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ABSTRACT

u arastirmanin amaci Tirkiye'deki list diizey
Bspor yoneticilerinin duygusal zeka yetenekleri-
ni temel tanimlayici dediskenlere gére belirlemektir.
Ana kltlesi Tirkiye'deki tim Spor Federasyonu Bas-
kanlari ve Genel Sekreterleri ile Genglik Hizmetleri
ve Spor (GHS) il Midiirlerinden olusan calismada
anakitlenin (N = 205) tam sayimina gidilmis ve n =
103 yoéneticiden katilim saglanmistir (%50.2 donis
orani). Bar-On EQ-i gerecinin sadelestirilmis Tiirkce
slirimi ile toplanan ve normal dagiimadigi gérilen
veriler Mann-Whitney ve Kruskall-Wallis testleriy-
le incelenmistir. iki 6nemli bulgudan ilki, duygusal
zeka skorunun yas, gorev siiresi ve spor ge¢misi gibi
‘zaman' temelli degiskenlerin hi¢birine gore farklilik
gostermedigine, digeri ise 20'den fazla ast ile gali-
san spor ydneticilerinin, az sayida astla calisanlara
oranla, daha yiiksek duygusal zeka skoruna sahip ol-
duguna isaret etmektedir.
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his study aims to explore the emotional intel-

ligence (EQ) by major demographic variables
among senior sport managers in Turkey. A nationwi-
de census including the directors and secretaries of
Sport Federations and the directors of local Youth
Services and Sport Directorships in cities (N = 205)
returned n =103 participating directors (50.2% res-
ponse rate). Data gathered by employing the simpli-
fied Turkish version of Bar-On EQ-i required the use
of non-parametric statistical tests for analyses, na-
mely Mann-Whitney and Kruskal-Wallis. Of the two
main findings, the first indicated that EQ is indepen-
dent of changes in time-dependent variables, such
as age, years on duty and of sportsmanship, whe-
reas the second showed that sport managers with a
span of control over 20 subordinates have higher EQ
than those with less number of followers.
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GiRiS

Ozellikle teknolojik ve toplumlarin sosyoekono-
mik yapilarindaki birtakim gelismeler, gectigi-
miz ylzyil boyunca pazarlarin yerelden ulusal
diizeye, ulusaldan uluslararasi diizeye ve ora-
dan da kilresel diizeye genislemesine neden
olmustur. Bu genisleme siirecinde slrekli degi-
sen dis cevre kosullarina ayak uydurabilmek icin
isletmeler yeni yetenekler gelistirmek zorunda
kalmistir. Genel bir gruplama yapilacak olunur-
sa, yerelden kiresel pazara gecis doneminde bu
yeteneklerin sirasiyla 1950 éncesinde seri dre-
tim yetenedi, 1950'lerden itibaren iletisim yete-
nedi, 1980'lerden itibaren 6grenme yetenedi ve
glinimizde de duygusal zeka yetenedi oldugu
sOylenebilir. Bunlardan duygusal zeka yetenedi,
her ne kadar birbirinden farkli yetenekler olsalar
da diger ¢ yetenedin hakim oldugu donemler-
de ortak olan ve is ile duygularin ayrik tutulmasi
gerektigini 6ngdren gorise (Tomaney, 1994) zit
yonde bir goris 6ne strmesi acisindan farkhdir.
Belki de bu nedenle, yazinda sosyal zeka olarak
gecmisi 1909'a, diger bir deyisle seri tretim yil-
larina, dayanan (Landy, 2005) ve 1990'dan itiba-
ren bilimsel yazinda duygusal zeka olarak gecen
(Salovey and Mayer, 1989-1990) bu yeni yete-
nedin orgltsel yapida kabul gérmesinin 1998'e
dek gecikmis oldudu one sirilebilir. Duygusal
zekanin 1998'de Goleman tarafindan 6rgit yo-
netim seviyelerinde ilk kez incelenmesi ardindan
kisa slire sonra kavramin yénetim-organizasyon
yazininda ve uygulamalarinda tutundugu go-
rilmektedir. Bu calismalar arasinda ne yazik Ki
konuyu spor kurumlari ve spor yoneticileri 6ze-
linde arastiran az sayida calisma bulunmaktadir.
TUrkce yazinda duygusal zekayi spor alaninda in-
celeyen dnceki ¢alismalarin ilgilenim alanlarinin
genellikle performans sporculari (Tok, 2008),
profesyonel futbolcular (Adilogullari, 2011) ve
Universitelerin beden egitimi ve spor yikseko-
kulu 6grencileri (Taskin, 2008; Yaliz, 2013) oldu-
gu gorilmektedir. Uzun soluklu bir arastirmanin
kesifsel ilk ayadi olan ve duygusal zeka yetene-
gini Turkiye'deki federasyon baskanlari ve genel
sekreterleriile Genclik Hizmetleri ve Spor (GHS)
il midurlerinden olusan st dlizey spor y6netici-

leri genelinde inceleyen bu calisma, ilgili yazinda
g6zlemlenen bu eksikligin giderilmesine katkida
bulunmak amaciyla tasarlanmistir.

Yazin Taramasi ve Hipotezlerin
Gelistirilmesi

Duygusal zeka dzerine yapilan calismalarin co-
Junda cinsiyete dayal farkhliklarin arastirildigi
gorilmektedir. Bu calismalarin bir kolu duygu-
sal zeka ile cinsiyet arasinda istatistiksel acidan
anlamli bir iliski tespit etmezken (Bar-On, 1997;
Fernandez-Berrocal ve dig., 2012; Petrides ve
Furnham, 2000; Whitman ve dig., 2009), diger
bir koldaki calismalar aksi yénde bulgular éne
sirmektedir. Duygusal zeka skorunun kadin ve
erkek test gruplari arasinda farkhlik gosterdigini
one siren calismalar cogunlukla kadinlarin lehi-
ne bulgular ortaya koymaktadir. Bu durumu bazi
arastirmacilar kadinin yaratilis itibariyle erkege
oranla daha duygusal ve ana¢ olusuyla iliskilen-
dirmektedir (Brackett ve Salovey, 2006; Craig ve
dig., 2009; Gur ve dig., 2002; Jausovec ve Jau-
sovec, 2005; Hall ve Mast, 2008; Palmer ve dig.,
2005; Shutte ve dig., 2002). Bazi arastirmacilar
da cinsiyete bagh bu farki kadinin ve erkegin
toplumsal yapi icerisindeki farkli rollerine dayan-
dirmaktadir (Sanchez ve dig., 2008). S6z gelimi,
pek cok toplumda Gzlntd (6rnegin: aglama), kor-
ku ve sevgi gibi olagan duygusal tepkiler cogun-
lukla kadina atfedilirken (Brody ve Hall, 2000),
erke@in bu duygulari bastirmasi beklenir. Joseph
ve Newman (2010)'in 2008 yilina kadar yapiimis
toplam 118 calismay! kapsayan meta-analizi de
kadinlarda duygusal zeka skorunun erkeklere
oranla ylksek olduguna isaret etmektedir. Tlrk-
¢e yazinda da duygusal zeka skorunun cinsiyete
gore farklilik gosterdigini ve kadinlarda erkekle-
re oranla daha yiliksek oldugunu tespit eden ca-
ismalar oldugu gibi (Aksarayh, 2008; Con ve dig.,
2011; Erdogdu, 2008; Giirbiliz ve Yiiksel, 2008;
Recepodlu, 2012), cinsiyetin anlamli bir farkhhda
neden olmadigdi yoninde sonuclara ulasan calis-
malar da bulunmaktadir (Acar, 2001; 2002; Akin
2004; Aslan ve Ozata, 2008; Ozdemir ve Ozde-
mir, 2007; Taskin, 2008; Tuna, 2008). Buraya ka-



darki tartismalar dogrultusunda arastirmamizin
ilk hipotezi, Ust diizey spor ydneticilerinin duygu-
sal zeka skorlari ile cinsiyetleri arasindaki olasi
bir iliskiyi tek yonli sorgulamak Ulizere asagidaki
sekilde olusturulmustur:

H,: Kadin spor yoneticilerinin duygu-

sal zeka bileske skoru erkek spor
yoneticilerine oranla daha yUk-
sektir.

Duygusal zekanin yas ile iliskisini arastiran
calismalarda, kullanilan gerecin tdrtne goére
farkl sonuclar elde edilebilmektedir (Tsaousis
ve Kazi, 2013). Bar-On tarafindan gelistirilen
EQ-i gibi Kisilik yaklasimini benimseyen gerec-
lerin (‘trait measures’) kullanildigi calismalarda
genellikle duygusal zeka ile yas arasinda her-
hangi bir iliski tespit edilmedigi gorilse de (Tsa-
ousis ve Kazi, 2013), bu tir gereclerin uygulan-
digr az sayida arastirmada iki degiskenin iliskili
oldugu yoninde sonuclara varildigr da olmus-
tur. Bunlardan Bar-On (1997), 50 yasina kadar
duygusal zeka diizeyinde yasa paralel olarak
artis kaydederken, Dersken ve dig. (2002) 65
yasindan sonra duygusal zeka dizeyinde disUs
gerceklestigini bildirmektedir. Yine Bar-On EQ-i
gerecini kullanan Chapman ve Hayslip (2006),
orneklem kimeleri kapsamindaki bireylerden
en yuksek duygusal zeka skoru elde edenlerin
ortalama 49 yasinda oldugunu, bu yas ortala-
masinin altinda ve Uzerindekilerin daha disuk
skor yaptigini bildirmektedir. MSCEIT gibi ye-
tenek yaklasimini benimseyen gereclerin kul-
lanildi§1 ¢alismalarda ise ¢ogunlukla yas ilerle-
dikce duygusal zekanin da gelistigine yonelik
bulgular goéridlmektedir (Gardner ve Qualter,
2011; Kafetsios, 2004; Mayer ve dig., 1999; Ma-
yer ve dig., 2001). Ancak bu gerecin de anlaml
bir iliski tespit etmedigi (Palmer ve dig., 2005;
Schlaerth ve dig@., 2013) ya da ters yonli bir iliski
saptadigi calismalara da rastlamak mimkdndir
(Day ve Carroll, 2004). Bu ters yonla iliskinin
nedeni olarak yas ilerledikce hatirlama zorlugu
yasanmasi one sirilmektedir (Ruffman ve dig.,
2008). Yas dediskenini érneklem grubu gene-
linde kontrol altinda tutarak, duygusal zeka sko-
runun cinsiyete gore nasil bir degisiklik goster-
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digini MSCEIT gereciyle arastiran Fernandez-
Berrocal ve dig. (2012)'in calismasi ilginctir.
Arastirmacilar cinsiyete goére anlamli bir fark
tespit etmezken, konu lzerine gelecekte dizen-
lenecek calismalara yas dediskeninin duygusal
zeka skoru Uzerindeki olasi etkisini arastirma
Onerisinde bulunmaktadirlar. Tirkce yazinda
da yas ile duygusal zeka dlzeyi arasinda iligki
belirleyen (Con ve dig., 2011; Glrbiz ve Yiiksel,
2008), bunun yani sira s6z konusu degiskenler
arasinda anlamli bir iliski gézlemeyen calisma-
lara da rastlanmistir (Aksarayli ve Ozgen, 2008;
Ozdemir ve Ozdemir 2007; Recepoglu, 2012). il-
gili yazindaki yas-duygusal zeka iliskisini sorgu-
layan calismalarin farkh bulgulari 1siginda, spor
yoneticilerinin duygusal zeka yeteneginin yas-
larina gore gosterecedi olasi farkhligi ¢ift yonld
arastirmak Uzere ikinci hipotezimiz su sekilde
olusturulmustur:

H,: Bileske duygusal zeka skoru spor
yoneticilerinin yasina gore farklilik
gosterir.

Dulewicz ve Higgs (2000), 100 yodnetici
Uzerinde duygusal zeka dizeyinin kariyer geli-
simindeki rolind inceledikleri calismada, birey-
lerin duygusal zeka skorunun is yasantilarinda
basarinin bir géstergesi olabilecedi sonucuna
varmislardir. Goleman (1998; 1999), Goleman
ve Boyatzis (2008) ve Palmer ve dig. (2003)
gibi arastirmacilarin cikarimlariyla oértidsen bu
sonug, gorev statlist yidksek olan y6neticilerle
daha dusUk statide calisanlar arasinda duygu-
sal zeka skoru bazinda farkllik olabilecedine isa-
ret etmektedir. Ne var ki Collins (2001), 59 ulus-
lararasi orgltln Ust dizey ydneticisiyle yaptigi
calismasinda duygusal zekanin goérev statlsd
ile iliskili olmadigini gosteren sonuclar elde et-
mistir. Tarkce yazinda da duygusal zeka skoru
ile gbrev statlist arasinda anlamli bir iliski tespit
eden (Recepoglu, 2012) ve etmeyen calismalar
bulunmaktadir (Aksarayli ve Ozgen, 2008). Bu
bilgiler dogrultusunda, gérev statlisi ylkseldik-
ce duygusal zeka yetenegdinin de goreceli olarak
ylkselecedi yonindeki sezgimizi test etmek
Uzere arastirmamizin Gg¢lncl hipotezi su sekilde
olusturulmustur:
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H,: Gorev statlsu ylksek olan spor
yoneticilerinin bileske duygusal
zeka skorlari, statlsu disik olan-
lara oranla, daha yuksektir.

Kurumda gecirilen stre ile ilgili olarak, Schla-
erth ve dig. (2013) geng ve yeni istihdam edilen
calisanlarin kurumlarindaki daha eski calisanla-
ra oranla daha ylksek duygusal zeka yetenedine
sahip olmalari gerektigini savunmaktadir. Bunun
nedeni olarak arastirmacilar, daha uzun stredir
orglt binyesinde bulunanlarin ekipteki digerle-
rini tanidiklari ve 6rgit kiltirdne asina olduklari
icin insanlara ve ortama tanisikliklari nedeniyle,
is yerindeki genc ve yeni ¢calisanlara oranla daha
basarili sosyal iliskilere sahip olduklarini éne sur-
mektedir (Schlaerth ve dig., 2013, s.132). Tirkge
yazindaki calismalardan cesitli isletmelerde ko-
nuyu inceleyen arastirmacilar arasinda ¢alisma
sliresi ile duygusal zeka arasinda ayni yonla iligki
tespit edenler bulunmaktadir (Con ve dig., 2011;
Recepoglu, 2012). Diger taraftan Ozdemir ve Oz-
demir (2007), Universite idari ve akademik per-
soneli Uzerinde yaptiklari incelemede duygusal
zeka skoru ile kurumdaki gérev slresi arasinda
anlamli bir iliski olmadigini saptamistir. Bu tar-
tisma sonucunda, duygusal zeka skorunun sta-
tislnde bulunma slresine ve kurumdaki ge¢mis
sliresine gore farkhlik gésterebilecedi yonindeki
sezgilerimizin gecerliligini test amaciyla asagi-
daki hipotezler gelistirilmistir:

H,: Spor ydneticilerinin bileske duy-

gusal zeka skorlari mevcut stati-
lerinde bulunma surelerine gére
farklihk gosterir.

H.: Spor yoneticilerinin bileske duy-

gusal zeka skorlari bagl bulun-
duklari kurumdaki goérev sireleri-
ne gore farklilik gosterir.

Bir kimsenin belirli bir alanda deneyim sa-
hibi olmasi, o kimseye ayni alanda kendisinden
daha deneyimsiz olanlara yapici énerilerde bu-
lunabilme ve onlara karsilastiklari sorunlarin
Ustesinden gelmelerinde yardimci olabilme ay-
ricaligini getirir. Clinkli deneyimli kimseler daha
az deneyimli kimselerle empati kurabilirler. Tlrk
Dil Kurumu s6zliglinde duygudaslik olarak kar-

sihgi verilen empati, digerlerinin hissettiklerini
anlama becerisi (Salovey ve Mayer, 1989-1990,
s.194) ya da bireyin kendini baskalarinin yerine
koyarak onlarin hallerinden anlayabilme vyetisi
(Webb, 2009, s. 35) olarak tanimlanabilir. Em-
pati becerisini beraberinde getirdigi icin, aras-
tirmamiz kapsamindaki spor y6neticilerinin ilgili
olduklari spor alaninda (yil itibariyle) gecmisleri
ile duygusal zeka skorlari arasinda arti yonli bir
iliskinin varligi sorgulamaya deger gorilmistdr.
Bu sezgimizi H, ve H, hipotezlerinin olusumuna
Onayak olan ve yukarida aktarilan tartismalar
da desteklemektedir. Bu aciklamalar dogrultu-
sunda su hipotez gelistirilmistir:

H,: Spor gecmisi daha fazla olan spor

yoneticilerinin  bileske duygusal
zeka skorlari, spor ge¢misi daha
az olanlara oranla, daha yuksektir.

Ust diizey spor yéneticilerin duygusal zeka
yetenedi ile altindaki calisanlarin sayisi arasinda
olasi bir iliskinin arastirmamiz kapsaminda sorgu-
lanmasi gerekli gértlmustdr. Bu disidncemizin te-
melinde, altinda calisan sayisi arttikca liderin duy-
gusal zekanin boyutlarini olusturan unsurlardan
olan ‘empati’, ‘stres yonetimi’, ‘esneklik’ ve ‘prob-
lem ¢bzme' gibi becerilerini daha cok kullanma
geredi duyacak olmasidir. ilgili liderlik yazininda,
buradaki tartismamiza konu olan ‘altinda calisan
sayisl' degiskenin ingilizce karsiligi ‘span of cont-
rol" olarak gecmektedir. Uluslararasi bir isletme
olan Johnson & Johnson bunyesindeki liderler
genelinde yaptidi arastirmada Cavallo ve Brienza
(2006), kendisine bagl calisan sayisini arttikca
yoneticiler genelinde empati kurma gibi yetenek-
leri daha sik gozlemledigini belirtmektedir. Ancak
bunun tersi yénde bulgular da mevcuttur. Orne-
din, Rubin ve dig. (2005) astlarinin sayisi arttikca
liderlerde duygusal zeka yetenedine iliskin izlerin
daha az gorilecedini savunmaktadir. Bunun man-
tiksal nedeni olarak arastirmacilar, sayilari arttik-
ca calisanlarin bireysel farkliliklarina liderin vere-
cegi dikkatin azalacak olmasini 6ne sirmekmek-
tedir (s. 851). Nitekim Lucas ve dig. (2008) saglik
personeli lizerinde yaptigi daha yakin tarihli ince-
lemelerde, sorumlulugu altindaki hemsire sayisi
arttikca bashemsirelerin duygusal zeka yetenek-



lerini liderlik davraniglarina yansitmadiklarini goz-
lemlemistir. Bu aciklamalar dogrultusunda, spor
yoneticilerinin duygusal zeka skorlarinin altlarin-
da calisan Kisi sayisina gore bir farklilik gdsterip
gostermedigini sorgulamak tizere son hipotezimiz
asagidaki sekilde olusturulmustur:
H.: Spor ydneticilerinin bileske duy-

gusal zeka skorlari altlarinda ¢a-

lisan Kisi sayisina gére farklilik

gosterir.

YONTEM

Arastirma Grubu: Arastirma grubu Tirkiye'de-
ki Ust dizey spor ydneticilerini kapsamaktadir.
Bu tanim kapsamina federasyon baskanlari,
federasyon genel sekreterleri ve Spor Genel
Midirligi'ne (SGM) bagh GHS il middirleri da-

Tablo 1. Spor yoneticilerinin tanimlayici istatistikleri
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hil edilmistir. Calismanin tasarim ve veri topla-
ma asamalarinin yuratildiga 2013 yili itibariyle
TUrkiye'de 62 spor federasyonunun ve 81 GHS
Il MUdarligi'nin (GHSIM) oldugu belirlenmis-
tir. Boylece arastirma grubunu 62'si federas-
yon baskani, 62'si federasyon genel sekreteri
ve 81'i GHS il muddrd olmak UGzere toplam N =
205 (st dizey spor yoneticisi olusturmaktadir.
Psychinfo indisi kapsamindaki bilimsel dergiler-
de 1985-2005 arasi 20 yillik dénemde duygusal
zeka Uzerine yayinlanan 102 calismanin ortala-
ma érneklem hacmi n =103'tlir (medyan = 205)
(Landy, 2005, s. 412). Bu bilgi referans alindigin-
da, N = 205 Kisilik arastirma grubu érneklem uy-
gulamasina gitmeye elverisli gérilmemistir.
Katilimcilar: Tamsayimina gidilen arastir-
ma grubundan n =103 Ust dlzey spor ybneticisi

Yas f % Egitim Durumu f %

30 yas alti 4 %4 Lise 4 %4
30-39 yas arasi 6 %6 Universite 79 %77
40-49 yas arasl 35 %34 Yiksek lisans 12 %12
50 yas ve Uzeri 58 %56 Doktora 8 %8

Gorev Statisil

Federasyon baskani 23 %23
Fedederayon genel sekreteri 53 %52
GHS il miduri 26 %26
Spor Gegmisi suresil

5 yildan az 14 %14
5-10 yil arasi 9 %9
10 yildan fazla 77 %77
Cinsiyet

Kadin 9 %9
Erkek 94 %94

Bu Statiide Bulunma Siresi

5 yildan az 30 %29
5-10 yil arasi 14 %14
10 yildan fazla 59 %57
Kurumdaki Gorev Yilil
5 yildan az 34 %34
5-15 yil arasi 44 %43
16-26 yil arasi 16 %16
26 yildan fazla 8 %8

*n =103 (N =205 ve geri dénus orani = %50.2). Bazi grup yizdeleri yuvarlamadan 6tird 100'den farklidir.
1 Bazi katihmcilar bu soruyu yanitlamadigindan grup frekans toplami 103'ten farklidir.
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calismaya katilim saglamistir. Geri donts (n/N)
orani %50.2'dir. Tirkce yazindaki duygusal zeka
Uzerine yapilan 6nceki calismalarda arastirma
grubunun tamsayimina gidenine rastlanmamis-
tir. Orneklem uygulamasina gidilmis énceki bazi
calismalar arasinda érneklem hacmi, n = 87 (Oz-
demir ve Ozdemir, 2007), n = 81 (Aksarayl ve
Ozgen, 2008) gibi, bu calismanin sagladigi geri
donls oranindan daha az ya da yaklasik ayni
dizeyde olanlara [Con ve di. (2011)'da n = 106;
Yaliz (2013)'da n = 107] rastlanmistir. Calismaya
katilimda bulunan spor yoéneticilerinin tanimla-
yici bilgileri Tablo 1'de 6zetlenmektedir.

Veri Toplama Araci: Veri toplanmasinda,
doért dil uzmaniyla birlikte Acar (2001) tarafin-
dan Tirkceye cevrilen ve Mumcuodglu (2002) ta-
rafindan icerik, givenilirlik ve gecerlik inceleme-
si yapilan Bar-On EQ-i gereci kullaniimistir. Besli
Likert tipte derlenmis toplam 133 énermeyi ice-
ren bu gerecin Acar (2001)'In ¢calismasinda 87
onermeye indirgedigi Tirkce sGrUmint, Tirk
arastirmacilar arasinda doktora tezinde (Adi-
logullari, 2011), yerli (Delice ve Ginbeyi, 2013;
Yaliz, 2013) ve yabanci hakemli dergi yayinlarda
(Baltaci ve Demir, 2012) kullananlar bulunmak-
tadir. Olcegin en olumlu anlam tasiyan kutbu ‘1
= Kesinlikle katiliyorum’ seklinde etiketlenmistir.
Katilimcilar arasinda erisim olanagimizin bulun-
dugu toplam 36 spor ydneticisi izerinde 6nteste
tabi tutulan duygusal zeka 6l¢eginin bes boyutu
genelinde glvenilirligi .60 < o < .77 arahdinda

tespit edilmistir. Veri toplama gerecinin glveni-
lirligi ile ilgili ayrintili bilgi, ayni gereci kullanmis
Onceki bazi Turkce calismalarla karsilastirmali
olarak Tablo 2'de sunulmaktadir.

Duygusal zeka dlcimi gibi psikolojik icerik-
li 6lgekler igin o > .6 arahdi glvenilir olarak ka-
bul edilmektedir (Kline, 1999). Ozdamar (2004,
S. 632-633) da, a > .6 aralidindaki dederlerin
oldukca glvenilir oldugunu belirtmektedir. Bu
dederlendirmeler veri toplama gerecinin aras-
tirmamiz icin yeterli gtvenilirlik dizeyinde oldu-
Juna isaret etmektedir.

Verilerin Toplanmasi: Yaklasik yedi ay sU-
ren veri toplama sireci Mart 2013'te sonlan-
mistir. Veriler internet {zerinden toplanmistir.
Gerecin ag adresi anakitleyi olusturan tim spor
yoneticilerine e-posta yoluyla iletilmistir. Belir-
tilen alti aylik stre icerisinde arastirma grubu
Uyelerine ikiser ay arayla olmak Uzere toplam
lc kez, e-posta ve/veya telefon yollariyla katilim
cagrisi yinelenmistir. Tekrarlanan katilim cagri-
larinin, ilk iki aylik gézlem slirecinde 27 olan geri
dénds sayisinin sire¢ sonunda 103'e ulasmasin-
da 6nemi buyUktdr.

Verilerin Analizi: Toplanan verilerin nor-
mallik kontrolleri icin, dagilimin hem carpiklik
hem de diklik degerlerini dikkate alan Shapiro-
Wilk (W) testi (Field, 2009) kullaniimistir. Test
istatistikleri 'Genel ruh durumu’ boyutu icin
W(@103) = 944, p = .000; 'Kisilerarasi beceri-
ler' boyutu icin W(103) = .975, p = .045; ‘Kisisel

Tablo 2. Veri toplama gerecinin givenilirlik testi sonuglari (o dederlerinin 6nceki bazi calismalarla karsilastirmasi)

Duyqusal Zeka Olcegi Ana Ontest* Adilogullari Mumcuoglu Acar
Boyutlari (2011)** (2002) (2001)
Genel Ruh Durumu .6666 .769 .7350 .7506
Kisilerarasi Beceriler 6734 .841 .6433 7787
Kisisel Beceriler .6495 .837 .7020 .8373
Stresle Basa Cikma 7740 .674 .7950 7314
Uyumluluk .5991 .619 7066 .6542
Boyutlar Ortalama .6725 .748 7164 .7504

*n =36 Ust dlzey spor yoneticisi (22 federasyon genel sekreteri, 10 federasyon baskani ve dort GHS il madurd).

** Ozglin calismada o dederleri tic haneli sunulmustur.



beceriler’ boyutu icin W(103) = .944, p = .000;
‘Stresle basa ¢ikma' boyutu icin W(103) = .952, p
=.001 ve 'Uyumluluk’ boyutu icin W(103) = .943,
p = .000 olarak hesaplanmistir. Bu degerler ge-
recteki duygusal zeka 6lgedinin bes boyutundan
hicbirinin normal dagilim 6zelligi géstermedigi-
ne isaret etmektedir. S6z konusu bes boyutun
bileskesi olan ‘Duygusal zeka skoru’ da normal-
lik 6lcitini saglamamaktadir [W(103) = .955, p
= .001]. Bu nedenle verilerin analizinde Mann-
Whitney ve Kruskal-Wallis testleri kullaniimistir.

BULGULAR

Kadin spor ydéneticilerinin erkek meslektaslari-
na oranla daha yuksek duygusal zeka skoruna
sahip oldugu sezgisiyle olusturulan tek yonli H,
hipotezi, test sonuclari dogrultusunda rededil-
mistir. Mann-Whitney testi (U) sonuclari, duygu-
sal zeka skor sirasal ortalamalari (mean ranks)
karsilastirildiginda kadin spor yoéneticileri ( =
58.13, n = 8) erkeklere oranla ( = 50.94, n = 94)
-sayisal dederi ylksek goriinse de- disiik skor
ortalamasina sahiptir (6lcek kodlamasina gore
skor azaldik¢a olumlu anlam anlasilacaktir. Bkz.
‘Veri Toplama Gereci'). Ancak cinsiyete dayall
bu skor farki p < .050 seviyesinde istatistiksel
olarak anlaml dedildir: U = 323, Z = -.660, p =
.259, r = -.065. Bu sonug, Tablo 3'te de goriilen,
kadin spor ydneticilerin sayisal azhdindan kay-
nakli olabilir. Nitekim duygusal zekayi inceleyen
ve ayni karsilastirmayi benzer carpiklikta dagi-
lan cinsiyet gruplari ile yapan bazi arastirma-
cilar, ortalama skorlarin gruplar arasinda farkl
olmasina ragmen istatistiksel acidan anlamli
olmayisini cinsiyet gruplarindan birinin yeteri
cogunlukta olmayisina baglamaktadir (Petrides
and Furnham, 2000, s. 455-457).

Spor ydneticilerinin yasina gore bileske duy-
gusal zeka skorlarinda olasi bir farki cift yonlu
arastirmak Gzere gelistirilen H, hipotezini test
etmeden Once yas dediskenine iliskin veriler, is-
tatistiksel anlamda daha kabul edilebilir bir kar-
silastirma yapilabilmesi icin, ‘50 yas alti’ ve '50
ve Uzeri yas' olarak iki gruba indirgenecek sekil-
de yeniden kodlanmistir (bkz. Tablo 3). Bu islem
ardindan, yasca daha gencg olan n = 45 (%43.7)
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spor yOneticisi ilk gruba, yasca daha ileri olan n
= 58 (%56.3) spor ydneticisi de diger gruba yer-
lesmistir. Mann-Whitney testi sonuclari, ‘50 yas
alt’ spor yoneticileri ile '50 ve lzeri yas' grubun-
daki spor yoneticilerinin duygusal zeka skor sira-
sal ortalamalari (mean ranks) arasinda istatistik-
sel agidan anlamli bir farka isaret etmemektedir
(50 — 54.61,n=45ve ;) o yas = 4997, n =
58), U=187.5,Z=-781,p=.437,r=-.077.

Gorev statlisi bagimsiz degiskeninin spor
yoneticilerinin bileske duygusal zeka skorlarin-
da olasi etkisini tek yonli sorgulayan H, hipote-
zinin testi dncesi beklentimiz federasyon genel
sekreterleri genelinde duygusal zeka skorunun
diger iki grup spor yoneticilerine gore daha di-
sk olacagr yonindedir. H, hipotezinin gegerlili-
gini sinamak Uzere Kruskal-Wallis testi kullanil-
mistir. Test sonuclari incelendiginde, spor yéne-
ticilerinin duygusal zeka skorlarinda goérev sta-
tlsine gére anlamli bir fark tespit edilmemistir:
y2(2) = 2.631, p = .268 (bkz. Tablo 3).

Spor yo6neticilerinin kurumlarinda bulunma
slrelerinin bileske duygusal zeka skorlarina ola-
si etkisini ¢ift yonlU arastirmak tzere gelistirilen
H, hipotezini test etmeden 6nce 'kurumdaki g6-
rev siresi' dediskeni, daha uygun bir karsilastir-
ma yapilabilmesiicin, 10 yil ve alti" ile 10 yil tize-
ri’ olarak iki gruba indirgenecek sekilde yeniden
(bkz. Tablo 3) kodlanmistir. Bu islem ardindan, n
=44 (%42.7) spor yoneticisinin 10 yil ve daha az,
n =59 (%57.3) spor yoneticisinin de 10 yil Gzeri
bir stredir mevcut statilerinde bulundugu go-
rilmdstir. Mann-Whitney testi ardindan karsi-
lastirmaya konu iki gruptaki spor ydneticilerinin
duygusal zeka skor sirasal ortalamalari (mean
ranks) arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
fark gordlmemistir (,, il ve alty — 49.14 ve il Gzeri
5414,U=172,Z = -840, p = .403.

Kurumdaki goérev siresine gore (bagimsiz
degisken) spor yoneticilerinin bileske duygusal
zeka skorlarinda olasi bir farkhligi tek yonli sor-
gulayan H, hipotezi, H, hipotezine konu gérev
statlsid degiskeni icin disinlldigu gibi, kurum-
da hizmet yili daha fazla olanlarda géreceli ola-
rak daha yuksek duygusal zeka skoru beklenti-
siyle olusturulmustur. Ozgiin halinde dért kate-
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Tablo 3. Gruplar arasi duygusal zeka skoru farkini sorgulayan hipotez testlerinin toplu sonuclari

Ust diizey spor yoneticileri (n=103)

Mann-Whitney testi

Kruskal-Wallis

sonuclari testi sonuclari
Hipotez Karsilastirma Gruplari n Ort* V) Z 12 df p
H1 Kadin 8 58.13 323 -.660 .259
Erkek 94 5094
H2 50 yas alti 45 54.61 1875 -.781 437
50 ve Uzeriyas 58 4997
H3 Fed. baskani 23 2.631 2 .268
GHS il middra 26
Fed. genel sekreteri 53
H4 Statlsinde 10 yildan az 44 4914 172 -.840 .403
Statistnde 10 yil ve lzeri 59 5414
H5 Kurumda 5 yildan az 34 .523 2 770
Kurumda 5-15 yil 44
Kurumda 16 yil ve Uzeri 24
H6 Spor gecmisi 10 yil ve az 23 50.04 875 -.086 467
Spor gegmisi 10 yil Gzeri 77 50.64
H7 Ast sayisi 20'den az 56 56.58 8355 -2.601 .004
Ast sayisi 20 ve lzeri 43 41.43

* Sirasal ortalama (mean ranks) skoru. Olcek kodlamasina gore diisiik ortalama degeri olumlu anlam

tasimaktaktir. Bkz. ‘Veri Toplama Gereci’

gorili bagimsiz degisken, kategori frekanslarinin
daha uygun karsilastirmaya el vermesi amaciyla,
yeniden kodlanarak U¢ kategoriye indirgenmis-
tir (bkz. Tablo 3). Bu islem sonrasinda bagimsiz
degisken gruplari ‘5 yildan az' (n = 34), '5-15 yil’
(n=44) ve 16 yil ve Uzeri' (n = 24) olarak adlan-
diriimistir. H_ hipotezinin gecerliligini sinamak
Gzere uygulanan Kruskal-Wallis testi sonuclari,
bagh bulunulan kurumdaki gérev siresinin spor
yoneticilerinin duygusal zeka skorlarinda anlam-

[l bir fark yaratmadigini géstermektedir: ¥2(2) =

.523,p =.770.

Spor gecmisi siresine bagl olarak, spor yo-
neticilerinin bileske duygusal zeka skorlarinda
(H,) olasi bir farkligr tek yonli sorgulayan hi-
potezimiz, ilgilendigi spor alaninda yil itibariyle
gecmisi daha fazla olanlarda daha ylUksek duy-
gusal zeka skoru beklentisiyle olusturulmustur.
Katihmcilara yodneltilen ¢ secenekli soruyla
toplanan spor gecmisine iliskin veriler, daha uy-



gun karsilastirmaya olanak tanimasi amaciyla,
analiz 6ncesinde yeniden kodlanarak iki sinifta
derlenmistir. Bu islem sonrasinda bagimsiz de-
giskenin nominal siniflari ‘10 yil ve daha az' (n
= 23), 10 yildan fazla' (n = 77) olarak adlandiril-
mistir (bkz. Tablo 3). Mann-Whitney testi sonuc-
lari, sahip olunan spor gecmisi sliresine goére
spor yoneticilerinin duygusal zeka skorlarinda
anlamli bir fark olmadigina isaret etmektedir: (,,
yive dahaaz = D0-04 Ve o rama = D0.64, U = 875,
Z=-.086,p = .46T7.

Spor yoneticilerinin bileske duygusal zeka
skorlarinin, altlarinda calisan kisi sayisina goére
farkhlik gosterip gostermedigine iliskin sorgu-
muzu (H,) test etmek Gzere Kruskal-Wallis testi
uygulanmistir. Bagimsiz dediskenin kategori-
leri arasinda frekans dagilimi karsilastirmaya
elverisli cogunlukta ve denklikte oldugundan,
dedisken kategorilerinde herhangi bir yeniden
kodlamaya gidilmemistir. Test sonuclari, altinda
calisan sayisina bagl olarak spor yoneticileri-
nin duygusal zeka skorlarinda anlamh bir fark
olduguna isaret etmektedir: y*(3) = 7959, p =
.047. S6z konusu farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla olasi her grup iki-
lisine Post-Hoc uygulamasi Mann-Whitney testi
ile yapiimistir. Bagimsiz degiskenin kategorileri
toplam alti karsilastirma ikilisi (tek yoénld) olus-
turmaktadir (grup 1: <10 x 10-19', grup 2: <10 x
20-39’, grup 3: <10 x >40’, grup 4:'10-19 x 20-39',
grup 5: "10-19 x >40' ve grup 6: '20-39 x »40").
Post Hoc uygulamasinda Mann-Whitney testinin
ard arda alti kez kullanimi hipotez testlerinde
Tip 1 (dogruyken H, hipotezinin reddedilmesiy-
le olusan) hatanin gerceklesme olasihgini artti-
ricidir. Bu nedenle, her bir grup ikilisinde genel
anlamlilik degeri p = .05'in altida biri olan p =
.008'in kritik deJer olarak godzetilmesi bu olasili-
g1 oldukca distlirecedinden (Field, 2009, s. 566),
Post Hoc sonrasinda referans deger p = .008
olarak goézetilmistir. Post Hoc uygulamasinin so-
nuclari U¢ karsilastirma grubunda, altlarindaki
calisanlarin sayisi yiksek olan spor ydneticile-
rinin daha yiksek bileske duygusal zeka skoru
elde ettigini gostermistir: grup 2icin U=194, Z =
-1.900, p =.029, grup 4 icin U =35, Z =-2.059, p
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=.020vegrup5icinU=194.5,Z=-2.110, p = .017.
Ancak bu iliskiler p =.008 dlizeyinde anlamli de-
gildir. Bu grup karsilastirmalari incelendiginde,
altinda calisan sayisinin 20 ve Uzeri olan spor
yoneticilerinde bileske duygusal zeka skoru si-
rasal ortalamasinin (mean rank) daha yiksek
oldugu goérilmektedir. Ancak olasi Tip 1 hatasini
onlemek amaciyla dislik gozetilen p dederi bu
iliskilerin kabul edilmesine olanak tanimamak-
tadir. Bu durum Uzerine, ‘altinda calisan sayis!’
dediskeni '20'den az' ve ‘20 ve Uzeri' olacak
sekilde iki kategoride yeniden kodlanarak hipo-
tezin gecerliligi Mann-Whitney testi ile bir kez
daha sorgulanmistir. Kodlama islemi ardindan
kategori frekans dagihimlari ‘20'den az' (n = 56),
‘20 ve Uzeri' (n = 43) olarak gerceklesmistir (bkz.
Tablo 3). Test sonucglarinda, karsilastirmaya
konu iki gruptaki spor ydneticilerinden, altinda
calisanlarin sayisi fazla olanlarda duygusal zeka
skor sirasal ortalamalarinin (mean ranks) daha
ylUksek oldugu goérdlmastar: ,,. . = 56.58 ve
20 ve izen = 443, U =835.5, Z = -2.601, p =.004
(6lcek kodlamasina gére skor azaldik¢ca olumlu
anlam anlasilacaktir. Bkz. 'Veri Toplama Gereci').

TARTISMA

Duygusal zeka ile ilgili yabanci ve yerli calisma-
larin bir kisminda kadin katilimcilarin erkeklere
oranla daha az sayida oldugu gdrilmustir. Or-
nedin, Chancler (2012)'in orneklemi %32, Acar
(2001, 5. 126)"In 6rneklemi %27, Tuna (2008, s.
103)'nin drneklemi %11 ve Akin (2004, s.199)"In
orneklemi %10 kadin katihmciyr kapsamaktadir.
Bu durum, tamsayimina gittigimiz anakitleden
geri dénls saglayanlar arasinda kadin spor yo-
neticilerin orani yaklasik %10 olan calismamiz
icin de benzerdir. Ancak GHSIM'de calisanlarin
yaklasik %12'sini kadinlarin olusturdugu goz
oninde bulundurulursa (Koca, 2011), kadin spor
yoneticilerin arastirmamizdaki azinhigi olagan
karsilanabilir. Yukarida dérneklenen calismalarin
tamaminda érneklem uygulamasi yapilmis, duy-
gusal zeka ile cinsiyet arasindaki iliski ‘bileske
duygusal zeka skoru’ bazinda arastiriimis ve is-
tatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilme-
mistir. Tarkce yazinda, érnekleminde kadinlarin
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saylca daha fazla temsil edildigi arastirmalarda
bile cinsiyete gére katilimcilarin duygusal zeka
skorlarinda bir farkin genellikle tespit edilmedi-
gi gorilmektedir. Ornegdin, 6rneklemi %40 ka-
din katihmcidan olusan Taskin (2008), konuyla
ilgili beden egditimi 6grencileri Gzerinde yaptigi
calismasinda anlamli bir fark tespit etmemistir.
Test grubunun %64 gibi yaklasik Ucte ikilik bir
kesitini kiz 6grencilerin olusturdugu ve duygu-
sal zekanin ilkokul ¢agindaki ¢ocuklarda gelisi-
mini arastirdigi calismasinda, Sagirkaya (2013)
da cinsiyete dayali herhangi bir fark gdzlemle-
medigini rapor etmektedir. Bu karsilastirmalar
dogrultusunda, Ust dlzey spor ydneticilerinin
cinsiyetine goére 'bileske duygusal zeka skoru’
seviyelerinde anlamli bir fark olmadidina isa-
ret eden bulgularimizin (H,) genel yazinla ayni
yonde oldugu distndlebilir. Ancak bu noktada,
bizim calismamiz da dahil olmak Gzere yukarida
orneklenen calismalarin blyik cogunlugunda
rapor edilen sonuclarin, cinsiyet degiskeninin
carpik dagilan yapisindan etkilenmis olabilecedi
unutulmamahdir (Petrides ve Furnham, 2000, s.
455-457). Bu nedenle eristigimiz sonuclar dik-
katle degerlendirilmeli ve kadin-erkek spor yo-
neticisi gruplarinda duygusal zeka icin bir genel-
leme yapiimamaldir.

Arastirmalarimiz sonucunda ulasilan ilging
bir bulgu duygusal zeka skorunun ‘zaman’ te-
melli dediskenlere goére farklilik g&sterecedi
sezgisiyle olusturulan tim hipotezlerimizin
reddedilmis olmasidir. Zaman temelli deg@isken
olarak sinifladiimiz bu grupta 'yas’ (H,), ‘gérev
statGslnde bulunma sdresi’ (H,), 'kurumdaki
gOrev siresi’ (H,) ve ‘spor gegmisi siresi’ (H,)
degiskenleri yer almaktadir. Ust diizey spor yo-
neticilerinin kaydettikleri duygusal zeka skorla-
ri bu ‘zaman’' temelli degiskenlerden higbirine
gore fark gdstermemistir. ilgili yazinda, &zellik-
le H, hipotezimizin olusum sirecinde deginilen
ve bizim de calismamizda kullandigimiz Bar-On
EQ-i gerecini kullanan ¢ok sayida arastirma, sz
konusu degiskenler ile duygusal zeka arasinda
sorguladiklari iliskileri dogrulayan bulgulara
ulasmistir. S6z gelimi Ferndndez-Berrocal ve dig.
(2012, s. 82-83), tim katilimcilarin ayni yasta ol-

dugu (yas dediskenini kontrol altinda tuttukla-
r) bir érneklem grubu Uzerinde, duygusal zeka
skorunda cinsiyete goére fark tespit etmemis,
bu nedenle cinsiyet haricindeki diger demog-
rafik degiskenler ve 6zellikle yas ile s6z konusu
iliskiyi arastirmalari Uzere sonraki ¢calismalara
oneride bulunmustur. Zaman temelli degisken-
lere iliskin elde ettigimiz bulgularin bu yazindan
farkh yénde olusu, karsilastirmaya konu diger
calismalarda veri toplanan kitleler ile bizim ca-
lismamizdaki kitlenin demografik farkhliklarin-
dan kaynakh olabilir. Yazindaki énceki calisma-
lar genellikle farkli yas gruplarindaki cocuklarla
(Bar-On ve Parker, 2000), 13-19 yas araslI geng-
lerle (‘teenagers’) (Bar-On 1997) ve ugras ala-
ni spor olmayan cok sayida isletmenin ydnetim
kademesindeki kisilerle (Goleman, 2006, s. 34;
Schlaerth ve di@., 2013) yapilmistir. Bunun yani
sira, bulgularimizin genelden farklilik gosterme-
sine bir baska ussal aciklama da, arastirmamiza
katilan spor yoneticilerinin cogunlugunun ayni
yas grubunda olusu olabilir (cogunluk 50 yas
ve Uzeri, bkz. Tablo 1). Bu durumla ilgili olarak
yazinda yasca ileri olan 6rgit calisanlarinin,
kurumsal yapiyi ve is ortamindakileri cok daha
uzun sdredir ve yakindan taniyor olmalarindan
dolayi, duygusal zeka yeteneklerini dedil de sos-
yal iliskilerini geng ve yeni calisanlara gére daha
iyi kullanabildikleri belirtilmektedir (Schlaerth
ve dig., 2013). Bu goriise dayanarak, ‘zaman’
temelli dediskenlerden hicbirinin arastirmamiz
kapsaminda duygusal zeka skorunda farklilik
yaratmamasi yadsinamayacak bir sonu¢ olarak
dederlendirilebilir.

Ust diizey spor yéneticilerinin statilerine
gbre duygusal zeka skorlarinda bir fark olabi-
lecedi beklentisiyle olusturulan H, hipotezinin
test sonuclari dogrultusunda reddedilmesi de,
yukarida tartisilan ‘zaman’ temelli degiskenlerin
etkisinden dolayi olabilir. Cinkd federasyon bas-
kani, GHS il mudurd ve federasyon genel sekre-
teri gibi yiksek gorev statllerine erismek, s6z
konusu kurum icerisinde olmasa bile ilgili alanda
(6rnegdin: Basketbol Federasyonu baskanlidi icin
basketbol alaninda), uzunca bir sire edinilen de-
neyimler sonrasinda gerceklesebilir.



Altinda 20'den fazla calisan bulunan spor
yoneticilerinin duygusal zeka skorlari 20'den az
saylda grup Uyesiyle calisan spor yoneticilerine
oranla daha yuksek tespit edilmis ve bu iligkiyi
sorgulamak Uzere olusturulan H, hipotezimiz
kabul edilmistir. Rubin ve dig. (2005), daha ge-
nis bir ekibe liderlik yapan kisilerin daha fazla
iletisim ve empati yeteneklerine gereksinim
duydugunu ©One sirmektedir. Bundan dolayi
arastirmacilar, cok sayida astla calisan liderlerin
duygusal zeka skorlarinin da, daha klcuk ekiple-
re liderlik yapanlara oranla, yiksek beklenmesi-
ni oladan karsilamaktadir. H, hipotezimizin test
sonuclari, her ne kadar Rubin ve dig. (2005) ile
ve ilgili yazindaki kimi deneysel calismalarin (6r-
nedin: Cavallo ve Brienza, 2006, Lucas ve dig.,
2008) sonuclariyla ortisiyor olsa da, ulastigi-
miz sonuclar arastirmamizin kapsadigi kitlele-
rin birtakim o¢zelliklerinden dolay! tartismaya
aciktir. Bu ozelliklere érnek olarak ‘spor dali’ ve
‘faaliyet gosterilen il' gibi birtakim dediskenler
verilebilir. Soyle ki, gbéreceli daha populer olan
ve uluslararasi karsilasmalarin sikca yapildigi
birtakim spor dallarinin (6rnedin: futbol, voley-
bol) federasyonlari ile daha blyUk sehirlerde
(6rnedin: Ankara, izmir) konuslu GHS il mi-
ddrliklerinin codunlukla daha genis bir ekiple
calistyor oldugu bir gercektir. Dolayisiyla, ilgili
yazin ve onceki birtakim calismalarin bulgulari
gdz 6ninde bulunduruldugunda, arastirmamiz
kapsaminda daha kicuk ekiplerle calisan fede-
rasyon baskanlarinin, genel sekreterlerinin ve
GHS il mdurlerinin belirtilen kontrol digi etken-
lerden 6tlrd duygusal zeka yeteneklerini, baylk
capli federasyonlarda ve illerde kendileriyle ayni
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statlide bulunan spor yoOneticileriyle ayni oran-
da kullanamadiklari olasihdl, H, hipotezinin test
sonuclarini degerlendiriken géz dnliinde bulun-
durulmahdir.

SONUC ve ONERILER

Sonug olarak ¢alismamizin bulgulary, ilgili yazin-
da spor ydneticileri Gzerine yeterli sayida kar-
silastirma yapacak 6ncil calisma olmayisindan
dolayi, bu an itibariyle kesifsel niteliktedir. Bu
nedenle, burada sunulan tim &nerilerimiz ge-
lecekte konu Uzerine diizenlenecek calismalara
yonelik olarak sinirli kalmaktadir. Mevcut bulgu-
larimiza dayanarak Turkiye'deki Ust dizey spor
yoneticileri ya da spor orgdtleri icin herhangi
bir genel ¢ikarim yapilmasi bu an itibariyle s6z
konusu dedgildir. Calismamizin bulgularindan
hareketle genel bir yargiya varilmasi, erisilen
sonuclarimizin yakin gelecekte konu ile ilgili yU-
ritllecek diger calismalarin bulgulariyla birlikte
degerlendirilmesiyle mimkiin olabilecektir. Bu
calismalar, ornedin Ust diizey spor yoneticile-
rinin liderlik tarzlarini belirlemeye ya da kulUp
yoneticileri ve antrenor gibi diger tir spor li-
derlerinin, 6zellikle kadin yoneticilerin géreceli
daha cok bulundudu ritmik cimnastik, bale ve
dans gibi spor dallarinda incelemeye ydnelik ta-
sarlanabilir.
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