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Surdirilebilir Uretimin Oniindeki Engeller ve Cézim Onerileri
Zeynep Ozgiiner

0z: Son yillarda hizla artan niifus ve buna bagh olarak siirekli artis gésteren talep, bunun
yaninda hizla tikenen kaynaklar ve kiresel 1sinma, cevre kirliligi, enerji fiyatlarinin
artmasi gibi fiziki kosullarin koétilesmeye baslamasi gibi gelismeler klresel capta
strdurilebilirlik farkindaliginin artmasina neden olmustur. Bdylece Uretim isletmeleri
karlihgin 6tesinde, tim paydaslarin refahini iceren bitlinsel bir yaklasimi benimsemek
zorunda kalmistir. Bu yaklasimi temsil eden surdurilebilir Gretim; olumsuz cevresel
etkileri en aza indiren, enerji ve dogal kaynaklari koruyan, calisan ve tiketiciler igin
guvenli bir ortam sadlamayl amaclayan bir anlayisa sahiptir. Ozellikle isletmeler ve
Glkeler acisindan slrdurilebilir performans artislarina yaptigi 6nemli katkilar sayesinde
bu yaklasim, son on yilda oldukga 6nemli hale gelmistir. Surdirtlebilir performans
artislarinin saglanabilmesi noktasinda sirdirilebilir Gretimin énindeki engellerin ortadan
kaldirlmasi gerekmektedir. Bu cgalisma ile strdlrllebilir Gretimin onidndeki engellerin
belirlenmesi ve bu engellerin ©6nem  dlzeylerine goére Onceliklendirilmesi
amaglanmaktadir. Bunun yaninda, bu engellerin ortadan kaldirilmasina yoénelik ¢6zim
onerilerini 6nem dlzeyine gore belirlemek galismanin bir diger amacini olusturmaktadir.
Yapilan literatir arastirmasiyla belirlenen 8 engelleyici faktor Entropi yontemi
kullanilarak, belirlenen 9 ¢6zim 6nerisi SWARA yontemiyle dederlendirilmistir. Elde edilen
bulgular finansal kisitlamalarin strdrulebilir Gretimin 6ntindeki en énemli engel oldugunu
gostermektedir. Yine sonuclar, surdurilebilir Gretim icin yasal mevzuatin glgll bir sekilde
uygulanmasi ve destekleyici yasalarin c¢ikartilmasi 6énerisinin en dénemli ¢6zim yolu
oldugunu g6stermistir.

Anahtar Kelimeler: Sirdirilebilir Uretim, Entropi, SWARA

Abstract: In recent years, the rapidly increasing population and the constantly
increasing demand, as well as rapidly depleting resources and the deterioration of
physical conditions such as global warming, environmental pollution, and increase in
energy prices have increased the awareness of sustainability on a global scale. Thus,
manufacturing businesses have had to adopt a holistic approach that includes the welfare
of all stakeholders, beyond profitability. Sustainable production that represents this
approach; has an understanding that minimizes negative environmental effects, protects
energy and natural resources, and aims to provide a safe environment for employees and
consumers. This approach has become very important in the last ten years, especially
thanks to its significant contributions to sustainable performance increases for businesses
and countries. In order to achieve sustainable performance increases, it is necessary to
remove the obstacles to sustainable production. With this study, it is aimed to determine
the obstacles in front of sustainable production and to prioritize these obstacles according
to their importance levels. In addition, it is another aim of the study to determine the
solution proposals for the elimination of these obstacles according to the level of
importance. The 8 inhibitory factors determined by the literature research were
evaluated using the Entropy method, and the 9 solution proposals determined were
evaluated with the SWARA method. The findings show that financial constraints are the
most important obstacle to sustainable production. Again, the results showed that the
strong implementation of legal regulations and the enactment of supportive laws for
sustainable production is the most important solution.

Key Words: Sustainable Production, Entropy, SWARA

GIRIS

Surdardlebilir Gretim, son vyillarda blUydk ©6nem kazanan ve isletmelere
geleneksel uygulamalardan yenilikgi uygulamalara geciste yardimci olan bir
yaklasimdir. Kilresellesme basta olmak Uzere yasanan gelismeler isletmelerin,
dinyanin gelecedinin korunmasi noktasinda strdirilebilir uygulamalarin 6nemini
anlamalarina yardimci olmustur (Niu vd., 2019: 17). Sanayilesme hizina paralel

olarak hizlanan sirdlrilemez tuketim, c¢evresel bozulmanin en 6nemli
nedenlerinden biri olarak gérilmektedir. Tuketim sonrasi evsel atiklar da dahil
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olmak Uzere kati atik hacminin de rahatsiz edici bir oranda buydduga
gorulmektedir (Eisenmenger vd., 2020). Geleneksel Uuretim uygulamalari,
yenilenemeyen kaynaklari diasuk verimlilikte kullandiktan sonra gerek cevreyi
gerek dogal kaynaklari ve toplumu olumsuz etkileyebilecek atiklari dogaya
birakmaktadir (Cai ve Lai, 2021: 110). Sirdurlebilir olmayan tiketim ve Uretim
kaliplari sadece cevre (zerinde dedil, ayni zamanda toplum, ekonomi ve
isletmeler Gzerinde de her zamankinden daha biyuk bir etkiye sahiptir (Cao vd.,
2015: 339).

Bu olumsuz etkilere ¢6zim lretme zorunlulugu tlketiciler ve toplum icin daha
iyi saghk, gavenlik ve yasam kalitesi sunan yeni bir yaklasimin ortaya
konulmasini saglamistir (Chen vd. 2013: 2186; Gimenez vd., 2012: 150). Bu
dogrultuda ortaya cikan sirdirilebilir Gretim yaklasimi; cevreye en az zarar
veren drlnlerin Uretilmesi, enerji ve dodal kaynaklarin korunmasi, calisan,
toplum ve tiketici igin glvenilir ve ekonomik bir yapinin olusturulmasini ifade
etmektedir (Heijungs vd., 2010: 423). Sdrdlrilebilir Uretimin amaci is
operasyonlarini ve hacmini mevcut gevre kosullarina uyarlamak, dogal kaynaklari
etkin yénetmek, Urlnleri rasyonel bir bicimde Uretmek ve bunlari ¢evreye zarar
vermeyecek sekilde kullanmaktir (Wu vd., 2019: 642).

Bu calismada, genis bir literatlr arastirmasi yapilarak strdurulebilir Gretimin
onlundeki engeller ve bu engellerin giderilmesi igin gereken ¢6zum &nerilerinin
belirlenmesi amaclanmis, yapilan analizlerle birlikte karar vericilere 6nerilerde
bulunmak amaciyla cevresel, ekonomik ve sosyal kriterleri kapsayan o&nerilerin
6nem dizeylerinin de belirlenmesi hedeflenmistir.

Calisma kapsaminda surduardalebilir Gretim modeline iliskin detayli bilgilere yer
verildikten sonra literatiirde konu ile ilgili mevcut calismalara yer verilmektedir.
Ayrica, slrdlrilebilir Gretimin onidndeki engellerin dederlendirilmesi icin Entropi
yontemi; belirlenen engellerin ortadan kaldirilmasi igin sunulan ¢6zim
onerilerinin dederlendiriimesi icin SWARA ydntemi uygulanmistir. Yontemlerin
kullanildigi farkh alanlarda yapilmis bazi calismalara da calismanin Uginci
kisminda yer verilmektedir. Calismanin doérdincli kisminda kullanilan yénteme
iliskin bilgilere yer verilmektedir. Arastirmada kullanilan engeller, ¢6zim &nerileri
ve analiz sonuglar ¢alismanin besinci bélimuinde yer almaktadir. Calismanin son
béliminde ise elde edilen bulgular yorumlanarak, cgesitli dneriler sunulmustur.

1. Siirdiiriilebilir Uretim

Surdurdlebilir Gretim sistem risklerini azaltmak, Kkisisellestirilmis mdusteri
taleplerini karsilamak, enerji tasarrufu saglamak, kaynak verimliligini artirmak ve
sosyal sorumlulugu 6n plana g¢ikarmak icin oldukca cazip bir Gretim stratejisidir
(Ghobakhloo, 2018: 911).

Surdurdlebilir Gretimin isletmelerde basarili bir sekilde uygulanmasi igin gevre
bilincinin organizasyon kdultarine vyerlestirilmeli, Grin ve slre¢ tasarimi
strdurtlebilirlik Gzerine insa edilmeli, yeniden yapilanma ve dedisim miihendisligi
uygulamalar strduartlebilir konular Gzerinde yapilmali, isletmelerin performans
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6lcimleri strdlrllebilir gostergelerle ifade edilmeli ve Uretim surecglerinde temiz
ve gevre dostu teknolojiler kullanilmalidir (Samvedi vd., 2013: 2436).

Ozellikle gelismekte olan (lkelerde cevresel kaynaklarda yasanan hizli
tikenmenin basglica nedeni bu (lkelerde vyaygin olan geleneksel (retim
anlayisidir. Gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda, gelismekte olan Ulkelerin yetersiz
fonlar, vyetenekli ve egitimli is glcunin azligi gibi nedenlerden dolayi
surdurilebilir Gretimi benimsemekte zorlandiklari gérilmektedir (Bhanot vd.,
2017: 4414). Gerek isletmelerin gerek ulkelerin klresel rekabet glglerini artiran
surdurulebilir Gretim, ekonomik basarinin en 6nemli dayanak noktalarindan birini
temsil etmektedir. Bu nedenle isletmelerin bircok engel olmasina ragmen dogru
stratejilerle strdartlebilir Gretim uygulamalarini benimsemesi gerekmektedir
(Bhandari vd., 2019: 159).

1.1. Siirdiiriilebilir Uretimin Oniindeki Engeller

Siarddrulebilirligin - temelinde yatan kavram, gelecek nesillerin  kaynaklarini
tiketmeden mevcut ihtiyaci karsilamaktir. Isletmeler sirdirilebilir Gretim
uygulamalarinin 6neminin farkina varmaya baslasalar bile, bu uygulamalara
adapte olma noktasinda ¢ok zorlukla karsilasmaktadirlar. Yetersiz strdarilebilirlik
bilgisi, kavrami benimsemekte tereddit ve finansal kisitlamalar gibi faktérler bazi
Onemli problemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sing vd. 2021).

Surdurulebilir Gretimin énidndeki engelleri su sekilde belirtmek mimkandir
(Zarte vd., 2019: 341; Bhanot vd., 2017; Malek ve Desai, 2019; Mangala vd.,
2017; Mont ve Leire, 2009; Luthra vd., 2016: 347);

e Sirdarulebilir Gretim konusunda sinirl bilgi ve kaynak eksikligi

e Isletmelerde sosyal ve cevresel olaylara karsi vyiiksek farkindaligin
olusmamasi

e Sosyal, cevresel ve karllik arasindaki dengesizlikler

e Sdlrdurulebilirlik gostergelerindeki belirsizlik veya karmasiklik
e Isletme kiiltiirii ve vizyonunda konunun yer almamasi

e YOnetimin yetersiz destegi

e Kurumun fon vb. kaynak yetersizlikleri

e Yeni uygulamalara gegis icin gerekli esnekligin olmamasi

e Mevcut gegerli strdurulebilir Gretim uygulamalari ve teknolojileri hakkinda
sinirli teknik bilginin

e Sdlrdurulebilir Gretim uygulamalarinin entegrasyonu noktasinda calisanlarin
disik motivasyonu

e Yasanan ekonomik krizler
e Konu ile ilgili yeterli fayda-maliyet gdstergelerine ulasilamamasi

e Yerel musterilerin yesil Griinlere olan taleplerinin distkligu

Sayfa | 43



Surdirilebilir Uretimin Oniindeki Engeller ve Cézim Onerileri
Zeynep Ozgiiner

e Egitimli personel eksikligi ve yetersizligi

e Cevresel ve sosyal mevzuatin zorlayicilligi ve takibi noktasindaki
yetersizlikler

e Uretim endustrisindeki diisiik seffaflik
¢ Yenilikci uygulamalarin kabul dizeylerinin distuk olmasi

Isletmelerin sirdirilebilir Gretimin déniindeki bu engelleri iyi analiz etmeleri,
bunlarla micadele etme noktasinda alinacak kararlarin basarisini artiracaktir. Bu
da isletmelerin slrdulrllebilir Gretim performanslarini artiracak ve bunun sonucu
olarak da ekonomik basari gelecektir (Govindan vd., 2014: 559).

1.2. Siirdiiriilebilir Uretimin Oniindeki Engeller I¢in C6ziim Onerileri

Surdurdlebilir Gretimin 6nldndeki engellerin ortadan kaldirilmasi isletmeler
acisindan dikkatle (izerinde durulmasi gereken bir konudur. Ustesinden
gelinemeyen bu engeller, isletmelerin sirdirdlebilir Gretim uygulamalarina
gecisini zorlastirdigi gibi kaynak ve siireg yénetiminde verimsizligi artiracaktir. Bu
da isletmelerin ylksek maliyetlerle faaliyette bulunmasina neden olacak ve
rekabet glglerinin zayiflamasina neden olacaktir. Ote yandan oldukga kisitli hale
gelen dogal kaynaklarin bilingsiz kullanimi nedeniyle cevresel ve sosyal olumsuz
etkilerin 6niine gecilmesi imkansiz hale gelecektir (Govindan vd., 2016: 187).

Siardarulebilir Gretimin 6ntndeki engelleri ortadan kaldirmak icin asagidaki
¢6zim Onerilerini sunmak muimkindir (Govindan vd., 2016: 187-190; Diabat
vd., 2014: 199; Dangelico vd., 2015: 568; Luthra vd., 2016);

e Cevre dostu yesil uygulamalara gecilmesi,
e Surddrulebilir Gretim uygulamalari icin altyapi ve tesislerin gelistiriimesi,
e Sdlrdurulebilir Gretim uygulamalari igin ileri teknolojilerin yaygin kullanimi,

e Paydaslar arasinda cevresel ve toplumsal sorunlara iliskin bilincin
yayginlastiriimasi,

e HukUmet tarafindan etkili politikalarin gelistirilmesi,

e Endustrilerin sorunlar ve c¢evre dostu fikirleri paylasmalari icin ortak bir
platform olusturulmasi,

e Surddrulebilir Grinler konusunda kamuoyunun bilinglendirilmesi,
e Calisanlar, cevresel konulardaki beceri ve yeterliliklerinin gelistirilmesi,
e Sdlrdurulebilir atik yénetiminin uygulanmasi,

e Yesil teknolojiler icin kamu kurumlari ve Universitelerden distk maliyetli
danismanlik alinmasi ve strdurulebilir projelerin baslatiimasi,

e Surduarulebilir operasyonlarin proaktif planlara entegre edilmesi,

e Yonetimsel farkindalidin artirilmasi, yesil sireglerin ve Urinlerin énemi
konusunda yo6neticilere egitimler verilmesi,
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e Cevre yoOnetim sisteminin kurulmasinda tim paydaslarin katiliminin
saglanmasi 6nerilmektedir.

2. Literatiir Arastirmasi

Calismanin bu bélimunde surdurdlebilir Gretimin édnlndeki engeller ve bu
engelleri bertaraf etmek icin ortaya konulan ¢6zim &nerileri ile iliskili olarak
literatlirde yer alan bazi arastirmalar incelenmektedir.

Hamalainen vd. (2018) yaptiklari vaka calismasinda Uretimde strdardilebilirlik
arastirmalarinin édnidndeki engelleri belirlemistir. Calisma sonunda konu ile ilgili
karmasik ve belirsiz literatlrin arastirmacilar acisindan 6nemli engel oldugu
vurgulamistir. Zailani vd. (2017) yaptiklari calismada Malezya’da surdurulebilir
dretimin  énlndeki engelleri arastirmistir. Arastirma sonucunda teknik
yetersizlikler, bilgi eksikligi, kaynak vyetersizligi ve algi yetersizligi gibi 6nemli
engellerin oldugunu belirtmislerdir. Gardas vd. (2018) calismalarinda Delpi-
DEMATEL vyodntemlerini kullanarak surdurilebilir Gretimin dénindeki engelleri
Oncelik siralarini belirlemistir. Calisma sonucunda etkili hikimet politikalarinin
eksikligi, zayif alt yapi ve dislk entegrasyon seviyesinin slrdirtlebilir Gretimi
engelleyen en onemli faktérler oldugunu belirtilmistir. Jabbour vd. (2018) Cevre
dostu tasarimin 6ntndeki engelleri belirlemek amaciyla yapmis oldugu calismada
DEMATEL yoénteminden yararlanmistir. Elde edilen bulgular Ar-Ge ve teknoloji
kullaniminin yetersizligi, yeterli bilgi ve bilimsel verinin bulunmamasi ve yetersiz
yasal tesvikler gibi engellerin 6n plana ciktigini géstermistir. Massoud vd. (2010)
Libnanh isletmeler Gzerinde yaptigi arastirma sonucunda devlet destedi ve
tesviklerin yetersizligi ve net fayda/maliyet bilgisinin yetersizligi gibi engellerin
strdurdlebilir Gretimi engelledigini belirtmistir. Luthra et al. (2016) slrddrilebilir
Uretim ve tuketimin &énlndeki engelleri belirlemek icin; Wu vd. (2017) ise
hastane isletmelerinin strdirilebilirliklerinin énindeki engelleri dederlendirmek
icin DEMATEL ydnteminden yararlanmistir.

Sardaralebilir  Gretimin - 6nlGnG  acabilecek ¢6zim yollarinin  arastirildigi
calismalardan birinde Almedia vd. (2013) sdrdardlebilir Gretim igin hikimetlerin
yeterli bltce ayirmalar ve cevreci teknolojilerin kullanimin yayginlastiriimasi icin
gerekli tedbirlerin alinmasi gerekliligini belirtmistir. Lorek ve Spangenberg (2014)
yaptiklari arastirmada surdirilebilir Gretimin tesvik edilmesi noktasinda sosyal
inovasyonun hakim kilinmasi ve bunun hikimet politikalariyla desteklenmesi
gerektigi sonucunda ulasmistir. Maruthi ve Rashmi (2015) calismalarinda
sdrdurdlebilir Gretim igin gevre dostu girdi kullaniminin ve sireclerin tamaminda
gevreci bir anlayisin benimsenmesi gerektigini vurgulamistir.

3. Yontem
3.1. Entropi Yontemi

Entropi kavrami, evrendeki tim sistemlerin herhangi bir enerjiye maruz
kalmadan, dodal ortamlarina birakildiginda zamanla dizensizlige, daginikliga ve
bozulmaya dodru gidecedini ifade etmektedir (Taslaman, 2006: 90). Birgok
disiplinde kullanilan ve fiziksel bir kavram olan Entropi, 1948’'de Shannon
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tarafindan enformasyon teorisine uyarlanmistir. Enformasyon Entropisi'ne goére
bir karar verme sorunu karsisinda mevcut verilerin sayisi ve dederi, kararin
gecerliliginin ve kalitesinin miktarini 6lgmektedir (Wu vd., 2011: 5163). Entropi
metodunda hayata gecirilen basamaklar, alt bélimde formiillerle ifade edilmistir.
Entropi yontemi kriterlere ait agirliklarin hesaplanmasi amaciyla kullanilan Cok
Kriterli Karar Verme yontemlerinden birisidir. Entropi yoénteminin adimlan
asadida belirtilmistir (Shanon, 1948: 382; Wang ve Lee, 2009: 8983; Chen,
2020: 2);

Adim 1: ilk olarak karar matrisi diizenlenmektedir.

Al X11 X12 e Xln
Am Xml XmZ an

Adim 2: Karar matrisinin normalizasyonu (pij) ile hesaplanmaktadir.

Xij
m L.
Yit1 Xij

Py = Vi j (1.2)

Karar matrisinin normalizasyonunda ise farkh o6lgi biriminde olan kriterlerin
ayni 6lcl birimine indirgenmesi ve hesaplamalari kolaylastirarak ortak bir deger
olusturulma islemidir.

Adim 3: Kriterlere ait Entropi degerleri (eij) ile hesaplanmaktadir.
eij = —k.X7=1 pij. In(pij) (1.3)
i=1,2,...mvej=1,2,..n
k=(In(m)~1) eij=0<ej<1
k: 1/ In(m) ( Entropi katsayisi)

di=1- 5 (Farkhlasma derecesi)

Adim 4: Asagidaki esitlikle her bir kriterin agirhigr (w;) ile hesaplanmaktadir.

(1.4)

dj
Wi =5
J Zj:l dj

3.2. SWARA Yontemi

SWARA yodnteminin oldukga yeni bir tekniktir. Kullanim kolaydir ve bunun
yaninda, bu yéntemle elde edilen bulgularin yiksek dogruluga sahiptir (Zolfani
ve Saparauskas, 2013: 409). Belirtilen bu avantajlari nedeniyle arastirma
kapsaminda SWARA yodntemi tercih edilmistir. Cok Kriterli Karar Verme
problemlerinde kullanilan SWARA yoéntemi uzman goéruslerine odakh bir kriter
adirliklandirma yontemidir. Kriter agirliklarinin hesaplanmasinda ve alternatiflerin
dederlendirilmesinde uzman gorisleri oldukca O6nemlidir. Bu nedenle SWARA
yontemi subjektif dederlendirmeler gerektiren uygulamalarda siklikla tercih
edilmektedir. Uzmanlar, bilgi ve deneyimlerine goére kriterleri 8nem sirasina gore
en Onemliden en az 6nemliye dogru siralar ve ardindan kriterlerin agirliklarini
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belirler. (Zolfani vd., 2015; Prajapati vd. 2019). SWARA ydnteminin adimlar
asagida belirtilmistir (KerSuliené vd., 2010; Maghsoodi vd., 2019; Zolfani ve
Saparauskas, 2013);

Cok kriterli bir karar verme probleminde, nihai sonucu etkileme 0zelligine
sahip, kriterlerin 6nem adirliklarinin belirlenmesine imkan veren yoéntemlerden
birisi Ingilizcesi “step-wise weight assessment ratio analysis” olan ve Tirkceye
“adim adim adirhk degerlendirme oran analizi” olarak cevrilebilecek SWARA
yontemidir (Uludag ve Dodgan, 2021: 347). Yontem, uzman gorlismelerinin
koordine edilmesine ve onlardan elde edilen verilerin bir araya getirilmesine
olanak tanimaktadir. Calismada uzman dederlendirmelerine bagh olarak kriterleri
tutarh ve kademeli sekilde karsilastirmak vyoluyla kriterlerin adirhklarini
belirlemek amaciyla SWARA yéntemi tercih edilmistir. Yontemin uygulanmasi ile
birlikte uzman bakis acisinin temel belirleyici oldugu ve bu baglamda her
uzmanin kriterleri kendi fikirlerine, goéruslerine, bilgi ve deneyimlerine gore en
onemli kriter ilk sirada en az dnemli kriter son sirada olacak sekilde siralamalari,
genel siralamanin da ortalama dederlerin dikkate alinarak hesaplandigi ifade
edilmektedir. Genel siralama sonrasinda her bir karar vericinin Kkriterleri
karsilastirilarak kriter agirliklarinin belirlenmesi saglanmaktadir.

Asama 1: Uzmanlar ya da karar vericiler tarafindan karar problemi ile ilgili
kriterler azalan ©6nem derecesine gore siralanir. Bireysel dederlendirmeleri
yansira siralamalarin geometrik ortalamasi alinarak genel bir siralama elde edilir.

Asama 2: Her bir kriterin goreli 6nemi belirlenir. Bu baglamda, j'inci kriter
j+1'inci kriterle karsilastirilarak j+1’'inci kritere goére ne kadar dénemli oldugu
tespit edilir. Bu, s; ile gosterilir ve ortalama dederin kargilastirmali avantaji olarak
dederlendirilir.

Asama 3: Asadidaki esitlik dikkate alinarak k; katsayisi hesaplanir.

1, =1
k=1l +1, i) (2.3)

Asama 4: Bu asamada esitlik dikkate alinarak g; degiskeni belirlenir.

Ty
W= e i .4
kj ’

Asama 5: Esitlik dikkate alinarak j'inci kriterin goreceli agirligini temsil eden
w; degeri hesaplanir.

1, i=11i ,
%:{ﬂ ;m$o=uwm> 2.5)

Zj=14j
4. Uygulama

Arastirmanin bu béliminde ilk olarak strdirilebilir Gretimin édnindeki engeller
ve bu engellerin asilmasi noktasinda 6ne surilen ¢6zim o6nerileri belirlenmistir.
Bu kapsamda gerceklestirilen genis bir literatir arastirmasi neticesinde c¢ok
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sayida faktér arasindan uzman goérusleri alinarak belirlenen, 8 adet engelleyici
faktér ve 9 adet ¢6zim Onerisi, arastirma kapsaminda analize tabi tutulmustur.
Surdurulebilir Gretimin énundeki engelleyici faktdrler Tablo 1'de sunulmustur.

Faktor

Engeller

Aciklamalar

Kaynaklar

Yetersiz yasal

Sardurdlebilir Gretim ile ilgili
yasalarin uygulanmasi
noktasinda mevzuat
eksikliklerinin bulunmasi

El cerceve
isletmelerin bu konuda herhangi
bir yasal baski hissetmelerini
engellemektedir.
Surdurdalebilir Hedeflenen slrdirilebilir Gretim
E2 a’.c.|k o uygulamalari igin gerekli atik
yon.etl_ljw_lnln bertaraf sistemlerinin yetersiz
eksikligi olusu ve yuksek maliyetleri
onemli engeller arasindadir.
_ Isletmeler surdurilebilir Gretim
S_'n'_r“ teknik teknolojileri ile ilgili yeterli teknik
E3 bilgi bilgi ve becerilere sahip degildir.
Bu durum bu uygulamalarin
Uretim slreclerine entegre
edilmesini glclestirmektedir.
Paydaslar
arasindaki Paydaslarin strdurdlebilir
Ea diisiik Uretimin faydalari noktasinda
farkindalik yeterli farkindahda sahip
olmamasi dnemi bir engeldir.
) Suardurdlebilir Gretim igin gerekli
Ust yonetimin | yygulamalarin isletmeye
ES yetersiz destegi | kazandiriimasi noktasinda
yonetimin yeterli destedi
saglamamaktadir
Surdurdlebilir Gretim
uygulamalarina yatirm yapmak
Finansal icin gerekli biitcelerin yetersiz
E6 kisitlamalar olmasi, ihtiyac duyulan yesil
teknolojilerin isletmeye
kazandirilmasi noktasinda engel
teskil etmektedir.
E7 Proaktif

Surduardlebilir Gretim icin gerekli

Zarte vd., 2019:
34; Bhanot vd.,
2017; Malek ve
Desai, 2019;
Mangala vd., 2017;
Mont ve Leire,
2009; Luthra vd.,
2016: 347.

Sayfa | 48



Surdirilebilir Uretimin Oniindeki Engeller ve Cézim Onerileri

Zeynep Ozgiiner

E8

planlarin proaktif planlar eksiktir ve bu
yetersizligi planlara uyulmamaktadir.
Egitimsiz Calisanlarin surduralebilir Gretim
personel

konusunda yetersiz egitime

sahip olmasi bu uygulamalarin
kabul slresini uzatmaktadir.

Tablo 1: Sirdirilebilir Uretimin Oniindeki Engeller

Calismada kullanilacak strddrilebilir Gretimi engelleyen faktorler belirlendikten
sonra bu engeller icin ortaya atilan ¢6zim &nerileri belirlenmistir. Calismada
kullanilacak 9 adet ¢6zim Onerisi Tablo 2'de gdsterilmistir.

Faktor Coziim Onerisi Aciklamalar Kaynaklar
Sdardurdlebilir Gretim igin
hazirlanmis yasal
Yasal mevzuatin gugli | mevzuatin eksiksiz bir
co1 bir sekilde sekilde uygulanmasi ve
uygulanmasi ve bunun kontrolinin
destekleyici yasalarin | saglanmasi gerekmektedir.
cikartiimasi Bununla birlikte tesvik edici
yasalarin gikarilmasi
gerekmektedir.
Surdurdlebilir Gretim
CO2 | syrdurulebilir uygulamalarina yatinm
.. yapmak igin gerekli
uygulamalar igin . L . e
yeterli biitce ayirmak bltcelerin Gst y.onet'lm .
tarafindan tahsis edilmesi
gerekmektedir.
Cahisanlar, cevresel
cO3 - konulardaki beceri ve
Cevresel yetkinlikler . .
gelistirmek. yet.erl.”.lkler“?”? o
gelistirilmesini saglamak
icin egitilmelidir.
Yesil teknolojiler igin el Letee e b Govindan vd.,
) kamu kurumlari ve S”rd‘fr”'elb"'r ”r:t'm . 2016: 187-190;
co4 Universitelerden E:g—\uuag?uan: 32 I:::Jrl]u::arl Diabat vd.,
disik maliyetli e . 2014: 199;
ile Universitelerden .
danismanlik alinmasi danismanlik almak ve proje Dangelico vd.,
ve surdurilebilir i<brlikleri olusturmak 2015: 568;
projelerin baslatiimasi ? ? Luthra vd.,
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Sarduardlebilir Gretim ile 2016;
coOs5 ilgili olarak kamuoyu Ameknassi vd.,
Yiksek kamuoyu bilinglendirilmeli ve bu konu | 2016
bilinci olusturmak ile ilgili kamuoyu zihninde

yer alan gevresel ve sosyal
belirsizlikler giderilmelidir.

Isletmeler stirdirilebilir
dretim teknolojilerinin
Uretim slreclerine
entegrasyonu icin gugcld bir

cO6 Surdardlebilir Gretim
icin alt yapi ve tesis

gelistirmek altyapi ve st yapi
olusturulmalidir.
Surdurulebilir Gretim
coO7 noktasinda Ust ydnetim
Ust ydnetimin cesaretlendirilmeli ve

farkindaligini artirmak | cevresel, sosyal ve karlilk
arasindaki dengesizlikler
giderilmelidir.

Isletmeler Uretim
sureglerinde gevre dostu
uygulamalari
yayginlastirmal ve temiz
Uretimi saglamalidir. Etkin
bir cevre yonetim sistemi
olusturulmalidir.

cos Cevre yodnetim
sistemleri kurmak ve
tum paydaslarin
katihmini saglamak

Surdaralebilir Surdurilebilirlik hedefleri
o9 tretimin proaktif ve operasyonlari ile

planlara entegre organizasyonel plan ve

edilmesi stratejiler uyumlu bir

sekilde entegre edilmelidir.

Tablo 2: Cézim Onerilerine Iliskin Kriterler

Calismada kullanilacak faktorler belirlendikten sonra akademisyen ve sektor
temsilcilerinden olusan karar verici (Entropi icin 5, SWARA icin 3 karar verici)
gurubu olusturulmustur. Bu asamada karar vericilerin belirlenen gdstergeleri
karsilastirarak, O ile 10 arasi puanlama yapmalari istenmistir.

Sdrddrdlebilir Gretimin éndndeki engellerin degerlendirilmesi igin yapilan
Entropi yéntemine iliskin sonuglar asagida belirtilmistir;

Karar
Vericiler El1 | E2 | E3 | E4 | E5 E6| E7 |E8S
KV 1 8 8 2 5 8 | 7] 6 |2
KV 2 10| 7 3 6 8 | 7] 8 |2
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KV 3 9 5 2 7 7 |67 |3
KV 4 10 | 8 3 7 8 |71 6 |3
KV 5 10 | 6 3 6 9 | 7] 6 |2
TOPLAM 47 | 34 | 13 | 31 | 40 |34| 33 |12

Tablo 3: Karar Matrisi

Tablo 3'te ifade edildigi Uzere karar matrisi olusturulmustur (Asama 1).
Sonraki asama (Asama 2) Karar matrisinin normalizasyonunu hesaplanmistir.

Karar El E2 E3 E4 E5 E6 E7 ES
Verici
KV 1 0,170 |0,235 |0,154 |0,161 | 0,200 | 0,206 | 0,182 0,167
KV 2 0,213 | 0,206 |0,231 |0,194 | 0,200 | 0,206 | 0,242 | 0,167
KV 3 0,191 | 0,147 |0,154 | 0,226 {0,175 |0,176 | 0,212 0,250
KV 4 0,213 |0,235 | 0,231 |0,226 | 0,200 | 0,206 | 0,182 0,250
KV 5 0,213 |0,176 |0,231 |0,194 | 0,225 | 0,206 | 0,182 | 0,167

Tablo 4: Normalize Edilmis Karar Matrisi

Yukaridaki Tablo 4'de ifade edildigi lizere, karar matrisinin normalizasyonu ile
farkli 6lci biriminde olan kriterlerin ayni 06lgi birimine indirgenmesi ve
hesaplamalari kolaylastirarak ortak bir deger olusturulmasi amaglanmistir.

Karar El E2 E3 E4 E5 E6 E7 ES
Vericiler
KV 1 - - - - - - - -
0,301 (0,340 | 0,288 | 0,294 | 0,322 | 0,325 | 0,310 | 0,299
KV 2 - - - - - - - -
0,329 | 0,325 | 0,338 | 0,318 | 0,322 | 0,325 | 0,344 | 0,299
KV 3 - - - - - - - -
0,317 | 0,282 | 0,288 |0,336 | 0,305 | 0,306 | 0,329 | 0,347
KV 4 - - - - - - - -
0,329 (0,340 | 0,338 | 0,336 | 0,322 | 0,325 | 0,310 | 0,347
KV 5

0,329 | 0,306 | 0,338 | 0,318 | 0,336 | 0,325 | 0,310 | 0,299

Tablo 5: Normalize Edilmis Dederlerin LN'leri ile Carpilmasiyla Elde edilen Degerlerin
Toplam

Asama 3 olarak adlandirilan bu tabloda (Tablo 5) normalize edilen dederlerin
logaritmasi alinmis ve sonrasinda LN dederleri ile carpilarak Entropi katsayisi ve
farklilasma derecesi hesaplanmistir. Son asamada ise Entropi yodntemi
uygulanarak elde edilen kriter agirliklari belirlenmistir.

Kodu Kriterler w Onem
Sirasi
El Yetersiz yasal cerceve 0,12566 3
E2 Siurdardlebilir  atik  yénetiminin | 0,12438 6
eksikligi
E3 Sinirli teknik bilgi 0,12403 7
E4 Paydaslar arasindaki dusiuk | 0,12525 5
farkindalk

Sayfa | 51



Surdirilebilir Uretimin Oniindeki Engeller ve Cézim Onerileri
Zeynep Ozgiiner

E5 Ust yénetimin yetersiz destegi 0,12573 2
E6 Finansal kisitlamalar 0,12588 1
E7 Proaktif planlarin yetersizligi 0,12528 4
ES Egitimsiz personel 0,1238 8

Tablo 6: Kriter Agirhiklari

Kriterlerin agirlik dederleri 6nem sirasini gostermekte olup, en 6nemli kriter 1
numaradan itibaren ©6nem derecesine go6re siralanmaktadir. Buna gore;
surdurulebilir tretimin énidndeki en dnemli engel “Finansal kisitlamalar” olarak
bulunmustur. Surdurilebilir Gretimin 6nidndeki en disik 6neme sahip engel ise
“Egitimsiz personel”dir.

Sdarddrdlebilir dretim igin  belirlenen ¢bézim 6nerileri SWARA yoéntemiyle
degerlendirilmistir. SWARA yéntemine iliskin sonuclar asagida belirtilmistir;

SWARA yontemiyle adirliklarin belirlenmesi icin 3 karar vericinin gorislerine
basvurulmasi uygun goértlmistir. Bu badlamda her bir karar verici icin karar
kriterlerinin agirliklari ayri ayri belirlenmis, ardindan bu agirliklarinin aritmetik ve
geometrik ortalamalari alinmak suretiyle grup kararlarini yansitan kararlara
ulasilmistir (Uludag ve Dogan, 2021). Bu nedenle asadida ilk olarak sirasiyla KV1
(Karar Verici 1), KV2 (Karar Verici 2) ve KV3 (Karar Verici 3) icin adirhiklar
belirlenmis, sonrasinda her bir karar verici icin belirlenmis adirliklardan yola
clkarak grup kararini yansitan kararlara ulasiimistir. SWARA yontemi
uygulanirken belirtilen asamalar takip edilmistir.

Sirali Onem Sirasina | Sirali Onem

KV1 Kodu Onem Sirasi Gore Kriterler Sirasi
cO1 C1 2 C9 1
c02 C2 7 C1 2
cO3 C3 8 C5 3
cO4 C4 4 C4 4
CcO5 C5 3 c7 5
cO6 C6 9 C8 6
cO7 c7 5 c2 7
cOs8 C8 6 C3 8
cO09 C9 1 C6 9

Tablo 7: KV1 icin Kriterlerin Onem Sirasi

Sirali Onem Sirasina | Sirali Onem

KV2 Kodu Onem Sirasi Gore Kriterler Sirasi
cO1 Cc1 2 C9 1
c02 c2 6 c1 2
cO3 C3 8 C4 3
cO4 C4 3 C7 4
cO5 C5 4 C8 5
co6 C6 9 C2 6
cO7 C7 5 C3 7
cOs C8 5 C6 8
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co9 | ¢o | 1 | C5 9

Tablo 8: KV2 icin Kriterlerin Onem Sirasi

] Sirali Onem Sirasina | Sirali Onem
KV3 Kodu Onem Sirasi Gore Kriterler Sirasi
cO1 C1 2 C9 1
c02 C2 8 Cc1 2
cO3 C3 9 C5 3
cO4 C4 5 C8 4
CO5 C5 3 C4 5
cO6 C6 7 C7 6
cO7 c7 6 C6 7
(ole]] C8 4 Cc2 8
cO09 C9 1 C3 9

Karar Vericilerin (KV1, KV2 ve KV3) kriterleri 6nem sirasina gore belirlemeleri
istenmistir. Her bir karar vericinin édnem sirasina goére sirasiyla sj, kj ve qj

Tablo 9: KV3 igin Kriterlerin Onem Sirasi

dederleri hesaplanmistir.

Sirali
) Onem
One Sirasina Siral
m Gore Onem
KV1l | Kodu |Sirasi| Kriterler Sirasi Sj kj qai wj
cOo1 | c1 2 C9 1 1 1,000 | 0,204
cO2 C2 7 C1l 2 0,200 |1,200 0,833 | 0,170
cO3 G3 8 G5 3 0,300 [1,300 |0,641 | 0,131
cO4 G4 4 C4 4 0,050 [1,050 |0,611 | 0,124
CcO5 G5 3 G7 5 0,100 |1,100 |O,555 | 0,113
cO6 c6 9 c8 6 0,250 [1,250 |0,444 | 0,091
co07 | ¢c7 5 G2 7 0,250 | 1,250 |0,355 | 0,072
cOs 8 6 C3 8 0,400 [1,400 |0,254 | 0,052
c09 Go 1 Gcé6 9 0,200 |1,200 |0,211 | 0,043
Tablo 10: KV1 igin Karar Kriterlerinin Agirliklari
Sirah
) Onem
One Sirasina Sirah
m Gore Onem
KV2 | Kodu |Sirasi| Kriterler | Sirasi sj kj qaj wWj
cOo1 | c1 2 C9 1 1 1,000 | 0,218
cO2 Cc2 6 C1 2 0,300 /1,300 |0,769 | 0,168
cO3 C3 8 G4 3 0,050 /1,050 |0,733 | 0,160
cO4 C4 3 c7 4 0,250 |1,250 |0,586 | 0,128
CcO5 G5 4 c8 5 0,400 |1,400 (0,419 | 0,091
cO6 c6 9 G2 6 0,200 [1,200 |0,349 | 0,076
cO7 c7 5 C3 7 0,200 |1,200 {0,291 | 0,063
cOs Gc8 5 c6 8 0,300 /1,300 |0,224 | 0,049
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lcoo | co | 1 | C5 | 9 [o,050[1,050 [0,213 [ 0,046 |
Tablo 11: KV2 igin Karar Kriterlerinin Agirliklari
Sirali
Onem
One | Sirasina | Sirali
m Gore Onem
KV3 | Kodu |Sirasi| Kriterler Sirasi Sj Kj qaj wj
cO1 | Ci1 2 C9 1 1 1,000 | 0,230
cO2 Cc2 8 C1 2 0,400 [1,400 |0,714 | 0,164
cO3 C3 9 C5 3 0,200 |1,200 {0,595 | 0,137
cO4 C4 5 C8 4 0,200 |1,200 {0,496 | 0,114
cO5 C5 3 Cc4 5 0,300 |1,300 {0,382 | 0,088
cO6 C6 7 C7 6 0,050 {1,050 {0,363 | 0,083
cO7 Cc7 6 Cc6 7 0,100 |1,100 {0,330 | 0,076
cOs8 C8 4 C2 8 0,250 | 1,250 {0,264 | 0,061
cO9 C9 1 C3 9 0,250 |1,250 |0,211 | 0,049

Tablo 12: KV3 igin Karar Kriterlerinin Agirliklari

sj hesaplanmasi icin sirali énem derecesi elde edildikten sonra kriterler
birbirleri ile karsilastirllarak birbirlerine gére 6nem dereceleri belirlenmistir. Takip
eden hesaplamalarda, 6zellikler goreceli olarak karsilastirilarak, 6zellik 6nem
vektdrl belirlenmistir. Sonug olarak belirlenen nihai tablo ile 6zelligin 6nemi

belirlenmigtir.

Grup

Karari Kodu | Aritmetik Ort. | Geometrik Ort.
cO1 cO1 0,167 0,167
cO2 cO2 0,070 0,069
cO3 cOo3 0,055 0,054
cO4 cO4 0,124 0,120
cO5 cO5 0,105 0,094
co6 cO6 0,056 0,054
cO7 cO7 0,108 0,106
cos cos 0,099 0,098
co9 cO9 0,163 0,217

Tablo 13: Aritmetik ve Geometrik Ortalamaya Goére Kriter Agirliklari

Tablo 13'de gorildigu Gzere sirdirdlebilir Gretimin 6nindeki engellerin
ortadan kaldirilmasi noktasinda en 6nemli ¢6zim Onerisinin “Yasal mevzuatin
giicli bir sekilde uygulanmasi ve destekleyici yasalarin cikartilmasi (GO1)” kriteri
oldugu bulunmustur. En distk énem dlizeyine sahip ¢dzim Onerisi ise “Cevresel
yetkinlikler gelistirmek (CO3)” olarak hesaplanmistir. Céziim &nerilerini temsil
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eden kriterlerin onem duzeylerine iliskin genel siralama
CO1>C09>C04>C0O5>C0O07>C08>C02>C0O06>CO3 seklinde hesaplanmistir.
cO9; 0,163 ¢O1; 0,167 coH2; 0,07
08; 0,099
C \
.. c03; 0,055
cO7; 0,108
cd6; 0,056 )
cO4; 0,124
c¢O5; 0,105
Grafik 1: Aritmetik Ortalamaya Gore Kriter Adirliklari
cO8; 0,098
c0O3; 0,054
c0O7; 0,106
COs6; 0,054 ) 04;
CO5; 0,004 04 0,12

Grafik 2: Geometrik Ortalamaya Gore Kriter Adirliklar

Tablo 13, Grafik 1 ve Grafik 2’den de anlasilacadi lizere her bir karar vericinin
bireysel yargisina gore farklilasan kriter agirliklari SWARA yontemi ile ortak bir
paydada ifade edilmis ve gurup vyargisini temsil eden kriter adirliklarina
ulasiimistir.

SONUC

Surdurdlebilir dretimin  6ntndeki engellerin ve bu engellerin ortadan
kaldirnlmasina donidk ¢6zim onerilerinin dederlendirildigi bu calismada, Cok
Kriterli Karar Verme ydntemlerinden Entropi ve SWARA kullanilmistir. Bu
dogrultuda genis bir literatlir arastirmasi gerceklestirilerek ulasilan faktorlere,
uzman gorusleri alindiktan sonra nihai sekli verilmis ve belirlenen 8 adet
engelleyici faktér Entropi yontemi; 9 adet ¢bzim Onerisi ise SWARA ydntemi
kullanilarak 6nem dizeyleri belirlenmistir. Calisma sonucunda ulasilan bulgular
surdurilebilir Gretimi etkileyen en dnemli ve nispeten daha az 6neme sahip
faktorleri ortaya koyarak isletmelerin bu noktada verecekleri stratejik kararlara
destek tegkil etmeyi amacglamaktadir. Bunun vyaninda belirlenen ¢6zim

USBAD Uluslararasi Sosyal Bilimler Akademi Dergisi - International Journal of Social Sciences
Academy, Yil 4, Year 4, Sayi 8, Issue 8, Nisan 2022, April 2022.
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Onerilerinin 6nem dlzeylerine gbre belirlenmesi sayesinde isletmelerin engelleri
ortadan kaldiracak stratejiler gelistirmeleri noktasinda karar vericilere yardimci
olacak bilgilere galisma sonucunda ulasilmasi amaglanmaktadir.

Calisma kapsaminda sudrdlrilebilir UGretimi engelleyen faktérlerin  6nem
dizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan Entropi analizi sonucunda “Finansal
kisitlamalarin (E6) “surdurilebilir tGretimi en yuksek dlzeyde engelleyen faktor
oldugu gérilmektedir. Bu faktdrii sirasiyla; “Ust ydénetimin yetersiz destedi (E5),
“Yetersiz yasal cerceve (E1)”, “Proaktif planlarin yetersizligi (E7)” faktorleri
izlemistir. Slrdarulebilir Gretimi en az etkileyen faktorler ise sirasiyla; “Egitimsiz
personel (E8)”, "“Sinirh teknik bilgi (E3), "“Sdrdirulebilir atik yo&netiminin
yetersizligi (E2)” ve “Paydaslar arasindaki disik farkindalik (E4)” tir. Elde edilen
bulgularin literatlr tarafindan da desteklenmektedir. Aboagyewaa-Ntiri ve Mintah
(2016) calismalarinda sidrdurdlebilir Gretimin 6nindeki en 6énemli engellerin
finansal yetersizlikler ve (st ydnetimin vyetersiz destedi oldugu sonucuna
ulasmistir. Singh vd. (2016) yetersiz hikiumet politikalarinin strdarilebilir
Uretimin onindeki 6nemli engeller arasinda oldugunu vurgulamistir. Govindan
vd. (2014), bilgi eksikligine badli engellerin ise surdirilebilir Gretimi disik
dizeyde engelleyen faktorler oldugunu belirtmistir. Malek ve Desai (2021)
yaptiklari calisma sonucunda slrdirilebilir Gretimi en az teknik bilgi azlig,
egitimsiz personel ve yesil uygulamalarin yetersizligi faktorlerinin etkiledigi
sonucuna ulasmistir.

Surdurdlebilir Gretimi engelleyen faktérlerin ortadan kaldirilmasi noktasinda
belirlenen ¢6zim O&nerilerinin 6énem dlzeyleri SWARA ydntemi kullanilarak
belirlenmistir. Buna gbre en 6nemli ¢ézim “Yasal mevzuatin gugli bir sekilde
uygulanmasi ve destekleyici yasalarin cikartiimasi (CO1) &nerisi olmustur.
“Sirdirdlebilir Gretimin proaktif planlara entegre edilmesi (C09)” ve “Yesil
teknolojiler icin kamu kurumlari ve Universitelerden disik maliyetli danismanhk
alinmasi ve surdurilebilir projelerin baslatilmasi (CO4)” en dnemli iki ve tglinci
¢6zUm Onerileri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Calismada elde edilen bulgulara
gore en az dneme sahip ¢dzim onerisi “Cevresel yetkinlikler gelistirmek (CO3)”
dir. Bunu sirasiyla; “Surdirilebilir Giretim icin alt yapi ve tesis gelistirmek (GO6)”,
“Siurdirdlebilir uygulamalar icin yeterli bitce ayirmak (CO2)” ve “Cevre ydnetim
sistemleri kurmak ve tiim paydaslarin katiimini saglamak (CO8)” faktorleri takip
etmektedir. Mueller (2017) proaktif planlarin strdlrtlebilir slreglerle ylUksek
entegrasyonu sayesinde surdurulebilir Gretimin 6nlndeki engellerin ortadan
kaldirilmasi noktasinda en 6nemli faktorlerin birisi oldugunu belirtmistir. Bhanot
vd. (2017) yaptiklari arastirma sonucunda hitkimet politikalarinin ve yasalarin
gelistiriimesi o6nerisinin strddrilebilir Gretim igin en 6nemli durum oldugunu
belirtmistir. Dhull ve Narwal (2018) vyaptiklari calisma sonucunda guUgll
planlamalarin yapilmasi ve (Universitelerden danismanhk alinmasi o6nerilerinin
strdartlebilir Gretim igin en 6nemli ¢ozimler oldugunu belirtmislerdir. Bununla
birlikte Luthra vd. (2016) hikimet destekleri nedeniyle isletmelerin strdlrtlebilir
Uretim igin ayiracaklari bltgenin éneminin dislik oldugunu vurgulamistir. Prakash
ve Barua (2015) Ust yonetimin destegdinin kilit 6neme sahip olmadigini ve ilgili
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operasyonlarin ylksek diizeyde yonetim destedi olmadan da strdirilebilir Gretim
uygulamalarini kullanabilecegini belirtmistir. Calisma sonucunda elde edilen
bulgularin literatilrle benzerlik goésterdigi gorilmektedir.

Surdurdlebilir  Gretimin  énlndeki engellerin ve bu ¢6zim d&nerilerinin
degerlendirildigi bu calisma sonucunda elde edilen bulgular sayesinde
isletmelerin strdlrdlebilir Gretim performanslarinin  artinlmasinin - énidndeki
muhtemel engellerin hizli bir bigcimde belirlenerek gerekli ¢6zim d&nerilerinin
gelistiriimesine  yonelik alinacak kararlarin basarisina katki saglanmasi
amaclanmaktadir. Yazarlara konunun sektérel agidan ele alinmasi énerilmektedir.
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GENISLETILMIS OZET: Kiresel niifus artisi ve buna bagli olarak siirekli artis gdsteren
talep, bunun yaninda hizla tiikenen kaynaklar ve kiiresel 1sinma, gevre kirliligi, eneriji
fiyatlarinin artmasi gibi fiziki kosullarin koétlilesmeye baslamasi kiresel capta
slirdirulebilirlik farkindaliginin artmasini saglamistir. Boylece Uretim isletmeleri karhlidin
Otesinde, tim paydaslarin refahini iceren bltinsel bir yaklasimi benimsemek zorunda
kalmistir. Bu yaklasimi temsil eden strdurulebilir Gretim; olumsuz cevresel etkileri en aza
indiren, enerji ve dogal kaynaklari koruyan, calisan ve tiketiciler igin glivenli bir ortam
saglamay!l amaglayan bir anlayisa sahiptir. Ozellikle isletmeler ve (lkeler agisindan
strdurilebilir performans artislarina yaptigr 6nemli katkilar sayesinde bu yaklasim son on
yilda oldukga 6nemli hale gelmistir. Surdirilebilir performans artislarinin saglanabilmesi
noktasinda strdardlebilir Gretimin éniindeki engelleri ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.
Bu calisma ile strdirilebilir Gretimin édndndeki engellerin belirlenmesi ve bu engellerin
6nem dilzeylerine gore o6nceliklendirilmesi amaclanmaktadir. Bunun yaninda, bu
engellerin ortadan kaldirlmasina yoénelik ¢6zim O&nerilerini énem diizeyine goére
belirlemek calismanin bir diger amacini olusturmaktadir. Sirdirilebilirligin temelinde
yatan kavram, gelecek nesillerin kaynaklarini tiilketmeden mevcut ihtiyaci karsilamaktir.
Isletmeler sirdirilebilir Gretim uygulamalarinin éneminin farkina varmaya baslasalar
bile, bu uygulamalara adapte olma noktasinda c¢ok =zorluk c¢ekmektedir. Yetersiz
surdurdlebilirlik bilgisi, kavrami benimsemekte tereddit ve finansal kisitlamalar gibi
faktérler bazi 6nemli problemler olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Sing vd. 2021).
Isletmelerin surdirilebilir Gretimin éniindeki bu engelleri iyi analiz etmeleri, bunlarla
miucadele etme noktasinda alinacak kararlarin basarisini artiracaktir. Bu da isletmelerin
slrduirilebilir Gretim performanslarini artiracak ve bunun sonucu olarak da ekonomik
basar gelecektir (Govindan vd., 2014: 559). Sirdurtlebilir Gretimin 6nlindeki engellerin
ortadan kaldinimasi isletmeler agisindan dikkatle (zerinde durulmasi gereken bir
konudur. Ustesinden gelinemeyen bu engeller isletmelerin sirdirilebilir Gretim
uygulamalarina gegisini zorlastirdigi gibi kaynak ve slireg yonetiminde verimsizligi
artiracaktir. Bu da isletmelerin ylksek maliyetlerle faaliyette bulunmasina neden olacak
ve rekabet gliglerinin zayiflamasina neden olacaktir. Ote yandan oldukga kisith hale gelen
dogal kaynaklarin bilingsiz kullanimi nedeniyle gevresel ve sosyal olumsuz etkilerin 6nline
gecilmesi imkansiz hale gelecektir (Govindan vd., 2016: 187). Calismada kullanilan ilk
yéntem bircok disiplinde kullanilan Entropi yéntemidir. Entropi ydntemi kriterlere ait
agirliklarin hesaplanmasi amaciyla kullanilan Cok Kriterli Karar Verme yéntemlerinden
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birisidir. Yapilan literatir arastirmasiyla belirlenen 8 engelleyici faktér Entropi yéntemi
kullanilarak dederlendirilmistir. Calismadaki ikinci yontem ise SWARA yontemidir. Cok
Kriterli Karar Verme problemlerinde kullanilan SWARA yéntemi uzman goérislerine odakl
bir kriter adirhklandirma yoéntemidir. Kriter adirliklarinin  hesaplanmasinda ve
alternatiflerin dederlendiriimesinde uzman gorisleri oldukca Onemlidir. Bu nedenle
SWARA yontemi subjektif dederlendirmeler gerektiren uygulamalarda siklikla tercih
edilmektedir. Dolayisiyla belirlenen 9 ¢6zim Onerisi ise SWARA ydntemiyle
degerlendirilmistir. Calismada kullanilacak faktorler belirlendikten sonra akademisyen ve
sektdr temsilcilerinden olusan karar verici (Entropi igin 5, SWARA igin 3 karar verici)
gurubu olusturulmustur. Bu asamada karar vericilerin belirlenen gdstergeleri
karsilastirarak, 0 ile 10 arasi puanlama yapmalari istenmistir. Kriterlerin agirhk dederleri
Onem sirasini gostermekte olup, en énemli kriter 1 numaradan itibaren 6nem derecesine
gbre siralanmaktadir. Buna gore; surdlrilebilir Gretimin 6nlndeki en 6nemli engel
“Finansal kisitlamalar” olarak bulunmustur. Sirdurulebilir Gretimin dnidndeki en dusik
oneme sahip engel ise “Egitimsiz personel”dir. SWARA yontemiyle agirliklarin belirlenmesi
icin 3 karar vericinin gorislerine basvurulmasi uygun gortlmdastlr. Bu baglamda her bir
karar verici igin karar kriterlerinin adirliklari ayri ayri belirlenmis, ardindan bu
adirhklarinin aritmetik ve geometrik ortalamalari alinmak suretiyle grup kararlarini
yansitan kararlara ulasiimistir (Uludag ve Dogan, 2021). Bu nedenle asadida ilk olarak
sirasiyla KV1 (Karar Verici 1), KV2 (Karar Verici 2) ve KV3 (Karar Verici 3) igin agirliklar
belirlenmis, sonrasinda her bir karar verici igin belirlenmis agirliklardan yola cikarak grup
kararini yansitan kararlara ulasilmistir. Calisma kapsaminda surdirulebilir Gretimi
engelleyen faktérlerin énem dizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan Entropi analizi
sonucunda “Finansal kisitlamalarin (E6) “surdarilebilir Gretimi en ylUksek dlzeyde
engelleyen faktér oldugu gérilmektedir. Bu faktéri sirasiyla; “Ust yénetimin yetersiz
destedi (E5), “Yetersiz yasal cerceve (E1)”, “Proaktif planlarin yetersizligi (E7)” faktoérleri
izlemistir. Surdirdlebilir Gretimi en az etkileyen faktorler ise sirasiyla; “Egitimsiz personel
(E8)”, “Sinirl teknik bilgi (E3), “Siurdirdlebilir atik ydnetiminin yetersizligi (E2)” ve
“Paydaslar arasindaki dustk farkindalhik (E4)” tir. Elde edilen bulgularin literatir
tarafindan da desteklenmektedir. Siardlrilebilir Gretimi engelleyen faktérlerin ortadan
kaldirilmasi noktasinda belirlenen ¢6zim o6nerilerinin 6énem dlzeyleri SWARA yoéntemi
kullanilarak belirlenmistir. Strdardalebilir Gretimin 6niindeki engellerin ortadan kaldirilmasi
noktasinda en 6nemli ¢dzim &nerisinin “Yasal mevzuatin gigli bir sekilde uygulanmasi
ve destekleyici yasalarin gikartilmasi (CO1)” kriteri oldugu bulunmustur. En diisik 6nem
diizeyine sahip c¢d6zim &nerisi ise “Cevresel yetkinlikler gelistirmek (CO3)” olarak
hesaplanmistir. Cozim Onerilerini temsil eden kriterlerin 6nem dlizeylerine iliskin genel
siralama C01>C09>C04>C05>C07>C08>C02>C06>C0O3 seklinde hesaplanmistir.
Calisma sonucunda elde edilen bulgularin literatirle benzerlik gésterdigi gorilmektedir.
Surdurdlebilir Gretimin 6nlindeki engellerin ve bu ¢ézim o6nerilerinin dederlendirildigi bu
calisma sonucunda elde edilen bulgular sayesinde isletmelerin strdtrilebilir Gretim
performanslarinin artinlmasinin  énidndeki muhtemel engellerin hizli  bir bigimde
belirlenerek gerekli ¢6zim o6nerilerinin gelistiriimesine yoénelik alinacak kararlarin
basarisina katki saglanmasi amacglanmaktadir. Yazarlara konunun sektorel agidan ele
alinmasi dnerilmektedir.

EXTENDED ABSTRACT: Global population growth and the consequent constantly
increasing demand, as well as rapidly depleting resources and the deterioration of
physical conditions such as global warming, environmental pollution, and increase in
energy prices have increased the awareness of sustainability on a global scale. Thus,
manufacturing businesses have had to adopt a holistic approach that includes the welfare
of all stakeholders, beyond profitability. Sustainable production that represents this
approach; has an understanding that minimizes negative environmental effects, protects
energy and natural resources, and aims to provide a safe environment for employees and
consumers. This approach has become very important in the last ten years, especially
thanks to its significant contributions to sustainable performance increases in terms of
businesses and countries. In order to achieve sustainable performance increases, it is
necessary to remove the obstacles to sustainable production. With this study, it is aimed
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to identify the obstacles in front of sustainable production and to prioritize these
obstacles according to their importance levels. In addition, it is another aim of the study
to determine the solution proposals for the elimination of these obstacles according to
the level of importance. The concept underlying sustainability is to meet the current need
without depleting the resources of future generations. Even if businesses are starting to
realize the importance of sustainable production practices, they have difficulties in
adapting to these practices. Factors such as insufficient sustainability knowledge,
hesitancy to adopt the concept, and financial constraints appear as some important
problems (Sing et al. 2021). The fact that businesses analyze these obstacles in front of
sustainable production will increase the success of the decisions to be taken at the point
of combating them. This will increase the sustainable production performance of
enterprises and as a result, economic success will come (Govindan et al. 2014: 559).
Eliminating the obstacles in front of sustainable production is an issue that needs to be
carefully considered in terms of businesses. These obstacles, which cannot be overcome,
will make it difficult for enterprises to switch to sustainable production practices and will
increase inefficiency in resource and process management. This will cause businesses to
operate at high costs and weaken their competitiveness. On the other hand, due to the
unconscious use of natural resources, which have become quite limited, it will be
impossible to prevent environmental and social negative effects (Govindan et al. 2016:
187). The first method used in the study is the Entropy method, which is used in many
disciplines. Entropy method is one of the Multi-Criteria Decision Making methods used to
calculate the weights of the criteria. The 8 inhibitory factors determined by the literature
research were evaluated using the Entropy method. The second method in the study is
the SWARA method. The SWARA method, which is used in Multi-Criteria Decision Making
problems, is a criterion weighting method focused on expert opinions. Expert opinions
are very important in calculating criterion weights and evaluating alternatives. For this
reason, the SWARA method is often preferred in applications that require subjective
evaluations. Therefore, 9 solution proposals determined were evaluated with the SWARA
method. After determining the factors to be used in the study, a decision maker group
consisting of academicians and sector representatives (5 for Entropy, 3 for SWARA) was
formed. At this stage, decision makers were asked to compare the determined indicators
and score between 0 and 10. The weight values of the criteria show the order of
importance, and the most important criteria are listed in order of importance starting
from number 1. According to this; The most important obstacle in front of sustainable
production was found to be “Financial constraints”. The least important obstacle in front
of sustainable production is “Untrained personnel”. In order to determine the weights
with the SWARA method, it was deemed appropriate to consult the opinions of 3 decision
makers. In this context, the weights of the decision criteria were determined separately
for each decision maker, and then the arithmetic and geometric averages of these
weights were taken to reach the decisions reflecting the group decisions (Uludag and
Dogan, 2021). For this reason, firstly, the weights for KV1 (Decision Maker 1), KV2
(Decision Maker 2) and KV3 (Decision Maker 3) were determined below, and then, based
on the weights determined for each decision maker, the decisions reflecting the group
decision were reached. As a result of the Entropy analysis conducted to determine the
importance levels of the factors that hinder sustainable production within the scope of
the study, it is seen that “financial constraints (06)” is the factor that hinders sustainable
production at the highest level. This factor is respectively; “Insufficient support from the
top management (0O5), “Insufficient legal framework (01)”, “Insufficient proactive plans
(07)" were followed by factors. The factors that least affect sustainable production are
respectively; These are “Untrained personnel (08)”, “Limited technical knowledge (03),
“Inadequate sustainable waste management (02)” and "“Low awareness among
stakeholders (04)”. The findings are also supported by the literature. The importance
levels of the solution proposals determined at the point of eliminating the factors that
hinder sustainable production were determined by using the SWARA method. It has been
found that the most important solution proposal at the point of eliminating the obstacles
in front of sustainable production is the criterion of “Strong implementation of legal
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legislation and enactment of supportive laws (SP1)”. The Solution Proposal with the
lowest level of importance was calculated as "Developing environmental competencies
(SP3)". The general order regarding the importance levels of the criteria representing the
solution proposals was calculated as SP1>SP9>SP4>SP5>SP7>SP8>SP2>SP6>SP3. It is
seen that the findings obtained as a result of the study are similar to the literature. It is
aimed to contribute to the success of the decisions to be taken for the development of
necessary solution proposals by quickly determining the possible obstacles to increasing
the sustainable production performance of the enterprises, thanks to the findings
obtained as a result of this study, in which the obstacles in front of sustainable
production and these solution proposals are evaluated. It is suggested to the authors
that the subject should be handled from a sectoral perspective.
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