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Abstract

The understanding of quality in higher education has become more important in re-
cent years with the widespread use of quality. In this context, studies and research to
ensure quality and accreditation have increased, and the Turkish Higher Education
Quality Board (THEQC) has been established and has been authorized to carry out qual-
ity-related evaluation and accreditation activities in Turkey. Accordingly, universities
have been encouraged to carry out all their activities within the framework of previ-
ously determined evaluation and accreditation criteria. It is a natural situation that
these studies, which aim to ensure competitiveness, efficiency, transparency, the satis-
faction of internal and external stakeholders, internationalization, and to ensure that
the program teaching objectives are successfully achieved, affect scientific publishing
studies of the university like other all activities. University scientific publishing is one
of the activities carried out by universities for learning and teaching, research and de-
velopment, and social contribution. However, when the evaluation and accreditation
criteria are reviewed, it is not seen that there is a direct mention of university scien-
tific publishing. In this sense, there is a need to determine the position, contribution,
and management style of university scientific publishing activities within the quality
studies and whose implementations continue within the framework of legal legislation.
In this study, the current status of university scientific publishing, its position in qual-
ity processes, its relationship with evaluation and accreditation criteria are discussed.
By doing so, it is aimed to introduce a perspective so that university scientific publish-
ing activities, which are not directly included in the evaluation and accreditation crite-
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ria, can be carried out within the framework of quality criteria. At the point of estab-
lishing this connection in the study, firstly, the legal regulations and current status of
university scientific publishing were determined by the document analysis method.
Regards to quality, the Rubric-Based Evaluation System used in the evaluation and ac-
creditation processes of universities offered by THEQC has been taken into considera-
tion as a basis. It is considered that the study is important as it guides the universities
involved in the evaluation and accreditation processes to manage their scientific pub-
lishing activities according to the process. It is also thought that it will contribute to
the execution of university scientific publishing activities within the framework of
quality criteria. As discussed in detail in the study, it is seen that scientific publishing
activities are related to many sub-criteria under the titles of quality assurance system,
learning, and teaching, research and development, social contribution, and manage-
ment system. Accordingly, it has been found that the university scientific publications
have a relationship with many criteria such as using them as learning materials, taking
measures for students who need a special approach, reaching research and develop-
ment goals, determining the university's policies, setting goals, reaching local, regional
and international goals, internationalization, evaluating the performance of the lec-
turers/academics, managing the processes, sharing with the public, accountability,
human and financial resources management, information security and reliability.
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Universitelerdeki Bilimsel Yayinciligin Kalite Siireglerindeki Yeri Uzerine Bir

Degerlendirme

0z

Yiiksekogretimde kalite anlayisi, kalitenin yayginlasmasiyla dogru orantili olarak son
yillarda daha da 6nemli hale gelmistir. Bu kapsamda kaliteyi ve akreditasyonu sag-
lamaya yénelik ¢alismalar artmis, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurularak,
Tiirkiye’deki kalite ile ilgili degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerini yiiriitmek
tizere yetkilendirilmistir. Bu kapsamda tiniversitelerin tiim faaliyetlerini, daha 6nce-
den belirlenmis olan degerlendirme ve akreditasyon olgiitleri ¢cercevesinde gercgek-
lestirmeleri tesvik edilmistir. Rekabet edebilirligi, verimliligi, seffaflig, i¢ ve dis pay-
daslarin memnuniyetini, uluslararasilasmay1 temin etmeyi, program dgretim amac-
larina ulasildigini giivence altina almay1 hedefleyen bu ¢alismalarin diger tiim faali-
yetlerde oldugu gibi {iniversite bilimsel yayincilik ¢alismalarini da etkilemesi dogal
bir durumdur. Universite bilimsel yayinciligi, iiniversitelerin egitim 6gretim, aras-
tirma ve gelistirme, toplumsal katkiya y6nelik yapmis oldugu faaliyetlerden birisidir.
Ancak degerlendirme ve akreditasyon 6lgiitleri gézden gegirildiginde dogrudan iini-
versite bilimsel yayinciligindan bahsedildigi goriilmemektedir. Bu gercevede yasal
mevzuat gercevesinde uygulamalar1 devam eden iiniversite bilimsel yayincilik faali-
yetlerinin kalite calismalar: igerisindeki konumunun, katkisinin ve y6netim seklinin
belirlenmesi ihtiyaci gériilmektedir. Bu ¢calismada esas olarak tiniversite bilimsel ya-
yinciliginin mevcut durumu, kalite siiregleri igerisindeki konumu, degerlendirme ve
akreditasyon 6lgiitleriyle iliskisi ele alinmistir. Béylece degerlendirme ve akreditas-

www.dergipark.org.tr/tr/pub/eskiyeni



Tiirkel, An Evaluation on the Situation of Scientific Publishing in Universities in Quality Processes * 3

yon Slgiitlerinde dogrudan yer almayan {iniversite bilimsel yayincilik faaliyetlerinin
kalite Slciitleri gercevesinde yiiriitiilebilmesi igin bir bakis agis1 sunulmasi amaglan-
mustir. Calismada bu irtibatin kurulmasi noktasinda ilk 6nce iiniversite bilimsel ya-
yinciliginin yasal mevzuati ile mevcut durumu dokiiman inceleme y6ntemiyle tespit
edilmistir. Kalite boyutuyla ise Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
iniversitelerin degerlendirme ve akreditasyon stireglerinde kullanilan Rubrik Taban-
l1 Degerlendirme Sistemi esas alinmistir. Calismanin, degerlendirme ve akreditasyon
slireclerinde yer alan tiniversitelerin bilimsel yayincilik faaliyetlerini siirece gére
yonetmeleri noktasinda yol gésterici olmasiyla 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
Ayni sekilde bu ¢alismanin, tiniversite bilimsel yayinciligi faaliyetlerinin kalite dlgiit-
leri cercevesinde yiiriitiilmesi konusunda katki sunacag diistiniilmektedir. Calismada
ayrintili olarak ele alindig: tizere bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite giivence
sistemi, egitim Ggretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
basliklarinin altinda yer alan birgok alt dlgiitle alakali oldugu gériilmiistiir. Buna go-
re Universite bilimsel yaymnlarinin 6grenme kaynagi olarak kullanilmasi, 6zel yakla-
sim gereken 6grencilere ydnelik dnlemler alinmasi, arastirma gelistirme hedeflerine
ulasilmasi, tniversitenin politikalarinin belirlenmesi, hedeflerin konulmasi, yerel,
bolgesel ve uluslararasi hedeflere ulasilmasi, uluslararasilasma, 6gretim elemanlari-
nin performanslarinin degerlendirilmesi, siireglerin yénetimi, kamuoyuyla paylas-
ma, hesap verebilme, insan ve finans kaynaklari yonetiminde yer alma, bilgi glivenli-
gi ve giivenirligi gibi bir¢ok dlgiitle iliskisinin bulundugu bulgusuna ulasilmstir.
Anahtar Kelimeler

Kalite, Akreditasyon, Bilimsel Yayincilik, Universite Bilimsel Yaymcilig1, Rubrik

Giris

Son yillarda tiniversitelerin kurumsal yapi1 ve faaliyet alanlariyla ilgili ola-
rak kalite siireclerinde 6nemli gelismeler olmustur. Bu gelismelerin bir pargasi
olarak Yiiksekégretim Kurulu (YOKAK) kurulmus yiiksekdgretim kurumlarinin
degerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluslarini tescil sorumlulugu
YOKAK’a verilmistir. Universitelerin dis degerlendirme ve akreditasyon faali-
yetlerinin baslamas ile birlikte degerlendirme odlgiitleri cercevesinde egitim
Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi ve yonetim sis-
temi gibi alanlarda bazi yiikiimliikleri yerine getirmeleri beklenmektedir. Uni-
versite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de bu
noktada degerlendirme ve akreditasyon élgiitlerine uygunluk cercevesinde ele
almma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada, tiniversitelerde yiiriitiilen
ders kitabi niteligindeki kitap, yardimci ders kitabi, dergi vs. bilimsel yayincilik
faaliyetlerinin kalite siireclerindeki yeri, 6lciitlerle olan iliski diizeyi, tiniversi-
te bilimsel yayinciligina bu dlgiitlerin katkisinin ortaya konulmasi, tiniversite
bilimsel yayinciliginin kalite siireglerindeki konumunun tespit edilmesi amag-
lanmistir. Bunun sonucunda ¢alismanin bilimsel yayincilik faaliyetlerini kalite
stireglerine uygun bir sekilde yiiriitmeyi hedefleyen tiniversitelere katki sun-
mas1 hedeflenmistir.
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YOKAK degerlendirme lgiitleri gézden gegirildiginde dogrudan iiniversite
bilimsel yayinciligini iceren herhangi bir baslik ve 6lgiite rastlamak miimkiin de-
gildir. Ancak lgiitlerin yer aldig1 basliklar degerlendirildiginde birgok alt 6lgiit-
le iligki diizeyleri farkli olsa da irtibatli olduklar1 gériilmektedir. Durum bu sekil-
de iken simdiye kadar tiim siiregleri mevzuat gergevesinde yiiriitiilen yaymcilik
faaliyetlerinin kalite siireclerindeki yerinin ve alt 6l¢iit temelli iliski diizeylerinin
ortaya konulmasi zarureti hasil olmustur. Dolayisiyla bu ¢calismada tiniversite bi-
limsel yayincihigi siireclerinde mevcut kalite 6lgiitleri agisindan nasil bir siireg
takip edilmesi gerektigi ortaya konulmaya galismistir. Ciinki bu konuda herhan-
gi bir calismaya rastlanilmamustir. Bu haliyle ¢calismanin orijinal bir ¢aligma ol-
dugunu séylemek miimkiindiir.

Calismada gerek tiniversite bilimsel yayinciligi gerek kalite ve akreditasyon
stireglerine ait bilgi ve veriler toplanirken dokiiman incelemesi yapilmistir.' Bi-
limsel yayincilikla ilgili kanun, yonetmelik ve yonerge gibi mevzuat incelenmis,
ayrica bu konuda yapilmis olan anket calismasi verileri de yeri geldiginde kulla-
nilmustir. Diger taraftan kalite ile ilgili olarak ise Ttirkiye’deki yiiksekogretimdeki
kalite ve akreditasyon calismalarindan sorumlu tek kurum olan YOKAK'in Dere-
celi Degerlendirme Anahtari (Rubrik), El kitabi, YOKAK mevzuati ve flahiyat Ak-
reditasyon Ajansi(IAA) tarafindan dereceli degerlendirme anahtari iizerine yapi-
lan uygulama videolarindan da yararlamlmistir. Diger taraftan YOKAK'in bilgi
paylasim portalindan istifade edilmis, yeri geldiginde konu ile ilgili akademik ya-
zilardan da faydalanilmstir.

1. Universitelerde Bilimsel Yaymcilik

1.1. Yasal Altyap

Universitelerdeki bilimsel yaymcihigin yasal alt yapisi, 1984 yilinda yayimla-
nan Universiteler Yayin Yénetmeligi (UYY) ile Universitelerde Ders Araci Olarak
Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplari Disindaki Yayinlarla il-
gili Yonetmelik ile belirlenmistir. Universiteler Yayin Yonetmeligi ile iiniversite-
ler ve onlara bagli birimlerde yapilacak olan ders kitabi, yardimci ders kitabi ve
teksir seklindeki yaynlar ile ilgili hitkkiimler diizenlemistir. Bu gercevede sorum-
luluklar biri rektér yardimcist digerleri iiniversite yonetim kurulunun kendi ige-
risinden sectigi iki iiye ile toplam ii¢ liyeden olusan yayin komisyonuna verilmis-
tir. Yayin komisyonuna bir bagska maddede yayinlar: bilimsel agidan inceleme,
eserin maliyetini ve telif hakkini hesaplama, basilma sirasi, baski adedi, satis fi-
yatlarini belirleme konusunda gérevler verilmistir.” Yine ayni yonetmelikte

! Bilgen Kiral, “Nitel Bir Veri Analizi Yéntemi Olarak Dokiiman Analizi”, Siirt Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Dergisi 15 (2020), 174.
2 Universiteler Yayin Yénetmeligi (UYY), Resmi Gazete 18301 (3 Subat 1984), md. 2-3.
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eserlerin maliyet hesaby, telif hakki hesaplamasi, kitaplarin satis bedelleri, elde
edilecek hasilatin durumu ve derleme ile ilgili siirecin diger hususlar belirlen-
mistir.’ Universiteler Yayin Yonetmeliginin kapsarm ders arac niteligindeki kitap,
teksir ve yardime kitaplar oldugu i¢in bu kapsam disinda kalan yayinlarla ilgili
olarak 1984 yilinda Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler
ve Yardimci Ders Kitaplari Disindaki Yaymlarla flgili Yonetmelik yayimlanmistir.
Bu yonetmelikle tiniversitelerde iiniversite ve fakiilte dergiciligi, tiniversite biilte-
ni, bilimsel arastirma ve inceleme sonuglar1 ve doktora tezlerinin yayimi ve basi-
my, telif hakki ile ilgili hususlar tanimlanmistir. Buna gore dergi esaslar: ele alin-
mus, orijinal makaleler, tarama yazisi1 ve kisa bildirilerin ne oldugu ile ilgili tanim-
lamalar yapilmis ve yayimlanabilecek gevirilerin 6zellikleri tespit edilmistir.*
Universitelerdeki bilimsel yaymncilikla dogrudan ilgili bu iki yénetmeligin di-
sinda tiniversite bilimsel yaymnciligi ile ilgili diger bazi mevzuat da bulunmakta-
dir. Universiteler gelir tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen 6zel
biitceye sahip kurumlardir.® Yayincilik, mali konularda yonetimi gerektirdigin-
den bu ydniiyle Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile iliskilidir. Yine Uni-
versiteler Yonetmeliginde biinyesinde doner sermaye bulunan iiniversite ve
bagli birimlerin basim ve yayindan hasilat elde edilmesi ile alakali olarak déner
sermaye isletmeleri yetkilendirilmistir. Bu boyutuyla konu Déner Sermayeli s-
letmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi® ve Yiiksekogretim Kurumlar: Déner
Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik’ ile de alakalidir. Diger
taraftan bilimsel yayinlarin sahiplerinin ve yayinci konumundaki tiniversitelerin
manevi ve mali haklarinin tespiti, korumasi, bunlardan yararlanmanin sartlari-
nin diizenlemesi, belirlenen usullere aykir1 davranislarin yaptirimlarinin belir-
lemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile saglanmaktadir.® Ayni zamanda bi-
limsel eserlerin basimi ve yayimu ile ilgili hususlar ise Basin Kanunu ile belirlen-
mistir.” Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetleri yayin komisyonunun so-
rumluluguna verilmekle birlikte, komisyonun yayinlarin pazarlanmasi, satisi, ge-
lirlerin yonetilmesi vb. hususlarda diger idari birimlerle yakin iliskisinin bulun-
dugu goriilmektedir. Bu sebeple bu idari yapilarin gérev ve sorumluluklar: ise

* lgili konular icin bakiniz. UYY, md. 4-17.

bk. Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplari
Disindaki Yayinlarla ilgili Yonetmelik (TYDKDYIY), Resmi Gazete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-11.

> Kamu Malf Y6netimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmf Gazete 25326 (24 Aralik 2003), Kanun No.
5018, md. 12.

Déner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi (DSIBMY), Resmf Gazete 26509 (1 Mayis
2007), md. 1; 240/4.

bk. Yiiksekdgretim Kurumlari Déner Sermaye isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik
(YKDSKIY), Resmf Gazete 31159 (18 Haziran 2020), md. 1-19.

8 bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resm{ Gazete 7981 (13 Aralik 1951), Kanun No. 5846.

®  bk. Basin Kanunu, Resmi Gazete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187.
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Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarimin idari Tegkilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile belirlenmistir.*

1.2. Mevcut Durum

1984 yilindan itibaren ilgili mevzuat gergevesinde ¢esitli uygulamalar yapil-
maktadir. Universite bilimsel yayinciligi ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralik
2021 tarihleri arasinda ¢evrimici olarak “Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi
Yayincihgi: Mevcut Durum-Sorunlar- Thtiyaglar-Céziim Onerileri- Ornek Uygu-
lamalar” temali 4. Tiirkiye Editorler Calistayinda ele alinmistir. Calistay 6ncesi
koordinatérler tarafindan {iniversitelere “Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi
Yayinciligi-2021 Anketi” uygulanmistir. Dolayisiyla anket sonunda mevcut du-
rumun ortaya konulmasi, degerlendirme icin gerekli verilerin elde edilmesi he-
deflenmistir. Calistay web sitesinde kamuoyuyla paylasilan ankette tiniversite bi-
limsel yayincilig: ile ilgili konulari iceren 52 maddeden olusmustur.

Anket sorularina Tirkiye’deki 207 tiniversiteden 43ti devlet, 20’si vakif olmak
lizere toplam 63 {iniversite tarafindan cevap verilmistir. Buna gore ankete kati-
lan tniversitelerin % 63’ii (Evet: 39; Hayir: 24) kendilerine ait bir yayinevinin ol-
dugunu belirtmis, yine bunlarin da % 68’inin (Evet: 43; Hayir: 20) "... Universitesi
Yaymlar1" marka ad: ile yaymn yaptig1 gértlmiistiir. Yayinevi sahibi oldugunu
ifade eden tiniversitelere yayinevine ait web adresi olup olmadig1 sorulmus bu
soruya 35 {iniversite tarafindan cevap verilmistir. 30 {iniversite web adresini
girmis olmakla birlikte sadece yayinevi adresi belirtmistir. Diger web sitesi adre-
si bilgilerinin bir kisminin yaymevi adresi olmadigy, kiitiiphane veya iiniversite-
nin diger birimlerine ait oldugu goriilmektedir.

Ankete katilanlarin % 35’1 (Evet: 22; Hayir: 27; Bilmiyorum: 14) {iniversite ya-
yinevi markasinin tescil edildigini belirtmis, %22’lik kismi ise bu konuda bilgisi-
nin olmadigini ifade etmistir. Yine anket sonuglarina bakildiginda iiniversitele-
rin % 81’inin (Evet: 51; Hayir: 12) yayin ydnergesinin; % 48'inin (Evet: 30; Hayir:
33) ise akademik dergiler yayin yonergesinin bulundugu gériilmektedir. Univer-
sitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayir: 21) agik erisim ydnergesinin bulundugunu be-
lirtmis, % 37’si (Evet: 23; Hayir: 40) ise iiniversite yayinevinin yayn ilkelerinin
web sitesinde yer aldigini ifade etmistir. Universite yaymevinin etik ilkelerinin
web sitesinde yer aldigim belirtenlerin orani ise % 30 (Evet: 19; Hayir: 44) olarak
gerceklesmistir. Universite yaymevinin yayin inceleme politikalarinin web site-
sinde ilani ile ilgili olarak iiniversiteler % 67 oraninda (Evet: 21; Hayir: 42) hayir
cevabini vermistir. Yayimladiklar1 akademik kitaplar konusunda hakem siirecini
isletiyoruz diyenlerin orani % 76 (Evet: 48; Hayir: 15) olarak goriiliirken, bilimsel
kitap yayinciliginda elektronik sistem kullanildigini ifade edenlerin orani ise %

10 bk. Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat: Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname (YUKITHKHK), Resmf Gazete 18228 (21 Kasim 1983), Kanun No. 124.
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51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak gerceklesmistir. Yayin komisyonu bulunan tiniver-
sitelerin orani % 83 (Evet: 52; Hayur: 11), Basin kanununa gore universite yaymla—
rin1 temsil eden bir sorumlu yazi isleri miidiiriiniin var oldugunu ifade edenlerin
orani ise %30 (Evet: 19; Hayir: 27; Bilmiyorum: 17) olarak goriilmektedir. Univer-
site ve alt birimlerinde kurulan bir vakif tizerinden yayincilik faaliyetlerini yii-
rlittiiglinii beyan edenlerin orani % 10 (Evet: 6; Hayir: 57); iniversite ve alt birim-
lerinde kitap yayimi yapildigini belirtenlerin orani ise % 51 (Evet: 32; Hayir: 21;
Bilmiyorum: 10) olarak gdriilmektedir. Universitelerin % 59’'u (Evet: 37; Hayur:
26) basili akademik dergi, % 81 (Evet: 52; Hayir: 12) elektronik akademik dergi
yayimladigini ifade etmistir. Universite alt birimlerinin (Fakiilteler, enstitiiler,
arastirma merkezleri vb.) dergi yayimlama oran % 78 (Evet: 49; Hayir: 14); Basi-
mevine sahip oldugunu ifade eden tiniversite orani % 30 (Evet: 19; Hayr: 44) ola-
rak goriilmektedir. Universite yayinlarini basili kitap formatinda satanlarin ora-
ni % 48 (Evet: 30; Hayir: 33), elektronik formatta satildigini belirtenlerin orani ise
% 5 (Evet: 3; Hayir: 38; Hentiz degil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden satis yapildi-
g1 belirtenlerin oram da % 21 (Evet: 13; Hayir: 50) olarak gerceklesmistir. Uni-
versite yayinlarimin biitge yonetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak
goriilmektedir. Yayimladiklar: kitaplara telif {icreti ddemesi yapanlar % 41 (Evet:
26; Hayir: 37); bu basili ve elektronik kitaplari web sitelerinde liste halinde ya-
yimlayanlarin oran1 %54 (Evet: 34; Hayir: 29)’tlir. Yayinevinin uluslararasi 6zel-
liginin olup olmadigina yonelik soruya evet cevabi verenlerin oram % 24 (Evet:
15; Hayir: 48) olup, tiniversite yayim kitaplarin tamamina veya bir kismina agik
erisimle ulasihp ulasilamadigi konusunda evet cevabi verenlerin orani % 41
(Evet: 26; Hayir: 19; Kismen: 18)’dir. Universitelerin %30’u (Evet: 19; Hayr: 44)
yayinlarinin listelendigi web sitesinde kitap Tiirkge 6zetlerinin; %17’si (Evet: 11;
Hayr: 52) ise Ingilizce dzetlerinin bulundugunu ifade etmistir. Yayimlanan ki-
taplarm jenerik sayfalarinda "Kiitiiphane Bilgi Karti/CIP Cataloging in
Publication" yer aldigini ifade edenlerin orani %22 (Evet: 14; Hayir: 49); basili ki-
taplar niishalarini yayin sonrasi yurt disindaki belirli tiniversite kiitiiphanelerine
koleksiyonlarina eklenmek iizere gonderdigini belirtenlerin orani ise %13 (Evet:
8; Hayir: 55) olarak goriilmektedir.'

2. Kalite Siirecleri ve Universitelerde Bilimsel Yayincilik

2.1, Universitelerde Kalite Siireglerinin Yénetimi

21. ylizyilin basindan itibaren Tiirkiye’deki tiniversitelerin sayisindaki hizh
artis yiiksekogretimde kalite konusunun daha fazla giindeme getirmistir. Yiikse-
kégretim Kanununa yapilan ek madde 35 ilavesiyle birlikte yiiksekogretim ku-
rumlarindaki kalite giivence sistemi yani egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri,

" 4, Tiirkiye Editdrler Calistay1 Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayincihigi-2021

Anketi (2021).
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idari hizmetlerin kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri gibi hususlarin esaslari
tespit edilmis, bu faaliyetleri yliriitmek tizere Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
(YOKAK) yapilanmasinda diizenleme yapilmistir.’> Ek Madde 35 hiikiimleri kap-
saminda; YOKAK'in calisma usul ve esaslari, yiiksekdgretim kurumlarinda kalite
glivence sisteminin tesis edilmesi, degerlendirme siiregleri (i¢-dis), tiniversite-
lerdeki kalite komisyonlari, kaliteye yonelik degerlendirme tescil belgelerinin
alinmasi, YOKAK'in yapilanmasini iceren konular Yiiksekdgretim Kalite Giiven-
cesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir.”® Bu gerge-
vede yiiksekdgretim kurumlarindaki i¢ ve dis degerlendirme, kurumsal akredi-
tasyon, program akreditasyonu yapan kuruluslarin tescil edilmesi gibi kalite sii-
reclerinin yonetimine dair degerlendirmeler YOKAK tarafindan yapilmaktadir.
YOKAK degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinde iyilestirme calismalari
kapsaminda dereceli degerlendirme anahtarimi (Rubrik) kullanmaya baslamis ve
bu anahtari belirli araliklarla giincellemeye tabi tutmustur. Kalite giivence sis-
temi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi bas-
liklarindan olusan Rubrik’te 22 8l¢iit, bu 6l¢iitlerin altinda da 58 alt 6lciit bulun-
maktadir.”* Alt dlciitlerin olgunluk diizeyleri esas alinarak giiclii zayif yonler
tespit edilmekte, akreditasyon kararlar verilmektedir. YOKAK 2021 ve 2022 yil-
larinda Rubrik’te iyilestirmeler yaparak kendi i¢ kalite siireglerini isletmis,
PUKO'’niin dnlem alma basamag cercevesinde siireclerini giincellemistir. Calis-
manin konusu iiniversitelerdeki bilimsel yayinciligin kalite siireclerindeki yeri
oldugu icin icerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli Degerlendirme Anahtarindaki alt
Slgiitler cercevesinde ele alinacaktir.

2.2, Universitelerde Bilimsel Yayncilik ve Kalite

Universitelerdeki bilimsel yayincilik ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde ders araci
olarak kullanilan kitap, yardimer kitap, teksir, tiniversite ve fakiilte dergisi, biil-
ten, doktora tezleri gibi yaymlar tiniversite bilimsel yaymciligi kapsaminda de-
gerlendirilmektedir. Bununla birlikte ilgili mevzuatin yayimindan bugiine kadar
ortaya ¢ikan gelismeler kapsaminda bilimsel yaymcilikta yeni yayin tiirleri ile
agik bilim, elektronik yaymcilik gibi yeni bazi yayincilik formatlar: ortaya ¢ik-
mustir. Bununla birlikte yonetim, personel, kaynak, kamuoyuyla paylasma gibi
yOnetimsel boyutunun yaninda tiniversitelerde bilimsel yaynlari iireten akade-
mik personelin durumu da 6nem arz etmektedir. Bu ve diger boyutlariyla iini-
versite bilimsel yaymciligy, tiniversitelerin yonetim, kalite giivence, egitim 6gre-

2 Yiiksekdgretim Kanunu (YK), Resmf Gazete 17506 (6 Kasim 1981), Kanun No. 2547, md. 35.

3 bk. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yénetmeligi (YKG-YKY) 30604
(23 Kasim 2018).

bk. Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik Degerlendirme Formu), Yiiksekégretim Kalite Kurulu
(2020).

www.dergipark.org.tr/tr/pub/eskiyeni
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tim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki siirecleriyle dogrudan veya dolayli
olarak iliskilidir.

Bir onceki baslkta ifade edildigi tizere tiniversitelerdeki kalite degerlendirme
ve akreditasyon siireclerinin degerlendirmesi YOKAK tarafindan yiiriitiilmektedir.
YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik)’te belirlenen baslik, dlciit ve alt
olciitler cercevesinde yiiksekogretim kurumlarindan kalite siireclerini yiiriitmeleri
beklenmekte, belirli araliklarla yiiksekogretim kurumlar: dis degerlendirmeye tabi
tutulmakta, talepte bulunanlar ise akreditasyon stireglerine alinmaktadir. Dolayi-
styla tiniversiteler ve alt birimleri tiim kalite faaliyetlerini yiiksekégrenim kurumu
vasfiyla YOKAK'1n belirledigi lciitler cercevesinde yiiriitmekle miikelleftir. Buna
gore tiniversitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de yiiksekogretim kurumu
faaliyeti oldugu dikkate alindiginda YOKAK'1n tespit ettigi dlciitler cercevesinde
bilimsel yaymciligin yiiriitiilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda
Rubrik’teki alt 6lgiitlerin bilimsel yayincilik ve bu yayincilik faaliyetlerinin paydas-
lariyla olan iliskisi, burada sorumlulara diisen gorevler, siirelerin yonetimi konu-
su giindeme gelmektedir. Yani kalite siireclerinde bilimsel yayincilik hangi 6lgiit-
lerle iliskilidir? Bu iliskinin diizeyi nedir? Siiregler nasil yonetilmelidir? sorulari
cevaplandirilmalidir. Bu noktada kalite stireclerinde bilimsel yayinciligin yeri
Rubrik kapsaminda degerlendirildiginde bu sorularin cevabini bulacag: diistiniil-
mektedir. Daha once ifade edildigi tizere bilimsel yayinciligin basvuru, yaymn, der-
leme, dagitim gibi idari siiregleri ile akademik siiregleri bulunmaktadir. Universite
yaymciligimin kalite giivence ve yonetim sistemi igerisinde degerlendirilmesi ge-
reken boyutlar1 bulunmakla birlikte egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve top-
lumsal katki ile iliskili yonii de bulunmaktadir.

2.2.1. Universite Bilimsel Yayinciliginin Egitim-Ogretimdeki Yeri

Universite bilimsel yayciliginin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari-
nin (Rubrik) egitim 6gretim baghginin baz alt dlgiitleri ile iligkisi bulunmaktadir.
Bu agidan bakildiginda 6gretim elemanlari 6lgiitiiniin atama, yiikseltme ve ders
gorevlendirme kriterleri alt dl¢iitiinde tiniversitelerden &gretim elemanlarinin
atama, gorevlendirme ve yiikseltme kriterlerini ve siireglerini tespit ederek, ka-
muoyuyla paylasmalar: beklenmektedir.” Dolayisiyla tiniversite bilimsel yayin-
ciliginin hem yayincilik hem de igerik anlaminda gelismesi agisindan atama ile
ilgili kriterlerin arasinda yayincilik faaliyetlerinin de almasi 6nem arz etmekle-
dir. Bu gercevede Ggretim elemanlarinin tiniversite yayinevinde yayimlanan
ders araci niteligindeki kitap, yardimei ders kitabs, tezler, biilten vb. yayinlar ile
tiniversite ve alt birimleri tarafindan yayimlanan dergilerdeki yayimlanan bilim-
sel yazilari ile arastirma sonuglari kriter puan tablosunda ayrica yer alabilir. Do-
layisiyla daha sonra ifade edilecegi tizere iiniversite akademik yayincilik siireci-

> Rubrik, Alt 6lgiit B.4.1.

Eskiyeni 46 (Mart/March 2022)



10 « Tiirkel, Universitelerdeki Bilimsel Yayinciligin Kalite Siireclerindeki Yeri Uzerine Bir Degerlendirme

nin kalite ilkelerine uygun sekilde yiiriitiilmesini gerektirecek, ayni zamanda ku-
rum Ggretim elemanlarinin bilimsel calismalarini kendi iiniversiteleri veya kalite
konusunda daha ileri seviyede olan baska bir iiniversite yaymlar: arasinda ya-
yimlama konusunda tegvik edici bir unsur olacag diistiniilmektedir.

Egitim 6gretim hizmeti verirken arag ve gereg olarak 6grenme kaynaklar1 ana
unsurlar arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla Rubrik’in egitim 6gretim bashgmin
6grenme kaynaklari 6lgiitiiniin 6grenme kaynaklari alt Slgitii de tiniversite bilim-
sel yayinciligini ilgilendirmektedir.'® Bu alt dlgiit kapsaminda tiniversitenin egitim
6gretim uygulamalarini devam ettirebilmesi igin nitelik ve nicelik olarak uygun
sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo gibi yapilar, basili kitap ve dergiler, e-kitap
ve e-dergiler, insan kaynaklari, 6grenme destegi vb. 6grenme kaynagini saglama-

7 Universite bilimsel

lar1 ve bununla ilgili siiregleri yonetmeleri beklenmektedir.
yayinciligi kapsaminda basimi ve yayimi yapilan kitap, yardimci ders kitabi, aka-
demik dergiler, biiltenler, tezler, aym zamanda arastirma sonuglari, makaleler vb.
akademik cahigmalar 6grenme siirecini destekleyici kaynaklar olarak zikredilebilir.
Dolayisiyla {iniversite bilimsel yayincilig kalitenin bu alt baghigini dogrudan des-
tekleyen bir faaliyet olarak goriilmektedir. Bu sebeple tiniversite bilimsel yayimnci-
lig1 kapsaminda yer alan ve 6grenme kaynagi olarak kullamilan yayn tiirlerine ma-
li kaynak ayrilmasi, mali kaynaklarin izlenmesi ve 6grenci, akademik personel ve
diger paydaslarla degerlendirmesi yapilarak gereken dnlemlerin alinmasi bu alt
Olgiitiin geregi olarak degerlendirilmektedir.

Yiiksekdgrenimin 6grenci paydaslarinin arasinda engelli 6grenciler de bu-
lunmaktadir. Yiiksekogrenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini ko-
laylastirabilmek icin gerekli akademik ortamin hazirlanmasini ve egitim-6gretim
stireglerine tam katilimlarim saglamak amaciyla Yiiksekdgretim Kurumlari En-
gelliler Danigma ve Koordinasyon Yonetmeligi gikarilmig'® ve gerekli birimler ve
gorevleri tanimlanmistir. Diger taraftan Rubrik’teki engelsiz tiniversite alt 6l¢iitii
de bu tiir 6zellikleri olan 6grencilere yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin degerlendi-
rilmesi ve buna ait siireglerin yonetilmesini giivence altina almaktadir.”® Bu ger-
cevede ilgili yonetmelik hiikiimlerinde engelli 6grencilere yonelik 6grenme ma-
teryallerinin hazirlanmasi ve saglanmast ile ilgili hiikiimler bulunmaktadir.”® Do-
layisiyla tiniversiteler, biinyelerinde egitim alan engelli 6grenciler icin engelleri
ortadan kaldirici tedbirleri almakla yiikiimliidiirler. Engelsiz tiniversite alt 6lgitii

* Rubrik, Alt 8lgiit B.5.1.

Yiiksel Kavak, “Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler”, YOKAK Kalite Komisyonlar1 Bilgi
Portali (Erisim 4 Ocak 2022); Rifat Tiirkel, “Rubrik Tabanli Degerlendirici Egitimi- Egitim ve
Ogretim”, ilahiyat Akreditasyon Ajansi (IAA) (Erisim 5 Ocak 2022).

Yiiksekdgretim Kurumlar: Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi (YKEDKY), Resmi Gazete
27672 (14 Agustos 2010), md. 1.

¥ Rubrik, Alt 5lgiit B.5.4.

% YKEDKY, md. 12/b-e.
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kapsaminda tiniversiteler ders araci olarak kullanilan, tiniversite bilimsel yayin-
cilligr kapsaminda basimi yapilan veya elektronik olarak sunulan kaynaklara
ulasmayi saglayan tedbirleri almaly, belirli periyodlarla bu 6grencilerin gériisle-
rini alarak gerekli iyilestirmeleri yapmalidir. Ciinkii yapilan arastirmalarda or-
nek olarak gérme engelli 6grencilerin uygun 6grenme ortamlarinin ve kaynakla-
rinin olusturulmadigi durumlarda Matematik, Sembolik Mantik ve Osmanli
Tiirkgesi gibi bazi derslerden basarili olmada zorlandiklar: ifade edilmistir.*" Do-
layisiyla bilimsel yaymcilik bu alt 6lciitten dogrudan etkilenmektedir.

2.2.2. Universite Bilimsel Yayinciligin Arastirma Gelistirmedeki Yeri

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariin (Rubrik) tiiincii basligi Arastir-
ma-Gelistirmedir. Bu baslik altinda tiniversitelerin arastirma ve gelistirme siireg-
lerini baz1 alt 6lciitler bazinda yonetmesi, stratejik plani gergevesinde belirlenen
akademik oncelikleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniis-
tiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmesi beklenmektedir. Uni-
versite bilimsel yaymciliginin gerek yayin tiirleri gerek yayin sonuglari itibariyle
bu baslik altinda birgok alt 6lgiitle dogrudan veya dolayl: olarak iliskili oldugu
goriilmektedir. Clinkii bilimsel yayincilik ayni zamanda arastirma sonuglarinin
kamuoyu ile paylasildig1 platformlardir.

Rubrik’te arastirma ve gelistirme ile ilgili olarak ilk nce tiniversitenin aras-
tirma politikasi, hedefleri ve stratejisinin bulunmasini istemektedir.”” Burada
arastirma uygulamalarinda kurumun takip edecegi ilkeler ve esaslar belirlenme-
li, 6ncelikli arastirma alanlar1 ile arastirma kaynaklarini yonetme tercihleri be-
lirtilmelidir. Arastirma politikasi ise kurumun arastirmadaki 6nceliklerini ve ter-
cihini, 6gretim elemanlar ile ilgili uygulamalarini, arastirma kaynaklari ile bun-
larin alt yapisiin yonetilmesini, egitim 6gretim ve topluma katkisini, sorumlu
birimlerin tespiti ve diger birimlerle olan iliskisini, arastirma ¢ikt1 ve sonuglarini
izleme, yayma ve yayginlastirma metotlarini belirler. Bu alt &l¢iit kapsamasinda
tiniversite bilimsel yayinciligi arastirma ¢ikti ve sonuglarinin yayginlastirildig
bir arag olarak tanimlanabilir. Bunun sonucunda tiniversite bilimsel yayincilig:
ile alakali politika, hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yillik periyotlar halinde bu
hedeflere ulasilma diizeylerinin izlenmesi ve paydas degerlendirmelerinin ya-
pilmasi bilimsel yayinciligin kalitesi anlaminda 6nem arz etmektedir.” Ancak
yapilan bir ankette yayinevi yayin ilkelerini web sitesinde ilan eden tiniversite

Muhammet Recep Okur-Muhammed Demir, “Gérme Engelli Ogrenenlerin Egitim Yasantisinda
Karsilastiklar1 Sorunlarin Belirlenmesi, Acik ve Uzaktan Ogrenme Alani igin Céziim Yollar:
Gelistirilmesi”, Agikégretim Uygulamalart ve Arastirmalart Dergisi (AUAD) 5/2 (2019), 57.

*  Rubrik, Alt 6lgiit C.1.1.

Tuba Canvar Kahveci, “Arastirma Politikas1”, YOKAK Kalite Komisyonlart Bilgi Portali (Erisim 4 Ocak
2022).
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oraninin %37; yayinevinin yayin inceleme politikalarmm web sitesinde ilan
edenlerin oraninin ise %67 olarak goriilmesi alt 6lgiitiin katkis1 agisindan 6nem-
lidir. **

Kalite ve akreditasyon 6lgiitlerinde {iniversitelerin arastirma-gelistirme sii-
reglerinin y6netim ve organizasyonel yapisini planlamasi,” bu yapinin siireg ige-
risindeki yerinin tespiti, motivasyon ve yonlendirmeye yo6nelik planlamalar
yapmasi, sorumlular: belirlemesi ve gorev tanimlarini yapmasi beklenmektedir.
Arastirma siirecinin bir pargasi olan bilimsel yayinciligin yonetim ve
organizasyonel yapisinin belirlenmesi, editor, arastirmaci, yayinevi miidiirti gibi
slirecte sorumluluklar1 bulunanlarin gérev tanimlarinin yapilmasi istenilmekte-
dir. Yaym komisyonu bulunan tiniversitelerin oraninin %83, yaz isleri miidiirii-
niin tayin edildigi tiniversite oraninin %30 gibi diisiik bir seviyede olmas1,* kalite
stireglerinin iiniversite bilimsel yayinciligi icin ne kadar 6nemli oldugunun bir
gostergesidir.

Rubrik’in arastirma ve gelistirme bagliginin diger bir alt dlciitiinde ise arastir-
malarin yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyag ve taleplerle iliskisinin kurulmasi, bunun
stratejik politika ve hedeflere yansitilmasi, bu cergevede planlamalarin ve uygu-
lamalarin yapilmasi, uygulamalardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi
beklenmektedir.”” Yani kurumun yerel paydaslarinin da goriislerini ve beklentile-
rini alarak ilk 6nce yerel ve yerel halk ile ilgili arastirmalara éncelik vermesi, sis-
temin kararli hale getirilmesi, akademik kadronun say1 ve niteliginin artmasi,
maddi imkanlarin gelismesine bagh olarak sirasiyla bolgesel ve ulusal arastirmala-
rin da faaliyet kapsamina alinmasi, yerelden baslayarak ulusala dogru arastirma
alanlarinin tespiti ve bu alanda arastirmalarin yonetilmesi beklenmektedir. Diger
taraftan elde edilen arastirmalarin yayimlanmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi ko-
nusu giindeme gelmektedir. Tam bu noktada tiniversitelerin bilimsel yaymcilik fa-
aliyetleri onemli bir mekanizma gérevi gormektedir. Buna gore tiniversitenin kali-
te siireclerinin destekleyici bir mekanizmasi olan bilimsel yaymncilik politika ve il-
kelerini kendi misyon, vizyon, politika ve hedeflerini de dikkate alarak yerel, bol-
gesel ve ulusal ihtiyag ve taleplere yonelik calismalar ile iliskilendirmesi beklen-
mektedir. Bu noktada yayin tiirlerine gore yerel ¢calismalara oncelik veren yazilar-
la bolgesel ve ulusal olan ¢alismalarin yaymmi igin belirli oranlar belirlenebilir. Yine
kitap, tez ve arastirma sonuglarim yayimlama siirecinde yerele yonelik ¢alismalar-
dan baslayarak onceliklendirme yapilabilir. Bu durumun hem akademik kadronun

% 4, Tiirkiye Editérler Galistay Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yaymncihgi-2021

Anketi, md. 11, 13.
»  Rubrik, Alt 8lgiit C.1.2.
4. Tiirkiye Editdrler Calistay1 Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yaymciligi-2021
Anketi, md. 17, 18.
¥ Rubrik, Alt 8lgiit C.1.3.
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yerel ve bolgesel ¢alismalara yonelimlerine katk: saglayacagi, hem yerel paydasla-
rin ihtiyag ve taleplerine yonelik calismalari artiracagi sGylenebilir.

Arastirma ve gelistirme s6z konusu olunca kaynaklarin yénetimi konusu da
glindeme gelmektir. Kalite siireci Rubrik’in arastirma ve gelistirme bashgi, aras-
tirma kaynaklar1 olgtitiindeki alt 6lgiitler gercevesinde yonetilmektedir. Buna
gore Uiniversitelerin arastirma ve gelistirme igin uygun arastirma ve uygulama
merkezlerinde bulunan arastirma ekipman ve donanimi, merkez ve birim arastir-
ma laboratuvarlari ile kiitiiphane ve veritabanlari gibi teknik ve fiziki altyap: kay-
naklari ile kurum igi ve disi mali kaynaklari temin etme planlamalarinin ve bu
planlamalara uygun faaliyetlerinin olmasi, yillik periyotlarda kaynak saglama faa-
liyetleri ile kaynaklarin yeterlilik durumlarinin izlenerek sonuglarmn akademik
kadro vs. paydaslarla degerlendirilmesi, kaynak cesitlendirmesi ve temini i¢in ge-
rekli tedbirlerin alinmasi beklenmektedir.”® Dolayisiyla PUKO gevrimleri bu alt 61-
clitte de isletilmelidir. Yine bu ¢ercevede kurum, kaynag kullanacak olan arastir-
macilari ve akademik kadroyu kaynaga yonlendirmeli, sadece yonlendirme ile ye-
tinmeyip kaynaga ulasma yollarini da gosterici faaliyetler yapmalidir. Diger taraf-
tan bir¢ok birimi biinyesinde barindiran tiniversitelerin arastirma kaynaklarinin
dagiliminda da birimler arasi dengeyi gézetmesi kurumdan beklenir.

Ayni sekilde mali kaynaklarin yonetimi {ic alt dlgiitle saglanmaktadir. Buna
gore kurumun arastirma icin i¢ mali kaynaklar1 ile Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) kaynaklar1 yonetilmeli, BAP ydnergesi arastirma politikalariyla uyumlu
olmalidir.” Bunun yaninda tiniversite dis1 kaynaklar da yonetilmelidir. Bu alt 61-
glite gore kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglarla
uyumlu olarak siirdiirebilmek i¢in tiniversite disi kaynaklarin kullanimina yone-
lik yontem ve destek planlari olusturmasi, bu planlara uygun uygulamalar ya-
pilmasi, bunlarin tiim alanlari kapsamasi, bu kaynaklarin kullanimina ve uygu-
lamalara yonelik sonuglari izleyerek degerlendirme yapmasi ve 6nlem almasi
beklenmektedir.” i¢ ve dis mali kaynaklarin da dagiliminda birimler arasi denge
gozetilmeli, kaynaklara ulasma yollar1 gosterilmelidir. Universite dis1 kaynaklar
genellikle proje destekleri, bagis, sponsorluk gibi tiirlerden olusmaktadir. Bu
kaynaklar bazen Bakanliklar, YOK, TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Kalkinma idare-
leri gibi kamu kurumlarin tarafindan verilirken bazen 6zel sektér ve sivil toplum
kuruluslar: tarafindan da saglanmaktadir. Yine AB projeleri gibi uluslararasi ku-
ruluslarca saglanan kaynaklar arastirma ve gelistirmeye yonelik 6nemli bir katki
unsurudur.’ Diger taraftan arastirma biitgesi varsa bu biitgenin yillara gére per-
formansinin izlenmesine yo6nelik planlamalar ile tanimli siirecler, bu dogrultuda

% Rubrik, Alt 8l¢iit C.2.1.
#  Rubrik, Alt 6lgiit C.2.2.
% Rubrik, Alt 6lgiit C.2.3.
' flker Murat Ar, “Arastirma Kaynaklar1”, YOKAK Kalite Komisyonlar: Bilgi Portali (Erisim 5 Ocak 2022).
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yapilmis uygulamalar, izlemeler ve degerlendirilmeler bulunmali, degerlendir-
me sonuglari biitge dagilimi gibi karar alma siireglerinde kullanilmalidir.*

Universite arastirma ve gelistirme faaliyetleri arasinda yer alan iiniversite bi-
limsel yaymcihiginin da bu kapsamda degerlendirilerek fiziki, teknik ve mali
kaynaklarinin arastirma gelistirme kapsaminda y6netilmesi beklenir. Buna gore
bilimsel yayinciliga yonelik kaynak yonetim planlari ve bu planlara uygun uygu-
lamalar yapilmaly, yillara gére uygulamalar izlenmeli, paydaslarla birlikte deger-
lendirmesi yapilarak kaynak cesitliligini saglayacak, memnuniyeti artiracak 6n-
lemler alinmalidir. Bu da iiniversitelerde bilimsel yayinciliginin biitgesinin olus-
turulmasi ve yonetilmesi anlamina gelmektedir. Daha 6nce sunulmus olan anket
verilerine gore bilimsel yaymcilik biitce yénetimini hazirlayan tiniversitelerin
orani %51 olarak goriilmektedir. Bu sonug siireglerin yonetilmesinin 6nemine
isaret etmektedir. Bu kapsamda biitce havuzunda BAP gibi tiniversite i¢i kaynak-
larla, kamu kurumlari, dernekler, sirketler, vakiflar vs. yollarla bilimsel yayinci-
lik biitgesine kaynak saglanabilir. AB projeleri kapsaminda biitge havuzundaki
cesitlilik artirilabilir. Yine bununla birlikte bu alt 6l¢iit cercevesinde bilimsel
arastirma sonuglarimin yayinlanmasimin desteklenmesi yapilabilir. Universite
yaymnciligina dair kaynaklara ulasma yollar1 akademik kadro ve ilgililere goste-
rilmeli, burada da birimler arasi denge gozetilmelidir. Ayrica iiniversite bilimsel
yaymciliginin biitcesinin performansi da arastirma gelistirme biitce performansi
kapsaminda izlenmeli ve degerlendirmelidir. Buna gore akademik kadro ve diger
paydaslarla yayin biitcesinin yeterliligi ve performansi, biitce hedeflerine ulasa-
bilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi konular1 da iceren degerlendirme toplanti-
larinin akabinde ortaya ¢ikan sonuglara gore iyilestirmeler yapilmalidir.

Rubrik’in diger bir alt dlgiitiinde tiniversitelerin lisansiistii programlarinin
farkli diizeylerde de olsa arastirma politikasi, hedef ve stratejileri ile uyumlu ol-
masi ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin desteklemesine yonelik planlamala-
rin yapimasi beklenmektedir.”® Bu gercevede lisansiistii programlarda arastirma
politikasi, hedefi ve stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisan-
stistli calisma yapilmasi yoniinde planlamalarin ve plana bagh uygulamalarin
yapilmasi beklenmektedir. Ayni zamanda plan ddhilinde uygulamalarin izleme-
lerinin yapilmasi, bu programlarda yapilan ¢alismalarin arastirma politika, hedef
ve stratejilerine uyum ve destek diizeylerinin izleme sonuglarindan tespit edil-
mesi, ardindan ilgili paydaslarin da goriisleri alinarak gerekli 6nlemlerin alinma-
s1 gerekmektedir. Bu noktada tiniversite bilimsel yaymncilig1 kapsaminda lisan-
stistli calismalardan arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olan
ve destekleyen galismalar tesvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale,
ders kitabu vs. tiirlerle yaymn kapsamina alinabilir.

32 Rubrik, Alt 6lgiit C.4.3.
3 Rubrik, Alt 8lgiit C.2.4.
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Kalite, iiniversitelerden 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin deger-
lendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik planlarin ve taniml siireglerin bulunma-
sini, bu plan ve tanim siiregler kapsaminda da uygulamamalarin yapilmasini ve
diizenli olarak izlenmesini, paydas degerlendirmeleri sonucu dnlemler alinmasi-
n1 beklemektedir.”* Ciinkii tiniversitelerin arastirma yetkinliginin ana kaynag:
ogretim elemanlaridir. Ayni zamanda 6gretim elemanlar: arastirma hedeflerine
ulagmanin en 6nemli unsurlarindan birsidir. Bu sebeple kurum arastirma strate-
jisi, hedefleri ve politikalariyla uyumlu ve bu konuda katkisi olabilecek insan
kaynagini olusturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalidir. Bu
slireglerin yonetilmesinde olusturulmus performans degerlendirme kriterleri
cercevesinde izlemeler yapmayi, akademik atama ve yiikseltme konusunda kural
ve stiregleri belirlemeyi, akademik personelin yetkinliklerini gelistirme egitimle-
ri diizenlemeyi dikkate almak gereklidir. Arastirma politika, strateji ve hedefleri
ile 6gretim tiyeligine atanma ve ytikseltilme siireci arasindaki tutarl iliski sag-
lanmalidir.” Bu kapsamda iiniversite yayinciligi da 6gretim elemanlarinin aras-
tirma yetkinligini gelistirmeleri icin alt yap: gorevi gorebilir. Arastirma ve gelis-
tirmeye yonelik ¢alismalara yayinlar arasinda yer verilebilir. Yine arastirma ve
gelistirme performansi ile arastirma yetkinligini iceren yayini olan, yetkinligi
hedeflenen diizeyde olan &gretim elemanlarinin arastirmalarinin tiniversite ya-
ymlart arasinda yayimlanmasina 6ncelik verilebilir. Bu durum arastirmacilar
icin tesvik edici bir unsur olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan 6gretim ela-
manlarinin yayin yeteneklerini gelistirmek ve tiniversite yaynlari arasinda ya-
yin yapabilmeleri i¢in, akademik yazim, atif sistemleri, citavi, zotero, mendeley
gibi atif programlarinin kullanimy, tiniversite yayn ilkeleri ve kurallar1 gibi ko-
nularda egitimler verilebilir, ayrica sertifika programlari agilabilir. Ogretim ele-
manlarinin arastirma yetkinligini gelistiren uygulamalardan birisi de is birlikle-
ridir. Bu kapsamda iiniversitenin gerek ulusal gerek uluslararas: diizeyde isbir-
liklerini artirma, ortak program ve arastirma ag ve birimlerine katilmaya yonelik
planlanmalarinin ve uygulamalarinin olmas: ve elde edilen sonuglarin icerisinde
ogretim elemanlarinin da bulundugu paydaslarla degerlendirilerek iyilestirme-
lerin yapilmasi Rubrik’in diger bir alt &l¢iitiinde beklenen bir durumdur.* isbir-
likleri ve ortak arastirmalarin kurum ile 6gretim elemanlarinin arastirma yet-
kinligini artirmada 6nemli faydasi olacag: degerlendirilmektedir.”” Ayni durum

*  Rubrik, Alt 8l¢iit C.3.1.

% ilker Murat Ar, “Arastirma Yetkinligi”, YOKAK Kalite Komisyonlar1 Bilgi Portali (Erisim 5 Ocak 2022);
Halis Aydemir, “Rubrik Tabanli Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamasi”, ilahiyat Akreditasyon
Ajanst (IAA) (Erisim 4 Ocak 2022); Ahmet Tiirkan, “Rubrik Tabanl Degerlendirici Egitimi- Arastirma
ve Gelistirme”, Ilahiyat Akreditasyon Ajansi (IAA) (Erisim 5 Ocak 2022).

% Rubrik, Alt 6lgiit 3.2.

Ar, “Arastirma Yetkinligi”.
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tiniversite yaymciligi icin de gegelidir. Ulusal ve uluslararas: diizeyde yayncilik
yapan diger lniversitelerle kurulacak is birlikleri cercevesinde yapilan arastir-
malar {iniversite yayinlari arasinda yayimlanabilir. Bu durumun arastirmalar ve
sonuglarin yayginlasmasini, uluslararasi dzellik tasimasi sebebiyle gerek aras-
tirmaya gerek tiniversite yaymciligina 6nemli katki saglayacagi, 6gretim ele-
manlarini arastirma ve yayimciliga tesvik edecegi diisiintilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme bashiginin diger bir 6lgiitii arastirma performansidir.
Bu 0dlgiitlin alt 6l¢iitii kapsaminda tiniversitede akademik kadronun arastirma
performansinin izleme ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ile yonetme-
lik, y6nerge, siireg tanimi, lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir tanima sistemi,
tesvik mekanizmalar1 vb. taniml siireglerin olmasi; bu plan ve tamimli siiregler
dogrultusunda uygulamalarin yapilmasi, uygulama sonuglarinin izlenmesi, elde
edilen sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemlerin alinmasi bek-
lenmektedir. Bu arada birimler aras1 dengenin gozetilmesi esastir.® Akademik
kadronun arastirma performansi yaninda kurumun tiim birimlerine yénelik
arastirma performansi ile ilgili hususlar diger alt 6lgiitte diizenlenmistir. Buna
gore kurumun tiim birimlerinde arastirma performansinin izlenmesine ve de-
gerlendirilmesine yonelik planlamalarin bulunmasi, planlama gergevesinde uy-
gulamalarin olmasi, elde edilen sonuglarin paydaslarla degerlendirilmesi bekle-
nir. Degerlendirme sonuglari performans temelli takdir, tanima vs. gibi konular-
la ilgili karar alma siirelerinde kullanilmalidir.*® Universitenin performans iz-
leme ve degerlendirmesinde gerek 6gretim elemanlarinin gerek tiniversitenin
arastirma performansinin izlenmesine yonelik genel ve giincel bilgi sistemine
sahip olmasi beklenir. Ayni zamanda birimler, enstitiiler, merkezler, laboratuvar
ve TTO gibi arayiiz kuruluslarinin arastirma gelistirme siire¢ ve faaliyetlerine
yonelik yillik 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, bu konuda perfor-
mans gostergelerinin tespiti, belge, dokiiman, anket vb. paydas geri bildirim me-
kanizmalarinin belirlenmesi de 6nemlidir.*

Bu noktada arastirma gelistirme siireglerinin bir pargasi olan {iniversite bi-
limsel yayinciliginin da performansinin izlenmesi, izleme sonuglarimin deger-
lendirilmesi, akademik personel, idari personel vs. ilgili paydaslarla yapilan de-
gerlendirmelerin ardinda iyilestirmeye yonelik nlemlerin alinmasi gereklidir.
Bu cercevede etik ilkelere dikkat ederek 6gretim elemanlarinin arastirma per-
formans gostergesi olarak kitap, makale vs. calismalarinin tiniversite yaymlarin-
daki orani ile ilgili yillara goére dagilimi iceren istatistiki calisma yapilabilir. Ay-
rica atama ve yiikseltme mevzuatinda tiniversite yaymlari arasinda ¢alismasi bu-

% Rubrik, Alt 6lgiit 4.1.

¥ Rubrik, Alt 5lgiit 4.2.

Aslihan Nasir, “Arastirma Performansi”, YOKAK Kalite Komisyonlar: Bilgi Portali (Erisim 4 Ocak 2022);
Aydemir, “Rubrik Tabanli Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamasi”.
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lunan Ggretim elemanlarinin galigmalari puanlanarak tesvik ve ddiillendirme
yapilabilir. Boylece akademik kadronun tiniversite bilimsel yaymciligina igerik
olarak destelemesinin saglanmis olacag1 degerlendirilmektedir. Diger taraftan
sadece tiniversite bilimsel yayinciligina icerik destegi veren 6gretim elemanlari-
na degil, yayin siirecinde editdr, yayin kurulu tiyesi, danisma kurulu tiyesi, sayfa
diizeni destegi, redaktor, hakem gibi gorevleri alarak siirecte yer alan 6gretim
tiyeleri i¢in atama ve yiikseltme yonergelerinde puanlama yapilabilir.

2.2.3. Universite Bilimsel Yayinciligin Toplumsal Katkidaki Yeri

Universitelerin temel gorevleri arasinda egitim-6gretim, arastirma ve gelistir-
me ile birlikte toplumsal katki da bulunmaktadir. Yiiksekdgretim Kanunun 5.
maddesinde egitim-6gretim plan ve programlarinin iilke ve yére ihtiyaclarina go-
re hazirlanmasi ana ilkeler arasinda zikredilmistir.** Diger taraftan 2547 sayili YOK
Kanunun 12. maddesinde toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlarr ilke ve hedef-
lerine uygun egitim 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismalik yapmak ytik-
sekdgretim kurumlarinin gorevleri arasinda sayillmistir.*” Yine ayni maddede “Ul-
kenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aras-
tirmalar sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek™* de yiiksekog-
retim kurumlarinin gorevleri arasinda zikredilmektedir. Goriildiigii tizere hem egi-
tim-Ggretimin hem de arastirma ve gelistirmenin toplumsal faydaya y6nelik olma-
s1 Uiniversitelerin gorevleri arasinda sayilmaktadir. Bu sebeple YOKAK degerlen-
dirme 6lgiitleri igerisinde toplumsal katkiy1 ayr1 bir baslik olarak ele almis ve kalite
stireclerinde degerlendirme 6l¢iitii olarak tanimlamustir.

Buna gore tiniversitelerin kendilerine ait toplumsal katki politika, hedef ve
stratejilerini belirlemesi, bunlarin toplumsal katk: ilkelerini, nceliklerini ve kay-
naklarini ifade etmesi, bu politika, hedef ve stratejiler dogrultusunda uygulama-
larin yapilmasi, uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmas1 beklenmektedir.** Bu kapsamda toplumsal katki politikas: ile egitim-
ogretim ve arastirma politikalarinin iligkisinin kurulmasi, faaliyetlerin planlama-
sinda yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerin dikkate alinmasi ve bu yonde faaliyetlerin
yapilmasi, toplumsal katkiya yonelik dncelikli alanlarmn tespiti gereklidir.*

YK, md.5/d.

YK, md. 12/a.

YK, md. 12/e.

* Rubrik, Alt 6l¢iit D.1.1.

Tugba Yanpar Yelken, “Toplumsal Katki Stratejisi ve Hedefleri”, YOKAK Kalite Komisyonlart Bilgi
Portalt (Erisim 6 Ocak 2022).
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Ayni sekilde diger bir alt dlglitte tiniversitenin toplumsal katki stireglerinin,
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili ve diger siireclerle (egitim-
dgretim, ar-ge) biitlinlesik olarak yonetimi ve organizasyonel yapilanmasina (sii-
regler ve gorev tamimlari vb.) yonelik planlar ve tiim birimleri kapsayan uygu-
lamalarin bulunmasi, sonuglarin izlenmesi ve paydas degerlendirmesi sonrasi
onlem alinmasi istenilmektedir. Buna gore organizasyon yapist icerisinde gorev-
liler tespit edilmeli, gorevleri tanimlanmalidir.* Bu durumda bu tiir faaliyetlerde
bulunmakla sorumlu olanlarin énemli bir fonksiyonu bulunmaktadir. Toplumsal
katki varsa bu katkiya dair kaynaklarin da olmasi gereklidir. Bu konu Rubrikte
ayr1 bir alt dlgiitte ele alinmustir. Buna gore iiniversitenin toplumsal katki faali-
yetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kay-
naklarin olusturulmasina yonelik planlar ve uygulamalarin bulunmasi gerek-
mektedir. Yine bu uygulamalarin sadece tek birimde degil tiim birimlerde ger-
ceklesmesi, kaynak dagiliminda birimler arasi dengenin gozetilmesi, kaynaklarin
kullanimu ile ilgili izlemelerin gerceklestirilmesi ve sonuglarinin paydaslarla de-
gerlendirmesinin yapilmasi ve 6nlem alinmas, ihtiyag ve taleplere bagli olarak
kaynaklarin cesitlendirilmesi beklenmektedir.”” Ayni zamanda iiniversitede bir
stire¢ halinde toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yo-
nelik planlarin olmasi, bu planlara uygun olarak uygulamalarin yapilmasi ve elde
edilen sonuglar 1s18inda toplumsal katki politika, strateji ve hedeflerinin ve bu
hedeflerin gerceklesme keyfiyeti tespit edilmesi, paydas degerlendirmeleriyle
birlikte gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.*®

Toplumsal katkinin yayin, hizmet, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler gibi
uygulamalar1 bulunmaktadir. YOK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplu-
mun ihtiyaglarina uygun yayin yapmak ile Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla
yaymak yiiksekogretim kurumlarinin gérevleri arasinda zikredilmistir.* Bu nok-
tada {iniversite bilimsel yaymciliginin bir toplumsal katki uygulamasi olarak
Snemli bir islev gorecegi diistiniilmektedir. Buna gére tiniversite yaymciliginin
politika ve yayin ilkeleri tespit edilirken bunlarin toplumsal katki ile olan iligkisi
kurulmaly, katkinin boyutu tespit edilmelidir. Ayni sekilde hedefler de belirlen-
melidir. Ayni zamanda arastirma gelistirmede oldugu gibi bilimsel yayinciliginin
toplumsal katki boyutuyla da yerel, bolgesel ve ulusal diizeydeki uygulamalarla
irtibat1 kurulmalidir. Bu kapsamda {iniversite politika, hedef ve stratejilerinde
toplumsal katki oncelikleri tespit edilmelidir. Ayni sekilde bilimsel yaymncilik faa-
liyetleri de toplumsal katkinin yerel, bélgesel ve ulusal boyutuyla iliskilendirile-
bilir, yayinlar arasinda bu iliskiye bagli olarak 6nceliklendirme yapilabilir.

¢ Rubrik, Alt dl¢tit D.1.2.
¥ Rubrik, Alt 6l¢iit D.2.1.
8 Rubrik, Alt 6l¢iit D.3.1.
YK, md. 12/a-c.
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Universite bilimsel yayinciliginin toplumsal katki faaliyeti olarak kullanila-
bilmesi i¢in toplumsal katki yonetimi ile tiniversite bilimsel yayincilik yénetimi
iletisim halinde olmalidir. Universitenin toplumsal katki politika, hedef ve stra-
tejileri bilimsel yayincilik yonetimi tarafindan ancak bu sekilde bilinebilir ve faa-
liyete doniisebilir.

ilke, politika ve hedeflerinde topluma katki sunmaya yer veren {iniversite bi-
limsel yayinciligi, bilimsel yayinciligm mali, fiziki ve insan kaynaklarim tespit
ederken bu boyutunu da dikkate almalidir. Ayrica bilimsel yayincilik faaliyetleri
ile siirdiiriilen toplumsal katki uygulamalari yillara gére izlenmeli, paydaslar ile
yapilan degerlendirmelerin sonucunda gerekli 6nlemler alinmalidir.

2.2.4. Universite Bilimsel Yayinciligin Kalite Giivence Sitemindeki Yeri

Dereceli Degerlendirme Anahtarinin birinci bashigi kalite giivencesi sistemi;
yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faali-
yetleri ile idari hizmetlerinin ig ve dis kalite giivencesi ve akreditasyon siiregle-
rini planlama ve uygulama esaslarinin tiimiinii kapsar.*® Bu gercevede tiniversi-
telerin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerini belirlemesi, bu amag ve he-
defler dogrultusunda uygulamalarini yapmasi, elde edilen sonuglari paydaslariy-
la birlikte degerlendirip énlemler almasi beklenir.”" Yine bu baslk altinda kalite
glivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sis-
temi ile alakali politikalarin tespiti, bunlarin birbirleriyle iliskisinin kurulmast,
bu politikalarin planlama ve karar alma siireglerinde kullanilmasi, politikalarin
izlemesinin yapilarak 6nlemlerin alinmasi gereklidir.”* Ayrica tiniversitede kalite
glivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yOnetim sistemini de igine alan hususlarda performansi izlemek iizere bazi gos-
terge, anahtar performans gostergesi ve mekanizmalar1 olusturmalidir. Bu kap-
samda bilgi yonetim sistemi icerisinde gostergeler izlenmeli, elde edilen bulgular
degerlendirilerek 6nlemler alinmalidir.”

Universitelerdeki bilimsel yayinciligi bu alt dlgiitler cercevesinde degerlendi-
rildiginde yayin ilke ve politikalarinin tiniversitenin misyon, vizyon, stratejik
amag ve politikalariyla uyumlu olmasi gereklidir. Diger tarafta yaymcilik ile ilgili
kitap, makale, arastirma sonug vs. yaymecilik faaliyetlerinin iiniversite stratejik
hedeflerine ulasmada destekleyici bir role sahip olmasi beklenir.

Rubrikte i kalite giivencesi 6lgiitli kapsaminda yiiksekogretim kurumlarinin
kendi biinyesinde kalite glivence ¢alinmalarini yiirtitmek iizere kalite komisyon-

Tuncay Dégeroglu, “Kalite Giivencesi Sistemi Nedir?”, YOKAK Kalite Komisyonlar: Bilgi Portali (Erisim
4 Ocak 2022).

1 Rubrik, Alt 6l¢iit A.1.1.

2 Rubrik, Alt 6lgiit A.1.2.

% Rubrik, Alt 8l¢iit A.1.3.

Eskiyeni 46 (Mart/March 2022)



20 - Tiirkel, Universitelerdeki Bilimsel Yayinciligin Kalite Siireclerindeki Yeri Uzerine Bir Degerlendirme

lar1 kurmalari, gorev, sorumluluk ve organizasyon yapisini tanimlamalar: bek-
lenmektedir. Bu siirecte komisyon planlama ve karar alma stireglerinde etkin rol
almali, gorevlerini katilimcilig1 esas alarak seffaf bir sekilde yiiriitmelidir. Faali-
yetlerden elde edilen bulgular izlenerek, sonuglari degerlendirilmeli ve nlemler
almmalidir.>* Yine bu 6lgiit altinda yer alan alt 6lgiite gére iiniversitelerin tiim
alanlar ve Rubrik alt dl¢iitleri ile ilgili olarak kalite glivence mekanizmalarini ya-
ni siireglerini, PUKO gevrimlerini olusturmasi gereklidir. Buna gére kurumda bii-
tlinciil bir anlayisla tiim alanlari ve alt 6lciitleri de kapsayacak sekilde planlama-
lar yapilmali, planlamada uygulama, izleme ve degerlendirmelerin sorumlulari,
gorevlileri, planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma asamalarinin periyod ve
zamani belirlenmelidir. Ayni zamanda birlikte degerlendirilecek paydaslar tespit
edilmelidir. Planlamanin ardindan planlamaya sadik kalarak uygulamalar yapil-
mali, uygulamalardan elde edilen sonuglar izlenmeli ve paydaslarla birlikte de-
gerlendirilerek varsa énlemler alinmahdir. Biitiin alt 8lgiitlerde PUKO gevrimleri
sistematik bir sekilde isletilmelidir.>®

Universite bilimsel yaymciligi bu agidan degerlendirildiginde yayincilik faali-
yetlerinde de PUKO gevrimlerinin isletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadir. Bu-
na gore daha dnce egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katk: baslik-
larinda ayrintili olarak bahsedilen ve birbiriyle iliskisi kurulan alt Sl¢titleri ilgilen-
diren konularin da yayincilik faaliyetlerinin planlamalar: yapilmalidir. Planlamada
sorumlular belirlenmeli, kimin, ne zaman, nerde, neyi, nasil yapacag: ile ilgili ta-
nimlamalar yapilmalidir. Plan gergevesinde yapilan faaliyetler ise izlenmeli ve
paydaslarla degerlendirilmelidir. Degerlendirme sonuglarma gore iyilestirme ¢a-
lismalar1 yapilmali, PUKO déngiisii devamli bir sekilde ¢alistirilmalidir.

Kalite siireclerinde tiniversitelerde kalite glivencesi kiiltiiriiniin yerlesmesinde
liderligin ¢ok 6nemli etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla alt 6lgiit bazinda tiniversite-
lerde kalite giivencesi kiiltiirtinii destekleyerek tiim birim ve siiregleri isin icerisi-
ne dahil eden, kalite ¢alismalarini koordine eden liderlik anlayigimin bulunmasi, bu
anlayisin yansimalarinin izlenmesi ve paydas degerlendirmelerinin ardindan iyi-
lestirmelerin yapilmasi beklenmektedir.® Ayn sekilde kalite stireglerinin tiniver-
site bilimsel yaymnciliginda da isletilmesi konusunda tniversite ve alt birimlerin
yoneticilerinin etkin bir liderlik 6rnegi gostermesi, yayincilik faaliyetlerinde kali-
tenin kiiltiir haline getirilmesi konusunda liderlik yapmalar1 beklenir.

Kalite giivencesinin dnemli unsurlarindan birisi de i¢ ve dis paydaslarin plan-
lama, uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerine katilimidir. Dolayisiyla ka-
lite glivence stireglerinin kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelis-

Rubrik, Alt Sl¢lit A.2.1; Kalite komisyonu ile ilgili ayrintili bilgi i¢in bk. Gonca Uludag, “Kalite
Komisyonu”, YOKAK Kalite Komisyonlar: Bilgi Portali (Erisim 4 Ocak 2022).

5 Rubrik, Alt 5lgiit A.2.2.

¢ Rubrik, Alt 8l¢iit A.2.3.
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tirme, toplumsal katki, yonetim ve uluslararasilasma basliklarinda paydaslarla
ilgili tanimlamalarin yapilmasi, 6grenci, akademik personel vs. i¢ ve dis pay-
daslarin tespiti, siireglerin hangi asamasinda gériislerinin alinacagi, goriis al-
ma mekanizmalar1 gibi hususlar belirlenmesi, bu ¢ercevede uygulamalarin ya-
pilmasi 6nem arz etmektedir.”” Ayrica i¢ ve dis paydaslar ile belirlenen strate-
jik paydaslarin listesi kamuoyuyla paylasilmalidir.”® Tam bu noktada farkl: bo-
yutlariyla arastirma gelistirme, egitim Ggretim ve toplumsal katki ile iligkisi
olan iiniversite bilimsel yayinciliginin i¢ ve dis paydalari belirlenerek kamuo-
yuna ilan edilmelidir. Bilimsel yayincilik faaliyetlerinin planlamasi ve deger-
lendirmesi asamalarinda ilgili paydas gériisleri alinmali sonra iyilestirmeler
yapilmalidir.

Kalite glivencesinin diger bir 6l¢iitii ise uluslararasilasmadir. Bu kapsam-
da iiniversitelerin egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
gorevlerinin tamamini iceren uluslararasilasma politikasi olmali ve bu poli-
tika cergevesinde uygulamalar yapilmalidir. Ayrica bu faaliyetler izlenmeli,
uluslararas1 paydaslar dahil ilgili paydaslarla degerlendirmeli ve &nlemler
alinmalidir.”® Uluslararas: siireglerin yonetim ve organizasyonel yapisi icin
planlamalar ve uygulamalar yapilmali, uygulama sonuglari izlenerek paydas-
larla degerlendirilmeli ve gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.®® Ayni sekilde
uluslararasilagsmaya yonelik mali, fiziki ve insan kaynag gibi gerekli kaynak-
larin da planlamasi yapilmalidir. Planlamada i¢ ve dis kaynaklarin neler ol-
dugu, nasil gelistirilecegi, sorumlularin kimler oldugu, uygulamalarin za-
manlarina dair bilgiler olmalidir. Uygulamalar bu planlamalar ¢ercevesinde
yapilmali, PUKO ¢evrimleri isletilmelidir.* Ozellikle kurumun kendi kaynak-
larindan ayirdig1 parasal kaynaklar, yabanct mezun &grencileri ile yabanci
ogretim elemanlarini da igine alan insan kaynaklari, arastirmacilar: tesvik
amaciyla olusturulan egitim faaliyetleri birer kaynaktir. Yine proje yazim
destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek birimi, yabanci dil yazim
ve terciime destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri, yerel ve ulusal
kurum ve kuruluslarin sagladigi kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar ulus-
lararasilasma kaynaklar1 arasinda zikredilebilir.”” Diger siireclerde oldugu
gibi uluslararasilasma politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda faali-
yet yiiriiten birimlerin uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve ilgili

% Rubrik, Alt 6l¢iit A.3.1.

Paydas katilimu ile ilgili olarak bk. Miirside Dilek Avsaroglu Erkan, “Kalite Giivence Sistemi ve
Paydaslar”, YOKAK Kalite Komisyonlart Bilgi Portali (Erisim 4 Ocak 2022).

% Rubrik, Alt 8lciit A.4.1.

0 Rubrik, Alt dl¢iit A.4.2.

0 Rubrik, Alt 6l¢iit A.4.3.

& Ayrintili bilgi icin bk. Sina Ercan, “Uluslararasilasma Baglamindaki Kaynaklar”, YOKAK Kalite

Komisyonlar1 Bilgi Portalt (Erisim 5 Ocak 2022).
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paydaslarla degerlendirilmesi, varsa buna yénelik 8nlemlerin alinmasi, PUKO
cevrimlerinin isletilmesi gereklidir.®®

Egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki stireglerindeki
uluslararasilasma faaliyetleri tiniversite bilimsel yaymncilig1 icin de gegerlidir. Bu
cercevede yayincilik ilke ve politikalarinin uluslararasilasmaya yonelik ilke ve
politikalar1 icermesi beklenir. Bunun i¢in uluslararasi paydaslar belirlenmeli, ya-
yincilik alanlarinda isbirligine yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Yine uluslararasi
indeksler uluslararasilasma anlaminda 6nemli bir mekanizma gorevi gérmekte-
dir. Bu sebeple bilimsel yayincilik hedefleri arasina uluslararas: indeksler tara-
findan taranmaya yo6nelik hedefler konulmali ve bu kapsamda faaliyetlerde bu-
lunulmalidir. Universite bilimsel yayincihmin uluslararasilasma hedeflerine
ulasmas1 yoniinde yukarida ifade edilen gerekli olan mali, insan ve fiziki kaynak-
larin saglanmasi yoniinde planlama ve uygulamalar da yapilmalidir. Ayni za-
manda bilimsel yayincilik faaliyetlerinin uluslararasilasma performansi izlenme-
li ve degerlendirilmelidir. Yillara gére hedeflere ulasma diizeyi izlenerek paydas-
larla degerlendirilmeli ve gerekli nlemler alinmalidir.

2.2.5. Universite Bilimsel Yayincilifin Yonetim Sitemindeki Yeri

Universite bilimsel yayincihig ile alakali 6nceki baslklarda ifade edilen hu-
suslarin ve tiniversitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
idari destek stire¢lerinin bir biitiin halinde yonetilmesini saglamak iizere yone-
tim sistemi ve yapisi olusturmak kalite siireglerinin bir geregidir.** Bu noktada
Universitenin misyondan vizyona giden stiregte vizyona ulasabilmesi i¢in mis-
yon ve stratejik hedefleri ve siirecleriyle uyumlu yonetim modeli ve idari yapi-
lanmasini olusturmalidir.®® Bununla ilgili siiregleri izlemeli ve paydaslarla birlik-
te yapilan degerlendirmenin ardindan yonetim yapilanmasinda iyilestirmeler
yapilmalidir. Yine {iniversitede tiim birim ve alanlar1 kapsayacak sekilde biitiin
stireglerin tamimlanmasi, sorumlularin belirlenmesi ve uygulamalarin bu stireg-
lere bagli kalinarak yiiriitiilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte stireglere ilis-
kin sonuglarin performans gostergeleriyle izlenmesi, paydaslarla beraber deger-
lendirmelerinin yapilmasi ve ihtiyaglara gore iyilestirmelerin gerceklesmesi ge-
rekmektedir.®

Universite bilimsel yayinciliginin da bir organizasyon yapisinin ve semasinin
bulunmasi gerektigini dnceki basliklarda ifade etmistik. Universite ydnetim sis-

#  Rubrik, Alt dl¢lit A.4.4; Uluslararasilasma siireg ve gostergeleri igin bk. Sina Ercan, “Uluslar-

arasilasma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi”, YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portah
(Erisim 5 Ocak 2022).

®  Rubrik, Baglik E.1.

% Rubrik, Alt 8l¢iit E.1.1.

% Rubrik, Alt 8lciit E.1.2.
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temi biitiinlesik bir yapiya sahip oldugu i¢in yaymecilikla ilgili yonetimin tiniver-
site ve ilgili alt birimlerin ySnetimiyle biitlinlesik ve uyumlu olmas kalite agi-
sindan 6nemlidir. Ayni zamanda {iniversitede tiim siireglerin tanimlanmasi kap-
samina bilimsel yaymcilik siirecleri de girmektedir. Bu sebeple Universite bilim-
sel yayinciligina yonelik basvuru siireci, yayin siireci, derleme stireci, dagitim
stireci gibi akademik ve idari siireclerin tanimlanmasi, sorumlularin ve gérevle-
rinin tespiti kalitenin bir geregidir. Diger taraftan bu siireclere dair izlemeler
yapilmali, yayincilar, akademik kadro vs. paydaslarla gerekli degerlendirmeler
yapildiktan sonra siireclere yonelik iyilestirmeler yapilmalidir.

Rubrikte yonetim sistemi kapsaminda insan kaynaklart ile finansal kaynakla-
rin yonetimin saglanmasi beklenmektedir. Buna gore insan kaynaklari politikasi
ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirli bir siire¢ dahilinde insan kaynakla-
rinin yonetimi yapilmalidir. Bu kapsamda ise alimlarda kadrolar icin gerekli yet-
kinlikler tanimlanmali ve buna gére uygulamalar olmalidir, yine var olan perso-
nelin yaptig1 gorev ile alakal yetkinligine dair egitim uygulamalar1 yapilmali,
ayni zamanda performans izlemesi yapilarak 6diil mekanizmalari kurulmalidir.
Tiim bu uygulamalarin anket vs. mekanizmalarla izlemesi yapilmaly, ilgili pay-
daslarla degerlendirerek gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.®’

Universite yapilanmasinin bir parcasi olan bilimsel yayincihigi siirecinde gé-
rev alan insan kaynaklarina dair yonetimin planlamasinin biitiinlesik olarak ya-
pilmasi, uygulama kapsaminda bu alanda gérev yapacak personelin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenmesi, ¢alisan personelin ise yetkinligini artiric1 egitim
calismalarinin yapilmasi énem arz etmektedir. Tiim uygulamalarda PUKO ¢ev-
rimleri isletilmelidir.

Universitelerin devlet biitgesi, doner sermaye, 6z kaynaklar, acik 6gretim,
uzaktan egitim ve siirekli egitim gelirleri, arastirma kaynaklar: gibi mali kaynak-
larimi da biitiinlesik bir sekilde yonetmesi beklenmektedir. Bunun igin biitiinlesik
yonetim planlamasi, kullanim, izlenmesi ve gézden gegirilerek degerlendirilme-
sinin yapilmasi ve 6nlemlerin alinmasi da beklenir. Ayrica finansal kaynaklarin
dagilimi seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olmaly, {iniversitenin strate-
jik amaglar1 gercevesinde gerceklestirilmelidir.®®

Daha 6nce ifade edilen tiniversite bilimsel yaymciliginin kaynak yénetiminin
de bu 6l¢tit cercevesinde liniversite finansal kaynak y6netimi ile biitiinlesik ola-
rak yapilmasi gerekli goriilmektedir. Bu uygulamalarin izlemesi ve paydas deger-
lendirmeleri sonucu iyilestirmeleri yapilmalidir.

Yonetim sistemi bashig1 altinda kalitenin tiniversitelerden istedigi diger bir
olglit ise entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmalaridir. Entegre bilgi sis-

¢ Rubrik, Alt 8lgiit E.2.1.
% Rubrik, Alt 8l¢iit E.2.2; bk. Tuba Canvar Kahveci, “Kaynaklarin Y8netimi”, YOKAK Kalite Komisyonlart
Bilgi Portali (Erisim 5 Ocak 2022).
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teminin yonetim sistemi egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katks,
kalite giivencesi siireglerini i¢ine almasi, tiim birimleri i¢ine alan bir sistem ol-
masl beklenir. Yonetim ve uygulamaya yonelik etkinligi ancak bu sekilde giiven-
ce altina alinabilir. Entegre bilgi sisteminde bilgi ve veriler periyodik olarak sak-
lanir. Ayrica bunlar analiz edilir. Entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmeli, paydas goriisleri alinmali ihtiyaglar
ve talepler dogrultusunda giincellemeler yapilmalidir.”” Ayni sekilde iiniversite
bilimsel yayinciligina ait hususlardan imkan dahilinde olanlarin bu siteme en-
tegre edilmesi, 6zelligi itibariyle ayr1 programlar kullaniliyorsa programlarin
birbiriyle haberlesmelerinin saglandig bir sistem olusturulmas: beklenmektedir.
Bu sistemlerin kullanimu ile ilgili veriler paydaslarla degerlendirilmeli ve sistem
ile ilgili iyilestirmeler yapilmalidir.

Entegre bilgi sistemi vasitasi ile veya diger metotlarla elde edilen bilgilerin
glivenligini saglayacak uygulamalar yapilmalidir. Bilgi giivenliginin yaninda ele
edilen verilerin giris sorumlulari, zamanlamasi, degistirilip degisilemedigi gibi
bilgi giivenirligi de bu uygulamalarla giivence altina alinmali, PUKO ¢evrimleri
isletilmelidir.”® Bilimsel yayincilik siireclerinde de veri girisleri yapilmaktadir.
Dolayisiyla elde edilen bilgi ve verilerin de glivenligi ile giivenirligini saglayacak
planlamalar yapilmali, planlar uygulanmali, uygulama sonuglar izlenmeli ve
paydaslarla degerlendirme sonrast iyilestirmeler yapilmalidir.”

Universiteler calismalari esnasinda yemek hizmeti almak gibi hususlarda di-
saridan destek hizmetleri almaktadir. Bu alt 6lgiit kapsaminda kurumun bu hiz-
metlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini giivence altina almis olmasi bekle-
nir. Bunun i¢in kurum tanimh siireglerini belirlemeli, tedarik siireci, uygunluk
ve kalite kriterleri gibi mekanizmalarini tespit etmelidir. Planlamalar cerceve-
sinde yapilan uygulamalar izlenmeli ve tedarik zincirinde yer alan paydaslar,
hizmet verilenler gibi i¢ paydaslarla yapilacak degerlendirmelerin ardindan ihti-
yag ve taleplere gore 6nlemler alinmalidir.”? Bu durumun hizmetlerin kalitesi-
nin yiikletilmesini garanti altina almasi beklenir. Neticede iiniversite bilimsel
yayinciliginda da basim, geviri hizmeti, dagitim, satis gibi disaridan satin alinan
destek hizmet kalemleri bulunmaktadir. Bu kapsamda alinan hizmetlerin uygu-
luk ve kalitesi ile stirekliligine yonelik planlamalar yapilmalidir. Bu hizmetlerin
alimina dair kriterler belirlenerek uygulamalara yansitilmalidir, Bununla uygu-
lama sonuglari izlenmeli, yayincilik anlaminda tedarikgiler ve diger paydaslarla
degerlendirilmeli, gerekli énlemlerin alnmas: yoluna gidilmelidir.

®  Rubrik, Alt &l¢iit E.3.1; Aydemir, “Rubrik Tabanli Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamasi”, Pilot

Uygulama-4.
7 Rubrik, Alt 6lgiit E.3.2.
7t Ayrintili bilgi icin bk. Aydemir, “Rubrik Tabanl Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamasi”, Pilot
Uygulama-4.

2 Rubrik, Alt 8lciit E.4.1.
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Kalite iiniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yo6nelik politika belirle-
mesini, bilgilendirmeyi yapacagi siireg, yontem ve mekanizmalari belirlemesini
beklemektedir. Ayni zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir alanda degil egi-
tim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kalite giivence sistemi gibi
tiim alanlarda yapilmasi istenmektedir. Bilgilendirmeye yé6nelik uygulamalar iz-
lenmeli ve elde dilen sonuglar paydaslarla degerlendirilmeli, siire¢, mekanizma
gibi hususlarda iyilestirmeler yapilmalidir.”® Universite yayinciliginn iiniversite
ici ve dis1 bircok faaliyeti bulunmaktadir. Ayrica tiim alanlarla farkl diizeylerde
iliskisi bulunmaktadir. Bu sebeple yayincilik faaliyetleri ve stiregleri konusunda
kamuoyunun nasil, ne sekilde, kimler tarafindan bilgilendirilecegini igeren plan-
lamalar yapilmali, politikalar belirlenmedir. Siirecte PUKO ¢evrimleri isletilme-
lidir. Bilgilendirme yayincilik faaliyetlerinin goriiniir hale gelmesini temin ede-
cek, ayni zamanda iyi uygulama 6rneklerini paylasma istedigini artiracaktir.”*

Yonetim siteminin son alt dlgiitiinde iiniversiteler uygulamalariyla ilgili ilke-
sel olarak hesap verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemis
olmali, hesap verebilme yontemlerini ve siireglerini tespit etmelidir. Ayni za-
manda tiim alanlarla ilgili kendisine soru soruldugunda cevap verebilmelidir. Bu
faaliyetler sonunda elde edilen veriler degerlendirilmeli, hesap verebilmeye yo-
nelik iyilestirmeler yapilmalidir.” Universitenin faaliyeti olan bilimsel yaymnci-
lik faaliyetleri ile ilgili olarak 6zelde yayimcilik sorumlulari, genelde tiniversite,
sorulan her tiirlii soruya cevap verebilmelidir. Bunun igin politika ve ilkelerini
belirlemeli, hesap verme mekanizmalarini ise tespit etmelidir. Dolayisiyla yapi-
lan uygulamalar izlenmeli, paydaslar yapilan degindirmeler sonrasi varsa giin-
cellemeler yapilmalidir.

Sonug

Yiiksekdgretimde kalite siireclerine yonelik son yillarda énemli faaliyetler
yiiriitiilmiis, bu kapsamda 2547 sayili YOK Kanununa eklenen bir madde ile kalite
sireclerini yiiriitme vazifesi Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna (YOKAK) verilmis-
tir. YOKAK bu cercevede ilgili mevzuatini olusturarak yiiksekogretim kurumla-
rinda dis degerlendirme, akreditasyon ve izleme programlarini hayata gegirerek
bir¢ok iiniversitenin dis degerlendirmesini gerceklestirmis, akreditasyon prog-
rami kapsaminda bazi {iniversitelere akreditasyon vermistir. Bununla birlikte
program akreditasyonunu yiiriiten akreditasyon kuruluslarinin tescilini de de-
vam ettirmistir. Bu arada uluslararasilasma alaninda 6nemli mesafeler kaydeden
YOKAK, degerlendirme sistemini giincelleyerek Dereceli Degerlendirme Anahta-

7 Rubrik, Alt 8l¢iit E.5.1.

Tuba Canvar Kahveci, “Yénetimin Etkinligi, Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme”, YOKAK
Kalite Komisyonlar: Bilgi Portali (Erisim 5 Ocak 2022).
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rin1 (Rubrik) olusturarak degerlendirme siireclerinde iyilestirmeler yapmustir.
Dolayisiyla tiniversiteler kalite siireglerinde yer almasi beklenen kurumlar ola-
rak tesvik edilmistir.

Universitenin bir faaliyeti olan bilimsel yaymncilik ise 1984 yilinda ¢ikarilan
iki adet yonetmelikle diizenlenmis olmasina ragmen idari, mali, telif haklar1 gibi
hususlarin yonetiminde yukarida ifade edilen farkli kanun, yénetmelik ve yo-
nergelerle iliskilendirilmistir. Universitelerin kalite siireclerine girmesiyle bir-
likte dogal olarak bir tiniversite faaliyeti olan bilimsel yaymnciligin kalite siirecle-
rindeki konumu da giindeme gelmekte, bilimsel yayincilik faaliyetlerinde kalite
stireglerinin nasil isletilecegi konusu tartisilmaktadir. Bu gercevede yapilan de-
gerlendirmelere gore Rubrik sitemine bakildiginda tiniversite bilimsel yayincili-
g1 bir baslik, 6lgiit veya alt 6lgiit bazinda ele alindigi gériilmemektedir. Rub-
rik'te kalite giivence sistemi, egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi baghklar1 altindaki dlgiitler ile degerlendirmeler yapil-
maktadir. Universite yayinciligi bu alt dlgiitler arasinda dogrudan yer almamig
olsa da birgok alt dlciitle iliskilidir. Ozellikle arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve egitim G6gretim basliklaridaki 6lciitlerle 6nemli baglantis1 bulunmakta-
dir. Yonetim sitemi ile kalite giivence sistemi baslklarindaki alt 6lciitlerle olan
bir kisim ilgisi diger basliklarla da bulunmaktadir. Buna gore tiniversite yayinci-
l1g1 kapsaminda egitim 6gretim bashginda 6grenme kaynaklari ve engelsiz fakiil-
te olgiitleri kapsaminda; arastirma gelistirme basliginin arastirma politikasi, he-
defleri ve stratejisi, arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyo-
nel yapisi, arastirmalarin yerel, bolgesel, ulusal ihtiyag ve taleplerle iliskisi, aras-
tirmann fiziki, teknik ve mali kaynaklari, kurumun arastirma politikasi, hedefle-
ri, stratejisi ile uyumlu lisansiistii programlari, arastirma yetkinligi, ulusal ve
uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri, 6gretim elemani per-
formans degerlendirmesi ve iyilestirmesi, arastirma biitce performanst ile iligki-
si bulunmaktadir. Yine toplumsal katki basliginda toplumsal katki stratejisi, kay-
naklar1 ve performansi; kalite glivence bashginda misyon ve stratejik amaglar,
kalite glivencesi, egitim dgretim, arastirma gelistirme, toplumsal katk: ve yone-
tim sistemi politikalari, kurumsal performans yénetimi, PUKO ¢evrimlerinin is-
letilmesi, liderlik, paydas katilimi ve uluslararasilasma ile de ilgilidir. Yonetim
sisteminde ise idari birimlerin yapisi, siire¢ yonetimi, kaynaklarin yonetimi, bilgi
yOnetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilir-
lik ile irtibat: bulunmaktadir.

Bu bagliklar altinda {iniversite bilimsel yayincilig1 ele alindiginda kalite stireg-
lerinde yeri olan, ayni zamanda 6zelde bilimsel yayincilik genelde iiniversite faa-
liyetlerinde kaliteyi besleyen bir mekanizma olarak degerlendirilebilir.

Universite bilimsel yayincihiginda kalite siireclerinin isletilmesi halinde anket
sonuglarinda ortaya ¢ikan bilimsel yayinciligin mevzuatina yonelik beklentiler,
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yayincilik politika ve hedeflerinin belirlenmesi, idari yapilanma, gérev tanimlari,
kamuoyu ile paylasma, paydaslarin goriislerini alarak degerlendirme, siireglerin
belirlenmesi ve uygulamalarin siireclere uygun yiiriitiilmesi, gliniimiizde ortaya
c¢ikan agik erisim, elektronik yayincilik, uluslararasilasma, hesap verebilirlik, sef-
faflik, verimlilik gibi bircok konudaki gelismeye agik yénlerde iyilesmelerin sag-
lanacag diistintilmektedir.
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