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Cok Kriterli Karar Verme Analizi ve GZFT Analizi Entegrasyonu ile

Ekoturizm Stratejilerinin Onceliklendirilmesi: Masuleh-iran Calismas®

Elnaz TAJER', Sara DEMIiR*

Oz: Ekoturizm, kitle turizminin aksine dogal ve kiiltiirel peyzaj degerlerine ve tarihi kaynaklarin sahip oldugu
hassas peyzajlar1 koruyan ve ekolojik biitiinliigiinii saglayan bir siirdiiriilebilir alternatif bir turizmdir. Koruma ve
kullanma dengesini dikkate alan ekoturizm kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini desteklemektedir. Bu
kapsamda ziyaretcilerin ve yerel halkin bilinglenmesi ekoturizme kaynak deger saglayan dogal ve kiiltiirel peyzaj
degerleri tizerindeki kentsel baskinin, ziyaret¢i etkisi ve ¢evresel problemlerin azalmasina yol agabilecektir. Bu
arastirma kapsaminda Hazar Denizi’ne yakin, Alborz daglar ile ormanlarla gevrili, kiiltiirel ve tarihi miras
degeri olan ve yerel mimari yapisim1 koruyan Masuleh kdyii caligma alani olarak belirlenmistir. 2007 yilinda
UNESCO tarafindan tarihi miras listesine alinan Masuleh’in sahip oldugu bu dogal ve kiiltiirel peyzaj degerleri
yonetim yapisindaki yetki karmasast nedeni ile tehdit altindadir. Bu ¢aligmanin amaci, Masuleh igin ekoturizm
kaynak degeri tastyan ekoturizm kriterlerini tespit etmek ve bu hassas peyzaj degerlerinin siirdiirebilirligini
saglayan ekoturizm stratejilerini belirlemektir. Bu baglamda arazi caligmasi ve literatiir ¢aligmasi
gerceklestirilmis, ok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan En Iyi-En Kétii Yontemi (EIKY) ile GZFT
(Giicli Yonler-Zayifliklar-Firsatlar-Tehditler) Analizini entegre eden, yerel halk ve uzmanlar ile gerceklesmis
bir anket calismasi diizenlenmistir. Anket c¢aligmasi sonucunda 4 ana ve 20 alt ekoturizm kriterden olusan
ekoturizm kriterleri Onceliklerine gore siralanmis sonu¢ olarak "UNESCO’ nun Tarihi Miras Alani1 gegici

listesinde yer almasi1” kriteri, firsat olarak oncelikli olarak degerlendirilmesi gereken bir ekoturizm stratejisi
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olarak belirlenmistir. Bu c¢alismanin yontem ve ¢iktilari benzeri ¢alisma alanlarinin ekoturizm stratejilerinin

belirlenmesinde 6rnek model olusturabilir.

Anahtar Kelimeler: Cok kriterli karar verme analizi, GZFT analizi, ekoturizm, yerel mimari, iran.

Prioritizing Ecotourism Strategies Intagrated with Multiple-criteria Decision

Analysis and SWOT Analysis: Masuleh-Iran Sample

Abstract: Ecotourism, unlike mass tourism, is a sustainable alternative tourism that can protect natural and
cultural landscape values and historical sources of sensitive landscapes and ensures its ecological integrity.
Ecotourism, which takes into account the balance of conservation and use, supports the sustainable use of
resources. In this context, raising awareness of visitors and local people may lead to a decrease in urban pressure,
visitor impact and environmental problems on natural and cultural landscape values that provide resources to
ecotourism. Within the scope of this research, Masuleh village, which is close to the Hazar Sea, surrounded by
Alborz mountains and forests, has cultural and historical heritage value and preserves its local architectural
structure, has been determined as the study area. These natural and cultural landscape values of Masuleh, which
was included in the list of historical heritage by UNESCO in 2007, are under threat due to the confusion of
authority in the management structure. The aim of this study is to determine the ecotourism criteria that have
ecotourism resources for Masuleh and to determine the ecotourism strategies that ensure the sustainability of
these sensitive landscape values. In this context, a field study and literature review was carried out, and a
questionnaire integrating the Best-Worst Method (HCM), which is one of the multi-criteria decision-making
methods, and SWOT (Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats) Analysis applied with local people and
experts. As a result of the survey, the ecotourism criteria consisting of 4 main and 20 sub-ecotourism criteria
were ranked according to their priorities. As a result, the criterion of opportunities criteria "inclusion in the
UNESCO's Historical Heritage Site tentative list" was determined as an ecotourism strategy that should be
evaluated as a priority. The methods and outputs of this study can set an example in determining the ecotourism

strategies of similar study areas.

Keywords: Multiple-criteria decision analyis, SWOT analysis, ecotourism, local architecture, Iran.

Giris

Diinyanin son yillardaki en Onemli endiistri kollarindan biri olarak kabul edilen turizm sektorii, politik,
ekonomik ve teknolojik gelismeler gostermektedir. 1960’11 yillardan 1990°l1 yillara kadar etkin olarak kitle

turizmin yogun olarak gergeklestigi bu sektor anlayist kontrolsiiz bir sekilde dogal ve kiiltiirel peyzaj kaynak
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degerlerini tahrip etmig bu durum ise siirdiiriilebilir olan alternatif turizm anlayisini giindeme getirmistir (Ankaya
ve ark., 2018). Bir alternatif turizm olan ekoturizm, kitle turizminin bilingsiz kaynak kullanimina bir tepki olarak
dogmustur. Hem kirsal hem de kiiltiirel turizm unsurlarint bir arada barindiran, yerel halk ile direkt temas
icerisinde bulunan, ekolojik ve sosyal biitiinliigii temel alan siirdiiriilebilir bir turizm ¢esididir (Baykal ve Cimen,
2015). Turizme kaynak olusturan dogal, tarihi, kiiltiirel, sosyal ve estetik degerlerin korunup gelistirilerek
cekiciliklerin devamimin saglanmasini amaglamaktadir (Kuterve Unal, 2009). Bu baglamda ekoturizm, dogal ve
sosyo-kiiltiirel yapist ve bunlarin korunmasina vurgu yaparak ziyaretciler igin alternatif ¢ekim merkezi

olusturmay1 hedeflemektedir (Kizilirmak ve ark., 2017; Zencirkiran ve ark. 2017).

Ekoturizm, dogal c¢evrenin kullanimi acisindan bilingli, toplumsal yonden sorumlu ve ekonomik yonden
verimli bir turizm yaklagimidir (Demir ve ark., 2016). Ekoturizm, g¢evreyi koruyan ve yerel halkin yasam
kalitesini yiikselten, gegmisten giiniimiize kadar ulagan kiiltiirel degerlere saygili, kiiltiirel diisiik ziyaretgi etkisi
ile korumay1 gelistiren dogal alanlara yapilan sorumlu seyahattir (TIES, 2015; Demir ve ark., 2016). Kiiltiirel
degerler igerisinde 6nemli bir yere sahip, kendine has striiktiirel dzellikleri bulunan ve ydrenin yasam bigimini
yansitan yerel mimari yapilar, turizm sektorii icerisinde dikkat ¢eken 6nemli bir fiziksel 6zelliktir (Vukadinovic,
2011). Bu baglamda, yerel mimari, kiiltiirel peyzaji goriiniir kilan énemli bir kimlik unsurudur ve dolayist ile
turizm yapilmast planlanan yorenin ziyaretciler tarafindan algilanmasi, cekicilik yaratmasi ve deneyimleme
istegininin artmasi tizerinde oldukca etkilidir. Turizmde oldugu gibi mimarlik sektoriinii de etkileyen
stirdiiriilebilirlik kavrami, ziyaretcilerin 6zellikle dogaya saygili, az enerji tiiketen, yerel malzemeler ile insa
edilen, sirdiiriilebilir yerel mimari yapiya sahip olan konaklama tesisleri tercih etmelerini saglamaktadir
(Vukadinovic, 2011; Pratheep, 2013). Ekoturizm kapsaminda kullanilan dogaya uyumlu, sifir atik ve sifir karbon
ile gevreye duyarli, yenilenebilir enerji kullanan ve yerel malzemeler ile insa edilenkonaklama tesisleri Ecolodge

olarak bilinmektedir (Elkaftangui ve ark., 2015; Ozhanci ve Yilmaz, 2018).

Bir alanin ekoturizm potansiyeline sahip olabilmesi i¢in kendine 6zgii dogal ve kiiltiirel peyzaj degerlerine
sahip olmas1 gerekmektedir (Demir ve ark., 2016). Iran, turizm acisindan dogal ve kiiltiirel peyzaj degerlerine
sahiptir. Iran'm sahip oldugu cazibe merkezlerinin gesitliligi bu iilkeye seyahat etmeyi tesvik etmektedir
(Nasehive ark., 2017). iran’in kuzeyinde Gilan Ilinde bulunan ve koklii tarihi peyzaj karakterine sahip olan
Masuleh koy caligma alani olarak secilmistir. Geleneksel dokusunu, dogal, kiiltiirel ve tarihsel niteliklerini
giiniimiize kadar koruyabilen Masuleh koyiiniin sadece siirdiiriilebilir mimari yapisi incelenmis, ekoturizm
potansiyeline yonelik caligmalara rastlanmamistir. Bu ¢alismanin amaci; Masuleh kdyiinde ekoturizm kriterleri
kapsaminda mevcut durumu incelemek, ekoturizmin gelistirilmesine yonelik potansiyelleri ve kisitlar
belirlemek ve ekoturizmin gelistirilmesine yonelik siirdiiriilebilir ekoturizm modeli igin stratejiler gelistirmektir.
Bu amaca ulagsmak icin alanda ekoturizm i¢in kaynak degeri olusturan potansiyellerin degerlendirilmesi ve
onceliklerinin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu baglamda ekoturizm kriterleri, GZFT Analizi (Giicli Yonler-
Zayifliklar-Firsatlar-Tehditler) ve En lyi En Koti Yontemi (EIKY) ile degerlendirilmis, GZFT ana ve alt
kriterleri igerisinde listelenen ekoturizm kriterleri 6nem Onceliklerine gore siralanmigtir.  Sonug¢ olarak
calismanin yontem ve sonuclari kendine 6zgii dogal ve kiiltiirel peyzaj degerlerine ve siirdiiriilebilir yerel

mimariye sahip Masuleh koyii i¢in ekoturizm bu degerlerin korunmasi ve yerel halkin yasam refahim
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gelistirmesi i¢in uygun goriilmiistiir. Bu ¢alismanin yontem ve sonuglari benzer 6zelliklere sahip diger alanlarda

ekoturizm kriterleri ve stratejilerinin gelistirilmesi i¢in drnek olabilir.

Materyal ve Yontem

Calisma kapsaminda oncelikle ekoturizm, alternatif turizm ve siirdiiriilebilir mimari, ¢ok kriterli karar verme
yontemlerine ydnelik bilimsel projeler ve arastirmalar incelenmis ve ilgili ¢cevrimici siteler ve kamu kurum-
kuruluglardan veri temin edilmistir. Yapilan bu ¢alisma, 2021-16 toplanti numarali, 29-12-2021 tarihli, E-
69707128-050.99-41522 sayili etik kurul izni almustir. Calisma alam olarak iran’da bulunan Masuleh koyii
secilmistir. iran, 1.648 million km” Alan1 ile Orta Doguda bulunan genis bir topraktir. Bu iilkenin 6zel cografi
ozellikleri Iran'a dort mevsimlik bir goriiniim kazandirmistir (Amini, 2019). Masuleh kdyii, iran'da, Rasht'in
yaklagik 60 km giineybatisinda ve Fuman'in 32 km batisindadir (Isfahani, 2017). Masuleh, Hazar denizinin
giiney kiyisina yakin, Alborz siradaglar ile ¢evrili bir vadide yer almaktadir (Farahanive Musa, 2008) (Sekil 1).

K< AN

Sekil 1. Calisma alani Masuleh, Gilan/Iran

Masuleh koyii gegmisi MS 1006 yillarina dayanmaktadir (Reza, 2011). Yiiksek daglar ve ormanlar gibi dogal
kaynak degerlerinin yan sira kiiltiirel miras alan1 da bulunmaktadir (Isfahani, 2017). Masuleh’ de, 1941 yilina
kadar niifus yaklasik otuz bin kisiyken, 2006 niifus sayimma goére go¢ olaylari, 1990 depremi, istihdam
yetersizligi ve toprak reformu nedeniyle niifus 554 kisiye diigmiistiir (Nasehi ve ark., 2017). 2016 yilinda yapilan

son niifus sayimina gére Masule’nin niifusu 393 kisiye diismiistiir (SCI2016). Dik bir tepe iizerinde kurulmus
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olan bu koy, 6zgiin siirdiiriilebilir bir mimari yapiya sahiptir. Dért mevsimin 6zelliklerini yansitan ¢aligma alani,
yiiksek nem oranina ve yagis miktarina sahiptir. Bu durum yerlesim birimlerinin sekli ve yonelimini etkilemistir
(Sekil 2). Nem oranimi azaltmak ve riizgar etkisinden en iyi sekilde yararlanmak amaci ile yerlesim yerleri disa
dogru yénlendirilmistir (Kakoueive ark., 2012). Calisma alan1 1975 yilinda iran'in Ulusal Miras Listesi'nde,
2007°de ise UNESCO tarafindan gecici miras listesinde yer almistir (Nasehive ark., 2017; Seyfi ve ark., 2019).
Calisma alan1 ve gevresinde plansiz bir turizm yapilmaktadir. Masuleh’de yerel halkin ge¢im kaynagi genellikle

ticaret ve hayvanciliktir (Nazif, 2013).

Sekil 2. Calisma alaninin mimarisi

Arastirma siireci, meveut durumun belirlenmesi kapsaminda dogal, fiziksel, ekonomi/sosyo-kiiltiirel ve
yonetim yapist incelenmistir (1). Ekoturizm kriterlerin tanimlanmis, dogal yap1 ve cografi konumu, fiziksel,
ekonomik/sosyo-kiiltiirel ve yonetim yapisindan olusan 4 ana kriter ve 20 alt kriter tammlanmustir (2). GZFT
analizi, ¢calisma alaninin gii¢lii ve zay1f yonleri ile firsatlar ve tehditleri listelenmistir (3). Tiim ana ve alt kriterler
EIKY yontemi ile karsilastirilmistir ve dnem derecelerine gore siralanmustir. Son olarak ekoturizm kriterlerinin

Oonem derecelerine gore ekoturizm stratejilerinin 6ncelikleri belirlenmistir (4).

Birinci asamada Masuleh kdyiiniin ekoturizm kriterlerini yansitan dogal, fiziksel, ekonomik/sosyo-kiiltiirel
ve yonetim yapisi dikkate alinarak mevcut potansiyelleri ve sorunlari tespit edilmistir. ikinci asamada ekoturizm
literatiir ¢aligmalar1 ve uzman goriisii de dikkate alinarak Masuleh i¢in ekoturizm kriteri olusturabilecek dogal ve
kiiltiirel peyzaj degerleri tespit edilmis dogal yap1 ve cografi konumu, fiziksel yapi, ekonomik/sosyo-kiiltiirel

yap1 ve yonetim yapist olmak iizere 4 ana ekoturizm kriterleri tespit edilmistir (Cizelge 1).

405



Bursa Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dergisi Tajer & Demir

Journal of Agricultural Faculty of Bursa Uludag University Aralik/2022, 36(2)

Cizelge 1. Masuleh minekoturizm kriterlerinin saptanmasi

Ana Ekoturizm Alt Ekoturizm
Kriterleri Kriterleri
< < Konum
Dogal yap1 ve cografi konum Ekolojik degerler
Fiziksel Yap1 Tekmk altyapt
Mimart yapi
Ekonomik ¢esitlilik

Sosyal yasam
Kiiltiirel degerler
Tarihi ve arkeolojik degerler

Ekonomik ve Sosyo-kiiltiirel yap1

Idari yap
Mevzuat

Masuleh 'minEkoturizm Kriterleri

Yonetim Yapt

Ucgiincii asamada nitel (kalitatif) bir analiz teknigi olan GZFT analizi, Masuleh'nin giiclii ve zayif yonlerini
ortaya koyan icsel faktorleri ile firsatlar ve tehditleri ortaya koyan digsal faktorlerinin incelenmesi hedeflenmistir
(Yilmazve ark., 2009). GZFT analiz kapsaminda belirlenen igsel ve digsal faktorler, ekoturizmin ana kriterleri
altinda siniflandirilmistir. Bunun sonucunda altis1 giilii, besi zayif yon olan, dordii firsat, besi tehdit olan toplam
20 alt ekoturizm kriteri belirlenmistir (Cizelge 2). Ana ckoturizm kriterleri altinda c¢alisma alani i¢in alt
ekoturizm kriterleri GZFT analizi kapsaminda degerlendirilmekte ve ekoturizm stratejileri listelenmektedir
(Demir ve ark., 2016; Demir ve Atanur, 2019). Subjektif ve kalitatif olan GZFT analizi kapsaminda faktorlerinin
o6nem dereceleri objektif ve sayisal olarak belirlenmemektedir. Ancak karar verme siirecinin basarili bir sekilde
gerceklesmesi icin sayisal verilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle planlama siirecinde GZFT analizi
yetersizdir (Yilmaz ve ark., 2009; Demir ve ark., 2016; Demir ve Atanur, 2019). Dolayis1 ile bu calisma
kapsaminda GZFT faktorlerini sayisallagtirarak onem derecelerini belirlemek icin ¢ok kriterli karar verme

yontemi olan En Iyi En Kétii yontemi (EIKY) kullanilmustir.

Dérdiincii asamada, GZFT analizi ve yeni bilinen ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biri EIKY ile
birlikte entegre edilerek Masuleh'nin ekoturizm markalasmasina yonelik ekoturizm ana ve alt kriterleri
onceliklerine gore siralanmugtir.  Ekoturizm kriterlerini olusturan GZFT nin ana ve alt faktorleri iceren 60 Adet
anket ¢aligmasi konu ile ilgili uzmanlara ve yerel halka diizenlenmistir. Dr. Jafar Razaei tarafindan gelistirilen bu
yontem, vektor tabanli ¢ok kriterli bir karar verme yontemidir ve 5 asamadan olugmaktadir (Rezaei, 2014). Bu
kapsamda belirlenen GZFT ana faktorleri ile tiim ekoturizm kriterleri arasinda ikili bir karsilagtirma (1)
yapilmaktadir. Katilimc1 kendi goriisiine gore kriterlerden en iyi (2) ve en koti (3) kriteri segmektedir. Secilen
en iyi ve en kotii kriterleri geriye kalan diger kriterler ile ayr1 ayri olmak iizere yine ikili kargilagtirillmakta ve
onem derecesine gore puan verilmektedir (4). Son olarak da her birinin optimum agirliklar1 elde edilmektedir (5).
Katilimcilar tarafinda tiim ana ve alt kriterler EIKY ile karsilastirilnistir ve 5nem derecelerine gore siralanmistir.
Bu yontem diger ¢ok kriterli karar verme yOntemlerine nazaran daha tutarli karsilagtirmalara yol agmakta ve
giivenilir sonuglar elde edilmektedir. Ayrica sonuglar diger ¢ok kriterli karar verme ydntemleri ile entegre
edilebilmektedir. EIKY basit bir yontemdir ve karsilagtirmalar, 1'den 9'a kadar degisen tam sayilarla
gerceklesmektedir (Nyimbilive Erden, 2020). Solver Linear adli EiKY yazilimi ile ikili karsilastirmalarin

sonuglari elde edilmistir. Tutarlilik oraninin ise 0.1 in altinda olmas1 beklenmektedir (Liangve ark., 2019).
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Cizelge 2.GZFT analizinin ana ve alt ekoturizm kriterleri kapsaminda degerlendirilmesi

ANA EKOTURIZM KRITERLERIi

Dogal Yapi1 ve
Cografi Konum

Fiziksel Yap1

Ekonomik ve Sosyo-
Kiiltiirel Yapi

Yonetim Yapisi

Giiclii Yonler
(&)

G1: Bitki ortiisii ve  G3: Yerel {irlinlerin ve
yaban hayati varlig1 yerel mimarinin varligt
G2: Sehir merkezine G4: Yapilarda enerji

yakin olmast

etkin tasarimlarin
kullanilmasi

G5: Tarihi ve arkeolojik
yapilarin ve yollarin
varligt

G6: Geleneksel kiiltiiriin

ve turizmin devam etmesi

o
=4
=
=
-4
=

g

_ _ . . . =

& Z1: Bitki ortiisiiniin  Z2: Teknik altyap1 Z4: Yetersiz refah ve Z5: Turizme yatirrm N

= tahrip edilmesi eksikligi saglik hizmetleri yetersizligi =

= Zayif Yonl =

E m 7 onler Z3: Yerel mimariye g

g @) uygun olmayan =

= yapilarin varligi :

E F1: Yerel konaklamanin <

N olmasi =

= F2: Is imkaninin olmasi =
< Firsatl -

% lr(s;) ar F3: El Sanatlarin satisa E

- sunulmasi =

S F4: UNESCO gegici g

&) listesinde olmasi =

T1: Niifusun azalmasi T3: Biitiinlesik N

T2: Sug oraninin artmasi ken.tse.l yénetim E

Tehditler cksikligi S

T T4: Turizm planinin =

™ eksikligi -

T5: Arazi fiyatlarmnin =~ <

kontrolsiiz artmasi
Bulgular

Masuleh'ninekoturizmin markalagsmasina yonelik gerceklestirilen bu ¢alismanin anket sonuglarina gore

katilimcilar, en yiiksek oncelikli GZFT grubu olarak “Giiglii Yonler”(0.424), bunu sirasiyla “Firsatlar” (0.249),

“Tehditler” (0.186) ve “Zayif Yonler” (0.141) takip ettigi belirlenmistir (Cizelge3). Cikan sonuca gore

Masuleh'in ekoturizm stratejileri belirlenirken “Giiglii Yonler”oncelikle dikkate alinmasi gerekmektedir. Zayif

yonler en az 6nemli olan bilesen olarak secilmistir. Tiim ekoturizm kriterleri arasinda yapilan genel siralamaya

gore “Bitki ortiisii ve yaban hayat1 varlig1” (0.1005) ekoturizm markalagmasi i¢in en 6nemli kriter ve “Arazi

fiyatlarinin kontrolsiiz artmasi” (0.0140) ise genel siralamada en az énemli olan kriter olarak segilmistir.
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Cizelge 3. GZFT ve EIKY sonuglarinin éncelik siralamasi

.. SWOT'un Ekoturizmin Alt 8 .
GZFTAnalizi - " i Ekoturizmin Alt Kriterleri Kriterlerinin Oncelik _ O"CeliK
Bilesenleri o . < . Siralamasi
Degerleri Degerleri

G1: Bitki ortiisii ve yaban hayati varlig 0.1005 1
G2: Sehir merkezine yakin olmasi 0.0420 12

Giiclii yonler 0.424 G3: Yerel iiriinlerin ve yerel mimarinin varligt 0.0810 4
G) ' G4: Yapilarda enerji etkin tasarimlarin kullanilmasi 0.0458 9

G5: Tarihi ve arkeolojik yapilarin varligt 0.0856 3

G6: Geleneksel kiiltiiriin ve turizmin devam etmesi 0.0691 6
Z1: Bitki ortiisiiniin tahrip edilmesi 0.0450 10
. Z2: Teknik altyap1 eksikligi 0.0176 19

Zayf yonler 0.141 Z3: Yerel mimariye uygun olmayan yapilarin varlig 0.0275 15
@ Z4: Yetersiz refah ve saglik hizmetleri 0.0235 18
Z5: Turizme yatirim yetersizligi 0.0274 16
F1: Yerel konaklamanin olmasi 0.0256 17

Firsatlar 0.249 F2: Is imkaninin olmasi 0.0515 8
¥ ' F3: El Sanatlarm satisa sunulmast 0.0779 5

F4: UNESCO gegici listesinde olmast 0.0939 2

T1: Niifusun azalmasi 0.0407 13

Tehditler T2: Sug oran%mn artmast . o 0.0562 7
() 0.186  T3: Biitiinlesik kentsel yonetim eksikligi 0.0312 14

T4: Turizm planinin eksikligi 0.0439 11
T5: Arazi fiyatlarmin kontrolsiiz artmasi 0.0140 20

“Gticlii yonler” GZFT grubunda yer alan “Bitki ortiisii ve yaban hayat1 varlig1” (0.1005) GZFT faktorii, en
onde gelen faktordiir, 6te yandan “Sehir merkezine yakin olmasi” (0.0420) GZFT faktorii en az dnemli gii¢
olarak belirlenmistir. “Zayif Yonler” GZFT grubunda yer alan “Bitki ortiisiiniin tahrip edilmesi” (0.0450) GZFT
faktorii, en onde gelen faktordiir, 6te yandan “Teknik altyapi eksikligi” (0.0176) GZFT faktorii en az 6nemli
zay1flik olarak belirlenmistir. “Firsatlar” GZFT grubunda yer alan “UNESCO gegici listesinde olmasi” (0.0939)
GZFT faktorii, en 6nde gelen faktordiir. “Yerel konaklamanin olmasi” (0.0256) GZFT faktorii en az 6nemli firsat
olarak belirlenmistir. “Tehditler” GZFT grubunda yer alan “su¢ oraninin artmasi” (0.0562) GZFT faktori, en
onde gelen faktordiir ve “kontrolsiiz arazi fiyatlar1 artmasi” (0.0140) GZFT faktorii en az zarar verici tehdit

olarak belirlenmistir.

Tartisma

Masuleh dogal alanlari, kendine 6zgii yerel mimarisi ve kokli tarihi ile ekoturizm kriterleri agisindan 6nemli
dogal ve kiiltiirel peyzaj kaynak degerlerine sahiptir. Dolayist ile ekoturizm, bu kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanim1 ve yerel kalkinmanin saglanmasinda uygun bir plan kararidir. Bu kapsamda sahip oldugu ekoturizm
kriterlerinden yola cikilarak bu c¢aligma kapsaminda Masuleh’de ekoturizmi gelistirmek ve ydnetmek icin
ekoturizm stratejileri yaklasimlar1 gelistirilmis ve her bir stratejinin Onceliklerinin belirlendigi bir yontemsel

cergeve olusturulmustur.
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Ekotuizm ile ilgili yapilan ¢alismalarda, ekolojik, cografik, kiiltiirel, sosyo-ekonomik ve korunan peyzaj
degerlerine sahip alanlarda GZFT analizinin uygulandig1 ve ekoturizm potansiyelin belirlendigi birgok ekoturizm
aragtirmasi bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi olgeklerde oOzellikle korunan dogal ve kiiltlirel miras
alanlarinda gerceklesmistir. Hosseinalizadeh ve ark., (2018), Murtini ve ark., (2018), Bozkurt (2019), Celik
(2020), Rezagama ve ark., (2021) arastirmalarinda kendi calisma alanlarina yonelik ekoturizm stratejilerini
gelistirmek icin subjektif bir yontem olan GZFT analizini kullanilmistir. Ancak bu nesnel olan ve arastirmacinin
Ongoriisiine dayanan bu analiz ekoturizm stratejilerinin gelistirilmesi igin yetersiz kalmigtir. Benzer sekilde
Kakoei et al. (2012), Naschi et al. (2017), Isfahani (2017) arastirmalarinda Masouleh’in mimari yapisi
inceleyerek subjektif bir yontem olan SWOT analizi ile degerlendirilmis ve kirsal turizm potansiyelini
incelemislerdir. Ancak bu ¢aligmalarda, Masouleh’in kendine 6zgii ekolojik yapisi, kiiltiirel yapis1 ve dzellikle
tarihi miras degerleri dikkate alinmamistir. Bu kapsamda ¢alisma alanin igsel ve digsal 6zellikleri yansitan GZFT
analizi ile yeni bilinen cok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan EIKY entegre eden bir yontem
gelistirilmistir. Boylece sdzel ve Oznel-subjektif olan GZFT analizi kapsaminda degerlendirilen ekoturizm

kriterleri, EIKY ile sayilastirilarak nesnel hale doniistiiriilmiis ve siibjektif bir yaklasim kazandirilmistir.

Pandemi nedeni ile turistlere yapilamayan ancak uzman ve yerel halk ile yapilan anket calismalarina dayanan
bu biitlinlesik yontem kapsaminda caligma alaninda tespit edilen ekoturizm kriterleri Onceliklerine gore
siralanmis ve buna gore Masuleh’de ekoturizm markalagmasina yonelik olarak dncelikli ele alinmasi gereken
ekoturizm stratejileri belirlenmistir. Dolayist ile bu ¢alismanin ama¢ ve yonteminde yer alan tiim asamalar
gelecekte ekoturizme yonelik yapilacak olan ¢aligmalara 6rnek olusturabilir. Masuleh’in 6zellikle yerel mimarisi
ve kendine 6zgiin dogal ile kiiltiirel peyzaj kaynaklarini dikkate alan bu yontemin sonuglar1 0.08 (0.1’in altinda)

oran ile kabul edilebilir bir tutarliga sahip oldugu da tespit edilmistir.

Masuleh’in ekoturizm potansiyeli ile ilgili ¢aligmalar kantitatif ¢alismalar olup oldukca azdir. Nazif (2013),
tarafindan gerceklestirilen ve nitel arastirma yontemine sahip ekoturizm calismasi ile Masuleh {izerinde
olusabilecek olumlu ve olumsuz etkiler ortaya konmustur. Yapilan bu g¢aliyma kapsaminda halkin temel
ekonomik kaynaginin turizm oldugu tespit edilmistir. Nasehi ve ark., (2017), ise ¢alismasinda sadece GZFT
analizi kullanarak turizme yonelik stratejiler ve ¢coziimler gelistirmiglerdir. Subjektif olan ve caligma alani ile
ilgili sozel bilgiler sunan GZFT analizinin tiim ana ve alt kriterlerinin objektif olarak degerlendirilebilmesi igin
sayisallastirilmas1 gerekmektedir. Bu baglamda 2015 yilinda gelistirilen ve popiilerligi artan EIKY metodu
kullanilmistir. Karar verme asamasinda sozel verilerin yani sira sayisal verilerin varli§i ekoturizm planlamasi
stiresince GZFT analizinin en etkin sekilde kullanilmasim saglamaktadir. Anket sonuglarina gore, giiglii yonler
ve firsatlar en 6nemli kriterler olarak segildikleri ve dolayisi ile Masuleh' nin giiglii yonlerini ve firsatlarin
olusturan konulara 6ncelikli 6nem verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmigtir.

Sonuglara gore, giiglii kriterlerden ‘Bitki ortiisii ve yaban hayati varligr’ (G1), ‘Tarihi ve arkeolojik yapilarin
varligi’ (G5) ve “Yerel liriinlerin ve yerel mimarinin varligi’ (G3) sirastyla en 6nemli kriterler olarak secilmistir.
Bu sonuglar, yerel halkin hassas peyzaj ve kiiltiirel degerlerinin éneminin farkinda olduklarini gdstermektedir.

Bu nedenle, bu ii¢ kriteri ekoturizm stratejilerinin gelistirilmesi kapsaminda oncelik olarak ele almak, ¢alisma
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alaninin kendine 0zgii peyzaj degerlerini koruyabilmesine ve ayrica yerel halkin istihdaminin ve sosyo-

ekonomik refahinin arttirilmasina katk: saglayabilir.

Masuleh ¢esitli dogal ve kiiltiirel peyzaj degerlerine sahip olmasina ragmen turizmi ile ilgili stratejik
geligsmelerin eksikligi yorede siirdiirebilir olmayan turizmin gelismesine ve dolayist ile turizme kaynak olusturan
peyzaj degerlerinin tahrip olmasina sebep olmustur. Bu yiizden turizm sektoriin ¢alisma alaninda siirdiiriilebilir
bir sekilde gelisimi igin ekoturizm potansiyeli ortaya ¢ikaran kriterlerin belirlenmesi ve bu kriterlere yonelik
stratejilerin uygulanmasi ve kontroliinii saglayan yerel halk ve paydaglar in goriislerini 6nemseyen ve yerel

yonetimlerin de yer aldig1 disiplinler aras1 bir yonetim organizasyonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sonug¢ ve Oneriler

Sorumlu bir turizm olan ekoturizm, ekolojik kiiltiirel peyzaj kaynaklarina saygili bir siirdiirtilebilir turizmdir.
Dolayis1 ile arastirma kapsaminda ¢alisma alaninda ekoturizmin markalagmasina yonelik stratejilerin
gelistirilmesi Masuleh’ in ekolojik ve kiiltiirel biitiinliigliniin saglanmasinda olduk¢a 6nemlidir. Firsat kriterleri
icerisinde UNESCO gegici listesinde olmast (F4) en 6nemli olan kriter se¢ilmistir ancak ¢alisma alaninda
biitiinlesik bir kentsel yonetimin olmayisi, turizm planinin eksikligi ve yerel mimariye uygun olmayan yapilarin
ve yapisal donatilarin varligt UNESCO’ nun kesin listesine girmesini engelleyen 6nemli olumsuzlardir. Dolayisi
ile bu olumsuzluklar firsata doniistiiren uygun ekoturizm stratejilerinin gelistirilmesinde fayda vardir. Sug
oraninin artmasit (T2) en dnemli tehdit olarak secilmistir ve bu kapsamda gerekli giivenlik 6nlemleri alinarak
Masuleh' in gilivenliginin saglanmasi gerekmektedir. Biitlin kriterler arasinda, zayif yonler en diisiik sirada
secilmigtir. Zay1f kriterlerden ‘Bitki ortiisiiniin tahrip edilmesi (Z1)’ en yiiksek oncelige sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu sonug¢ dnemli bir dogal kaynak deger olan bitki Ortiisiine gereken 6nemin verilmedigini ve
dolayzisi ile turistler ve yerel halka ilgili kamu kurum ve kuruluslarin bu dogal kaynaklarin korunmasina ydnelik
uygun mevzuat ve diizenlemeler gelistirmeleri gerekmektedir. Masuleh’de turizme yonelik is imkani olmasina
ragmen niifusun giderek azalmasi1 6nemli bir tehdit olugturmaktadir ve bu turizm faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yapilmadigimmi gostermektedir. Yerel halkin yiliksek katilim saglayabilecegi uygun ekoturizm faaliyetlerinin
gerceklesmesi yerel halka alternatif gelir kaynaklar1 olusturacak ve bdylece geng niifusun gé¢ etmesinin Oniine
gegilebilecektir. Bu kapsamda yerel halkin ve gelen ziyaretgilerin de ekoturizm konusunda bilinglendirilmesi,
uygun bir yonetim organizasyonunun kurulmasi ve ziyaretgi yonetiminin saglanmast Masuleh'deki birgok zayif

yonleri gii¢lendirecek ve tehditleri firsata doniistiirebilecektir.

Bu arastirmanin yapilan diger ekoturizm arastirmalarla temel farki yeni bilinen bir yontem olan EIKY
kullanilmas1 ve GZFT ana ve alt kriterlerinin 6nem derecelerinin sayisal olarak tespit edilmesidir. Sonug olarak
ekoturizm potansiyeli tasiyan alanlarmm dogal ve kiiltlirel kaynak degerlerinin koruyan ve galisma alaninin
stirdiiriilebilir kalkinmasina firsat sunan bu ¢alismanin yontem ve ¢iktilari, gelecekte yapilacak olan aragtirmalara
yol gosterebilir. iran ve benzeri iilkelerde ekoturizm stratejilerinin saglikli gelismesine yonelik bir drnek teskil

edebilir.
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Tesekkiir

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yapilan bu ¢alisma, 2021-16 toplanti numarali,
29-12-2021 tarihli, E-69707128-050.99-41522 sayili etik kurul izni almistir. Makalede 1. Yazar % 55, 2. Yazar

% 45 katkida bulunmustur. Herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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