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İDİD

Dünya Sa¤l›k Örgütü (DSÖ) sa¤l›k insan gücünü, sa¤l›k sisteminin temel
yap› tafllar›ndan biri olarak tan›mlamaktad›r. Sa¤l›kta insan gücü, sa¤l›k
sistemini yönlendirmektedir. DSÖ’ye göre dünyada sa¤l›k çal›flan› aç›¤›
oldu¤u tahmin edilmektedir. Sa¤l›¤a olan talep sa¤l›k arz›ndan daha faz-
la oldu¤unda, sa¤l›k insan gücü ve sa¤l›k hizmeti sunumu aç›s›ndan prob-
lemler meydana gelebilmektedir. Baz› çal›flmalar Türkiye’de sa¤l›k çal›-
flanlar›n›n say›s›n›n yetersiz oldu¤unu ortaya koymaktad›r. Buna ek olarak
baz› çal›flmalar ise sa¤l›kla ilgili çeflitli meslek alanlar›nda yeterli say›da
sa¤l›k çal›flan›n bulundu¤unu ifade etmektedir. Tüm dünyay› etkisi alt›na
alan Covid-19 pandemisi gençlerin meslek tercihlerini de etkilemifl ve
gençlerin ilk tercihi sa¤l›k sektörü olmufltur. Dolay›s›yla sa¤l›k sektörüne,
sa¤l›kla ilgili mesleklere talebin artmas› olas›d›r. Bu noktada sa¤l›k insan
gücü planlamas› çok daha önemli hale geldi¤i için bu çal›flman›n pandemi
döneminde yap›lmas› önem tafl›maktad›r. Sa¤l›k insan gücünde planlama-
n›n ve üniversite e¤itiminin öneminden dolay›, bu çal›flmada Türkiye’de
son on y›lda sa¤l›kla ilgili fakülte ve program say›lar› ve kontenjanlar›, ö¤-
retim eleman› say›lar›, ö¤retim eleman› bafl›na düflen ö¤renci say›lar› in-
celenmifltir. Sa¤l›k insan gücü e¤ilimlerinin incelendi¤i bu çal›flmaya gö-
re sa¤l›kla ilgili program ve fakültelerin tamam›n›n son on y›lda say› ve
kontenjanlar›n›n h›zla artt›¤›, ö¤retim eleman› say›lar›n›n ise baz› prog-
ramlarda yeterli olmad›¤› belirlenmifltir. 

Anahtar sözcükler: Sa¤l›k çal›flan›, sa¤l›k e¤itimi, sa¤l›k insan gücü. 

The World Health Organization (WHO) defines healthcare human
resources as one of the basic building blocks of the health system. Human
resources drive the health system. The WHO has reported a global short-
age of health workers. When the demand for healthcare is higher than the
supply, problems can arise in terms of healthcare human resources and deliv-
ery. Some studies suggest that there is an insufficient number of healthcare
employees in Turkey, whereas others report that the number of healthcare
workers is sufficient in some health fields. The Covid-19 pandemic, which
has influenced the whole world, has also changed the profession choices of
young people, who are now placing the professions related to healthcare at
the top of their list. Therefore, both the demand for and the interest in the
healthcare sector and the related occupations are likely to increase. As health
human resources planning grows in importance, carrying out this study dur-
ing the pandemic period becomes critical. Considering the importance of
health human resource planning and university education, and focusing on
the human resources trends in the healthcare sector, this study analyzed the
number of health-related faculties and programs, student quotas, academic
staff, and the number of students per faculty member. The findings indicate
that the number and student quota of all the healthcare programs and facul-
ties have increased rapidly in the past decade; however, the number of aca-
demic staff in some programs remains insufficient. 
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DD ünya Sa¤l›k Örgütü Tüzü¤ü’ne göre sa¤l›k, sadece
hastal›k ve sakatl›¤›n olmamas› de¤il; ruhsal, beden-
sel ve sosyal yönden tam bir iyilik halidir (World He-

alth Organization [WHO], 1948). Sa¤l›k tek bir alana veya uz-
va yönelik de¤ildir. Bütünsel anlamda, tam olarak iyilik hali ol-
du¤u için sa¤l›k ve sa¤l›kla ilgili bileflenlere yönelik çok farkl›
uzmanl›k alanlar›na ve uzmanlara, sa¤l›k profesyonellerine ge-
reksinim vard›r. Sa¤l›k profesyonelleri, sa¤l›k hizmeti sunu-
munda aktif rol almaktad›r. Sa¤l›k hizmeti, hastal›klardan ko-

runma, sa¤l›¤›n korunmas› ve gelifltirilmesi, hastal›k durumun-
da tedavi edilmesi çal›flmalar› ile sa¤alt›m amac›yla yap›lan tüm
çal›flmalar› kapsamaktad›r. Sa¤l›k hizmetleri, s›n›rl› kaynaklar ve
sonsuz talepler nedeniyle bu hizmetlere gereksinim duyan tüm
insanlara sunulamayabilmektedir. Bu nedenle kaynaklar› etkin
ve verimli bir flekilde planlamak, yönetmek ve denetlemek
önem tafl›maktad›r (Atalay, 2015). Sa¤l›k hizmetindeki en
önemli kaynak ise insan gücüdür. Dünya Sa¤l›k Örgütü (DSÖ)
sa¤l›k insan gücünü, sa¤l›k sisteminin temel yap› tafllar›ndan bi-
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ri olarak tan›mlamaktad›r (WHO, 2006). Sa¤l›k sektörü, insan
gücü planlamas›n›n önemli oldu¤u bir aland›r (Özgül, 2018).
‹nsan gücü planlamas›, kiflinin becerisine ve ald›¤› e¤itime uy-
gun ifle seçilmesi olarak tan›mlanmaktad›r. Sa¤l›k sektöründe
insan gücü planlamas›n›n amac› ise do¤ru say›daki sa¤l›k çal›fla-
n›na do¤ru bilgi, beceri, nitelikleri sa¤layarak, sa¤l›k hedefleri-
ne ulaflmak için do¤ru yerde, do¤ru zamanda, do¤ru görevleri
gerçeklefltirmektir (Akgün ve Al-Assaf, 2014).

Nüfus art›fl›, nüfusun yafllanmas›, ba¤›ml› nüfus gibi de¤ifl-
kenler sa¤l›k hizmeti sunumunu do¤rudan etkileyip, sa¤l›k sek-
törünü ön plana ç›karmaktad›r. Buna karfl›l›k birçok ülkede sa¤-
l›k sektörü için insan kaynaklar› yeterli say›da de¤ildir (Szabo
vd., 2020). Sa¤l›kta insan kayna¤›, sa¤l›k sistemini yönlendir-
mektedir. Yetkin, donan›ml› ve yeterli sa¤l›k çal›flan›n›n olma-
mas› sa¤l›k ç›kt›lar›n› olumsuz etkileyebilmektedir (Ned vd.,
2020). DSÖ, 2030 y›l›na kadar, 18 milyon sa¤l›k çal›flan› aç›¤›
olabilece¤ini tahmin etmektedir. Sa¤l›k çal›flan› aç›¤› olabilecek
ülkeleri ise ço¤unlukla düflük ve düflük-orta gelirli ülkeler olarak
belirtmifltir (WHO, 2017). Sa¤l›k hizmetlerine olan talep tüm
dünyada artmaktad›r (Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›,
2017). Sa¤l›¤a olan talep sa¤l›k arz›ndan daha fazla oldu¤unda,
sa¤l›k insan gücü ve sa¤l›k hizmeti sunumu aç›s›ndan problem-
ler meydana gelebilmektedir. Buna karfl›l›k sa¤l›k insan gücünün
incelenmesi arz, talep ve arz-talep aras›ndaki dengeyi etkileyen
nüfus art›fl›, ekonomi, sa¤l›k politikas›, bölge, bak›m modelleri,
teknolojiler gibi nedenlerle oldukça zordur (Zhang, Lin, Pfor-
sich ve Lin, 2020). Tüm zorluklar›na ra¤men nüfus projeksiyon-
lar›, nüfus çal›flmalar› sa¤l›k planlamalar› için önemli oldu¤u ka-
dar sa¤l›k insan gücü planlamalar› için de önemlidir (Szabo vd.,
2020). Dünyada sa¤l›k insan gücü planlamalar›; ifl yüküne, arza,
talebe, hedefe ve nüfusa göre çeflitli yöntemler kullan›larak ya-
p›lmakta ve bir yöntem di¤erinden üstün görülmemektedir. Do-
lay›s›yla tüm yöntemleri bir arada de¤erlendirerek sa¤l›k insan
gücü planlamalar› yap›lmaktad›r (fiantafl, Özer ve Ç›rakl›, 2012). 

Sa¤l›k insan kaynaklar› yo¤unlu¤unun gücü ve önemini in-
celeyen bir çal›flmada, anne ölüm oran›, bebek ölüm h›z› ve befl
yafl alt› ölüm oranlar› ülkeleraras› DSÖ verileriyle karfl›laflt›r›l-
m›flt›r. Araflt›rma sonucuna göre, sa¤l›k insan kayna¤› yo¤unlu-
¤unun, ülkeler aras›nda anne ve bebek ölüm h›z› ve befl yafl alt›
ölüm oranlar›ndaki farkl›l›¤›n aç›klanmas›nda önemli oldu¤u
belirlenmifltir. Ayr›ca sa¤l›k insan kaynaklar›na yap›lan yat›r›-
m›n, anne sa¤l›¤›n›n iyilefltirilmesi ve çocuk ölümlerinin azalt›l-
mas›na olan etkisinden dolay› Biny›l Kalk›nma Hedeflerine
ulaflmay› sa¤layaca¤› da belirtilmifltir (Anand ve Bärnighausen,
2004). Biny›l Kalk›nma Hedeflerine iliflkin yay›nlanan sonuç ra-
poruna göre, dünya genelinde anne ölüm oran›nda %45’lik bir
düflüfl oldu¤u, çocuk ölüm oran›n›n 1000 canl› do¤umda 90’dan
43’e düfltü¤ü belirtilmifltir (BM Raporu, 2015). Tüm bu bulgu-
lar, sa¤l›k insan gücü planlamalar›n›n önemini ve insan gücü-

nün nicelik ve niteli¤ine yap›lan yat›r›m›n uzun vadede insan
sa¤l›¤›n›n korunmas› ve gelifltirilmesi aç›s›ndan karl› bir yat›r›m
oldu¤u sonucuna götürmektedir. 

Türkiye’de sa¤l›k çal›flan› say›s›n›n yetersiz, da¤›l›m›n den-
gesiz ve yüz bin kifliye düflen sa¤l›k çal›flan› say›s›n›n OECD Av-
rupa Bölgesi ülke ortalamalar›n›n gerisinde oldu¤unu belirten
çal›flmalar (Uydac› ve Özkan, 2015) olmas›na ra¤men, sa¤l›k ça-
l›flan› say›lar›n›n baz› meslek alanlar›nda yeterli oldu¤unu belir-
ten çal›flmalar da (Sa¤l›k Bakanl›¤›, 2014) bulunmaktad›r. Tür-
kiye’de yay›nlanan bir rapora göre, 2003–2014 y›llar› aras›nda
t›p fakültelerindeki ö¤renci say›s›ndaki art›fl›n az oldu¤u ve daha
fazla ö¤renci yetifltirebilecek durumun mevcut oldu¤u belirtil-
mifltir (Solak, 2014). Buna karfl›l›k 2014 y›l›nda yay›nlanan di¤er
bir rapora göre ebelik, t›p ve hemflirelik kontenjanlar› mevcut
flekliyle devam ederse arz›n talebe denk gelece¤i belirtilmektedir
(Sa¤l›k Bakanl›¤›, 2014). Di¤er bir çal›flmada ise fakülte, prog-
ram say›lar› ve kontenjanlar› bu flekilde devam ederse hemflirelik
ve t›p d›fl›nda birçok alanda gereksinim fazlas›n›n oluflabilece¤i,
t›p fakültesi kontenjanlar›n›n mevcut durumla devam etmesi ha-
linde 2029 y›l›nda dengenin sa¤lanaca¤› ancak sonras›nda da bu
kontenjanlarla devam edilmesi halinde 2035 y›l›nda hekim fazla-
s›n›n oluflabilece¤i belirtilmifltir (Kosdak, 2019). Farkl› çal›flma-
larda farkl› bulgular›n elde edilmesi, sa¤l›k insan gücü planlama-
s›n›n derinlemesine ve sistematik çal›flmalarla kapsaml› bir flekil-
de yap›lmas› gerekti¤ini göstermektedir. Çünkü sa¤l›k insan gü-
cünde say›n›n yetersiz olmas›, sa¤l›k çal›flanlar›n›n tükenmiflli-
¤iyle bireysel, kurumsal ve hasta boyutunda etkiler b›rakmakta-
d›r (Buckley, Berta, Cleverley, Medeiros ve Widger, 2020). Bu
etkiler de tüm toplumu yak›ndan ilgilendirmektedir. 

Türkiye nüfusunun 13.648.270 kifli oldu¤u 1927 y›l›nda
sa¤l›k hizmetleri 2.581 sa¤l›k çal›flan› taraf›ndan sunulurken;
2020 y›l›nda 83.154.997 nüfusuyla Türkiye’de sa¤l›k hizmetle-
ri 1.061.635 sa¤l›k çal›flan› taraf›ndan sunulmaktad›r (Fiflek ve
Dirican, 1973; Sa¤l›k Bakanl›¤›, 2020; Türkiye ‹statistik Kuru-
mu [TÜ‹K], 2020). Geçmiflte ülkenin koflullar› (savafl vd.) ne-
deniyle bafllang›çta sa¤l›k çal›flan› say›lar›n›n art›r›lmas› hedef-
lenmifl, daha sonraki y›llarda say› art›fl› ve e¤itime önem veril-
mesi planlanm›fl (Fiflek, 1991), günümüzde ise e¤itime daha faz-
la önem verilerek nitelikli sa¤l›k çal›flanlar›na vurgu yap›lm›fl
olup nicelik ve nitelik birlikte kullan›lmaya devam etmektedir.
Öyle ki Türkiye’de 2003 y›l›ndan itibaren, sa¤l›k alan›nda “Sa¤-
l›kta Dönüflüm Program›” ile büyük çapl› de¤ifliklikler meyda-
na gelmifltir. Bu de¤iflimde insan temelli bir yaklafl›m benim-
senmifltir. Bu program kapsam›nda “bilgi ve beceriyle donan-
m›fl, yüksek motivasyonla çal›flan sa¤l›k insan gücü” temas› he-
deflenmifltir (Akda¤, 2008). Bu temada sa¤l›k hizmeti sunumu
için sa¤l›k insan gücünün sadece niceli¤ine de¤il bilgi, beceri,
e¤itim gibi niteliklerine de vurgu yap›lmaktad›r. 
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Teknolojinin geliflimiyle meslekler ve mesleklere duyulan
gereksinim de de¤iflmektedir. Teknolojinin geliflimi d›fl›nda kü-
resel sorunlar da insanlar›n meslek tercihlerini etkileyebilmek-
tedir. Tüm dünyay› etkisi alt›na alan Covid-19 pandemisi genç-
lerin meslek tercihlerini etkilemifl ve pandemi sürecinde yapt›-
¤› veya yapmak istedi¤i meslekle ilgili fikirlerinin de¤iflti¤ini be-
lirten gençlerin ilk tercihi, sa¤l›k sektörü olmufltur (Türkiye
Gençlik STK’lar› Platformu [TGSP], 2020). Dolay›s›yla sa¤l›k
sektörüne, sa¤l›kla ilgili mesleklere talebin artmas› olas›d›r. Bu
noktada sa¤l›k insan gücü planlamas› çok daha önemli hale gel-
di¤i için bu çal›flman›n pandemi döneminde yap›lmas› önem ta-
fl›maktad›r. Sa¤l›k insan gücünde planlaman›n ve sa¤l›k insan
gücünün nitelikli olmas›n› sa¤layan üniversite e¤itiminin öne-
minden dolay›, bu çal›flmada Türkiye’de son on y›lda sa¤l›kla il-
gili fakülte ve program say›lar›n›n ve kontenjanlar›n›n yani sa¤-
l›k insan gücü e¤ilimlerinin, fakülte ve programlardaki ö¤retim
eleman› say›lar›n›n, ö¤retim eleman› bafl›na düflen ö¤renci say›-
lar›n›n incelenmesi amaçlanm›flt›r. Ayr›ca Cumhuriyet tarihin-
den günümüze, nüfus ve sa¤l›k insan gücü say›lar› da incelen-
mifltir. Bu çal›flman›n sa¤l›k insan gücü planlanmas›na yard›mc›
olaca¤›, sa¤l›kla ilgili fakültelere, programlara, ö¤retim eleman-
lar›na ve küresel olaylar›n etkisiyle sa¤l›kla ilgili meslekleri seç-
meyi düflünen adaylara fayda sa¤layaca¤› düflünülmektedir. Bu
ba¤lamda çal›flmada eczac›l›k, difl hekimli¤i, t›p fakültelerine ve
sa¤l›k bilimleri fakültesindeki programlara iliflkin inceleme ya-
p›lm›flt›r. Alanyaz›nda lisans düzeyindeki baz› programlar›n
kontenjanlar›na iliflkin çeflitli çal›flmalar yap›lm›fl olmas›na ra¤-
men, sa¤l›kla ilgili tüm programlar›, sa¤l›k insan gücü aç›s›ndan
detayl› inceleyen çal›flmaya rastlanmam›flt›r. Bu nedenle çal›fl-
man›n di¤erlerinden fark›, lisans düzeyindeki sa¤l›kla ilgili
programlar›n tamam›n›n ele al›nmas› ve son on y›l›n›n sistema-
tik olarak incelenmesidir. 

Yöntem 
Sa¤l›k insan gücü e¤ilimlerinin incelendi¤i bu çal›flma, nicel

desende tasarlanm›fl ve belgesel araflt›rma tekni¤i kullan›larak
veriler elde edilmifltir. Belgesel araflt›rma, problemin çözümü
için gereksinim duyulan kaynaklar›n arfliv araflt›rmas› sonucu
toplan›p düzenlendi¤i araflt›rma çeflidi olarak tan›mlanmaktad›r
(Ahmed, 2010; Can, 2013). Verilerin analizi ise sistematik bir
flekilde yap›lm›flt›r. Araflt›rma sorusuna yan›t arayan bulgular›n
sentezlenmesi fleklinde tan›mlanan sistematik analizin en
önemli özelli¤i tekrarlanabilir olmas›d›r (Ata ve Urman, 2008).
Sa¤l›k bilimleri fakülteleri 2006 y›l›nda aç›lm›fl, bu y›llarda s›-
n›rl› olan program say›s›nda 2010 y›l›ndan sonra, yeni birçok
program›n aç›lmas›yla önemli bir art›fl›n oldu¤u belirlenmifltir.
Bu nedenle çal›flma kapsam›na son on y›l dahil edilmifltir. Bu
kapsamda incelenecek belgeler belirlenmifl, y›llara göre seçilmifl
ve sistematik bir flekilde analiz edilmifltir. Bu do¤rultuda

2010–2019 y›llar›n› kapsayan Yüksekö¤retim Programlar› ve
Kontenjanlar› K›lavuzlar› bilgisayara kaydedilmifltir. Çal›flmada
Türkiye’deki üniversitelerde bulunan eczac›l›k, difl hekimli¤i,
t›p fakülteleri ile sa¤l›k bilimleri fakültesindeki programlara ilifl-
kin inceleme yap›lm›flt›r. Sa¤l›kla ilgili lisans programlar›n›n ta-
mam›n›n sa¤l›k bilimleri fakültelerine ba¤l› olmamas› nedeniy-
le Yüksekö¤retim Kurulu (YÖK) taraf›ndan “Sa¤l›k, sa¤l›kla il-
gili veya iliflkili programlarda e¤itim ve ö¤retime bafllanmas› ve
sürdürülmesi için asgari koflullar›” belirlenmifl olan; acil yard›m
ve afet yönetimi, beslenme ve diyetetik, çocuk geliflimi, dil ve
konuflma terapisi, ebelik, ergoterapi, fizyoterapi ve rehabilitas-
yon, gerontoloji, hemflirelik, ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i, odyoloji, or-
tez-protez, perfüzyon, sa¤l›k yönetimi, sosyal hizmet program-
lar› incelenmifltir. Bu kapsamda sa¤l›kla ilgili lisans programla-
r› ile eczac›l›k, difl hekimli¤i ve t›p olmak üzere toplam 18 yük-
sekö¤retim program› ele al›narak incelenmifltir. Sa¤l›kla ilgili
programlar incelenirken araflt›rmac›lar taraf›ndan, sa¤l›kla ilgili
programlar›n say›s›n›n ve kontenjanlar›n›n y›llara göre da¤›l›m-
lar›, devlet ve vak›f üniversiteleri baz›nda yap›lm›flt›r. Ayr›ca nü-
fus ve sa¤l›k insan gücü say›lar›, sa¤l›kla ilgili programlar›n ö¤-
retim eleman› say›lar› ve programdaki ö¤retim eleman› bafl›na
düflen ö¤renci say›lar› incelenmifltir.

Bulgular 
Sa¤l›k insan gücü e¤ilimlerinin incelendi¤i bu çal›flmada;

Cumhuriyet tarihinden günümüze nüfus ve sa¤l›k insan gücü
say›lar›, sa¤l›kla ilgili programlar›n say›lar›, kontenjanlar›, ö¤re-
tim eleman› say›lar›, ö¤retim elaman› bafl›na düflen ö¤renci sa-
y›lar› tablolar ve flekillerle sunulmufltur. 

Türkiye’nin 1927 y›l›nda nüfusu 13.648.270 iken 2020 y›-
l›nda bu say› 83.154.997’ye yükselmifltir (TÜ‹K, 2020). Tür-
kiye’de 1923 y›l›nda hekim, hemflire, eczac›, ebe ve sa¤l›k me-
murundan oluflan sa¤l›k çal›flan› say›s› 1323 (Fiflek, 1991);
1927 y›l›nda hekim, hemflire, yard›mc› hemflire, ebe, köy ebe-
si ve sa¤l›k memurundan oluflan sa¤l›k çal›flan› say›s› 2581;
1960 y›l›nda 19.262; 1972 y›l›nda 50.504 (Fiflek ve Dirican,
1973); 1987 y›l›nda hekim, hemflire, ebe, difl hekimi, eczac› ve
sa¤l›k memurundan oluflan sa¤l›k çal›flan› say›s› 130.295; 1990
y›l›nda 173.891; 1993 y›l›nda 209.122 (Boztok ve K›l›ç, 1995);
1999 y›l›nda hekim, hemflire, ebe, difl hekimi, eczac›, sa¤l›k
memuru ve teknisyeninden oluflan sa¤l›k çal›flan› say›s›
272.852 (Sa¤l›k Bakanl›¤›, 2000); 2002 y›l›nda 304.516; hekim,
hemflire, ebe, difl hekimi, eczac›, di¤er sa¤l›k personeli, di¤er
personel ve hizmet al›m›ndan oluflan sa¤l›k çal›flan› say›s› 2012
y›l›nda 762.398; 2014 y›l›nda 823.069; 2016 y›l›nda 871.334;
2018 y›l›nda 1.061.401’dir (Sa¤l›k Bakanl›¤›, 2018). 2020 y›-
l›nda sa¤l›k personeli say›s› ise 1.061.635’tir (��� fiekil 1) (Sa¤l›k
Bakanl›¤›, 2020).



��� fiekil 1. (a) Türkiye’nin y›llara göre nüfus da¤›l›m› ve (b) 1923–2020 sa¤l›k personeli say›lar›.

Acil yard›m ve afet yönetimi program› say›s› 2010 y›l›nda 1
iken 2019 y›l›nda 11’e ve kontenjan› 114’ten 815’e yükselmifl-
tir. Beslenme ve diyetetik program› say›s› son on y›lda 16’dan
76’ya, kontenjan say›s› da 785’ten 5302’ye ç›km›flt›r. 2014–

2015 y›llar› aras›nda program say›s›, 2012 ve 2014–2015 y›llar›
aras›nda kontenjan say›s› vak›f üniversitelerinde daha fazlad›r.
Çocuk geliflimi program› say›s› 2010’da 4 iken 2019’da 38’e,
kontenjan say›s› 2010 y›l›nda 207 iken 2019 y›l›nda 4029’a yük-
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selmifltir. 2014–2017 y›llar› aras›nda program say›s›,
2015–2017 y›llar› aras›nda ise kontenjan say›s› vak›f üniversite-
lerinde daha fazlad›r. 2018 y›l›nda aç›kö¤retim fakültesinde ço-
cuk geliflimi program› aç›ld›¤› için kontenjan say›s› h›zla art-
m›flt›r (��� Tablo 1).

Dil ve konuflma terapisi program› 2013 y›l›nda aç›lm›flt›r.
2013 y›l›nda bölüm say›s› 2 iken 2019 y›l›nda 12’ye, kontenjan
say›s› da 62’den 731’e yükselmifltir. 2015–2018 y›llar› aras›nda
program say›s›, 2014 y›l›ndan itibaren ise kontenjan say›s› vak›f
üniversitelerinde daha fazlad›r. Ebelik program› say›s› 33’ten
51’e, kontenjan say›s› 1928’ten 3716’ya yükselmifltir. Ergotera-
pi program› 2011 y›l›nda aç›lm›flt›r. 2011 y›l›nda program say›-

s› 1 iken, 2019 y›l›nda 8’e, kontenjan say›s› da 31’den 402’ye
yükselmifltir. 2014–2019 y›llar› aras›nda program say›s›,
2013–2018 y›llar› aras›nda ise program›n kontenjan say›s› vak›f
üniversitelerinde daha fazlad›r (��� Tablo 2). 

Fizyoterapi ve rehabilitasyon program› say›s› 2010 y›l›nda
23 iken, 2019 y›l›nda 66’ya, kontenjan say›s› 2010 y›l›nda 1225
iken, 2019 y›l›nda 4943’e yükselmifltir. 2012 ve 2014–2018 y›l-
lar› aras›nda program say›s› vak›f üniversitelerinde daha fazlad›r.
Gerontoloji program› say›s› 2010 y›l›nda 1 iken 2019 y›l›nda 3’e,
kontenjan say›s› ise 2010 y›l›nda 31 iken 2019 y›l›nda 184’e yük-
selmifltir. Hemflirelik program› say›s› 92’den 136’ya, kontenjan
say›s› ise 7871’den 14.837’ye yükselmifltir (��� Tablo 3). 

��� Tablo 1. Acil yard›m ve afet yönetimi, beslenme ve diyetetik, çocuk geliflimi program› say›lar› ve kontenjanlar›.

Acil Yard›m ve Afet Yönetimi Beslenme ve Diyetetik Çocuk Geliflimi
Program

Program say›s› Kontenjan› Program say›s› Kontenjan› Program say›s› Kontenjan›

Y›l Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam 

2010 1 0 1 114 0 114 10 6 16 486 299 785 4 0 4 207 0 207

2011 1 0 1 114 0 114 12 9 21 578 496 1074 4 1 5 217 50 267

2012 2 0 2 218 0 218 14 13 27 727 756 1483 6 2 8 399 110 509

2013 4 0 4 363 0 363 19 16 35 1143 1001 2144 7 7 14 538 390 928

2014 5 1 6 386 40 426 21 22 43 1210 1282 2492 9 10 19 695 544 1239

2015 5 1 6 344 30 374 23 24 47 1457 1614 3071 9 14 23 724 899 1623

2016 6 1 7 456 20 476 27 26 53 1907 1761 3668 12 13 25 908 956 1864

2017 7 1 8 517 20 537 30 30 60 2153 1994 4147 13 16 29 972 1136 2108

2018 11 1 12 918 20 938 39 34 73 2821 2285 5106 19 17 36 4346 1256 5602

2019 11 0 11 815 0 815 41 35 76 3187 2115 5302 22 16 38 3027 1002 4029

��� Tablo 2. Dil ve konuflma terapisi, ebelik, ergoterapi program› say›lar› ve kontenjanlar›.

Dil ve Konuflma Terapisi Ebelik Ergoterapi 
Program

Program say›s› Kontenjan› Program say›s› Kontenjan› Program say›s› Kontenjan›

Y›l Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam 

2010 31 2 33 1829 99 1928

2011 31 2 33 1838 89 1927 1 0 1 31 0 31

2012 31 2 33 1996 77 2073 1 0 1 36 0 36

2013 2 0 2 62 0 62 33 2 35 2205 77 2282 1 1 2 36 60 96

2014 2 2 4 65 120 185 33 3 36 2155 123 2278 1 3 4 39 161 200

2015 2 3 5 74 135 209 33 4 37 2183 202 2385 1 4 5 38 176 214

2016 2 3 5 85 125 210 34 9 43 2395 512 2907 1 7 8 37 311 348

2017 3 4 7 126 270 396 35 9 44 2445 502 2947 2 6 8 78 275 353

2018 3 4 7 159 290 449 37 11 48 2632 644 3276 3 6 9 177 265 442

2019 6 6 12 311 420 731 40 11 51 3056 660 3716 3 5 8 207 195 402



Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Gerontoloji Hemflirelik  
Program

Program say›s› Kontenjan› Program say›s› Kontenjan› Program say›s› Kontenjan›

Y›l Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam 

2010 15 8 23 845 380 1225 1 0 1 31 0 31 77 15 92 6900 971 7871

2011 15 14 29 1013 727 1740 1 0 1 31 0 31 81 17 98 8196 1038 9234

2012 17 18 35 1439 1007 2446 1 0 1 36 0 36 82 22 104 9886 1368 11.254

2013 19 19 38 1788 1233 3021 1 0 1 36 0 36 82 26 108 13.578 1776 15.354

2014 19 23 42 1791 1387 3178 1 1 2 39 50 89 84 33 117 11.748 2145 13.893

2015 21 26 47 1934 1683 3617 2 1 3 100 30 130 87 36 123 11.367 2321 13.688

2016 24 25 49 2109 1879 3988 2 0 2 110 0 110 90 29 119 11.564 1989 13.553

2017 25 30 55 2206 2075 4281 2 0 2 120 0 120 93 32 125 11.959 2112 14.071

2018 31 33 64 2604 2378 4982 2 0 2 114 0 114 97 34 131 12.071 2305 14.376

2019 33 33 66 2960 1983 4943 2 1 3 134 50 184 98 38 136 12.498 2339 14.837
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‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i program› 2012 y›l›nda aç›lm›flt›r. 2012
y›l›nda program say›s› 1 iken 2019 y›l›nda 12’ye, kontenjan sa-
y›s› 2012 y›l›nda 60 iken 2019 y›l›nda 799’a yükselmifltir. Prog-
ram›n ilk ö¤renci al›m› yapt›¤› y›l ve 2013 y›l› d›fl›nda, devlet
üniversitelerinde program ve kontenjan say›s› daha fazla olmufl-
tur. 2018 y›l›nda kontenjandaki ani art›fl›n nedeni ise aç›kö¤re-
tim fakültesinde program›n aç›lm›fl olmas›d›r. Odyoloji progra-
m› 2011 y›l›nda aç›lm›flt›r. 2011 y›l›nda program say›s› 1 iken
2019 y›l›nda 19’a, 2011 y›l›nda kontenjan say›s› 31 iken, 2019 y›-
l›nda 1069’a yükselmifltir. 2013 y›l›ndan itibaren program say›-
s›, 2013–2018 y›llar› aras›nda da kontenjan say›s› vak›f üniversi-
telerinde daha fazlad›r. Ortez-protez program›n›n 2014 y›l›nda
say›s› 1 iken 2019 y›l›nda 4’e, kontenjan say›s› ise 40’tan 132’ye

yükselmifltir. Program, devlet üniversitesinde 2018 y›l›nda aç›l-
m›flt›r, dolay›s›yla 2014 y›l›ndan itibaren program ve kontenjan
say›s› vak›f üniversitelerinde daha fazlad›r (��� Tablo 4).

Perfüzyon program› 2014 y›l›nda aç›lm›flt›r. 2014 y›l›nda
program say›s› 1 iken 2017 y›l›nda 3’e yükselmifl ve 2019 y›l›n-
da 2’ye düflmüfl; kontenjan say›s› da 2014 y›l›nda 40 iken 2018
y›l›nda 140’a yükselmifl ve 2019 y›l›nda 100’e düflmüfltür. Per-
füzyon program› sadece vak›f üniversitelerinde bulunmakta-
d›r. Sa¤l›k yönetimi program› say›s› 2010 y›l›nda 10 iken 2019
y›l›nda 80’e, kontenjan say›s› da 2010 y›l›nda 614 iken 2019 y›-
l›nda 8266’ya yükselmifltir. 2015 y›l›nda program kontenjan
say›s›ndaki ani art›fl›n nedeni aç›kö¤retim fakültesinde de
program›n aç›lm›fl olmas›d›r. Sosyal hizmet program› say›s›

��� Tablo 3. Fizyoterapi ve rehabilitasyon, gerontoloji, hemflirelik program› say›lar› ve kontenjanlar›.

��� Tablo 4. ‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i, odyoloji, ortez-protez program› say›lar› ve kontenjanlar›.

‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Odyoloji Ortez-Protez  
Program

Program say›s› Kontenjan› Program say›s› Kontenjan› Program say›s› Kontenjan›

Y›l Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam 

2010

2011 1 0 1 31 0 31

2012 0 1 1 0 60 60 2 2 4 83 70 153

2013 1 2 3 104 120 224 3 4 7 129 210 339

2014 3 2 5 414 100 514 3 7 10 131 410 541 0 1 1 0 40 40

2015 3 2 5 414 100 514 3 9 12 136 540 676 0 1 1 0 40 40

2016 5 2 7 517 48 565 3 10 13 176 630 806 0 1 1 0 30 30

2017 8 3 11 612 96 708 5 11 16 279 684 963 0 3 3 0 130 130

2018 10 3 13 2.764 86 2850 9 11 20 506 629 1135 1 3 4 41 90 131

2019 10 2 12 739 60 799 9 10 19 599 470 1069 1 3 4 52 80 132
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2010 y›l›nda 9 iken 2019 y›l›nda 59’a, kontenjan say›s› 2010 y›-
l›nda 645 iken 2019 y›l›nda 5799’a yükselmifltir. 2011 y›l›nda
aç›kö¤retim kontenjanlar›ndan dolay› kontenjan say›s› h›zla
artm›flt›r (��� Tablo 5). 

Difl hekimli¤i fakültelerinin say›s› 2010 y›l›nda 25 iken
2019 y›l›nda 66’ya, kontenjan say›s› 2010 y›l›nda 1868 iken
2019 y›l›nda 6416’ya yükselmifltir. Eczac›l›k fakültelerinin say›-
s› 2010 y›l›nda 15 iken 2019 y›l›nda 36’ya, kontenjan say›s›
2010 y›l›nda 1348 iken 2019 y›l›nda 3412’ye yükselmifltir. T›p
fakültelerinin say›s› 2010 y›l›nda 63 iken 2019 y›l›nda 100’e,
kontenjan say›s› 2010 y›l›nda 7950 iken 2019 y›l›nda 15.102’ye
yükselmifltir (��� Tablo 6). 

Yüsekö¤retim Bilgi Yönetim Sistemi verilerine göre sa¤l›k-
la ilgili fakülteler aras›ndan en fazla akademik personele sahip
fakülte 34.845 akademik personelle t›p fakülteleridir. T›p
ayr›ca tüm kadrolarda en fazla say›da akademik personele sahip
fakültedir. Sa¤l›kla ilgili programlardan hemflirelik, fizyoterapi
ve rehabilitasyon ile beslenme ve diyetetik en fazla say›da aka-
demik personele sahip programlard›r. Sa¤l›kla ilgili programlar
ile difl, eczac›l›k ve t›p fakültelerinde toplam 48.407 akademik
personel görev yapmaktad›r (��� Tablo 7).

Ö¤retim elaman› bafl›na düflen ö¤renci say›lar› ise sa¤l›k
yönetimi, çocuk geliflimi, acil yard›m ve afet yönetimi, ifl sa¤l›-
¤› ve güvenli¤i ile sosyal hizmet programlar›nda oldukça fazla-
d›r (��� Tablo 8).

��� Tablo 5. Perfüzyon, sa¤l›k yönetimi, sosyal hizmet program› say›lar› ve kontenjanlar›.

Perfüzyon Sa¤l›k Yönetimi Sosyal Hizmet  
Program

Program say›s› Kontenjan› Program say›s› Kontenjan› Program say›s› Kontenjan›

Y›l Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam 

2010 6 4 10 414 200 614 7 2 9 568 77 645

2011 8 4 12 612 205 817 10 3 13 1728 133 1861

2012 8 5 13 779 245 1024 13 5 18 3175 233 3408

2013 11 8 19 923 365 1288 18 9 27 3624 477 4101

2014 0 1 1 0 40 40 14 10 24 1184 492 1676 21 13 34 4283 712 4995

2015 0 1 1 0 40 40 27 18 45 4167 901 5068 24 16 40 4901 1022 5923

2016 0 1 1 0 40 40 30 21 51 4682 1123 5805 29 16 45 4830 1147 5977

2017 0 3 3 0 128 128 34 25 59 4993 1.373 6366 34 19 53 4.629 1240 5869

2018 0 3 3 0 140 140 45 25 70 6277 1.194 7471 39 19 58 5.551 1106 6657

2019 0 2 2 0 100 100 58 22 80 7354 912 8266 40 19 59 4.920 879 5799

��� Tablo 6. Difl hekimli¤i, eczac›l›k, t›p fakültelerinin say›lar› ve kontenjanlar›.

Difl Hekimli¤i Eczac›l›k T›p   
Program

Program say›s› Kontenjan› Program say›s› Kontenjan› Program say›s› Kontenjan›

Y›l Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam Devlet Vak›f Toplam 

2010 21 4 25 1708 160 1868 11 4 15 1148 200 1348 54 9 63 7462 488 7950

2011 23 6 29 1926 240 2166 12 4 16 1179 220 1399 59 11 70 8063 670 8733

2012 26 7 33 2317 363 2680 12 5 17 1240 300 1540 59 14 73 8478 945 9423

2013 30 7 37 2604 387 2991 18 5 23 1476 290 1766 60 19 79 10.275 1412 11.687

2014 31 9 40 2685 510 3195 18 6 24 1474 340 1814 61 21 82 10.408 1501 11.909

2015 33 10 43 2778 662 3440 19 6 25 1582 340 1922 61 24 85 10.546 1713 12.259

2016 37 9 46 3239 666 3905 21 7 28 1717 400 2117 61 20 81 10.673 1414 12.087

2017 40 10 50 3610 795 4405 23 8 31 1958 445 2403 68 23 91 11.708 1654 13.362

2018 52 11 63 4765 1019 5784 26 9 35 2528 637 3165 71 23 94 12.461 1885 14.346

2019 53 13 66 5224 1192 6416 27 9 36 2768 644 3412 74 26 100 12.949 2153 15.102
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Tart›flma
Sa¤l›k insan gücü e¤ilimlerinin incelendi¤i bu çal›flmaya gö-

re sa¤l›kla ilgili program ve fakültelerin tamam›n›n son on y›l-
da say› ve kontenjanlar›n›n h›zla artt›¤›, dolay›s›yla sa¤l›k insan
gücüne her y›l daha fazla say›da kat›l›m oldu¤u belirlenmifltir.
Tüm bu bulgularla sa¤l›k sektöründe insan gücünün nicelik
olarak artt›¤› söylenebilir. 

On Birinci Kalk›nma Plan›nda, 2023 y›l› için yüz bin kifliye
düflen hekim say›s›n›n 230’a, hemflire say›s›n›n ise 280’e ç›kar›l-
mas› hedeflenmektedir (T.C. Cumhurbaflkanl›¤› Strateji ve
Bütçe Baflkanl›¤›, 2019). Hemflireler, dünyan›n birçok ülkesin-
de sa¤l›k insan gücünün en büyük bileflenini temsil etmektedir
(Buchan, Campbell ve McCarthy, 2020). Türkiye’de de sa¤l›k
insan gücünde hemflire ve hekimler önemli bir paya sahiptir.
Türkiye’nin 2018 y›l› sa¤l›k istatistiklerine göre sa¤l›k insan
gücünde hemflire say›s› 190.499, hekim say›s› ise 153.128’dir
(Sa¤l›k Bakanl›¤›, 2018). Bu bulgulara paralel olarak, bu çal›fl-
mada da 2010–2019 y›llar› aras›nda t›p ve hemflireli¤in en fazla

say›da programa ve kontenjana sahip programlar oldu¤u sap-
tanm›flt›r. 

Küresel Sa¤l›k ‹flgücü ‹ttifak› ile DSÖ’nün 2014 y›l›nda ya-
y›nlad›¤› rapora göre, geliflmifl ülkelerdeki sa¤l›k çal›flan› say›-
s›n›n yüksek oldu¤u ve sa¤l›k çal›flan› aç›¤›n›n en düflük oldu-
¤u bölgenin Avrupa oldu¤u belirtilmifltir (Çal›flma ve Sosyal
Güvenlik Bakanl›¤›, 2017). Amerika’da hekim iflgücü ile ilgili
ülke çap›ndaki eksikliklerin incelendi¤i bir çal›flmada, 2030 y›-
l›nda ülke çap›nda hekim iflgücünde s›k›nt›lar yaflanabilece¤i
belirtilmifltir (Zhang vd., 2020). Türkiye’de ise 2018 y›l› sonu
itibariyle hekimlik ve hemflirelik d›fl›nda birçok meslekte ihti-
yaçtan fazla ö¤renci yetifltirilmektedir (Kosdak, 2019). Buna
karfl›l›k afet, kriz, göç, salg›n gibi öngörülmeyen durumlar için
de sa¤l›k insan gücü planlamalar›n›n tekrar yap›lmas› gerekti-
¤ini Covid-19 salg›n› tüm dünyaya göstermifltir. Ayr›ca arz-ta-
lep modelleri gelifltirilerek ileriye dönük tahminlerin tüm sa¤-
l›k mesleklerinde yap›lmas›, gelecekte yaflanabilecek problem-
leri önlemeye yard›mc› olabilir. Sa¤l›k sektöründe görev ala-

��� Tablo 7. Sa¤l›kla ilgili fakülte ve programlar›n akademik personel say›lar›.

Sa¤l›kla ilgili fakülteler Profesör Doçent Dr. Ö¤r. Üyesi Ö¤r. Gör. Arfl. Gör. Toplam

Difl Hekimli¤i Fakültesi 760 352 1198 138 2820 5268

Eczac›l›k Fakültesi 404 194 457 91 565 1711

Sa¤l›k Bilimleri Fakültesi 512 344 1671 655 1759 4941*

T›p Fakültesi 7666 3058 5440 979 17.702 34.845

Toplam 9342 3948 8766 1863 22.846 46.765

Sa¤l›k ile ilgili programlar

Acil Yard›m ve Afet Yönetimi 3 5 34 6 12 60

Beslenme ve Diyetetik 98 58 257 117 340 870

Çocuk Geliflimi 39 15 108 22 85 269

Dil ve Konuflma Terapisi 7 7 32 17 61 124

Ebelik 33 21 181 65 90 390

Ergoterapi 11 2 28 8 20 69

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 125 73 232 109 392 931

Gerontoloji 4 3 10 2 6 25

Hemflirelik 278 189 848 369 854 2538

‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i 8 1 37 4 15 65

Odyoloji 17 10 53 16 91 187

Ortez-Protez 2 2 13 3 6 26

Perfüzyon 2 2 6 0 1 11

Sa¤l›k Yönetimi 68 53 225 21 161 528

Sosyal Hizmet 49 43 194 48 156 490

Toplam 744 484 2258 807 2290 6583

*Sa¤l›k bilimleri fakültesi d›fl›nda sa¤l›k bilimleri yüksekokulu ve uygulamal› bilimler fakültesi gibi farkl› yüksekokul ve fakültelerde sa¤l›kla ilgili lisans programlar› bulunmaktad›r.
Bu sebeple sa¤l›kla ilgili programlar›n akademik personeli tek tek incelenmifltir.



cak personellerin planlamas›; nüfus yo¤unlu¤una, yatak ve
hasta say›s›na, ihtiyaca, arza, talebe ve ifl yüküne göre yap›la-
bilmektedir (Özkan ve Uydac›, 2014). 2023 y›l› sa¤l›k iflgücü
hedefleri ve sa¤l›k e¤itimi raporuna göre, okul kontenjanlar›
ve ö¤renci say›lar›n›n mevcut flekilde devam› durumunda; difl
hekimli¤i ve eczac›l›k mesleklerinin arz›n›n ihtiyaçtan fazla
olaca¤›, dil ve konuflma terapistli¤i ile ergoterapistlik meslek-
lerinin arz›n›n ihtiyaçtan az olaca¤›; ebelik, hekimlik, hemflire-
lik mesleklerinin arz ve ihtiyaç dengesinin sa¤lanaca¤› belirtil-
mifl (Sa¤l›k Bakanl›¤›, 2014) olmas›na ra¤men, 2019 y›l›nda
yap›lan bir çal›flmada Türkiye’de hekimlik ve hemflirelik mes-
lekleri d›fl›nda birçok meslek için ihtiyaçtan fazla ö¤renci ye-
tifltirildi¤i bildirilmifltir. Yine bu çal›flmada yap›lan projeksi-
yonlara göre hekimlik mesle¤inde 2029 y›l›nda arz ve talep
dengesinin sa¤lanm›fl olaca¤›, fakat t›p fakülteleri kontenjanla-
r›n›n mevcut durumda devam etmesi halinde, 2035 y›l›ndan
itibaren hekim fazlas›n›n oluflabilece¤i belirtilmektedir (Kos-
dak, 2019). Bu planlamalara göre sa¤l›k personeli yetifltiren
programlar›n kontenjanlar›nda de¤ifliklik önerilmektedir. Bu-
na karfl›l›k yap›lan bu çal›flmada, sa¤l›kla ilgili programlar›n sa-
y›lar› ve kontenjanlar›n›n her y›l artt›¤› belirlenmifl olup gele-
cek y›llarda sa¤l›kla ilgili programlar›n say›s›n›n daha da arta-
ca¤› öngörülmektedir. 

‹htiyaç fazlas› oluflaca¤› tahmin edilen meslek alanlar› için
yeni istihdam alanlar›n›n oluflturulmas› önem tafl›maktad›r. Ye-
ni istihdam alanlar›n›n yan› s›ra ihtiyaca yönelik olarak üniver-
sitelerde özellikli bilim dallar› da kurulabilir. Teknolojinin ge-
liflimiyle birlikte meslekler ve mesleklere duyulan gereksinim
de¤iflmektedir. On y›l önce talep görmeyen bir meslek, bugün
çok fazla talep görebilmekte veya 20–30 y›l önce olmayan, bi-
limkurgu eserlerinde olabilece¤i düflünülen meslekler günü-
müzde h›zla geliflebilmektedir. Türkiye’nin sa¤l›k alan›ndaki
gereksinimlerini karfl›layabilecek sa¤l›k insan gücüne sahip ol-
du¤u belirtilmektedir (Çapar, 2019). Buna karfl›l›k t›p teknolo-
jisinin geliflimiyle birlikte yeni meslekler ortaya ç›kmaktad›r.
Dünyada karyopraktik uzman›, solunum terapisti, kök hücre
araflt›rmac›s›, bilgi asistan›, evde bak›m asistan›, sa¤l›k veri ma-
dencili¤i, sa¤l›k veri analisti, medikal turizm rehberi, genetik
dan›flman› gibi meslekler sa¤l›k sektöründe önem kazanan uz-
manl›k alanlar›n› oluflturmaktad›r (Çapar, 2019). Mevcut du-
rumda var olan meslekler ile yeni mesleklerin entegrasyonu
önem tafl›maktad›r. Bu entegrasyon için de mevcut meslek ele-
manlar›n›n, ça¤›n gereklerine uygun flekilde yetifltirilmesi ge-
rekmektedir. Ça¤›n gereksinimleri ise bilim ›fl›¤›nda gerçeklefl-
mekte ve burada da en büyük sorumluluk ö¤renciler d›fl›nda
üniversitelere ve ö¤retim üyelerine düflmektedir. Buna karfl›l›k
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��� Tablo 8. Sa¤l›kla ilgili programlarda ö¤retim elaman› bafl›na düflen ö¤renci say›s›.

Ö¤retim eleman› bafl›na
Ö¤retim eleman› say›s› Ö¤renci say›s›* düflen ö¤renci say›s› 

Acil Yard›m ve Afet Yönetimi 60 815 13.58

Beslenme ve Diyetetik 870 5302 6.09

Çocuk Geliflimi 269 4029 14.97

Dil ve Konuflma Terapisi 124 731 5.89

Ebelik 390 3716 9.52

Ergoterapi 69 402 5.82

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 931 4943 5.30

Gerontoloji 25 184 7.36

Hemflirelik 2538 14.837 5.84

‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i 65 799 12.29

Odyoloji 187 1069 5.71

Ortez-Protez 26 132 5.07

Perfüzyon 11 100 9.09

Sa¤l›k Yönetimi 528 8266 15.65

Sosyal Hizmet 490 5799 11.83

Difl Hekimli¤i 5268 6416 1.21

Eczac›l›k 1711 3412 1.99

T›p 34.845 15.102 0.43

*2019 y›l›n›n kontenjan say›s› al›nm›flt›r.



bu çal›flmada, ö¤retim eleman› bafl›na düflen ö¤renci say›s› aç›-
s›ndan baz› programlarda ö¤retim elaman› bafl›na 15.65 ö¤ren-
ci düflerken, baz› programlarda 0.43 ö¤renci düfltü¤ü belirlen-
mifltir. Bu nedenle sadece sa¤l›k insan gücü da¤›l›m›n›n denge-
li olmas› de¤il, sa¤l›k insan gücünü yetifltiren programlardaki
ö¤retim elamanlar›n›n da da¤›l›m›n›n dengeli olmas› gerek-
mektedir. Bu nedenle baz› programlar›n ö¤retim eleman› say›-
lar›n›n art›r›lmas› gerekmektedir. Buna karfl›l›k çocuk geliflimi,
sa¤l›k yönetimi ve sosyal hizmet programlar›n›n aç›kö¤retim
fakültelerinde kontenjanlar›n›n da oldu¤u dikkate al›nd›¤›nda,
bu programlar›n aç›kö¤retim fakültelerinde olup olmamalar›
ile ilgili de¤erlendirmelerin öncelikle yap›lmas› gerekmektedir.
Örne¤in çocuk geliflimi program›, uygulamalar›n yo¤un oldu-
¤u bir programd›r. Ö¤rencinin, ö¤retim elaman› ile karfl›l›kl›
çal›flmadan, uygulamay› görmeden veya ö¤retim elaman›n geri
dönütleriyle uygulamaya devam etmeden mezun olamayaca¤›
bir programd›r. Sa¤l›kla ilgili programlar›n aç›kö¤retim fakül-
telerindeki durumu öncelikle de¤erlendirilmeli, ard›ndan ö¤re-
tim eleman› say›lar›nda iyileflmeye gidilmelidir. Ö¤retim ele-
man› bafl›na düflen ö¤renci say›s› hesaplamas›nda sadece tek bir
y›ldaki ö¤renci say›lar› dikkate al›nm›flt›r. Programlar›n 4–6 y›l-
l›k e¤itim süreleri dikkate al›nd›¤›nda, ö¤retim eleman› bafl›na
düflen tüm ö¤rencilerin say›s› veya oran› çok daha fazla olacak-
t›r. Ayr›ca ö¤retim eleman› bafl›na düflen ö¤renci say›s›n›n üni-
versite baz›nda yap›lmas› ile da¤›l›m›n dengeli olup olmad›¤›
baflka çal›flmalarda incelenebilir.

Dünyada da sa¤l›k insan gücünde dengesiz da¤›l›m ve eksik-
lik gibi problemler yaflanmakta, bu problemlere sa¤l›k insan gü-
cünün uluslararas› göçü de eklenmekte ve bu durum sa¤l›k insan
gücünü daha ciddi bir flekilde etkilemektedir (Okumufl, E¤in,
Kosdak ve Çipil, 2016). Sa¤l›k çal›flanlar›n›n göçü; göç alan ve
göç veren ülkeler aç›s›ndan kazan›m ve kay›p olarak de¤erlendi-
rilebilmektedir. Bu ba¤lamda Türkiye’de sa¤l›k insan gücü plan-
lanmas›n›n dikkatli bir flekilde yap›lmas›, ülkemizde yetiflmifl in-
san gücünün ülkemizde istihdam›n›n sa¤lanmas› sadece kifliye
de¤il, ülkemize ve ekonomimize de katk› sa¤layacakt›r. 

Sa¤l›k insan gücündeki nicelik art›fl›n›n nitelikle birlikte ol-
mas› ülkeler aç›s›ndan büyük ve anlaml› bir kazan›md›r. Sa¤l›k
profesyonellerinin nitelikleri, insanla çal›flt›klar› için oldukça
önem tafl›maktad›r. Bu niteliklerin en önemlileri aras›nda e¤i-
tim ve ö¤retim yer almaktad›r. Bu e¤itim ve ö¤retimin sonun-
da birey meslek sahibi olabilmektedir. Sa¤l›k sektörü, dinamik
bir sektör oldu¤u için rekabet yo¤un bir flekilde yaflanmaktad›r
(Algül ve Balc›, 2011). Rekabetin oldu¤u bir alanda, nitelikli in-
san gücü her zaman ön s›rada yer almaktad›r. Nitelikli insan gü-
cünü oluflturan en temel öge ise e¤itim ve ö¤retimin kalitesidir.
Sa¤l›k sektöründe görev alacak olan sa¤l›k personeli adaylar›n›
donan›ml› ve nitelikli bir flekilde yetifltirmek de öncelikle e¤itim

kurumlar›n›n ve üniversitelerin sorumlulu¤undad›r (Algül ve
Balc›, 2011). Türkiye’de sa¤l›k personeli olmak için e¤itim al-
mak isteyen adaylar aç›s›ndan bir problem bulunmamaktad›r
(Uydac› ve Özkan, 2015). Geçmiflten günümüze sa¤l›k sektö-
ründe çal›flacaklar›n e¤itimleri ortaokuldan lisansüstüne kadar
genifl bir yelpazede verilmektedir. Günümüzde ise a¤›rl›kl› ola-
rak ön lisans, lisans ve lisansüstü e¤itimini tamamlam›fl sa¤l›k
çal›flanlar›, istihdamda öncelikli olarak tercih edilmektedir. Bu
çal›flmaya göre de 2019 y›l›nda Türkiye’de lisans düzeyinde sa¤-
l›kla ilgili programlara ayr›lan toplam kontenjan say›s›
76.054’tür.

Sa¤l›k personelinin e¤itimi do¤rudan insan hayat›n› etkile-
di¤i için di¤er e¤itimlerden farkl›d›r. ‹nsan hayat›n› etkilemesi-
nin d›fl›nda sa¤l›kla ilgili bilgiler, ola¤anüstü h›zda geliflti¤i için
güncel bilgilere eriflmek için, sürekli e¤itimi beraberinde getir-
mektedir (Kap›c›o¤lu vd., 2003). Sa¤l›kla ilgili programlar›n ba-
z›lar›nda (çocuk geliflimi, difl hekimli¤i, eczac›l›k, hemflirelik, t›p
vd.) Ulusal Çekirdek E¤itim Programlar› gelifltirilmifl ve kulla-
n›lmaktad›r. Bu programlar›n çerçeve bir program olarak ülke
genelindeki programlarca kullan›lmas›yla, ayn› mesle¤i icra
edecek sa¤l›k çal›flanlar›n›n benzer teorik ve pratik dersleri al-
mas› sa¤lanmaktad›r.

Türkiye’de 2010 y›l›nda 156 üniversite bulunurken (Günay
ve Günay, 2017), 2020 y›l›nda bu say› 207’ye yükselmifltir
(YÖK, 2020). Üniversite s›nav›na 2010 y›l›nda baflvuran aday
say›s› 1.587.990 (ÖSYM, 2020a) iken, 2019 y›l›nda baflvuran
aday say›s› 2.515.012’ye (ÖSYM, 2020b) yükselmifltir. Buna pa-
ralel olarak son on y›lda yeni programlar aç›lm›fl, program say›-
lar›nda ve kontenjanlar›nda art›fl meydana gelmifltir.

Ortaö¤retim ö¤rencileriyle yap›lan bir çal›flmaya göre t›p,
hemflirelik, difl hekimli¤i, beslenme ve diyetetik, sosyal hizmet
gibi programlar› kapsayan sa¤l›k ve sosyal hizmet alan›, ö¤ren-
cilerin üniversitede en fazla seçmeyi düflündükleri alanlardan
biri olarak belirlenmifltir (Çapan ve Owen, 2017). Ö¤renciler
seçmek istedi¤i mesle¤e karar verdikten sonra, e¤itim almak is-
tedi¤i üniversiteyi de seçecektir. Bu aflamada ö¤renciler, sadece
üniversitelerin ilgili programa sahip olup olmamalar›na göre
de¤il, ayn› zamanda üniversitede seçmeyi düflündükleri progra-
m›n ö¤retim üyelerine, bilimsel çal›flmalar›na, araflt›rma-gelifl-
tirme imkânlar›na, alt yap›lar›na, fiziki olanaklar›na, diploman›n
geçerli oldu¤u ülkelere, burslara, yurt içi ve yurt d›fl› ba¤lant›la-
r›na, uluslararas›/ulusal akreditasyonlar›na ve üniversitenin sa-
hip oldu¤u di¤er hizmetlere göre seçim yapacaklard›r. Üniver-
sitelerin bu imkânlar› sunmas›, kalite anlam›nda ön planda ol-
mas›n›, dolay›s›yla tercih edilmesini sa¤layacakt›r. 

Bu çal›flma kapsam›nda incelenen sa¤l›kla ilgili 18 program-
dan 9’unun program say›s› ve kontenjan› farkl› y›llarda vak›f
üniversitelerinde devlet üniversitelerinden daha fazla say›dad›r.
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Bunun nedeni farkl› aç›lardan ele al›nabilir. Yap›lan bir çal›flma-
ya göre, ö¤renciler ço¤unlukla taban puan› ve baflar› s›ralamas›
gibi kriterlere göre tercih edebilecekleri programlar› belirle-
mektedirler (An›lan, Çemrek ve Anagün, 2008). E¤itimde f›rsat
eflitli¤ini etkileyen temel engellerden birisinin ekonomik koflul-
lar oldu¤unu vurgulayan bir çal›flmaya göre, devlet üniversite-
sindeki ön lisans program›n› kazanan bir ö¤rencinin ayn› puan-
la vak›f üniversitesinde lisans program›na yerleflebilece¤i ve al-
d›¤› puan yeterli olmas›na ra¤men, ekonomik koflullar›n›n ye-
tersizli¤i nedeniyle bu e¤itimden yararlanamad›¤› belirtilmifltir
(Kandemir ve Kaya, 2010). Bu bulguyu destekleyen birçok
program bulunmaktad›r. Bununla birlikte YÖK baz› program-
lara baflvuru yapabilmek için devlet ve vak›f tüm üniversiteleri-
nin uymak zorunda oldu¤u baflar› s›ras› baraj›n› uygulamaya
koymufltur. T›p, hukuk, mühendislik, mimarl›k, ö¤retmenlik
programlar› için baflar› s›ras› koflulu bulunmaktad›r. Bu koflulla-
ra, insan hayat›n› do¤rudan etkileyen ve hataya yer bar›nd›rma-
yan sa¤l›kla ilgili programlar›n da dâhil edilmesi önem tafl›mak-
tad›r. Baflar› s›ras› baraj›, baflar›s›na göre ö¤renciyi seçmekte an-
cak bu s›ralamaya giren ö¤rencinin de baflar› s›ras› d›fl›nda prog-
ram›n sundu¤u seçenekleri de¤erlendirme imkân› olmal›d›r.
Öyle ki sa¤l›kla ilgili programlar› tercih edecekler için çeflitli öl-
çütlere göre üniversite ve program› de¤erlendirebilecek bir sis-
temin olmas›, adaylar›n daha do¤ru tercih yapmas›n› sa¤layabi-
lir. Örne¤in; Sa¤l›kla ‹lgili Programlar› De¤erlendirme Sistemi
(S‹DES) fleklinde bir sistem oluflturulup, öz ve çapraz de¤erlen-
dirmelerle programlar›n nitelikleri, her y›l bir s›ralama dâhilin-
de duyurulabilir. Böylece hem programlar›n sahip oldu¤u nite-
likler ön plana ç›kar›l›p üst s›ralarda yer almas› sa¤lanm›fl olacak
hem de kaliteyi yakalayabilmek için rekabet ortam› oluflabile-
cektir. Bu sayede baflar› s›ras› ve programlar›n sahip oldu¤u
özellikler ile sa¤l›k insan gücünde nitelik ön plana ç›kabilecek-
tir. Sa¤l›k insan gücünün niteli¤i de toplumun refah ve sa¤l›¤›-
n› do¤rudan etkileyebilmektedir. 

Sonuç 
Sa¤l›k insan gücü e¤ilimlerinin incelendi¤i bu çal›flmaya gö-

re, son on y›lda sa¤l›kla ilgili programlarda ve kontenjanlarda
h›zl› bir art›fl meydana gelmifltir. Sa¤l›k insan gücünü olufltura-
cak adaylar›n, mevcut durumun devam› halinde istihdam sorun-
lar›yla karfl›laflmas› olas›d›r. Ancak sa¤l›kla ilgili programlardan
mezun olanlar›n tamam› sa¤l›k sektöründe görev yapmamakta,
farkl› sektörlerde de istihdam alan› oldu¤u için bir bölümü e¤i-
tim, sosyal hizmet, adalet, g›da, ilaç vb. sektörlerde görev yapa-
bilmektedir. Sa¤l›k insan gücü planlamas›nda küresel krizler,
salg›n, savafl, göç, do¤al afetler ve di¤er benzeri etkiler göz
önünde bulundurulmal›d›r. Covid-19 pandemisi tüm dünyay›
etkiledi¤i için insanlar›n düflünceleri, çal›flma alanlar›, koflullar›,
gelece¤e yönelik hedefleri ile ilgili de¤ifliklik yapmalar› olas›d›r.

Bu ba¤lamda, sa¤l›k insan gücü planlamalar›ndan önce; sa¤l›k
çal›flanlar›n›n Covid-19 sonras› meslekleriyle ilgili düflünceleri
ve gelecek planlar› aç›s›ndan incelemelerin yap›lmas›, pandemi-
nin aday ö¤rencilerin tercihlerini etkileme durumunun de¤er-
lendirilmesi, sa¤l›k insan gücü adaylar›n›n mesle¤e iliflkin he-
deflerinin belirlenmesi, sa¤l›k çal›flanlar›n›n sa¤l›k göçü ile ilgi-
li düflüncelerinin incelenmesi, araflt›r›lmas› gereken konu bafl-
l›klar›n› oluflturmaktad›r. 

Sa¤l›k ile ilgili programlardan nitelikli personel mezun et-
mek, ülkenin insan gücü kayna¤›n›n verimlili¤ini de art›rmay›
sa¤lar. Sa¤l›k insan gücü ile ilgili planlamalarda, mevcut durum
de¤erlendirilmeden ve ihtiyaç analizleri yap›lmadan üniversite-
lerin ve programlar›n kurulmas›, kaliteyi, verimlili¤i ve iflgücü-
nü olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple baflta sa¤l›k insan gücü ol-
mak üzere insan gücü planlamalar›nda ihtiyaç analizleri yap›la-
bilir. ‹nsan gücünün etkin ve verimli olmas›, yani nitelikli ve do-
nan›ml› olmas›, say›dan çok daha önemli ve de¤erlidir. Sa¤l›k
sektöründe insan gücü ihtiyac›na sadece personel say›s› olarak
bakmak do¤ru de¤ildir. Bu nedenle, sa¤l›k insan gücünü nite-
likli ve donan›ml› personelle art›rmak ülkemizin gelece¤i için
elzemdir. Nicelik art›fl› nitelikle beraber anlam kazanmaktad›r.
Bu sebeple programlar›n ulusal ve uluslararas› akreditasyonlar
almas›, sadece mesle¤i için de¤il mesle¤ini icra etti¤i hastalar
için de büyük önem tafl›maktad›r. Sa¤l›k insan gücü planlama-
s›nda gereksinimlere yönelik programlar aç›lmal›, kontenjanla-
r› art›r›lmal› veya azalt›lmal›d›r. 

Sa¤l›k sektörü tüm insanl›¤› ilgilendirdi¤i için bu sektörün
çat›s› alt›nda çok fazla veri bulunmaktad›r. Bu verilerin toplan-
mas›, düzenlenmesi, analizi, raporlanmas› ve arflivlenmesi için
sa¤l›k alan›ndaki verileri iflleyip kullanabilecek mesleklerin,
sa¤l›k sektöründe istihdam edilmesi önem tafl›maktad›r. Dijital
ça¤da, ça¤› yakalayabilmek de¤il bu ça¤da ilerleyebilmek için
sa¤l›k-analiz-mühendislik alanlar›n› içine alan sa¤l›k analisti,
veri madencili¤i gibi mesleklerin yetifltirilmesine ve sa¤l›k sek-
töründe istihdam alanlar›n›n oluflturulmas›na öncelik verilme-
lidir. 

Sa¤l›k mesleklerine duyulan ihtiyac› de¤ifltiren; toplumsal
beklenti, cevap verebilirlik, teknolojik araçlar›n de¤iflimi, de¤i-
flen sa¤l›k alg›s› ve sa¤l›¤›n sosyal belirleyicileri dahil birçok fak-
törü bir arada de¤erlendirmeden ve buna ba¤l› sa¤l›k politikala-
r› tasar›m›n›n personel ihtiyac› üzerindeki etkilerini analiz etme-
den sa¤l›k insan gücü ile ilgili projeksiyonlar› yapmak oldukça
güçtür. Bu kapsamda öncelikle yap›lmas› gerekenler, bu de¤er-
lendirme ve analizlerdir. Bunun yan› s›ra sa¤l›k mesleklerinin ni-
teli¤i ve bu mesleklerin gelece¤i de di¤er bir inceleme konusu-
dur. ‹leri araflt›rmalar için, sa¤l›k mesleklerinin gelece¤ine yöne-
lik yap›lacak çal›flmalar›n veya projeksiyonlar›n nicelik ve nitelik
aç›s›ndan birlikte ele al›narak de¤erlendirilmesi önerilmektedir.
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