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OZET

Etkili okul miidiirlerinin en énemli basarilarindan biri hi¢ kuskusuz birlikte ¢aligtig
kisileri 6gretimi daha iyilestirmek amaciyla giidiilemesidir. Okullarda degisim konularinda
yapilan arastirmalarin isaret ettigine gore etkili orgiitlerde kararlar alinirken c¢alisanlar da
dahil edilir. Gergekte, kararlar alinirken Orgiitte calisanlarin goriislerinin alinmasi etkili
okullarda gozlemlenen en 6nemli etmenlerden biridir. Etkili okul kendiliginden, rasgele ve
hi¢cbir ¢aba harcanmadan ortaya ¢ikan bir kurum degildir. S6z konusu okul, 6zellikle
bilin¢gli olarak yapilan etkinliklerin bir sonucudur ve mimar1 da hi¢ kuskusuz okul
miidiirtdiir.

Arastirmanin amact; etkili okul kavramini agikliga kavusturmak, bu konuda ulusal
ve uluslar aras1 diizeyde yayinlanan ¢aligmalarin bir sentezini yapmak, elde edilen bilgiler
dogrultusunda Kayseri’de “etkili” olarak kabul edilen genel lise yoneticilerinin karar
stirecine nasil katildiklarini saptamaktir. Arastirma siirecinde, konunun amacina uygunlugu
sebebiyle drnek olay tarama modeli kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etkili okul okul miidiirii, karar verme.

ABSTRACT

Much research on unusually effective schools supports the conclusions that they
generally rank high on certain aspects of organizational functioning frequently referred to
as “effective schools correlates.” Recognizing that there are many potentially successful
approaches for providing or improving such aspects of organizational functioning as
positive school climate, capable leadership, or appropriate emphasis on important learning
objectives.

Recognizing that one of the central achivements of unusually effective principals
involved their success in somehow developing and maintaining faculty motivation to
improve instruction, and aware that some research on change in schools and other
organizatons pointed toward employee participation in decisionmaking as a key variable in
developing staff motivation and commitment. Indeed, faculty participation in designing
and carrying out school improvment plans frequently has been an important aspect of
successful effective schools projects.
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GIRIS

Orgiitler, ydnetim biliminin baslica inceleme alan1 olup bir araya gelen iiyelerin
ortak bir amaci gergeklestirmek i¢in ¢alismasini; isbirliginde ve birbirleriyle iligki i¢cinde
bulunmasini gerektirir (Barnard, 1962). Bu isbirligi ve iligki baglaminda 6rgiit yoneticisinin
diger iggorenlerle olan iligkileri ve 6zellikle karar alma yontemleri ayr1 bir 6nem arz eder.

Orgiitlerde karar verenler aldiklar1 kararlar1 &rgiit adina vermektedirler. Orgiitte
bulunduklart mevkiinin gérev ve sorumluluklari, onlarin belli durumlarda ortaya g¢ikan
sorunlarla ilgili kararlar almalarini1 gerektirir. Bazi durumlarda karar1 sadece yonetici bile
verse, yine de o oOrgiitte bulundugu toplumsal rol ve orgiitiin amaci g¢ercevesinde karar
vermektedir.

Yonetimde karar verme konusunda caligsmalar son yillarda artmigsa da, aslinda
"karar" kavrami yoOnetim alaninda calisanlarin eskiden beri kullandigr bir kavramdir.
Gulick ve Urwick (1937), tinli POSDCORB formiiliinde, yoneticinin gorevleri arasinda
yonetmeyi de saymis; yonetmeyi slirekli karar verme isi; karar vermeyi de, eylemci
birimlerde caligsanlarin 6nemli bir gorevi olarak gérmiistiir. Bununla birlikte, bugiinkii
anlamiyla "karar verme"nin 6nemi, Barnard (1962) ve Simon'in (1951) yazilariyla kabul
edilmeye baslanmigtir. Simon'da Yonetsel Davranis adli kitabinda, bir yonetim 6rgiitliniin
ve bu oOrgiite katilanlarin davraniglarinin incelenmesi igin, "karar" kavramina da 6nem
verilmesi gerektigini sOylemistir.

Ancak cogu kez kararlar goriilebilen eylemlerle belirtilir. Orgiitte alinan kararlarin
gerek oOrgiit ve gerekse isgorenler acisindan etkili olmasi amagclanir. Orgiitiin koydugu
kurallar, belirledigi politikalar, yoneticilerin verdigi emirler, yapilan degisiklikler ve diger
somut olaylarda hep etkililik 6l¢iitii kullanilir. Diger bir deyimle, yOneticinin basarisi
verdigi kararlarin sonuglarina gére degerlendirilir, bunun i¢in de yoneticiler basarisizliga
ugramamak icin dogru ve etkin karar verme ¢abasindadirlar. Yukaridaki a¢iklamalardan da
anlasilacag1 gibi karar siirecinde yoneticinin etkili olmasi arzu edilen bir durum degil, bir
zorunluluktur.

Yonetim ve karar siirecinde 6nemi yadsinamayacak olan etkililigin irdelenmesi
ilerleyen konularin daha kolay anlasilmasini saglayacaktir. Etkililik iizerindeki

incelemelerin tarihgesi, insan emegini yiiksek ¢iktiy1 verecek bicimde orgiitlemege ¢alisan



ilk oOrgiit yazarlarina kadar uzanmaktadir. Etkililik, yirminci ylizyila gelinceye degin,
verimlilikle esanlamli bir s6zciik olarak kullanilmistir (Tosun, 1981:1). Etkili okul ile ilgili
literatiir ise 1930'lara degin uzanir ama bu alanla ilgili aragtirmalar 1970'li yillarda en {ist
diizeylere yiikselmistir (Edmonds 1978; Glass ve Smith, 1978; Brookover ve Lezotte 1979;
Drucker, 1992). Ancak o giinden bu giine "etkililigin ac¢ik, spesifik, uygulamali, kapsamli
ve kuramsal cergevelere uyan bir tanimi heniiz yapilamamistir. Sadece etkinligin ¢ok
boyutlu bir kavram oldugu konusunda bir yakinlagma saglanabilmistir" (Balci, 1993:1). Bu
giicliigiine karsilik etkili okulu tanimlama girisimleri de yok degildir. Levine ve Lezotte'ye
(1990:1) gore etkili okul, okula devam eden biitiin 6grencilerin verilen programlardan en
iyl sekilde yararlanmasi, bir baska deyisle hazirlanan programin arzu edilen hedefe
ulagmasidir. Benzer bir tanim da Taylor (1990:2) tarafindan "okula devam eden biitiin
Ogrencilerin 6grenebilecegi bir ortam" olarak yapilmistir.

Orgiitiin etkililigi ile yoneticilerin karar alma yontemleri arasindaki korelasyon bir
cok bilim adamu tarafindan arastirilmistir. English ve Hill'e (1990) gbre eger okul miidiirii
karar alirken astlarina ve 6zellikle yardimcilarina danigirsa alinan kararin basariya ulasma
derecesi artacaktir. Etkili orgiitlerde alinan kararlar konusunda Drucker'in (1992) goriisii
de English ve Hill'in (1990) gorisleriyle binismektedir. Drucker'a (1992: 95) gore karar
verme yOneticinin gdrevlerinden en dnemlisidir ve etkili karar vermek i¢in ydnetici 6zel
bir ¢aba sarf etmek zorundadir. Anilan yazara gore Orgiitiin basarist yoneticinin verecegi
kararlarla dogrudan iligkilidir ve karar uygulamaya konulmadig1 miiddetge iyi niyetten ileri
gidemeyecektir.

Orgiitsel etkililik ve yoneticilerin karar alma ydntemleri konularinda genis ¢apl
aragtirmalar yapan Onaran'in (1975) goriisleri de yukaridaki fikirleri destekler niteliktedir.
Anilan yazara gore eger yonetici karara katilma konusunda astlarina olanak tanirsa karara
katilan isgorenler olumlu tutumlar gelistirecekler, daha ¢ok dikkat ve ¢aba harcayacaklar;
karar alinmasi i¢in gerekli bilgi orgiit icinde daha serbest¢e yayilabilecek; denetim ve
gbzetim de kolaylasacaktir.

Orgiitlerde karar alma yontemleri ile etkililik arasindaki dogrudan iliskiden dolayi
okullarda etkililigi arttirmak i¢in okul miidiirlerinin karar alma yontemlerinin incelenmesi
ve gerekiyorsa onlara etkili karar alma yontemleri, alanin uzmanlar tarafindan agiklanmasi

saglanmalidir. Ciinkii karar verme gereksinimi hemen tiim oOrgiitlerde vardir ve tim



yoneticiler, hatta tiim orgiit liyeleri orgiitsel nitelikli karar verme durumundadir. Fakat
sunu da unutmamak gerekir, 6nemli olan karar vermek degil, olanaklara gore en iyi karari
verebilmektir. (Aydin, 1994:128). Bunun i¢indir ki yOneticinin verdigi kararlarla ilgili
olarak astlarinin destegini almasi ve karar verirken yine astlarinin katilimini saglamasi

orgiit ve iiyeleri i¢in sayisiz faydalar saglayacaktir.

Problem

Orgiit, toplumsal gereksinmelerin bir kesimini karsilamak iizere, &nceden
belirlenmis amagclar1 gerceklestirecek diizenli isleri yapmak ig¢in giiclerini goniilli
esglidimleyen insanlardan olusan toplumsal bir acgik sistemdir (Basaran,1989: 90). Bu
toplumsal acgik sistemlerden birisi de sliphesiz okuldur. Toplumsal bir agik sistem olan
okullar da varligimmi siirdiirebilmek ve amaglarini gerceklestirmek icgin biiylik ¢aba sarf
ederler. Orgiitlerin biitiin ¢abalarina ragmen bunlardan bir kism1 “etkili” digerleri de “daha
az etkili” olarak nitelendirilebilir.

Orgiit amagclarinin  hangi odlgiide gerceklestirildigi sorusunun cevabi, onun
etkililigini belirtir. Orgiitsel etkililik diye gdsterebilecegimiz tek bir sey yoktur. Bu, tiim
orgiitle ilgili bir kavramdir; bir araya getirilince bazilar1 anlamimi kaybeden bir¢ok
parcadan olusmaktadir (Tosun, 1981:4). Bundan dolayidir ki, etkililik 6lgme ve
degerlendirme islemini gerektirir. Bu konuda "c¢ok etkili" ya da "etkisiz" gibi 6znel
degerlendirmeler de yapilir (Can,1997 :275). Onun i¢in okulda etkili bir egitim-6gretim
ortami olusturmak isteyen okul miidiirleri kararlarin1 ve eylemlerini etkileyen i¢ ve dis
Ogelerin varligindan haberdar olmali; karar {izerindeki etkilerini ¢6zlimleyici, onlarla
iletisim ve etkilesime hazir bir tutum i¢inde yaklasmalidir. Boyle bir yaklasim okul
miidiiriiniin yetkinliginin ve idare ettigi okulun etkililiginin anlamli bir gdstergesi olacaktir
(Acikalin,1995:57).

Yonetici; Orgiitte karar veren kisi, Orgiit ortam1 da bir dizi kararlarin alindig1 ve
uygulandigr ortam olarak tanimlanir. Yonetici okulda kimlerin hangi sinifi okutacagi,
yardimcilarinin kimler olacagi ve onlara ne gibi yetkilerin aktarilacagi, cevre ve diger
orgiitlerle nasil bir iliski i¢inde olunacagi, Orgiitiin iist, alt ve diger sistemlerle olan
iligkilerinin nasil  olmas1 gerektigi konusunda diisiiniip ¢6ziime ulasirken, basitten

karmasiga dogru bir dizi karar verir. Aydin (1994:127) her orgiitiin etkili olabilmesi i¢in



karar verme yetenegine sahip olmasi gerektigini, kararlarin lider tarafindan, grup
tarafindan, orgiit dis1 yasal giicler ya da bir baska yolla verilebilecegini, dnemli olanin
kararin nasil ve kim tarafindan verildigi degil de verilen kararin uygulamaya konulup
konulmadig1 ve uygulamaya konulmugsa kararlarin uygulama etkinliginin takip edilmesi
oldugunun altin1 ¢izmektedir.

Egitim ¢ok pahali ve vazgegme maliyeti de ¢ok yiiksek olan bir yatirimdir. Bundan
dolayidir ki okullarin etkililige ulastirilmasi ¢abalart tiim diinya uluslarinin egitim plan ve
programlarinin baginda yer almaktadir (Balci, 1993:59). Durum bu olunca Kayseri merkez
ilcelerindeki genel liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin, isgorenleri karar siirecine
katmadaki becerilerinin arastirilmasi arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaclari

Aragtirmanin amact; etkili okul kavramini agikliga kavusturmak, bu konuda ulusal
ve uluslar aras1 diizeyde yapilan yayinlarin bir sentezini yapmak, elde edilen sentez
dogrultusunda Kayseri Ilinde "etkili" olarak kabul edilen sekiz genel lisede yoneticilerin
karar siirecine katilimi nasil sagladigini arastirmaktir. Anilan okullarin "etkili okul" olarak
siiflandirilabilmesi i¢in alinan oOl¢iitler; iiniversiteye ogrenci yerlestirebilme orani;
ogrenci ve ogretmen hareketliliginin azhig, disiplin olaylarimin az olmasi, okulun gevre

iizerinde biraktigr olumlu etkiler sayilabilir.

YONTEM

Bu alt boliim, arastirma modeli, evren, 6rneklem, verilerin toplanmasi, bulgular ve
yorum kismindan olugmaktadir.

Arastirma Modeli

Aragtirmaci, konunun amacina uygunlugu nedeniyle bu arastirmada Ornekolay
tarama modelini kullanmistir. Karasar’a (1984: 80) gbre tarama modelleri, gecmiste ya da
halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimlari
olup aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir. Anilan yazara gére bu modelle yapilan arastirmalar, genel tarama
modelleri ile yapilanlara oranla daha ayrintili ve gercege yakin bilgiler verir ve biiylik
Olclide nitelik arastirmalaridir. Hopkins’in  (1980: 278) goriisleri yukaridaki tezi

destekleyecek niteliktedir. Anilan arastirmaciya gore, 6rnek olay tarama modelleri kurum,



toplum, grup ve kisi gibi sosyal tnitelerin derinligine arastirilmasinda ¢ok sik
kullanilmaktadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenine Kayseri Melikgazi ve Kocasinan merkez ilgelerinde bulunan
ve Milli Egitim Bakanligi'na bagli 16 genel lise dahil edilmistir. Genel liseler igerisinden
asagidaki Olciitler goz Oniine alinarak sekiz genel lise sec¢ilmistir. Bu dlgiitler; {iniversiteye
Ogrenci yerlestirebilme orani, 6grenci ve personel arasindaki disiplin olaylarinin azligi,
isgoren hareketliliginin azlig1 (olumsuz sartlar yiiziinden kurumdan ayrilmalarin azlig1),
okulun ¢evre lizerinde biraktig1 olumlu etki sayilabilir. Anilan liselerden 1999-2000 egitim-
Ogretim doneminde liniversiteye 6grenci yerlestirme basat 6l¢iit alinarak "en etkili" sekiz
okul belirlenerek arastirma i¢in ¢alisma grubu olusturulmustur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmaci, "etkili okullarda karar siireci" konusunda ulusal ve uluslar arasi
diizeyde yapilan arastirmalart kapsayan bir literatiir taramast yapmistir. Literatiir
taramasinin sonuglar1 arastirmacinin meslektaslari, yiiksek lisans ve doktora dgrencileriyle
tartisildiktan sonra anilan konuda dokuz goériisme sorusu hazirlanarak (ek 1, s.10) ii¢ okul
miidiiriiyle bir pilot uygulama yapilmis olup bu uygulamaya katilan okul miidiirleri
arastirmaya dahil edilmemistir. Arastirmada ulasilan sonuglar literatiir taramasinin yaninda
biiyiik 6lgiide goriisme yoluyla elde edilmistir. Ozgiiven (1992:109) gériismenin, daha ¢ok
sosyal bilimlerde genis 6l¢iide kullanilmakla beraber her alanda kullanilabilecek genel bir
bilgi toplama yontemi oldugunu, goériisme sirasinda anlasilmayan konularda agiklama, soru
sorma ve tamamlamaya olanak verdigine dikkat ¢ekmistir.

Gorligme yoOntemiyle bilgi toplamada deneklerin se¢imi de hayati bir Oneme
sahiptir. Bununla birlikte bilim adamlar1 arasinda sosyal bilimlerde kag kisi ile goriisme
yapilmasinin en uygun oldugu konusunda bir fikir birligi yoktur. Patton (1990) sosyal
bilimlerde yapilacak olan goriismelerde en az veya en fazla kag kisi ile goriisilmesi
konusunda konulmus kesin bir kural olmadigini ve bunun arastirmacinin amacina, ne gibi
bilgiler elde etmek istedigine, arastirma i¢in harcayabilecegi zaman ve paraya da bagh
oldugunu vurguluyor. Sosyal bilimlerde ¢ok sayida arastirmalar yapan Borg ve Gall da
(1983) bazen say1 bakimindan ¢ok kiigiik 6rneklemden elde edilen sonuglarin ¢ok genis bir

orneklemden elde edilenden daha doyurucu olabilecegini savunmaktadir.



BULGULAR VE YORUM

a) Kisisel bilgiler: Arastirmaya katilan sekiz okul miidiiriniin timii erkek ve 20
yilin iizerinde idarecilik hizmetleri oldugu saptanmugtir. Ogrenim durumu itibariyle 11
yiiksek lisans 6grenimi gormiis, 5'i dort yillik lisans mezunu ve 2'si de yiiksek okul
programini tamamlamistir. Gorlislerine basvurulan okul miidiirlerinin yaslar1 39 ila 53
arasinda olup yas ortalamalart 47°dir.  Gorillen odur ki, arastirmaya dahil edilen
ortadgretim kurumlar1 orta yasta bulunan erkek okul miidiirleri tarafindan yonetilmektedir.
Anilan 6gretim kurumlarinda higbir kadin okul miidiiriiniin olmayis1 diisiindiiriicii ve
dikkat ¢ekici bulunmustur.

b) Basariy1 olumlu yonde etkileyen etmenler: Arastirmaci tarafindan yapilan
literatiir taramasinda etkili bir okulda en 6nemli etmenin okul miidiirii oldugu bir ¢cok yazar
tarafindan vurgulanmistir (Austin ve Holowenzak,1985; Arnn ve Mangieri, 1988; Levine
ve Lezotte, 1990; Balci, 1993; Celikten,1998). Sweeney'e (1992:346) gore ise okuldaki
Ogretimi iyilestirmek igin okul miidiirii dogrudan sorumluluk sahibidir, okulun basaris1 da
yine onun aldig1 kararlarla ve kararlar1 uygulama sirasinda ortaya ¢ikacak sorunlari
¢cozebilme becerisiyle dogru orantilidir.

Ote yandan arastirmaya katilan okul miidiirlerinin hemen hepsi rgiitiin basarisini
arttirmada kendilerinin tek basina yeterli etmen olmadigini, “basarili ve etkili bir okula
kavugmak i¢in uyumlu bir grup ve takim ¢alismasini gerektiginin” altini ¢izmislerdir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin goriigleri takim ve grup ¢aligmasi konusunda
arastirma yapan uzmanlarca da desteklenmektedir. Poza ve Markus (1980:23), takim
tiyelerinin sorumluluk almasi ve takim disiplinine uyum saglamasimin biraz vakit
alabilecegini, fakat bu sikintilarin giderildigi zaman her bir takim {iyesinin takim liderinden
daha da etkili olabilecegini savunmaktadir.

Goriismelerden elde edilen bulgularin 1s181inda okulu etkili kilan etmenlerden biri de
okulun bulundugu uygun bir ¢evre oldugu sdylenebilir. Cevrenin okulun basarisi {izerinde
oynayabilecegi rolii bir yonetici "Egitim ve 6gretimin diizenli bir sekilde yapilabilmesi igin
diizenlenmis bir ¢evreye sahip okul ortaminda disiplin, korku ve baski yoluyla degil de,

katilim ve inandirmayla saglanir” sézleriyle dile getirmistir.



¢) Karara katilma: Hemen biitlin idareciler hi¢bir kararn tek baslarina
almadiklarin1 ve okulda alinan biitiin kararlardan en azindan miidiir yardimcilarinin
haberdar oldugunu ve kararlarin Orgiit calisanlariyla beraber alindigini belirtmislerdir.
Goriisme yapilan bir okul miidirii de "eger belli bir konuda acil bir karar alinmasi
gerekiyorsa onun sorumluluguna katlanarak karari tek basima alirim, fakat ilk firsatta da bu
karardan etkilenecek kisilere durumu izah ederim" diyerek alinacak kararda grup desteginin
Oonemine dikkati cekmistir.

"Temiz masa" ilkesini benimseyen ve biitiin yetkileri miidiir yardimcilarina
aktardigin1 sdyleyen bir okul miidiirii de bu davraniginin sebebini soyle agikliyor: "Eger
biitiin yetkileri ben kullanirsam ve astlarima hi¢ yetki devretmezsem, o zaman 6gretmenler
ve Ogrenciler biitlin yanlis uygulamalardan beni sorumlu tutacak, beni sorgulayacak bir
makam arayacaktir. Fakat kararlar miidiir yardimcilarim tarafindan alinirsa o zaman ben
okul miidiirii olarak ilgili yakinma merci olacagim, problemler i¢in bana gelinecek, ortaya
cikabilecek problemleri iist makamlara gitmeden Orgiitiimiiz igerisinde biz ¢ozebilecegiz."

Okul miidiirleri yetkilerini yonetmeliklerin olanak verdigi oOl¢iide astlaria
devretmektedir. Fakat yukaridaki 6rnekte oldugu gibi sorumluluk ve yetkilerin tamaminin
astlara devredilmesi her zaman olumlu sonuglar dogurmayabilir ve hatta problem ve
basarisizliklara neden olabilir.

Yapilan goriismeler sonucunda ulasilan genel egilim odur ki okul yoneticilerimiz
"yetki devri" ve onun getirecegi "sorumluluk" konusunda birbirlerinden farkli diisiincelere
sahiptirler. Ozellikle dgretmen ve dgrenci sayis1 digerlerine gére az olan okul miidiirleri,
yetkiyi astlarina aktardiklarimi fakat sorumluluk konusunda o kadar kati olmadiklarini,
yerine gore dgretmenlerin veya miidiir yardimcilarinin okul miidiirii adina yaptig1 bir isten
dogan sorumlulugu yine okul miidiirii olarak kendilerinin kabul edebilecegi yoniinde
yorumladilar. Ote yandan miidiirlerin cogunlugu, "yetki aktarilan kisinin her ne pahasina
olursa olsun sorumlulugu da almas1" gerektigini, aksi halde yetki devredilen kisilerin bu
konuda gosterilecek iyi niyeti kotiiye kullanabilecegini, modern 6rgiit yonetiminin ise iyi

niyet lizerine kurulamayacagini vurgulamiglardir.

SONUCLAR



Arastirmacinin  gozlemleri ve goriismelerden elde edilen bulgulara gore, etkili
kararlar yoneticilerin zihinsel hazirlik ve cabalari sonucunda olugmaktadir. Eger yonetici
karardan oOnce ayrmtili olarak zihinsel hazirlik yapar, gerekli biitiin bilgilere ulasip,
gercekler ile kisisel goriisleri birbirlerinden ayirirsa, bu yoneticiler hicbir hazirlik
yapmadan sadece "evet" "hayir" seklinde karar verenlere gore daha etkili olmaktadirlar.

Etkili okul kendiliginden, rasgele ve higbir ¢aba harcanmadan ortaya g¢ikan bir
kurum degildir. S6z konusu okul tiirii 6zellikle bilingli olarak yapilan etkinliklerin bir
sonucudur ve bu etkinliklerin bas mimar1 da hi¢ kuskusuz okul miidiiriidiir. iste burada okul
miidiiriine diisen gorevler okulun amag¢ ve gorevlerini agik-secik tanimlamak, okulda
saglikli bir atmosfer yaratmak, en dnemlisi de kurum kaynaklarini, programlar1 ve 6gretimi
olumlu yonde etkileyecek yonde kullanmaktir.

Yonetici hangi diizeyde bir okulda gorev yaparsa yapsin ve galistifi okul ne
derecede etkili olursa olsun karar verme onun en Onemli sorumlulugu olacaktir. Karar
kendiliginden olusan bir siire¢ degil yoneticinin bilin¢li ¢abalar1 sonucunda olusur. Sunu
da unutmamak gerekir ki yonetici icin belli bir konuda karar verme yeterli degildir, verilen
karar1 yerine getirmesi, takip etmesi de gerekir. Kararlar uygulamaya konulmadigi

miiddetge iyi niyetten ileri gecememektedir.

EK1
Etkili Okullarda Karar Siireci



el

Goriisme Sorular:
Yasiniz?
Ogrenim durumunuz?
Kag yildir yonetici olarak calistyorsunuz?
Size gore “etkili okul” nedir? Bir 6rgiitiin basarili olmasinda etkili olan etmenler
neler olabilir?
Su anda calistiginiz okul ne derecede etkilidir? Bunda hangi etmenlerin daha
cok etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz? Nigin?
Calistiginiz  okulda kararlar1 nasil alirsimiz? Diger isgorenlerin  karara
katilimlarini nasil saglarsiniz?
Hangi siklikta yetki aktaririsiniz? Nigin?
Ozellikle yonetim basamagimin iist kademesinde bulunan isgdrenlerin karara
katilimini nasil saglarsiniz?
Etkili okullarda gorev yapan isgorenlerin karar silirecine  katilimlarmin
saglanmast konusunda yukaridaki sorulara eklemek istediginiz noktalar neler

olabilir?
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