o Deniz Tasimaciligs ve Lojistigi Detgisi
L 2023, 4

Aragtirma Makalesi

LOJISTIK SEKTORUNUN UNIVERSITELERIN LOJiSTIK BOLUMLERINDEN
BEKLENTILERI: AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI ORNEGI
Mebmet DEMIRTAS" V'eli Enes DEMIRTAS

Yayin Gelis Tarihi
14 Ocak 2022
Yayina Kabul Tarihi
26 Nisan 2022

Elektronik Yayin Tarihi

31 Ocak 2022

Anahtar Kelimeler

Oz

Bu calismanin amaci, lojistik sekt6rii igverenlerinin ise alirken 6nemsedikleri kritetler ile mezun adayt
Sgrencilerin sahip olduklart becerilerin lojistik isverenlerinin bakis acistyla degerlendirilmesidir. Bu amag
dogrultusunda ¢alismada lojistik Griin arz eden tniversitelerin lojistik boliimleri ile miisteri konumundaki
lojistik sektort ve taraflar arasindaki igbirlikleri degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de bir¢ok tniversitede
lojistik ile ilgili boliimler vardir. Ancak isverenlerin istedigi nitelikli personel bulamadiklari siklikla dile
getirilmektedir. Bunun temel nedenleri arasinda igverenlerin, 6grencilerin iste basarili olmak i¢in gerekli
becerilere sahip olmadigini diistinmeleridir. Bu nedenle arastirmada isverenlerin mezun Sgrencilerden
beklentilerini 6grenme, sanayi ve okul arasinda daha yakin isbirligi saglama ve universitelerinde
isverenlerin isteklerini dogrudan &grenmelerine katki saglayacagi distincesi bu calismanin temel

Loji&tz}é, motivasyonudur.Aramrmgmn 6rneklemini Afyon Kocatepe Universitesi Bolvadin Uygulamali Bilimler
Deneyimsel Ogremﬂe, Fakiiltesinde uygulanan Isletmede Mesleki Egitim uygulamasina katilan isletmeler olusturmaktadir.
Problem Cizme, Veriler 2021 Mar ile 2021 Ha-zi-ran aylarini kapsayan dort ayhik sﬁrede ilgililere elektronik ortamda anketin
f;wrm B’e Llents gonderilmesi ile elde edilmistir. Anket yontemiyle toplanan veriler, SPSS analiz teknigi kullaniarak
N ’ frekans, yiizde, siralama ve agirlikli ortalama kullantlarak degerlendirilmistir. Calisma sonucunda bitirilen
Libirigs tniversite(2,83), niversite not ortalamasi(2,93) ve yurtdisinda egitim deneyimi(2,86) en diisiik ortalamaya
sahip oldugu goriilmektedir. S6z1u iletisim becerisi(4,53), takim alismast becerisi(4,53) ve problem ¢6zme
becerisinin(4,50) ise en yiiksek ortalamaya sahip oldugu gorilmektedir. Katilimeiarin konuya iliskin
gorisleri ile isletmede calisan sayisi(sletme bityikligi) 6zelliklerinin karsilastirlmasinda Varyans
(ANOVA) Analizinden yararlanilmustir. Analiz sonucunda, isletme biyiikligi ile staj deneyimi arasinda
anlaml iliski bulunmustur.
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EXPECTATIONS OF THE LOGISTICS SECTOR FROM THE LOGISTICS DEPARTMENTS
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Article Submitted Abstract
14 Jan 2022 The purpose of this study is to evaluate the criteria that logistics sector employers consider when
Article Accepted recruiting and the skills of prospective graduate students from the perspective of logistics employers. For
1% g prosp! 8 persp g PO}
10 April 2022 this purpose, the cooperation between the logistics departments of universities that supply logistics
Available Online products, the logistics sector as a customer and the parties are evaluated in this study.Many universities
in Turkey have departments related to logistics. However, it is frequently stated that employets cannot
31 Jan 2022 ¥ p St q ) POy
find the qualified personnel they want. One of the main reasons for this is that employers think students
K q do not have the necessary skills to succeed at work. For this reason, the primary motivation of this study
cywords is to learn the expectations of employers from graduate students, provide closer cooperation between
Lagist, “ ) industry and school, and contribute to the direct learning of employers' wishes in their universities.The
Experiential Learning research sample consists of enterprises participating in the Vocational Education in Business practice
Problen Solving, applied in Afyon Kocatepe University Bolvadin Faculty of Applied Sciences. The data were obtained by
Employer, sending the questionnaire electronically to the interested parties in four months, covering the months of
Expectation, March 2021 and June 2021. The data collected by the survey method were evaluated using the SPSS
Collaboration analysis technique, using frequency, percentage, ranking and weighted average. As a result of the study,

itis seen that the university completed (2.83), university grade point average (2.93) and expetience abroad
(2.86) have the lowest average. Verbal communication skills (4,53), teamwork skills (4,53) and problem-
solving skills (4,50) seem to have the highest averages. "Analysis of Variance (ANOVA)" was used to
compare the opinions of the patticipants on the subject and the number of employees in the enterprise
(Business size). As a result of the analysis, a significant relationship was found between the size of the
enterprise and the internship experience.
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1. Giris

Lojistik sektorii tim diinyada oldugu gibi Ttrkiye’de de hizla gelisen ve daha fazla isttihdam imkant sunan bir sektor
haline gelmistir. Lojistik sektoriiniin 6neminin artmast ile birlikte Tirkiye’de bircok tniversitede, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik ile Lojistik Yonetimi boliimleri kurulmustur.

Mezun sayisindaki artisa ragmen 2018 yilinda yayinlanan sektor raporu, lojistik sektdriiniin en ciddi sorununun
kalifiye isglici eksikligi olduguna inananlarin oraninin 42,3 oldugunu ortaya koymustur (Cekerol,2020: 798). Son
yillarda lojistik egitimi ile ilgili yapilan arastirmalar lojistik egitiminin, 6grencileri is piyasasinda aranan beceriler ve
yeteneklerle donatmayr amaglamast gerektigini géstermektedir. Egitim ile is piyasasi arasindaki ugurumu kapatmaya
yardimct olmast beklenen unsur 6grencilerin alanlart ile ilgili uygulama egitimi yapmalaridir. Genellikle pratik
uygulamalar olarak da adlandirilan isletmelerde mesleki egitim ve staj uygulamalari, 6grencilere isle ilgili belirli
becerileri edinme firsatt sunduklart icin oldukea yararlidir (Krzywda and Krzywda(D),2017: 124). Ogretimin agirlikls
olarak bilgi edinme tzerine odaklanmasi (Shaheen, 2010: 166), tniversite egitimine yonelik temel itiraz noktasidir.
Bilgiye dayali Gniversite egitiminde sorun 6grencinin mezun olma konusundaki yeterliliginin pratik becerilerle
uyumlu olmadigs seklindedir.

Sektordeki nitelikli personel arz ve talebi arasindaki dengesizlik sorunu artarak devam etmektedir. Bu nedenle
lojistik personel arz ve talep dengesizliginin hem tniversiteler hem de isletmeler acisindan analiz edilmesi
gerekmektedir(Lu and Feng,2021: 179). Bu amagla ¢alisma lojistik sekt6rii uygulayicilarin ise alim stirecinde hangi
yetkinlikleri 6nemsedikleri ve isletmede mesleki egitim yapmak icin gelen Ggrencilerin hangi alanlarda yeterli
gormediklerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Calisma ile Gniversite egitimi alan 6grencilerin mezun olduklarinda
daha kolay istthdam edilme ve universitelerden beklenen egitim c¢tktisinin alinmasina katki  saglamasi
amaclanmaktadir.

2.Egitim Uriinii Arz Eden Taraf Olarak Universiteler

ABD’de yapilan bir anket ¢alismasinda, iniversite birinci sinif 6grencilerine neden tniversiteye gitmeyi sectikleri
sorusuna kattimecilarin % 86,11 daha iyi bir is bulmak, % 72,8'1 daha fazla para kazanmak seklinde cevap
vermislerdir. Bu sayt 1971'den 2014'e% 28,3 artmistir (Rampell, 2018; Bules, Curkovic, Eckert ve Stamper, 2019:
815). Turkiye’de tniversite 6grencilerinin tniversite tercihleri ile ilgili yapilan c¢alismalarda da benzer sonuglar
bulunmugtur. Girdogan’in(2016) yaptigt calismaya gére 6grencilerin, Giniversite 6grenimi gérme nedenleri ile ilgili
calismalarda en fazla, kendini gelistirme ve ¢agdas bir insan olma, meslek sahibi olma ve daha ytksek gelir elde
etme, secenekleri 6n plana ctkmustir. Bu konudaki 6grenci yanitlart arasinda, yas, cinsiyet, lisans programi ve
universitelere gore farklilik bulunmadigr dikkat cekmektedir (Yolcu, 2011; Girdogan, 2016: 1239). Bu sonuglar
Ogrenci ve ailelerin tniversiteyi daha iyi bir is bulma ve mezun olduktan sonra daha yiiksek tcret ile karsiligin
alacaklart bir yatirim olarak gordiklerini disiindirmektedir. Vakif Universitelerinin yayginlasmast da tniversite
egitiminin bir yatirim olarak gérildigt disiincesini destekler niteliktedir. Lojistik béliimlerin mezun istthdam orant
tercihte en 6énemli belitleyiciler arasinda olacag distinilebilir.

Egitim, 6grencinin bilgi, entelektiiel becerileri, aligkanliklart ve tutumlarindaki gelisme olarak anlagilan bir “Griin”
dir (Wang, 2015: 1028). Ancak, giiniimiizde egitimin buyiik dl¢tde bilgi edinme tzerinde odaklanmasi nedeniyle
ekonomide yaratici potansiyeli engelledigi diisinilmektedir. Cunkd, gelecekte hangi bilgiye ihtiya¢ duyulacagini
bilmenin zor olmast nedeniyle bilginin artik yeterli olmadig séylenmektedir(Shaheen,2010: 1606).

Giiniimiizde, kiresel bilgi ve uluslararas: ekonomik kalkinmanin belirsizligi, mezunlari distinme, problem ¢6zme,
takim calismasy, iletisim kurma ve kisisel gelisim konusunda istenilen diizeyde olmamast mezunlarin iyi bir is bulma
ve girisimcilerin de yetenekli calisan bulmasini zorlastirmaktadir (Lai and Ni, 2012: 1184). Bu durum tniversitelerin
cogunlukla miifredatlarinin bilgi agirlikli egitime dayali olmasindan kaynaklanmalidir. Universitelerin, iste
kullanilanlarla benzer bir sisteme gecmeleri en iyi yol olarak goriilmektedir. Universitelerin modern bir isletmede
kullanilan mevcut bir sisteme sahip olmasi, gercekte olanlarin gercek zamanl modellerini olusturmasini saglar ve
béylece ders kitabr araciligtyla yapilamayan Ggrencinin teorik bilgisini uygulamaya aktarmasi saglanabilir (O’Sullivan
vd., 2014: 355). Universitelerde uygulamali egitimin temel avantaji 6grencilerin okulda aldiklart teori ve pratigi
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birlestirerek, isletmelerce kullanilan, standartlart ve ortak dili 6grenmeleridir (O’Sullivan vd.,2014: 356). Bu sayede
ogrenci acisindan cekicilikleri artarken sektériin dinamik yapisindan da kopmamis olacaklardir.

Lojistik sektoriiniin kalifiye personel taleplerinin arttigt dikkate alindiginda sorunun niceliksel degil niteliksel oldugu
anlasilmaktadir. Burada temel sorun, Universitelerin lojistik sektériinde ne tiir yeteneklere ihtiya¢ olduguna iliskin
net bir egitim planinin olmamasidir. Universiteler genellikle teori ve pratik egitimi birlestirme becerisini yeterince
saglayamadiklari icin 6grencilerin agirlikli olarak aldiklar teorik bilgileri isletmelerde uygulamaya aktarmalar
zorlasmakta ve isletmelerin ihtiya¢ duydugu lojistik uzman eksikligine neden olmaktadir. Lojistik sektoriiniin hizlt
gelisimi karsisinda ihtiyag duyulan lojistik personelin yetistirilmesi icin yeni mezun O&grencilerin uygulama
deneyimleri artirilmali, mesleki becerileri ve yenilikeilik taraflar gelistirilmelidir.

Lojistik sekt6rii, modern tretim sistemiyle var olan ve karsiliklt gelisen en 6nemli Gretim hizmet sektdrlerinden
birisidir (Wang, 2015 1028). Emek yogun yapist, rekabet giicii elde etme konusunda istthdam yapisint 6nemli
kilmakta, diger faktorler yaninda galisanlarin egitim diizeyi ve donanimi rekabet glicti tzerinde etkili olmaktadir.
Calisanlara verilen hizmet i¢i egitimler sektOriin rekabetci yapist icin tek bagina yeterli olmamaktadir. Bu noktada,
Universite bazinda egitimlerin verilmesi 6nem arz etmektedir (Bozyigit, 2016: 134). Bununla birlikte
tniversitelerinde giiniimiizde, teknik bilginin yani sira istthdam edilebilirlik becerisinin en gerekli beceri oldugunu

bilerek egitim miifredatlarina vansitmalari gerekmektedir (Ismail & Mohammed, 2015; Mangiduvos, and Subia

2021). Cinki bugiin bircok isveren, ise alim siirecinde iiniversite diplomasinin ve hangi Gniversiteden mezun
olundugunun ise alimda tek basina yeterli olmadigina inanmaktadir. Isverenler calisanlart ise alirken onlarin ne
bildiginden ¢ok ne deger yaratabildikleriyle ilgilenmektedirler. Bu acidan mezunlarin mantiksal ve sistematik bir
sekilde verilerle ¢alisabilme ve isyeri icin gerekli bilgi ve beceriyi teorikten pratige aktarabilmelidir (Ornstein, 2017).
Dolayistyla tiniversiteler rekabet giictinii artirmak ve egitim arzi ve talebi arasindaki niteliksel dengesizligini asmak
icin isverenlerin nasd bir mezun istediklerini 6grenerek, egitim politikalarini bu dogrultuda hazirlamalar
gerekmektedir.

Arz ve talep arasindaki dengesizligi gidermek icin 6ncelikle Lojistik egitim programi tasarlanirken iki agamali bir
stre¢ izlenmelidir (Sun & Song, 2018).

1-Is ortamt tarafindan belirlenen lojistik yetkinliklerinin ve becerilerinin belirlenmesi,
2-Mifredatin gelistirilmesi ve bilginin etkili bir sekilde aktatilmasi icin 6gretim yontemlerinin iyilestirilmesidit.

Yogun rekabet nedeniyle gelecekte birbirlerini daha iyi anlayan, miisterisinin nasd bir ¢ikt1 istedigini bilen lojistik
bélimlerinin ayakta kalacagi anlasilmaktadir. Egitimin canliligi ve enetjisi, siirekli reform ve yenilikte yatmaktadir.
Tipkt bir ugurtma ugurmak gibi, ugurtmanin malzemesinde ve u¢gma teknolojisinde yenilik yoksa, digerlerinden
farkli olamaz, bu nedenle ucurtma yiiksekten ugmaz, uzaga u¢maz ve dengeli ugmaz (Yin, 2014: 1263). Dolayistyla
egitim kuruluslarinin miisteri beklentilerine uygun ¢ikt1 iretmek ve tercih edilebilir olmak i¢in egitim politikalarinda,
égrencilere yaraticy, yeniliki ve girisimci olma firsati vermelidir (Shaheen, 2010: 168). Ogrencilerin mezun olduktan
sonra, kariyerlerinde bagarili olabilmeleri icin Gniversitelerde 6grencilere verilen dersler kadar, 6grencilerin ilgi ve
kisisel becerilerine uygun kariyer diistincelerini belirlemeleri ve bu hedeflere ulasmalarini saglayacak etkili bir kariyer
planint Universiteye hazirlik déneminde yapmast saglanmalidir (Gurdogan, 2016: 1245).

Universitelerde lojistikle ilgili béliimlerin sayisinin artmastyla birlikte, tercih edilebilir olmak ve siirdiiriilebilir
rekabetci yapt icin egitimde teori ve uygulama dengesini iyilestirmek zorunlulugu dogmustur. Yogun rekabetle
sadece vakif Universiteleri degil devlet Gniversiteleri de karst karstyadirlar. Hatta bu stregte vakif Gniversiteleri
degisime daha kolay adapte olabildikleri icin esas sorun devlet Universitelerinde ortaya cikacaktir. Bu baglamda
nispeten yeni kurulmus, cografi 6zellikleri nedeniyle dezavantajli konumda olan tniversitelerin 6grenci tercihlerini
artirabilmek icin sekt6riin beklentileri konusunda daha hassas olmalart gerekmektedir. Lojistik isletmeler Girtinlerini
misterilerin  beklentilerine uygun, tercih edilebilir hale getirmek icin stirekli potansiyel firsat arayislarin
sirdirtyorlarsa, miisterileri lojistik sekt6rii olan bélimler de bu arayisin bir pargast olmalidir. Dolayistiyla okullar,
isverenlerin ¢alisanlari icin belirledigi gereksinimlerle eslesen egitim saglamalidir. Farklt endiistrilerin farkls kriterleri
olsa da, kurumsal hedeflere ulasmak icin bagvuranlarin sahip olmasini bekledikleri ortak kritetlerde s6z konudur
(Mangiduyos and Subia, 2021). Bu kriterler dikkate alinmadiginda bilgiye dayali egitim, mezunlar arasindaki issizlik
oranlarinin artmasina neden oldugu gibi Universitelerde egitim standartlarint da tartisilir hale getirmektedir.

Ekonominin kiresellesmesi ve bolgesel ekonomik entegrasyonun surekli gelismesiyle birlikte, ulusal ekonomik

kalkinmanin 6nemli bir ayagi olan lojistik sektorii, dinyadaki tim tlkelerin ilgisini ¢ekmis ve ekonomik kalkinma
stratejilerinin odagt haline gelmistir (Gong and Shi, 2020: 935). Tiirkiye’de bu amagla Yitksek Ogretim politikasinda
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universite-isveren isbirligine biiyiikk vurgu yapimaktadir. Ciinkd, tniversite mezunlart icin kamu istthdami hizla
azalmakta ve mezunlar yiksek issizlik oranlariyla karsi karstya kaldigindan, egitim arzt ve talebi arasindaki
dengesizlik her zamankinden daha fazla dikkat cekmektedir. Universiteler, isverenler icin yiiksek vasifli isgiicii
kaynaklari olarak kabul edilmekle birlikte genellikle isletmelerle derinlemesine isbirligi yapamadiklart icin isgiicti
piyasasinin  ihtiyaclarina yeterli yanit veremedikleri anlasilmaktadir. Universiteler ayni zamanda talep
edilebilitliklerini artirmak igin egitimi bir yatirim olarak géren 6grenci ve ailelerinin taleplerine de uygun c¢iktt
tretmeleri gerekir.

3. Egitim Uriinii Talep Eden Miigteri Olarak Lojistik Sektorii

Lojistik endiistrisi, nakliye, paketleme, depolama, ellecleme, yiikleme ve bosaltma, dagitim, isleme, teslimat ve bilgi
gibi cesitli yonleri iceren entegre bir endistridir (Dong, 2013: 21). Hizmet endistrilerinin bilesimi olan lojistik
sektorl, genis alanlart kapsayan, istthdami ceken, tretimi ve tiketimi tesvik eden nakliye, depolama ve bilginin
entegrasyonudur (Zhang and Chen, 2014: 1087). Bu 6zellikleri ile lojistik sekt6ri, isletmelerin ve tlke ekonomisinin
genel rekabet glictiniin artirilmasinda, endiistriyel yapinin optimize edilmesinde, yatirim ortaminin iyilestirilmesinde
ve sosyal bilisimin desteklenmesinde 6énemli bir role sahiptir (Dong, 2013: 19). Bununla bitlikte Lojistik sektori,
maliyetleri, ticari ve yasal sorumlulugu yiiksek, yogun rekabetin yasandigi buna karsilik misteri memnuniyetinin
oldukega kirllgan oldugu bir sektérdiir (Meng vd., 2015: 323). Stirekli degisen sosyal cevre, lojistik isletmelerin
hayatta kalmasini zorlagtirmakta ve krizlere stiriiklemektedir (Lu and Feng, 2021: 180). Bu durum biyik &l¢iide,
firmadan verimli bir yap1 talep eden miusterinin ihtiyacindan kaynaklanmaktadir (Teixeira and Pimenta: 2014, 196).
Rekabet avantaji arayan lojistik firmalart icin miisteri memnuniyeti hayati 6neme sahiptir. Ciinkid, misteri
beklentilerini karstlamazlarsa yerini miusteri beklentilerini daha iyi karsilayacak baska firmalarin alacagint
bilmekteditler (Meng vd., 2015: 323).

Universiteler lojistik sektoriine egitim yoluyla iiriin arz ederken, lojistik sektorii talebi sekillendiren miisteri
konumundadir. Musteri, tirtind alan kurulus veya kisidir (Wang, 2015: 1028). Ancak, musteri her irinti almamakta,
Taskin’1n(2009) ifadesi ile isletmeler i¢in her Griini herkese satarak basarili olma dénemi ge¢miste kalmistir(Tagkin,
2009: 67). Gunitimizde musteriler ancak beklentilerine uygun triinlerle ilgilenmektedirler. Lojistik sirketlerin de
hangi lojistik hizmet kalitesi 6zelliklerinin memnuniyeti artirabilecegini ve daha iyi karatlar almalarina yardimct
olmak icin iyilestirme Onceliklerini anlamalart 6nemlidir (Meng vd., 2015: 330). Bu agidan lojistik sektériintin
basarisi, yiksek insan verimliligine baglidir (Chang, 2015: 47). Bununla birlikte lojistik isletmeler genellikle yetenek
icin dogru bilisten yoksundurlar, ne tiir bir yetenege ihtiyag duyduklart net degildir. Isletmelerin ihtiya¢ duyduklart
yetenekleri saglamak icin uzun vadeli planlara sahip olmadiklart séylenebilir(Lu and Feng,2021: 180). Bu belirsizlik
sektorin entegre bir endistri olmasindan da kaynaklanmaktadir.

Ekonomideki gelismeler, lojistik sirketleri uzmanlasmaya itmistir (Wang, 2015: 1029). Lojistik sirketlerdeki
uzmanlagsma yetenek havuzunun 6nemini artirmis ve yetenek giivenligi sorunu olusturmustur. Yetenek glivenligi
icin, yetenek egitiminin artirilmasi, yetenek izleme kanallarini cesitlendirme ve yetenek giivenligi politikalart
iyilestirilmelidir. Yetenek bulma kanallari yalnizca 6nemli Gniversiteleri ve yerel pazarlart degil, ayni zamanda kilit
olmayan tniversiteleri ve denizasirt pazarlart da icermelidir (Lu and Chen,2021: 73). Ttm isletmelerde oldugu gibi,
dinamik, yogun bir rekabetin yasandigi lojistik sektériinde de egitimli personele sahip olmak rekabet gliciint biytik
6lgiide artiracaktir. Universitelerle isletmeler karsilikli olarak isbirligine gittiklerinde birbirlerini giiclendirerek, is
diinyasindaki istikrarli biiyiimeyi hizlandiracaktir. Ciinki, Universite-isveren isbirligi, ekonomik kalkinma ve
surdirilebilir bitylime i¢in gerekli olan en 6nemli isbirligi bicimlerinden biridir (Sehu and Dobri¢, 2014: 272). Ancak
burada hem egitim driiniind arz eden Universiteler hem de egitim Grlinlintn musterisi olan lojistik isletmelerinin
karsilikli olarak arz ve talepten kaynaklanan sorunlart agsmalart gerekmektedir. Burada isletmelerle tniversiteler
arasinda mifredat igbitligi, lojistik sektoriine yonelik uygulama egitiminin verilecegi, devletin desteginin de gbrintr
oldugu lojistik laboratuvarlari olusturulmahdir. Lojistik sektSriintin hizlt gelisimi, sadece mallarin teslimat hizint ve
sermaye akisint hizlandirmakla kalmaz, ayni zamanda lojistigin dolasim hizint ve ekonomik biylime oranini da
iyilestirir (Gu and Dong, 2016: 229).

Ozel sirketlerde her sey basartya odakli ve maliyetleri diisiirmeye odaklandiklari icin personel egitimi icin genellikle
yeterli zaman ve bitce ayridmadigt gézlenmektedir. Oysa, giiniimiizde, isletmeler arasindaki rekabet, basit
organizasyonel performans rekabetinden daha rekabetci olan yetenek rekabetine dogru degismistir (Chen, 2019:
11). Sinirlr stirede, stnurlt kaynaklarin kullanilmasi, egitim etkinliginin daha fazla arttirilmasi, sektoriin gelisimini
buyik 6l¢tide destekleyecektir (Hu and Yang, 2010: 93). Bu nedenle organizasyon iginde bir yetenek se¢me sistemi
ve bir yetenek akist tedarik sistemi dahil olmak tizere bir yetenek gelistirme mekanizmasinin kurulmasini ve
kurumsal gelisime uygun egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi isletmeler agisindan gereklidir (Lu and Chen,2021: 63).
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Burada temel soru isletmelerde personel egitiminin nasil ve kim tarafindan verilecegidir. Egitimi isyerlerinin
vermesi pratikte pek miimkiin gézitkmemektedir. Clinki, arastirmalar, amirlerin yogun zamanlarda genellikle yeni
calisanlarla zaman gecirmekle operasyonel sorumluluklarina zaman harcamak arasinda bir celiski icinde olduklarini
gOstermistir. Aynt zamanda lojistik sektorii gibi ¢ok farklt kiiltiirlerden insanlarla ¢alismak zorunlulugu olan bir
sektérde amitlerin egitme konusunda deneyimli olmalari da beklenemez (O’Sullivan vd., 2014: 355). Ayrica lojistik
sektorii ¢ok disiplinli bilesik yeteneklere ihtiyac duyar. Isletmenin kendisi usta-cirak yolu ile personel
yetistirmektedir. Lojistik becerileri olarak adlandirilan beceriler, cogunlukla ustalarin pratikte biriktirdigi deneyimler
oldugu icin lojistik yonetimi bilgisinden yoksundur. Cok disiplinli bilesik yeteneklere olan personel ihtiyact
karstlanamamaktadir. Bu nedenle Universite dist yollarla yetistirilen lojistik yetenekler miktar olarak 6lgek
olusturamadigt gibi kalite acisindan da dengesizdir ve pazar talebini karsilamamaktadir (Zhao, 2020). Dolayistyla
isletmelerin egitim tarafi ile isbirligi yaparak tniversitelerin ilgili bolimlerinden yararlanmast daha dogru
gozitkmektedir. Ciikd, amirlerin uygulama konusunda yetkin olsalar da hem yeni ¢alisanlara yetetli zaman ayirma
hem de iyi bir egitmen olacaklari konusunda endiseler vardir. Isletmeler isbirligi sonucunda, yiiksek kaliteli insan
kaynagi, calisanlarina mesleki beceri egitimi, maliyetlerini diistirme, yeni tiriinler gelistirme ve isletmelerin pazardaki
rekabet gliciint artirma gibi somut kazanimlar elde edebileceklerdir (Zhang, 2019: 72).

Ginimiziin kiiresel pazarinda sirketler, bagimsiz olarak calisabilen benzersiz markalara sahip birimler degildir.
Mal ve hizmetlerin karmagikligt, bir kurulusun diger kuruluslarin yardimi ve isbirligi olmadan nadiren tek basina bir
hizmet tretebilmesi veya sunabilmesine olanak saglamaktadir (Avkiran et al, 2018: 2987). Dinamik yapist ve yogun
rekabet kosullarindan kaynaklanan zorluklar disinda cesitli risklerde sektorii zotrlamaktadir. Ornegin, Covid-19,
modern tarihin ilk olmamakla birlikte en buytk kiresel acil durumlarindan birisi olarak diinyayr buytk 6lciide
etkilemistir (Stratton and Curkovic, 2021: 232). Salgininin iilkeleri ¢ok yonlii olarak etkiledigi hatta bir siire tlkeleri
duraklattgl digmesine séylenebilir. Bu nedenle isletmeler, degisen kosullara uyum saglamak icin tedarikgiler,
rakipler ve universiteletle ile isbirligi yapmalidir. Piyasa aktotleri ile isbitligi yapan isletmelerin tiniversiteler ile de
calismayt ihmal etmemesi gerekmektedir. Isletmeler, zorlu rekabet kosullarina uyum saglamak, rakiplerinin
kosullarint analiz etmek ve kosullarint kontrol altinda tutmak icin etkili politikalar gelistirmelidir (Adiguzel, 2019:
217). Isletmelerin, tiiketicilerle birlikte deger yaratmaya, miisteri katihmina odaklanmaya, miisteri deneyimini
iyilestirmeye ve nihayetinde musteriler icin deger yaratmaya giderek daha fazla 6nem vermeleri gerekmektedir (Li
and Zhang, 2021: 259). Misteri icin deger yaratict politika gelistirme ihtiyact sadece sektdrii olusturan isletmeler
icin degil lojistik sektoriine personel yetistiren bagta tiniversiteler olmak tzere tim ilgili taraflar icinde gegerlidir.
Isletmelerin riskleri azaltmast igin giiclii bir insan kaynagina ihtiyag duymaktadir. Insan kaynaginin stirdirilebilir
olmast ise taraflarin derinlemesine isbirligine gitmelerini gerektirmektedir. Iyi planlanmis tiniversite-isletme isbirligi
taraflara cok yonlu firsatlar sunacaktir.

4-Igbirliginden Beklentiler

Isbirligi, bir tarafin diger tarafa yaptigt yardim ve destek degil, her iki tarafin birlikte hareket etme sorumlulugu ve
yukimlalagidir. Bu nedenle, hem kurumlar hem de isletmeler isbirliklerinde hukuka, sisteme ve ahlaka baglt
olmalidir (Zhang, 2019: 71). Gliven hem taraflart hem de uygulamalari ile ilgili aksakliklart giderir. Ortak bir hedefin
gelistirilmesi de isbirliklerinin kalitesini artirir. Kisaca, isbitliginin bagarisinda gliven, baglilik, taraflar arasinda
onceden kurulmus temaslar ve paylasilan hedeflerin olmast isbirliginin, rekabetci ve siirdiirtilebilir olmasi i¢in temel
kriterler olarak kabul edilmektedir (Galdin-Muros and Plewa, 2016). Isbirliginin taraflart Universiteler, Lojistik
Isletmeler ve Devlet Kurumlaridir. Burada 6ncelikle egitim tirtinii iireten iiniversiteler ile miisteri konumunda olan
lojistik isletmelerin karsilikli olarak beklentileri rasyonel sekilde belirlenmelidir.

Universite- sanayi isbirliginin yeterince gelismemis olmasindan, iki taraftan da kaynaklanan sorunlar bulunmaktadir.
Bu sorunlardan birisi lojistik sektriinde faaliyet gsteren isletmelerin iiniversitelere olan glivensizligidir. Aslinda
iki tarafin birbirine yeterince glivenmedigi s6ylenebilir. Oysa, isbitliginde fayda elde etmenin temel faktotlerden
birisi giivendir. 1§birhginin yeterince gelismemis olmasinda bir diger sorun da &zel sektoriin arastirmaya ayirdigt
fonlarin diinya Sl¢egine gére ¢ok disik olmasidir (Yiksekégretim Kurulu, 2007: 186). Aynt zamanda endistrinin,
tretimde bilime degil teknolojiye ihtiya¢ duymasi teknolojiye yatirim yapma arzulart isbirligini zayiflatmaktadir(Kurt
ve Yavuz, 2013: 52),. Ayrica 6grenci kalitesinin disiik olmasi, isletmenin gelecek vizyonuyla uyumlu olmamast,
isbirliginden isletmelerin ¢ok az kar elde etmeleri, yasal korumanin olmamasi, isletmelerin sosyal sorumluluk
bilincinin yetersiz olmast da isletmelerin isbitligine katilma motivasyon ve heveslerinin digirmektedir (Zhang,
2019: 71). Oysa, sirketler ve Gniversitelerin bilgi alisverisinde bulunmak icin igbirligi yapmalari, yalnizca rekabet
avantajlarini gelistirip giiclendirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda inovasyon ve ekonomik biytime igin glicli bir itici
faktor olacaktir (Galan-Muros and Plewa, 2016: 370).
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Lojistik sektoriiniin ekonomik biylimeye katkisinin siirdiirilebilir olmast icin tniversiteler, isletmeler ve devlet
isbirligi yapmalidir (Gu and Dong, 2016: 230). Bu isbirligi sadece 6grencilerin istthdami igin degil, ayni zamanda
isletmelerin ¢aligma prosedutrlerine hizla adapta olabilen yeni ¢alisanlarin ise alinmast icin de dogru bir baslangic
olacaktir. Aslinda isletmeler, personel egitiminin etkililigini artirmanin sadece isletmenin kendisinin gelisimi i¢in
dogal bir se¢im olmadigini, ayni zamanda ulusal ekonomiyi canlandirmak ve sosyal sorumlulugu yerine getirmek
i¢in kaginilmaz oldugunu anlamalidirlar (Hu and Yang, 2010: 92).

Isbirligi sonucunda tiniversite mezunu égrencilerin, lojistik igverenlerine aninda maksimum fayda saglamalari
mimkiin olacaktir. Bunun igin Gniversitelerin ilgili birimleri tarafindan, sektortin ihtiyaglart dogrultusunda gerekli
bilgilerin teorik ve uygulamaya dayali verilmesi gerekmektedir. Ogrencilerin teorik olarak edindikleri bilgileri nasil,
hangisini ve ne zaman kullanacaklarint bilmeleri 6nemlidir. Cinki, isletmeler, gercek is deneyimi olmayan yeni
mezunlatt ise almak yerine, liderlik ve problem ¢6zme becerilerini gelistiten staj deneyimleri icinde kendilerini
kanitlamis Sgrencilere yatirim yapmayi tercih ederek, 6grencilerin mezun olmadan 6nce en az bir veya iki staj
yapmasini tercih etmekteditler (Curkovic and Fernandez, 2016: 699).

Universiteler ve isletmeler arasinda etkin bir isbitliginin gerceklestirilmesi, sadece isletmelere fayda saglamayacak,
tniversitelerin egitim politikalarinin da strekli gincellenmesini tesvik edecegi degerlendirilmektedir. Son yillarda
Cumhurbaskanhigi ve YOK tutum belgelerinde okul-isletme isbirligi egitim politikasinin odak noktast haline
gelmistir. Ancak bu egilimin henliz yetetince uygulamaya yansimadigi degetlendirilmektedir. Oysa okul-isletme
isbirligi, Gniversitelerdeki agirlikli olarak bilgiye dayal egitimin sakincalarini giderecek, modern egitim ve sosyal
gelisimi destekleyecektir.

Ogrenciler igin de isbirligi kritik bir rol oynar. Ogrenciler, endiistride kullanilan en son teknolojileri gérme, istihdam
edilebilirlik becerilerini gelistirme, profesyoneller ile aglar olusturma ve endustride istthdami glivence altina almaya
yol acabilir (Rampersad, 2015: 204). Isbirligi ile gerceklestirilecek uygulamali egitim, 6grencilerin yetkinliklerini
artirarak ylksek maas ile is teklifi olasihiginin artacagr kisaca 6grencilerinin mezun olduklarinda ve profesyonel
kariyerlerine adim attiklarinda daha fazla talep gorebilecegi anlamina gelir. Ancak isletmede mesleki egitim
uygulamalarindan istenilen sonucun alinmasinda kisinin ilgi alanlari, motivasyonu, yetenekleri ve isi gelistirmek igin
ne kadar genel ¢aba géstermek istegine baglt oldugu unutulmamalidir.

Zhang’in (2019) belirttigi gibi, okul-isletme isbirliginin derinligi ve genisligi asamali bir siireci kapsar. Yiizeysel
iliskilerden derinlemesine iliskiler seklinde igbitligi ylirttalmelidir. Derinlemesine ve strdiiriilebilir igbitliginin bir
gecede saglanmast diisiiniilemez. Isbirligi, karsilikli ziyaretlerle duygularin ve isbirligi niyetlerinin iletilmesi ile
baslayip giiven olusturulduktan sonra, okul-isletme isbirliginin taraflar arasinda igbitligi anlagmalarinin imzalanmast
seklinde kademeli olarak gerceklestirilmelidir. i§birliginin derinlestirilmesinde taraflarin istekli olmast 6nemlidit.
Isbirligi konusunda isletmelerin ekonomik gerekgeler, teknolojiye agirlik vermeleri gibi isbirligini zayiflatan cok
sayida i¢ ve dis faktorletle karst karstyadirlar. Okul-isletme igbitliginde stirdurtlebilirlik, lojistik bolimler ve
isletmelerin gercek anlamda karsilikli yarar yani kazan-kazan ilkesi ile mimkin olacaktir. Bu nedenle arz ve talep
arasindaki dengesizligin giderilmesi icin egitim Uriind arz eden Universitelerin isletmelerle derinlemesine isbirligi
gelistirmek icin daha yogun caba harcamalari gerekmektedir. Universitelerin Lojistik béliimleri rekabet giiciinii
artirmak icin, 6zellikle isyerinde kullanilacak ve ihtiya¢ duyulacak olan ¢esitli becerileri gelistirmeye odaklanmalidur.

5. Aragtirmanin Yontemi

Arastirmada nicel veri toplama yontemi kullandmistir. Nicel veri toplama yontemi, dnceden hazirlanmis veri
toplama aract kullanilarak sayisal yorum ve ¢ikarimlar yapmaya olanak saglayan bir yontemdir. Nicel yoéntemlerde
siklikla veri toplama aract olarak anket yontemi kullanddmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 175). Bu arastirmada da
veri toplama aract olarak anket yontemi kullanilmustir.

Anketin olusturulmasinda, Bules vd., (2019), “Bilgi A¢igr: Tedarik Zinciri Ogrencileri ve Isverenler”, makalesinde
kullandig1 anket dikkate alinarak diizenleme yapilmistir. Anketi cevaplayanlarin kisisel tanimlama farklilig1 olmamast
ve daha rasyonel sonugclar almak i¢cin anket sorularinda kullanilan bazt kavramlarin tanimlart yapilmustir. Bu tanimlar
1s181nda cevaplarin verilmesi rica edilmistir. Anket formu, lojistik sektoriinde daha 6nce isletmede mesleki egitim
deneyimine sahip olan yoneticilere elektronik ortamda gonderilmistir. Anket sorulari, sirkette ¢alisan
sayisini(isletme buytikligi) belirleme, Lojistik sektérl isverenlerinin ise alirken énemsedikleri kriterler ile mezun
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aday1 6grencilerin sahip olduklart becerilerin yeterliliginin belirlenmesi son bolimde ise isverenlerin gorislerini
belirlemeye yonelik actk uglu sorulardan olugsmaktadir.

Arastirmada tesadifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden “kararsal 6rnekleme yontemi” kullanilmigtir. Bu yontem,
arastirmactnin ¢alisma alanina giren konuda yapilacak bir inceleme i¢in arastirma amacina en uygun olacagina
inandig1 bir 6rnegi kendi deger yargisina gore secmesine dayanir (Tokol, 2000: 33). Bu amagla, ankete katillanlarin
her biri, yaninda en az bir isletmede mesleki egitim 6grencisi deneyimi olan lojistik calisanlarindan olusmasina 6zen
gosterilmistir. Anket, lojistik sektorii profesyonellerinin sektériin rekabetci yapisina uygun gerekli faktérlerin tespit
edilmesi ve minimum deneyime sahip yeni mezun 6grenciler igin lojistik sektorii goziiyle hangt alanlarda eksik
olduklarini belirlemek icin olusturulmustur. Bu anket formu, farkli buytklikteki lojistik sektoriinde faaliyette
bulunan isletmelere génderilmistir. Ankete katilanlar géntllilik esasina gére katilim saglamiglardir. Arastirmanin
érneklemini Afyon Kocatepe Universitesi Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde uygulanan Isletmede Mesleki
Egitim uygulamasina katilan isletmeler olusturmaktadir. Veriler 2021 Mart-Mayis aylarini kapsayan dort aylik siirede
ilgililere elektronik ortamda anketin gdnderilmesi ile elde edilmistir. Toplanan veriler SPSS analiz teknigi
kullanilarak frekans, ylizde, siralama, agirlikli ortalama ve Varyans (ANOVA) Analizi kullaniarak sonuglar
yorumlanmisgtir.

6.Bulgular ve Tartigma

Tablo 1. Giivenirlik Analizi
Cronbach's Alpha

Soru Sayis1

848 21

Givenirligi 6l¢mede gesitli istatistikler kullanilmaktadir. Cronbach Alpha, glivenirligi 6l¢mede en cok kullanilan
icsel tutarlilik testidir. 0-1 araliginda degerler almaktadir (Altunisik, Ozdemir ve Torlak, 2006:89). Alfa katsayisina
bagli olarak 6lcegin giivenilitligi asagidaki gibi derecelendirilebilir (Onatana, Uyar ve Avan, 2013:142):

0.00 < o < 0.40 Olcek giivenilir degil,

0.40 < o < 0.60 Diisiik giivenirlik,

0.60 < o < 0.80 Olgek giivenilir,

0.80 < « < 1.00 Olgegin giivenirlii yiiksek

Givenilirlik analizi sonucu giivenilirlik katsayist Cronbach's Alpha (,848) yuksek giivenilitlik arahiginda oldugu
gorilmektedir.

6.1. Caligan Sayisina Gére Isletme Biyiikliigii
Tablo 2’de isletme buytkligiine iliskin degerlendirmeler yer almaktadir. Tablo 2’ye gbre katilimcilarin®%16,7’si 10
ve altt, %20’s1 11-50 arast, %10’u 51-100 arast, %10’u 101-300 arast ve %43’1 ise 301 ve UGstl calisant olan isletmeleri

temsil etmektedir.

Tablo 2. Isletme Biiyiikhigii

[sletme Biyiikligi Frekans Yiizdelik Gecgerli Yiizde Kimilatif Yizde
10 ve alt1 5 16,7 16,7 16,7
11-50 6 20,0 20,0 36,7
51-100 3 10,0 10,0 46,7
101-300 3 10,0 10,0 56,7
301 ve st 13 433 433 100,0
Total 30 100,0 100,0

Buytk isletmelerin ise alim stirecleri ve calisan egitimine daha 6nem verecekleri diisiinilmektedir. Calismada 301
ve Ustil ¢alisan sayist olan isletmelerin agithklt olarak temsil edilmesi bu nedenle 6nemli olarak gériilmektedir.
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6.2. Listelenen Ozelliklerin Ise Alim Kararlarindaki Onemi Ve Igletmede Mesleki Egitim Igin Gelen
Ogrencilerin Yeterlilikleri

Tablo 3. Ise Alim Kriterleri ve Mesleki Egitim Yapan Ogrencilerin Yeterlilikleri

Degerlendirme Isverenlerin Ise Alma Siirecindeki Isverenlerin Isletmede Mesleki Egitim
Kriterleri Kritetleri icin Gelen Ogrencilerin Yeterliliklerine
lliskin Degerlendirme
N X Ss N X Ss
Bitirilen Universite 30 2,8333 1,05318
Universite Not 30 2.9333 1,01483
Ortalamasi
Yurtdist Egitim 30 2,8667 1,19578 30 2,2000 1,15669
Staj Deneyimi 30 3,5333 1,19578 30 3,5667 ,85836
Yabanci Dil 30 3,9667 1,10589 30 2,9667 ,85029
Meslek Dist Faaliyetler 30 3,4667 ,99943 30 3,3333 ,66089
Teknik Beceri 30 4,0667 ,89955 30 3,4333 1,00630
Yazili Tletisim Becerisi 30 4,0333 ,94443 30 4,0333 ,88992
Sézlii Tletisim Becerisi 30 4,5333 ,85029 30 3,8667 1,00801
Takim Galismast 30 45333 ;73030 30 3,9667 80872
Becerisi
Problem (6zme 30 4,5000 ;77608 30 3,6667 1,09334
Becerisi

Tablo 3’de katihimciarin ise alma kriterleri ile mesleki egitim vapan &grencilerin yeterliliklerine iliskin
degerlendirmeler gosterilmektedir. Tablo 3’e gbre bitirilen Gniversite(2,83), iniversite not ortalamas1(2,93) ve

yurtdisinda egitim deneyimi(2,86) en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bules vd.(2019) yurtdisinda
egitim deneyimi(1.85) ile ilgili buldugu sonug ile paralellik gostermektedir. Ancak ayni ¢alismada, iniversite not
ortalamasini(3,88) ise almada 6nemli bir kriter olarak gortliirken ¢alismada tniversite not ortalamasina verilen
6nem(2,93) bulunmustur. Cekerol (2020), ifade ettigi gibi egitim kurumlarinda verilen egitim genellikle teorik bilgi
ve ezbere dayalidir ve bu nedenle 6grencileri gercek uygulamaya hazirlama da yetersizdir (Cekerol, 2020: 810). Bu
farkliliginda Tirkiye de egitim sisteminin teorik agirlikli olmast ile alakali olabilecegi degerlendirilmektedir.

Sozli iletisim becerisi(4,53), takim ¢aligmast becerisi(4,53) ve problem ¢6zme becerisinin(4,50) ise en yiksek
ortalamaya sahip oldugu gorilmektedir. Bu sonug, Cekerol (2020), tarafindan yapilan calismada sektSriin lojistik
egitimine iligkin degerlendirmelerindeki, analitik dustince, ekip ¢alismasi, etkin iletisim becerisi, yabanci dil bilgisi
ve problem ¢6ézme becerilerinin ise alimda énemli kriterler olarak buldugu sonugla uyumludur.

Ankete katilanlarin ise alim stirecine etkisi acisindan bitirilen Gniversite (2,83) ve iniversite not ortalamasinin (2,93)
oldukca dusik olmast dikkat c¢ekici sonuglardan bazilandir. Katilimeitlarin ise alirken bu iki kavrami cok
onemsemediklerini géstermektedir. Bu sonu¢ Ornstein’nin (2017) calismasinda belirttigi isverenlerin genellikle, ise
alim siirecinde Gniversite diplomasinin ve hangi Giniversiteden mezun olundugundan daha cok, bildikleri ile ne gibi
degerler yaratabilecegi ile ilgilenmektedir yorumuyla da uyumluluk géstermektedir. Ankete katilanlar teorik bilgiye
dayali olarak gelisebilecek yazili iletisim becerisinin(4,03) isletmede mesleki egitim icin gelen Ggrencilerde
yeterli(4,03) oldugunu buna karsilik teknik beceri, s6zIi iletisim becerisi, takim ¢alismast becerisi ve problem ¢6zme
becerisi gibi uygulama ile gelistirilebilecek yeteneklerde ise yeterli olmadiklarini diisinmekteditler. Bu sonuglar
ankete katdanlarin mezun olabilecek durumdaki adaylarinin uygulamaya doniik becerilerini 6nemsediklerini
gostermektedir.

6.3.Yurt Dis1 Egitim Kriteri

Tablo 4. Yurt Dis1 Egitim

Isverenlerin Isletmede Mesleki Egitim
icin Gelen Ogrencilerin Yeterliliklerine
1liskin Degerlendirme (PD)

Isverenlerin Ise Alma Siirecindeki
Kriterleri(D)
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Yurt dist egitim
(1=hi¢ 6nemli degil-5=son derece 6nemli)

Yurt dist egitim
(1=¢ok kéti-5=¢ok iyi)

N 30 30
X 2,8667 2,2000
ss 1,19578 1,15669

Tablo 4de katilmcilarin ise alma kriterleri ile mesleki egitim yapan &grencilerin yeterliliklerine iliskin
degerlendirmeler gosterilmektedir. Tablo 4e¢ gbre katilimcilarin isletmelerin ise alim stirecinde oldugu gibi
Isletmede mesleki egitim yapmak icin gelen dgrencilerinde yurt dist egitimleri ile ilgili yeterliliklerini tam olarak
karsilayamadiklart anlasilmaktadir [Xp (2,8667) > Xpp (2,2000)]. Bu sonug ise alim siirecinde isletmelerin yurtdist
egitim deneyimine sahip ¢alisan bulamadigi icin ¢ok fazla 6nem vermedikleri ve dolayistyla mezun durumunda olan
ogrencilerden de yurtdist deneyimini beklemedikleri seklinde degerlendirilmektedir. Calisgmada yurtdist Egitim
ortalamast (2,80) olarak en dusiik skorlardan birisidir. Bu sonug¢ Bules vd.(2019) buldugu sonuglarla (2.96)

uyumludur.
6.4. Isletmede Mesleki Egitim Deneyimleri

Tablo 5: Staj Deneyimi

Isverenlerin Ise Alma Siirecindeki
Kriterleri(D)

Isverenlerin Isletmede Mesleki Egitim
icin Gelen Ogrencilerin Yeterliliklerine
lliskin Degerlendirme (PD)

Staj Deneyimi
(1=hi¢ 6nemli degil-5=son derece 6nemli)

Staj Deneyimi
(1=c¢ok koéti-5=c¢ok iyi)

N 30 30
X 3,5333 3,5667
ss 1,10589 0,85836

Tablo 5’de staj deneyimine iligkin katilimcilarin degetlendirmeleri gérilmektedir. Tablo 5%e gére katilimcilarin,
mezun durumunda olan 6grencilerden isletmede mesleki egitim deneyimleri ile ilgili beklentilerini tam olarak
karsidladiklart anlagtlmaktadir [Xp (3,5333) < Xpp (3,5067)] . Kattimcilarin staj deneyiminin ise alma kriterleri
icinde(3.53) ¢tkmasi, Bules vd.,(2019) tarafindan yapilan ¢alisma sonucu (4.04) ile paralellik gstermektedir. Tablo
5’e gore isverenlerin 6grencilerinin staj deneyimine iliskin yeterlilikleri(3,56), Hocaoglu, Gliner ve Coskun’un(2015)
Sektoriin Lojistik egitimi veren universitelerden beklentilerinin tespit edilmesine yonelik yaptiklari ¢alismada,
cevaplar igerisinde en fazla 6ne ¢ikan konular arasinda staj deneyiminin olmast ¢alismadaki sonugla uyumludur.
Ince vd.,(2016), Iyi bir staj tecriibesinin ise almada énemsendigini bulmuslardir. Tablo 5’e gore katilimcilarin ise
alma kriterlerine gére 6grencileri diigtik diizeyde fark olsa da yetetliliklerinin beklediklerinden daha iyi bulduklari
anlasilmaktadir. Bu 6grencilerin kendilerini gésterme firsatt verildiginde basarili olduklarinin da gdstergesi olarak
yorumlanabilir. Bu acidan tniversitelerde 6grencilerin is hayatina baglamadan 6nce is deneyimlerini artiracak
firsatlarin degerini gdstermektedir. Universitelerin ilgili bolimleri bu amagla isletmelerle derinlemesine isbirligi
yapmalart mezunlarin ¢alisma hayatina kattlimlarini kolaylastiracags seklinde yorumlanmaktadir.

6.5.Yabanc1 Dil Bilgisi

Tablo 6. Yabanc: Dil Bilgileri

Yoneticilerin Ise Alma Siirecindeki

Yoneticilerin Isletmede Mesleki Egitim
icin Gelen Ogrencilerin Yeterliliklerine

Kriterleri(D) Iliskin Degerlendirme (PD)
Yabanci Dil Yabanci Dil
(1=hi¢ 6nemli degil-5=son derece 6nemli) (1=¢ok koéti-5=¢ok iyi)
30 30
X 3,9667 2,9667
ss 0,99943 0,85029

Tablo 6’da yabanci dil bilgilerine iliskin katithmcilarin  degerlendirmeleri gérillmektedir. Tablo 6’ya gore
kattimcilarin, mezun adayr 6grencilerden yabanct dil ile ilgili beklentilerini tam olarak karsilayamadiklart
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anlasilmaktadir [Xp (3,9667) > Xpp (2,9667)]. Katilimcilarin ise alim stireclerinde yabanct dil ortalamanin Gstiinde
dikkate alinan bir kriter olarak gériilmektedir(3,9667). Bunula birlikte ankete katilanlarin mezun durumunda olan
adaylarinin yabancil dil konusunda yetersiz Xpp (2,9667) olduklarint degerlendirdiklerini gdstermektedir. Bu agidan
okullarda yabanci dil egitiminin yetersiz oldugu ve okullarla isletmelerin isbirligi yaparak yabanci dil konusundaki
beklentilerin karsilanmasi gerekmektedir. Hocaoglu vd., (2015) sekt6riin Lojistik egitimi veren universitelerden
beklentilerinin tespit edilmesine yonelik yaptiklari calismada, cevaplar icerisinde en fazla 6ne ¢ikan konular arasinda
yabanct dil egitiminin oldugunu belirtmislerdir. Ince, Bozyigit ve Celenk,(2016), yaptiklari calismada ise,
katthmecilarin is bulma streci icerisinde lojistik mezunlarinin sahip olmasi gereken 6zellikler konusunda, Toplam 47
katiimcidan 16’s1 Lojistik mezunlarinin konusup yazabilecek kadar iyi diizeyde yabanci dil seviyesine sahip olmalart
gerektigini distindikleri sonucuna ulasmuslardir. Ayni calismada mezunlarin yabanct dil eksikligi oldugu
vurgulanmistir. Yapilan aragtirmada da katilimecilar tarafindan Sgrencilerin yabanct dil yetetliliklerinin(2,96)
oldukea diisiik gortlmesi tniversitelerdeki yabanct dil eksikligini gbstermektedir. Her sektérde 6nemli olsa da
lojistik béliimiinde yabanci dil konusu 6grencinin diger mezunlardan ayrilmasint saglayacak en 6énemli unsur
oldugu dusinilmektedir.

6.6. Ders Dis1 Faaliyetleri

Tablo 7. Ders Dist Faaliyetleti

Yéneticilerin Ise Alma Siirecindeki

Yéneticilerin Isletmede Mesleki Egitim
icin Gelen Ogrencilerin Yeterliliklerine

Kriterleri(D) Mliskin Degerlendirme (PD)
Ders Digt Faaliyetler Ders Digt Faaliyetler
(1=hi¢ 6nemli degil-5=son derece 6nemli) (1=cok kéti-5=c¢ok iyi)
30 30
X 3,4667 3,3333
ss 0,89955 0,66089

Tablo 7°de staj ders digt faaliyetlere iliskin katilimcilarin degerlendirmeleri goérilmektedir. Tablo 7’ye gore
katthmciarin, mezun durumundaki 6grencilerden ders dist faaliyetler ile ilgili beklentilerini tam olarak
karsilayamadiklart anlagimaktadir [Xp (3,4667) > Xpp (3,3333)]. Bu sonug Bules vd.(2019) ders dist faaliyetlerde
bulunma(3.64) ise almada énemli bir kriter olarak bulduklari sonug ile uyumludur. Isletmelerin mezun adaylarindan
sadece ilgili egitim mifredatint almalarinin yeterli olmadigini mutfredat dist egitim faaliyetlerine 6nem verilmesini
bekledikleri degerlendirilmektedir. Ornegin Cekrol (2020) tarafindan yapilan calismada st diizey lojistik
yoneticilerin, 6grencilerin her zaman kendilerini glincellemeleri ve alandaki derneklere 6grenciyken de tiye olmalatt
gerektigini 6nermislerdir (Cekerol, 2020: 807). Lojistik sektorii gibi ¢ok farklt kiltiirlerden insanlarla calismak
zorunlulugu olan bir sektérde mezun adaylarinin sadece ilgili mifredata gére mezun olmalart sektorel gercekletle
uyusmamaktadir.

6.7. Teknik Beceriler

Tablo 8. Teknik Becetiler

Yoneticilerin Ise Alma Siirecindeki anenc1ler1g ,I §letmede Meslekl.Egigm
Kritetleri(D) icin Gelen Ogrencilerin Yeterliliklerine
lliskin Degerlendirme (PD)
Teknik Beceri Teknik Beceri
(1=hi¢ 6nemli degil-5=son derece 6nemli) (1=cok koéti-5=c¢ok iyi)
30 30
X 4,0667 3,4333
ss 0,94443 1,00630

Tablo 8°de teknik becerilere iliskin katilimecilarin degerlendirmeleri gorillmektedir. Tablo 8’e gbre katllimcilarin,
mezun durumundaki G6grencilerden teknik becerileri ile ilgili beklentilerini tam olarak karsilayamadiklart
anlasilmaktadir [Xp (4,0667) > Xpp (3,4333)]. Yapilan calismada, katilimcilara gore ise alimda teknik beceri(3,43)
onemsedikleri kriterlerden birisi olarak bulunmustur. Bu sonug, Jepngetich, Japheth, Nyamwange, ve Baliddawa,
(2019), Cevre Saghgi mezunlarinin galisma becerileri ve yeterliliklerinin degerlendirilmesine iliskin isveren ve
mezunlarin bakis acilarinin belirlenmesine yonelik yapilan ¢alismada, isverenlerin ise alimda 6nemsedikleri pratik
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ve teknik beceriler(3,21) buldugu sonugla uygunluk goéstermektedir. Teknik beceriler, asagidakileri icerir, ancak
bunlarla sturlt degildir: Excel, SAP, istatistiksel analiz araclari, word vb. beceriler. Bu durum biytik 6lciide
tniversite egitiminin teori odakli olmasindan ve giincel olmamasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.
Isletmeler ve okullar isbirliklerini derinlestirerek teknik beceri ile ilgili ortak anlayis olusturmalari énerilmektedir.

6.8. Yazili Iletisim Becerileri

Tablo 9. Yazili Iletisim Becerileri

Yoneticilerin Tse Alma Siirecindeki Yéneticﬂerig Isletmede Mesleki Egitim
Kritetleri(D) icin Gelen Ogrencilerin Yeterliliklerine
lliskin Degerlendirme (PD)
Yazili Tletisim Becerisi Yazili Tletisim Becerisi
(1=hi¢ 6nemli degil-5=son derece 6nemli) (1=cok kéti-5=¢ok iyi)
N 30 30
X 4,0333 4,0333
ss 0,85029 0,88992

Tablo 9’da yazili iletisim becerilerine iligkin katilimcilarin degerlendirmeleri gériilmektedir. Tablo 9a gore
katthmcitlarin, mezun durumundaki Sgrencilerden yazili iletisim becerileri ile ilgili beklentilerini tam olarak
karsiladiklart anlasidmaktadir [Xp (4,0333) = Xpp (4,0333)]. Katthimeilarin yazili iletisim becerisi ile ilgili mezun
adaylarint yeterli gbrdikleri anlasilmaktadir. Teorik egitimin en 6nemli katkilarindan birisi olarak gorilebilir.
Yapilan ¢alismada yazili iletisim becerisi(4,03) (Tablo 9) ve sozli iletisim becerisi(3,86), (Tablo 10) bulunmustur.
Bu sonug, Jepngetich vd.(2019), iletisim yetenekleri(3,00) ortalamasi ile paralellik tasimaktadir.

6.9. Sézlii Iletigim Becerileri

Tablo 10. Sozli Iletisim Becerileri

Yoneticilerin Tse Alma Siirecindeki Yéneticﬂerig Isletmede Mesleki Egitim
Kritetleri(D) icin Gelen Ogrencilerin Yeterliliklerine
lliskin Degerlendirme (PD)
S6zlii Tletisim Becerisi Sozlii Tletisim Becerisi
(1=hi¢ 6nemli degil-5=son derece 6nemli) (1=cok kéti-5=¢ok iyi)
N 30 30
X 45333 3,8667
ss 0,73030 1,00801

Tablo 10’da s6zIi iletisim becerilerine iligkin katilimcilatin degerlendirmeleri gériilmektedir. Tablo 10°a gore
katthmecilarin, mezun durumundaki 6grencilerden s6zIu iletisim becerileri ile ilgili beklentilerinden oldukea uzakta
kaldiklar1 anlasilmaktadir [Xp (4,5333) > Xpp (3,8667)]. Katilimcilara gore yazili iletisim becerisinin aksine sozlii
iletisim becerisinde ciddi bir yetersizlik oldugu anlasiimaktadir. Universitelerin miifredatlarinda sézlii iletisim
becerisini artirma yonli iyilestirmeleri beklenmektedir.

6.10. Takim Caligmas:1 Becerileri

Tablo 11. Takim Calismasi Becerileti

. Yoneticilerin Isletmede Mesleki Egitim
Yoneticilerin Ise Alma Stirecindeki Kriterleri(D) icin Gelen Ogrencilerin Yeterliliklerine
lliskin Degerlendirme (PD)
Takim Calismast Becerisi Takim Calismast Becerisi
(1=hi¢ 6nemli degil-5=son derece 6nemli) (1=cok kétii-5=¢ok iyi)
N 30 30
X 4,5333 3,9667
ss 0,77608 0,80872

Tablo 11’de takim calismasi becerilerine iliskin katiimcilarin degerlendirmeleri goriilmektedir. Tablo 11’ gore
katilimcilarin, mezun durumundaki 6grencilerden takim ¢aligmasi becerileri ile ilgili beklentilerini tam olarak
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karsilayamadiklari anlasilmaktadir [Xp (4,5333) > Xpp (3,9667)]. Yapilan calismada, takim calismasi becerisi(4,53)
oldukca 6nemli bir kriter olarak degerlendirilmektedir. Bu sonug Jepngetich vd.(2019), takim oyuncusu(3,51) ve
Bules vd.(2019) takim calismast yetenegini(3,92) ise almada 6nemli bir kriter olarak bulduklari sonuclarla
uyumludur. Katilmcilar ise alim siirecinde takim calismasina yatkinligi 6nemsediklerini mezun durumundaki
égrencilerin takim caligmast konusunda istenilen diizeyde olmadiklarint diisinmektedirler. Universitelerde takim
calismasina yOnelik aktivitelerin artirilmast Onerilmektedir. Bunun icin lojistik boliimler miifredatlarinda vaka
analizlerine agirlik vermeleri bu eksikligin giderilmesinde faydali olacaktir.

6.11. Problem C6zme Becerileri

Tablo 12. Problem (ozme Becerileri

Yoneticilerin Tsletmede Mesleki Egitim
Yoneticilerin Ise Alma Siirecindeki Kriterleri(D) icin Gelen Ogrencilerin Yeterliliklerine
1liskin Degerlendirme (PD)
Problem C6zme Becerisi Problem C6zme Becerisi
(1=hi¢ 6nemli degil-5=son derece dnemli) (1=¢ok kétii-5=¢ok iyi)
30 30
X 4,5000 3,6667
ss 0,73108 1,09334

Tablo 12’de problem ¢6zme becerilerine iliskin katiimcilarin degerlendirmeleri goriilmektedir. Tablo 12
Isverenlerin ise alirken problem ¢dzme becerileri ile égrencilerin yeterliliklerinin ortalamalart arasindaki farki
gostermektedir. Tablo12’ye gére katilimeilarin, mezun durumundaki 6grencilerden problem ¢6zme becerileri ile
ilgili beklentilerini tam olarak karsilayamadiklari anlasimaktadir [Xp (4,5000) > Xpp (3,6667)]. Bu veriler
isverenlerin problem ¢6zme yeteneginin ise alimda 6nemsediklerini isletmede mesleki egitim icin gelen 6grencilerin

problem ¢6zme yeterlilikleri agisindan yeteri kadar hazir olmadiklarint géstermektedir.

Tablo 13: Calisan Sayist Ile Staj Deneyimi Arasindaki Tanimlayict Istatistikler

%95 Guven Aralig

Sta Ortalamast)

Deneyimi N X Std. sapma | Std. hata Alt sinir Ust Sinir | Minimum | Maximum
10alti 5] 3,0000 ,70711 ,31623 2,1220 3,8780 2,00 4,00
11-50 6| 3,1667 ,98319 ,40139 2,1349 4,1985 2,00 5,00
51-100 31 3,0000 ,00000 ,00000 3,0000 3,0000 3,00 3,00
101-300 31 3,3333 ,57735 ,33333 1,8991 4,7676 3,00 4,00
301is 13 4,1538 ,68874 | ,19102 3,7376 4,5700 3,00 5,00
Total 30| 3,5667 ,85836 ,15671 3,2461 3,8872 2,00 5,00

Tablo 13’de ¢alisan sayist ile staj deneyimi arasindaki tanimlayict istatistikler gérilmektedir. Tablo 13’e gére 51-100
calisani olan isletmeler hari¢ tutulursa calisan sayist arttikca staj deneyiminin de buna paralel olarak arttigi
gorilmektedir.

Tablo 14, Isletmede Calisan Sayisina Gore Verilen Cevaplann Agiklayict ANOVA Sonucu

Calisan Sayist

Kareler Ortalama

Toplami1 df Kare F Sig.
Yurtdist Egitim
Deneyimi 2,326 4 ,581 ,399 | ,808
Staj Deneyimi 8,174 4 2,044 | 3873 | 014
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Ydil 2,792 4 698 | 960 | 446
Mufredat Dist

Faaliyet 1,569 4 392 | 884 | ,488
Teknik Beceri 6,123 4 1,531 | 1,646 | ,194
Yazili iletisim

Becetisi 3,497 4 874 | 1,123 | 368
S6z1u iletisim

Bec. 7,474 4 1,869 | 2,124 | ,108
Takim

Calismast 3,859 4 965 | 1,596 | ,206
Problem

Cosme 10,244 4 2,561 | 2,621 | ,059

Calisan sayst ile ise almadan 6nemsenen kriterlerle ilgili 6grencilerin yeterlilikleri arasinda anlamlt bir iliski olup
olmadig1 T-testi ile analiz edilmis olup yalnizca bir soruda ¢alisan sayisi ile verilen cevaplar arasinda anlamlr bir iliski
oldugu gézlemlenmistir. Calisan sayist ile staj deneyimi arasindaki ANOVA tablosunun Sig. (Anlamlilik)
sttunundaki degerin 0,014 oldugu gérillmektedir. S6z konusu deger 0,05°den kii¢tik oldugu igin, calisan sayist ile
staj deneyimi arasindaki iliskinin p < 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu séylenebilir. Ise almada
diger kriterlerin isletme buyukligi ile ¢alisan sayist arttikea staj deneyimine verilen 6neminde arttigt gbriilmektedir.
Katiimeilarin sorulara verdigi cevaplar incelendiginde biiyiik isletmelerin staj deneyimine diger isletmelere gére
daha ¢ok 6nemsedikleri degerlendirilmektedir. Staj deneyiminin isletmeler agisindan 6nemli bir ise alma gerekgeleri
arasinda oldugu anlagilmaktadir. Staj deneyiminin 6nemli olmast mezun adaylart ile isletmeler arasinda ortak dil
kullanimini gelistirdigi seklinde yorumlanmaktadir. Biytik isletmelerin ise alim siireclerinin daha profesyonel olmast
ve kurumsal niteliklerinin bu sonugta etkili olabilecegi degetlendirilmektedir. Yurtdist egitim deneyimi, staj deneyimi,
y.dil, mifredat dis1 faaliyet, teknik beceri, yazili iletisim becerisi, s6zli iletisim Becerisi, takim calismast ve problem ¢6zme
kriterleri ile ilgili olarak ¢alisan sayisi ile staj deneyimi arasindaki ANOVA tablosunun Sig. (Anlamlilik) stitunundaki
degerler 0,05’den buyik oldugu icin, calisan sayist ile staj deneyimi arasindaki iliskinin p > 0,05 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli olmadigt gérilmektedir. Diger kriterlerin isletme buyikligiine bagli olmadan etkili
oldugu degerlendirilmektedir.

7. Aragtirma Sinirlilig1

Bu calisgmanin sonuglarini etkilemis olabilecek bazi sinirlamalar vardir. Calisma 6rnegi sektorin gercek sayisint
yansitmamaktadir. Bu nedenle sonuglarin sektoriin tamamina iliskin yorumlanmasi hatali sonuglar verebilir.
Calisma bir universitenin isletmede mesleki egitim uygulamalari temel alnarak gerceklestirilmesi ve 6rneklem
sayisinin azhigt 6nemli bir sinirlilik olarak sonuglarda etkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu nedenle ¢alisma
Orneklemi tiim isverenlerin gériislerini yansitmayabilir. Diger bir sinirlilik Pandemi ortaminin olusturdugu sartlardir.
Pandemiden kaynaklanan sinurliligin etkisini azaltmak icin katilimcilara 6ncelikle telefonla ulasiimaya ¢alisiimis ise
de anket elektronik ortamda gerceklestigi icin istenilen hedef kitleye ulagilmamus olabilir. Anketi cevaplayanlarin
kisisel tanimlama farkliligi olmamast ve daha rasyonel sonuglar almak icin anket sorularinda kullanilan bazi
kavramlarin tanimlart yapdmistir. Katdimcilara kisaca bilgi verilmis olsa da sorularda kullanilan bazi kavramlar yanlis
yorumlamis olabilir.

8. Sonug ve Oneriler

Genel olarak, bu calisma, ise alim kararlarinda lojistik sekt6éri icin 6nemli olan kriterlerleri belirleme ve mezun aday1
olan 6grencilerin sahip olduklart yeterlilikleri karsilastirmak amacityla yapilmustir. Calisma sonucunda isverenlerin
ise alma kritetleri ile 6grencilerin yeterlilikleri arasinda bazi farkliliklarin oldugu gériilmustir. Bu durum aslinda
tniversitelerin egitim miufredatlart ile sekt6riin beklentileri arasindaki celiskiyi de ifade etmektedir. Bu celiskiler
en aza indirildiginde, lojistik bolimleri verdikleri egitim ile isverenlerinin beklentilerini daha iyi karsilayacak ve sinirl
kaynaklarini isverenlerin ise alim kararlarinda 6nemsedikleri nitelikleri gelistirmeye odaklanabileceklerdir. Calisma
sonucunda asagidaki sonuglara ulasilmustir.

Calisan sayst ile ise alma kriterleri sorularina verilen cevaplar arasinda anlamli bir iligki olup olmadig T-testi ile
analiz edilmis olup belirtilen kriterle arasinda sadece staj deneyimi ile anlaml bir iliski oldugu gbzlemlenmistir.
Isletme bityiidiikge staj deneyimine verilen énemde diisiik olsa da bir artis oldugu goriilmektedir. Diger kriterlerle
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isletme buyukligt arasinda anlamh bir iligki olmadigr gérilmektedir. Bu sonug, Lojistik Yonetimi boliimlerinin
uygulama egitimine 6nem vermeleri ve 6grenci ile isverenlerin bulusmasina ortam hazirlamalarinin 6nemli oldugu
seklinde degerlendirilmektedir.

Bu sonuglarda 6rneklem de sinirlayict bir etki olusturmus olabilecegi degerlendirilmekle bitlikte bitirilen tiniversite,
Universite not ortalamasinin ve yurtdist deneyimine isverenlerce beklenenin aksine fazla 6nem verilmedigi
degerlendirilmektedir. Yurtdist egitim deneyimine sahip olmak ise alma kriterleri agisindan igverenlerin en 6nemli
kriter olarak gérmedikleri ancak, gelen 6grencilerinde bu alanda yetersiz olduklarini diigiindiikleri séylenebilir.

Staj deneyimi, yabanct dil ve meslek dis1 faaliyetler ortalamanin tzerinde isverenlerin 6nemsedikleri alanlar olarak
karsimiza cikmaktadir. Isverenlerin isletmede mesleki egitim icin gelen Ogrencilerin yeterliliklerine iligkin
degerlendirme incelendiginde yabanct dillerinin beklenen diizeyin altinda oldugu degerlendirilmektedir. Cok dustik
bir farklilik olsa da isverenler isletmede staj deneyiminin beklentilerinden daha iyi bulduklart degerlendirilmektedir.
Meslek dis1 faaliyetlerin beklentilere uygun oldugu degetlendirilmektedit.

Yazil iletisim, teknik beceri, s6zlii iletisim, takim ¢alismasi, problem ¢6zme becerisinin isverenlerin ise almada
olduk¢a 6nemsedikleri kriterler olarak dikkat cekmektedir. Mezun adayr 6grencilerin bu kritetler acisindan
beklentilerden dustik oldugu anlagilmaktadir. Yazili iletisim becerisi agisindan beklentilerinin tizerinde oldugu
degerlendirilmektedir. Beklenenden diisitk olan kriterler incelendiginde uygulama ile gelistirilebilecek yetenekler
olarak degerlendirilebilir. Teknik beceri, takim calismasi, problem ¢ézme becerileri gibi. Bu nedenle Lojistik
bélimlerinin uygulamayr artirmaya odaklanmalart gerektigi degerlendirilmektedir. Bu sonuglara baglt olarak
asagidaki 6neriler sunulmustur.

-Lojistik sektérintn insan kaynagi ihtiyaclarint daha net ortaya koymalari istthdam arz ve talebi arasindaki
dengesizligin azaltilmasinda lojistik bélimler i¢in rehber olusturacaktir.

-Lojistik bolimleri de egitim miufredatinin gelistirilmesi ve bilginin etkili bir sekilde aktarilmasi icin 6gretim
yontemleri siirekli gézden gecirmelidirler. Ogrencilerin makul bilgi yapisina sahip olmalarint saglayacak teorik
Ogretimi gerceklestiritken ayni zamanda pratik 6gretimin giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu amagcla vaka
analizlerinin artirilmasi s6zlu iletisim becerilerini gelistirme, takim halinde calisabilme ve problem ¢6zme
becerilerine katki saglayacaktir. Ayrica uygulama alanlarinin olusturulmasi (6r. mini depo gibi) saha ile okulun
bulusturulmast 6nemsenmelidir. Uygulamali 6gretimin en az teorik Ogretim kadar 6nemli oldugu gézden
kacirilmamalidir.

-Online egitim firsatlarint da kullanarak bélimler arasinda 6gretim elamanlarinin egitimi i¢in ortak programlar
duzenlenmelidit.

-Okul-isletme isbirligi icerisinde Universitelerin lojistik bolimleri dénemsel olarak kendi pratik becerilerini
gelistirmek icin lojistik isletmelerle isbirligi yapmalidir. Bu isbirligi, lojistik béliimlerin isletmelerden pratik egitim
destegi seklinde olabilecegi gibi, deneyimli lojistik isletme uzmanlarini yart zamanlt olarak uygulamali derslerde
gorevlendirme seklinde de yapilabilir.

-Actk uglu sorularin degerlendirilmesinde mezun adaylarinin ancak sahada kalifiye olarak yetistirilebilecekleri
gOrisi 6n plana ¢itkmistir. Okulda uygulamaya agirlik verilerek ortak dilin gelistirilmesi, uygulamada ise saha ile
okul bulusturularak arz ve talep arasindaki dengesizligin en aza inebilecegi degerlendirilmektedir.

Bu ¢alisma lojistik sektorii ile tiniversitelerin lojistik boltimleri arasindaki arz ve talep dengesizliginin nedenlerini
kesfetmeye yoneliktir. Calisma sadece isletmede mesleki egitim uygulamasi yapan yoneticiler iizerinde yapilmustir.
Sonraki ¢alismalarda 6rneklem sayist artirilarak Gniversitelerin ilgili béliimleri de bu ¢alismaya dahil edilebilir. Ayrica
isletmelerin ve tniversitelerin isbirligini zayiflatan nedenlerle ilgili sorular calismaya dahil edilerek cerceve
genisletilebilir. Yapilacak calismalarla Lojistik sektérintn Universitelerin lojistik bélumlerinden beklentilerinin
kiyaslanmast hem teorik hem de uygulayicilar agisindan faydali olacaktr.
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