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Ozet

Gelismekte olan iilkeler i¢in ulusal ve bolgesel kalkinmanin temel anahtar1 oldugu
diistiniilen girisimciler igerisinde biiyiik bir 6neme sahip olan Kayserili girisimcilerin dzel-
liklerini belirlemeye yonelik olarak yapilan bu ¢alisma tesadiifi olarak secilen 150 girigimci
lizerinde gergeklestirilmis, veriler anket yontemi ile toplanmis ve bu veriler faktor analizine
tabii tutulmustur. Anket kapsamindaki girigimcilerle yapilan aragtirma sonucunda anlamli 5
faktor belirlenmistir. Bu bes faktér demokratik liderlik 6zellikleri, yonetsel liderlik 6zellik-
leri, yetki devri ile ilgili liderlik 6zellikleri, serbest-birakic liderlik 6zellikleri ve karizmatik
liderlik 6zellikleri olarak isimlendirilmistir. Ankete katilan girisimcilerin sonuglar ile teo-
rik ve uygulamali ¢aligmalarda yer alan liderlik ozellikleri arasinda belirgin farkliliklar
bulunmamis, bu 6zelliklerle uyumlu sonuglara ulagilmistir. Girisimcilerin liderlik 6zellikle-
rini degerlendirirken kullanilmasi gereken faktorler bu arastirma ile belirlenmistir. Elde
edilen bu bes faktoriin, daha sonraki arastirmalarda liderlik 6zelliklerini belirlemede kulla-
nilabilecegi diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, liderlik, liderlik 6zellikleri

Abstract

This study has been prepared to determine the characteristics of entrepreneur of
people from Kayseri. The investigation has been studied on a sample of entrepreneuer
(150) who is elected with random sampling method. The data has been gathered by a
questionnaire form. Further more a factor analysis has been utilizied in order to evaluate
survey data. A result of this research, it has been determined five meaningful factors. These
are democratic leadership characteristics, managerial leadership characterisrics, devolution
of authorithy leadership characteristics, laisses-faire leadership characteristics and
carismatic leadership characteristics. We suppose that these factors will be use further
research to determine leadership characteristics.

Keywords: Entrepreneurship, leadership, leadership characteristics.

I. GIRIS

Yeni baglayan bin yilla birlikte diinya hizli bir degisim ve doniisiim siireci
icerisine girmistir. Globallesme siireci olarak ifade edilen bu siire¢ icerisinde tek-
noloji, yenilik, hiz, esneklik ve rekabet gibi stratejik kavramlar 6n plana ¢ikmugtir.
Yillardir giimriik duvarlar ile korunan, kapali ekonomi ve pazarlarda faaliyet gos-
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teren isletmeler, globallesme olgusuyla birlikte diinya isletmeleri ile rekabet etmek
zorunda kalmislardir. Bu igletmeler bagarili olabilmek i¢in yeni rekabet ortamina
ayak uydurabilmek, diisiik maliyetli ve kaliteli {iretim yapabilmek, tiiketici tercihle-
rini yerinde ve zamaninda tespit edebilmek ve bu yeni piyasalardan pay elde ede-
bilmek i¢in ¢alismaktadirlar.

Bu giiglii rekabet karsisinda ilkeler ve isletmeler kendi sartlarini tekrar
gozden gecirmis, isletme i¢inde ve digsinda bagka rekabet tedbirleri alma geregini
duymuslardir. Ornegin kiiresellesme sonucunda ulusal pazarlar kendilerin koruma
amaci ile birlikler olugturmuslardir (Avrupa Birligi, Asya Birligi, EFTA, NAFTA,
gibi ...)".

Tiirk isletmeleri de diinyada meydana gelen bu degismelerden etkilenmig-
lerdir. Ozellikle de iilkemizde yasanan ekonomik belirsizlikler ve krizler iilkemizin
biiylime ve gelisme siirecini olumsuz yonde etkilemistir. Bu yeni ortamda isletme-
lerin bu kosullara uyumu, yenilikleri ve gelismeleri izleyebilen, iilkenin ve isletme-
lerin kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanabilen, yeni fikirler {iretebilen
girisimcilerle miimkiin olacaktir.

Gecmiste daha ¢ok kar elde etme amaci ile kendi isini kurma ve biiylitme
faaliyeti olarak tanimlanan girisimcilik®, giiniimiizde ¢ok genis kitleleri de igerecek
bigimde “risk alinarak ve yiiksek diizeyde yaraticilik kullanilarak ortaya ¢ikarilabi-
lecek daha iistiin durumlara varmak igin bir yontem® olarak, tarif edilmistir. Bu
tanim, girisimcilik kavramina yeni boyutlar getiren, kapsaml bir bakisin ifadesidir.

Ulke ekonomilerinin biiyiimelerinde, gelismelerinde ve yonetimlerinde soz
sahibi olan girigsimcilerin, kurduklar1 organizasyonlarin basarilarimi saglamak ve
stirdiirmek i¢in belli yetenek ve 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu 6zel-
likleri ve yetenekleri belirlemek amaciyla iilkemizde ve yabanci iilkelerde pek ¢ok
calisma* yapilmistir. Ayrica girisimcilerin sahip olduklar 6zellik ve yeteneklere
ilave olarak belirli rolleri de iistlenmeleri gerekmektedir. Bu anlamda, girisimci
organizasyon icerisinde hem kurucu kimligi ile gérev yapmakta, hem belirli kade-
melerde yoneticilik gorevini yiiriitmekte hem de personeline rehberlik etmektedir.
Is igin firsatlar1 belirleyen, bu firsatlar i¢in kaynaklar1 ve yapiy1r kuran, risklere
atilan girisimci, bu faaliyetleri yonetirken girisimci kimliginin yani sira liderlik
Ozellikleri ve davranislar1 da sergilemektedir. Bu nedenle kurduklart isletmelerin
basarilarindan sorumlu tutulan girisimcilerin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi,
iizerinde ¢alisilmasi gereken 6nemli bir konu olarak 6nem kazanmaktadir.

Literatiirde liderlik ve liderlik 6zellikleri (tarzlari) bir ¢ok arastirmaya, bir
cok boyutta konu olmustur. Ayrica farkl gérev ve sektorler de calisanlar {izerinde
de liderlik bi¢imini belirleyici ok sayida arastirma’ yapilmustir. Bu konuda yapilan
caligmalarda liderlik &6zellikleri demokratik ya da otokratik olma, yapiya ya da
insana yonelik olma ya da yonetsel ya da karizmatik olma gibi farkli boyutlar itiba-
r1 ile ele alimmustir. Bu konuda bu kadar ¢esitliligin olmasi liderligin ¢ok kapsamli
ve 6nemli bir konu olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Aragtirmacilar genellikle liderligi bireysel goriislerine ve ilgilendikleri ko-
nunun bakis agisina gore tanimlamaktadirlar. Stodgill (1974), kapsamli liderlik
caligmalart sonunda, “liderligi tanimlamaya calisan ne kadar ¢ok insan varsa, orada
o kadar ¢ok liderlik tanimi vardir” sonucuna ulagmistir. Liderlik; bireysel ozellik-
ler, lider davranisi, 6rnek faaliyetler, rol iliskileri, izleyenlerin algilari, diger izle-
yenlerin, temel gorevlerin ve orgiitsel kiiltiirtin etkileri ¢ergevesinde tanimlamakta-
dir®. iki veya daha fazla insan ortak bir amac1 gergeklestirmek amaciyla giiglerini,
zamanlarini, maddi kaynaklarin1 ve ¢abalarin1 uyumlu bir sekilde bir araya getire-
rek bir orglit kurarlar. Bu orgiit ig¢erisindeki insanlarin karmagsik davraniglari ve
duyarli psikolojik yapilart vardir. Bu tiir nedenlerden dolayi, orgiitlerde, bir diize-
nin kurulmasi, koordinasyonun saglanmasi yoniinde etkili, basarili bir “liderlik”
gereklidir’. Bu sekilde lider, grup iiyeleri tarafindan hissedilen, ancak agiga ¢ik-
mamig olan ortak diisiince ve arzular1 benimsenebilir bir amag etrafinda faaliyete
gecirebilecek kisi olarak diigtiniilebilmektedir.

Lider ve liderlik bulunduklari ortama gore farkli anlamlar tagimaktadirlar.
Ornegin, askerlikte lider, genelde, yol gosteren, kumanda eden kisileri ifade etmek-
tedir. Biyolojide ise liderlik, hayvan siiriisiiniin 6niinde giden, sosyal iligkileri dii-
zenleyen, yiyecek toplayan hayvanlara iliskin bir faaliyettir. Burada liderin, biiylik
olma, hizl1 hareket etme ve atik davranma gibi 6zellikleri bulunmaktadir®. Yonetim
alaninda ise lider, birey, grup ve organizasyonlan etkileyen, yonlendiren kisileri
ifade etmektedir.

Bu c¢aligmada girisimcilerin liderlik Ozellikleri demokratik liderlik,
otokratik liderlik, serbest-birakici liderlik, karizmatik liderlik ve yonetsel liderlik
olmak {izere bes boyut bakimindan incelenmistir. Demokratik liderlik bigiminde
lider, yetkisini bagkalar1 ile paylasma egilimi gostermektedir. Bir bagka ifade ile
demokratik liderlik, amaglarin lider ve astlarin katilimi ile tespit edildigi yonetim
seklidir’. Bu nedenle amaglarm, plan ve politikalarn belirlenmesinde, is boliimii-
niin yapilmasinda ve is emirlerinin meydana getirilmesinde lider daima astlarina
onlardan aldig1 fikir ve diisiinceler dogrultusunda bir yaklasim belirlemeye 6zen
gostermektedir'®. Otokratik liderlikte ise lider, genellikle merkezi otoriteye sahiptir
ve kararlar kendi baglarina verme egilimi gostermektedir. Bu liderlik bi¢imi hizli
karar almaya imkan vermektedir''.

Serbest- birakici liderler (laisses-faire), yonetim yetkisine en az ihtiya¢ du-
yan, astlarin1 kendi hallerine birakan ve her ¢alisanin kendisine verilen kaynaklar
dahilinde amag, plan ve program yapmalarina imkan taniyan liderlik tiiriidiir'.
Diger bir ifade ile serbest-birakici liderler, grubu biitiiniiyle serbest birakarak, gru-
ba ¢ok az katkida bulunmaktadirlar’. Serbest-birakici liderlikte otorite kullanimi
tamamen ortadan kaldirilmaktadir.

Karizmatik liderler, olaganiistii performansa ulagsmalar1 i¢in ¢aliganlarini
tesvik eden ve onlar {izerinde giiven, itimat ve inang olusturabilen etkili liderler'*
olarak diistiniilmektedirler. Bu liderler, ¢alisanlarin duygularini ve problemlerini
dinleyip, anlayarak calisanlarin kendi amaglarini gergeklestirmeleri i¢in ¢alismak-
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tadirlar. Caliganlar bu lidere karsi sevgi ve sefkat duygusu beslerler, islerini sevkle
yapar ve Orgiit misyonu ve amaclarinin basarilmasina bireysel katkida bulunabile-
ceklerini diistiniirler'’.

Yonetsel liderler ise gelenekleri izleyen, kurallar1 6n planda tutan kisisel-
likten uzak ve yenilik¢i olmayan liderlik bigimidir. Bu tarz liderlige genellikle bii-
rokratik orgiitlerde rastlanmaktadir'®. Yénetsel liderler, planlanmis amaglar dogrul-
tusunda c¢aliganlarint motive etmeye ¢aligmaktadirlar.

Bu c¢aligsma ile iilke ekonomisine biiyiik katkilar1 olan iilke ¢capinda yatirim-
lar1 ile taninan Kayseri ilinde bulunan girisimcilerin demografik o6zelliklerini ve bu
girisimcilerin liderlik &zelliklerini ortaya koymak amaglanmaktadir. Arastirma da
oncelikle girisimcilerin demografik 6zellikleri ve kurduklar1 igletmeler ile ilgili
bilgiler, ikinci olarak da bu girisimcilerin liderlik 6zellikleri incelenmistir. Bu ¢a-
lismanin bolgesel diizeydeki aragtirmalar kapsaminda, eksikleri giderici bir yarar
saglamasi beklenmektedir.

II. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMi
A) Arastirmanin Amaci

Arastirmamizda temel amag, Tiirkiye ekonomisinde 6nemli yeri olan Kay-
seri’ de faaliyette bulunan girisimcilerin liderlik 6zelliklerini belirlemektir.

B) Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, Kayseri’ de ¢aligmakta olan girisimcilerin 6zelliklerini belir-
lemeye yonelik tanimlayict bir ¢alismadir. Bu galismanin ana kiitlesi Kayseri Or-
ganize Sanayi Bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerdir. Bu bolgede 394 islet-
me bulunmaktadir. Ornek kitle, bu ana kiitleyi temsil edebilecek 150 girisimcinin
tesadiifi 6rnekleme yontemi ile se¢ilmesi sonucu olusturulmustur. Geri dénen an-
ketlerden 117 anket degerlendirmeye uygun bulunmus ve veriler SPSS programin-
da degerlendirilmistir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak iki bdliimden olusan anket formu
kullanilmigtir. Anketin birinci béliimiinde belirlenen 50 kriter girigsimcilerin katil-
ma ve katilmama boyutlarmda 5 aralikli Likert 6lgegi ile diistinceleri alinarak, giri-
simcilerin liderlik &zellikleri bes boyut itibariyle; otokratik, demokratik, serbest-
birakici, karizmatik ve yonetsel liderlik boyutlarinda arastirilmistir. Son boliimde
ise anket yapilan girisimciler ve igletmeleri ile ilgili sorular yer almistir.

Degerlendirmede iki asamali faktor analizi uygulanmustir. i1k asamada 61-
¢ek ayiklama iglemi gergeklestirilmis ve bu yolla 35 kriter elenmistir. Kalan kriter-
ler yeniden faktdr analizine tabii tutulmus ve varimax rotasyonu uygulanmstir.
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III. BULGULAR
A) Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Arastirma kapsamimizda yer alan ve anketleri degerlendirmeye alinan giri-
simcilerin yaslaria, gorevlerine, egitim durumlarina, dogum yerlerine, haftalik
caligma saatlerine, baba mesleklerine ve medeni durumlarina iligkin bilgiler agagi-
da Tablo. 1’de Ozetlenmektedir;

Aragtirmamizda cevap alinan girisimciler genellikle 20-50 yaglar1 arasinda
yogunlagsmaktadirlar. 61 yasimdan biiyiik girisimci sayis1 %0.9 oraninda goriilmek-
tedir. Bu girisimcilerin %58.1° i iiniversite mezunu olup egitim diizeyleri oldukca
yiiksektir. Girisimcilerimizin %57.3’i yonetim kurulu bagkani olarak gorev yap-
makta, %86.3’1 evli ve Kayseri dogumludurlar. Anketimize katilan girisimcilerin
baba meslekleri belirleyici olmamaktadir.

B) Isletmelerin Ozelliklerine Iliskin Bilgiler

Aragtirmada cevaplan degerlendirmeye alinan 117 girisimcinin isletmele-
rinin %41.9’u anonim sirket, %45.3’{ limited sirket durumundadir, komandit sirke-
te rastlanmamaktadir. Isletmelerdeki personel sayilarma baktigimizda bu isletmele-
rin daha ¢ok kii¢lik ve orta boy isletmeler olduklart goriilmektedir. Bu igletmelerin
faaliyet konular1 da genis bir dagilim gostermektedir. Arastirmamiza katilan giri-
simcilerin yarist isletmelerini kurarken kendi birikimlerini kullanmuslardur.

Tablo 1: Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Yas Frekans | Yiizde | Gorev Frekans | Yiizde
20-30 28 23.9 | Yon.Kur. Bas. 67 573
31-40 41 35 Yon.Kur. Bas. Yard. 6 5.1
41-50 39 33.3 | Yén.Kur.Murah. Uyesi 1 0.9
51-60 8 6.8 Yén. Kur. Uyesi 21 17.9
61 Yas Ustii 1 0.9 Genel Miidiir 22 18.8
Toplam 117 100 | Toplam 117 100
Egitim Frekans | Yiizde |Dogum Yeri Frekans | Yiizde
[kdgretim 16 13.7 | Kayseri 101 86.3
Orta dgretim 11 9.4 Kayseri Dis1 16 13.7
Lise 22 18.8 | Toplam 117 100
Universite 68 58.1 | Medeni Durum Frekans | Yiizde
Toplam 117 100 | Evli 101 86.3
Baba Meslegi Frekans | Yiizde |Bekar 16 13.7
Cifei 15 12.8 | Toplam 117 100
Isci 21 17.9 | Cahsma Saatleri Frekans | Yiizde
Memur 13 11.1  |21-40 Saat 9 7.8
Tiiccar 27 23.1 | 41-50 Saat 39 333
Sanayici 27 23.1 | 51-60 Saat 45 38.4
Diger 14 12 60 Saat’ten Fazla 24 20.5
Toplam 117 100 | Toplam 117 100
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Tablo 2: Isletmelerin Ozellikleri

isl. Huk.

Yapilan Frekans | Yiizde |isl. Faal. Konusu | Frekans Yiizde
Anonim Sirk. 49 41.9 | Kagt Uriinleri 19 16.2
Limited Sirk. 53 45.3 Metal A.San., 29 25.6

Makine

Kollektif Sirk. 6 5.1 Toprak, Seramik 4 34
Adi Sirk. 9 7.7 OrmanU Mobilya 25 21.4
Toplam 117 100 Dokuma, Giyim 3 2.6
Sermaye

Temini Frekans | Yiizde |Diger 37 30.5
Banka Kredisi 7 6 Toplam 117 100
Tesvik 3 2.6 isl. Pers. Sayisi Frekans Yiizde
Aile Destegi 47 40.2 | 1-50 Arasi 66 56.4
Kendi Birikimi 58 49.6 | 51-200 Aras: 40 34.2
Diger 2 1.6 201°den fazla 11 9.4
Toplam 117 100 Toplam 117 100

C) Girisimcilerin Liderlik Ozelliklerine iliskin Bulgular

117 adet ankete verilen cevaplar bilgisayar ortaminda degerlendirilmistir.
Girisimcilerin liderlik 6zelliklerini belirlemek amaci ile 50 adet degiskene uygula-
nan temel bilesenler faktor analizi sonucunda ilk etapta 17 faktor elde edilmistir.
Icerik analizi neticesinde diisiik faktor yiiklerine sahip ve anlamli olmayan 35 adet
degisken bir sonraki analize dahil edilmemigstir. Kalan 15 degiskene tekrar faktor
analizi yapilmistir. Bu son faktdr analizi sonucunda toplam varyansin %70.2’sini
aciklayan anlamli olarak kabul edilen 5 faktor elde edilmistir. Girisimcilerin lider-
lik yaklagimlari ile ilgili 15 ifadenin toplam giivenilirlik katsayisi, Cronbach Alpha
degeri 0.82 olarak bulunmustur. Ayrica Keiser-Meyer-Olkin (KMO) &rneklem
yeterlik 6l¢iisii 0.60 bulunmaktadir. Bu degerin 0.74 olmasi nedeni ile faktor anali-
zi uygulamak i¢in uygundur.

Elde edilen faktorlerin giivenilirligini gosteren Cronbach alpha degerleri
0.84 ile 0.61 arasinda degismektedir. Bu skorlar Nunnally’nin 6nerdigi kabul edi-
lebilir giivenilirlik diizeyindedir.

Elde edilen 5 faktorii olusturan degiskenlerin 6zellikleri dikkate alinarak
yapilan ¢aligmada faktorler asagidaki gibi isimlendirilmistir:

1. Demokratik liderlik 6zellikleri: Bu faktor liderin, yapilacak isleri astla-
11 ile tartisarak belirleme, grubu katilima tegvik etme gibi Ozelliklerini 6n plana
¢ikarmaktadir. Bu faktoriin genel 6zelligi, demokratik (katilimei) liderlik olarak
ifade edilebilmektedir.
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2. Yonetimsel liderlik ozellikleri: Bu fakto6r, liderin isleri daha 6nceden
planlanmig prosediirler dogrultusunda yapilmasini isteme, geleneksel is gorme
usullerini benimseme ve yetkiyi tamamen kontroliinde tutma egilimlerini ortaya
cikarmaktadir. Bu faktoriin genel 6zelligi, yonetimsel liderlik olarak ifade edile-
bilmektedir.

3. Yetki devri ile ilgili liderlik 6zellikleri: Bu faktor, liderin gorevlerinin
bir kismini astlarina devretme ve bu gorevleri yerine getirirken astlarina inisiyatif
kullandirma gibi 6zelliklerini vurgulamaktadir. Bu a¢idan demokratik liderlik dav-
ranist ile benzerlik gostermesine ragmen, bir alt faktor olarak dikkate alinabilmek-
tedir.

4. Serbest-birakici liderlik ozellikleri: Bu faktor, liderin astlarini kendi
hallerine birakan ve her astin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve
programlarini yapmalarina imkan taniyan 6zelliklerini 6n plana ¢gikartmaktadir. Bu
faktor yetki kullanimini tamamen astlara devreden bir yontemi icerdigi icin ser-
best-birakici liderlik olarak ifade edilebilmektedir.

5. Karizmatik liderlik ozellikleri: Bu faktor, liderin astlar1 tarafindan
model alinma, astlarin bir ige karsi giidiilerini canlandirici hareket etmelerini sag-
lama ve astlarin stratejik bilgisi, 6zgiliveni, ikna yetenegi ve dinamik enerjisi saye-
sinde lideri idollestirmeleri gibi 6zellikleri vurgulanmaktadir. Bu sonugta karizma-
tik liderlik olarak ifade edilebilmektedir.
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Tablo 3: Faktor Analizi Sonucu Elde Edilen Faktérler ve Istatistiksel Degerleri

Cro.
Alpha

Faktor
Yiikleri

Kim.F.
Yikleri %

Faktor 1:Demokratik Liderlik Ozellikleri

0.84

214

1. Problem ciktiginda astlarimla karsilikli olarak tartigir
ve ¢Ozliim alternatifleri gelistiririm.

2. Onemli konularda ise baslamadan once, astlarimmn
gorisiini alirim.

3. Sosyal faaliyetler diizenlemeleri igin astlarima im-
kan hazirlarim.

4. Astlara s6z hakki vererek alinacak kararlarda onlarin
da paymnin bulunmasini saglayan ve bu hususta onlari
tegvik eden kimse, ideal liderdir.

0.795

0.788

0.786

0.721

Faktor 2:Yonetimsel Liderlik Ozellikleri

0.75

36.9

1. Astlarimin gorevlerini, yetki ve sorumluluklarini;
orgiit politikalari, is tanimlar1 ve usiillerine gore belirle-
rim.

2. Astlarin gorevlerini isletme tarafindan 6nceden belir-
lenmis ilkeler dogrultusunda yerine getirmelerine 6zen
gosteririm.

3. Gorevimi yerine getirmeye yonelik davranislar, sis-
tematik ve dnceden belirlenmis ilkeler dogrultusundadir.
4. Lider, orgiitsel amaglara ulagmak i¢in sadece planla-
ma, Orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve denetleme
faaliyetlerini siirdiiren kisidir.

0.812

0.732

0.706

0.677

Faktor 3: Yetki Devri ile ilgili Liderlik Ozellikleri

0.68

46.8

1. Gorevimi yerine getirirken, yetkilerimden bir kismi-
ni1 astlarima devrederim.

2. Astlarin inisiyatif kullanmalarina izin vermek, yone-
ticiyi basariya gotiiriir.

0.809

0.592

Faktor 4: Serbest-Birakic1 Liderlik Ozellikleri

0.62

57.4

1. Astlarin kendilerini yetistirmeleri ve beceri kazan-
malart kigisel ¢abalarina baglidir.
2. Astlarm islerini, en iyi yapabileceklerini diisiindiikleri
gibi yapmalar1 basarilarimni artirir.

0.845

0.798

Faktor 5: Karizmatik Liderlik Ozellikleri

0.61

70.2

1. Astlar her zaman ve her konuda hakli oldugumu ve
kendilerini diisiindiigiimii bilmektedirler.

2. Astlar problem ¢iktiginda 6zellikle benim ¢6zmemi
isterler.

3. Astlar ¢ogu zaman bir ise girismeden Once benim
fikrimi alirlar.

0.836

0.751

0.586

Toplam

70.2
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Ulke ekonomilerinde énemli katkilara sahip girisimcilerimizin, teoride de
anlatilan demokratik liderlik, serbest-birakici liderlik, karizmatik liderlik ve yone-
timsel liderlik 6zelliklerini gosterdikleri, otokratik liderlik 6zelligi gostermedikleri
goriilmektedir. Bununla birlikte genellikle demokratik liderlik davranigi 6zellikleri
arasinda sayilan yetki devretme ozelligi, ayr1 bir faktér grubu olarak karsimiza
¢tkmis ve yetki devri ile ilgili liderlik 6zelligi olarak ayri bir baslikla isimlendiril-
mistir. Cikan sonuglar, aragtirmaya katilan girisimcilerimizin 6zellikleri ve yonetim
yapilari ile uyumlu bir sonug olusturmaktadir.

IV. SONUC

Girigimciler, trettikleri yeni fikir ve yontemlerle iilke ekonomilerine pek
¢ok kritik noktada katkida bulunmaktadirlar. Globallesen diinya sartlarinda iilke-
lerin geligsen pazar sartlarina uyumu ve bu yeni pazarlardan pay alabilecek kalitede
mal ve hizmet lireterek i¢ ve dis pazarlarda rekabet edebilmesinde girisimcilik ¢ok
biiylik bir 6neme sahiptir. Bu anlamda, iilkelerin kiiresel anlamda basaris1 ve kal-
kinmasi biiyiik 6l¢iide 6zel girisimciler yoluyla olabilecektir.

Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin 6zel-
liklerinin belirlenmesi amaciyla yapilan anketin sonuglarina gore, bu girisimcilerin
30-50 yaglarinda, genellikle tiniversite mezunu, hemen hemen tamami erkek, ¢o-
gunlugu isletmelerinde yonetim kurulu bagkanligi gorevinde bulunan, geneli evli
olan, agirlikla Kayseri dogumlu (%86.3), calisma saatleri (haftada) 40 saatin iis-
tiinde olan girisimcilerden olusmaktadir. Yine bu girisimcilerin baba mesleklerinde
belirgin bir benzerlik goriillmemektedir. Ankete katilan girisimcilerin igletmelerinin
agirlikla anonim ve limitet sirket tiirlinde olduklari, faaliyet konularinin genis bir
yelpazeye dagildigi, isletmelerde calisan personel sayilarina gore agirlikla kiiciik ve
orta boyutlu igletmeler olduklar1 goriilmektedir. Bu girisimcilerin isletmelerini
kurarken de kendi birikimlerini kullandiklar1 (%49.6) goriilmektedir.

Anket kapsamindaki girisimcilerle yapilan arasgtirma sonucunda anlaml 5
faktor belirlenmistir. Bu bes faktor demokratik liderlik 6zellikleri, yonetsel liderlik
ozellikleri, yetki devri ile ilgili liderlik 6zellikleri, serbest-birakict liderlik 6zellik-
leri ve karizmatik liderlik 6zellikleri olarak isimlendirilmistir. Sonug olarak, anke-
te katilan girisimcilerin sonuglar ile teorik ve uygulamali ¢aligmalarda yer alan
liderlik 6zellikleri arasinda belirgin farkliliklar bulunmamuis, bu 6zelliklerle uyumlu
sonuglara ulagilmigtir. Girisimcilerin liderlik 6zelliklerini degerlendirirken kulla-
nilmasi gereken faktorler bu arastirma ile belirlenmistir. Elde edilen bu bes fakto-
riin, daha sonraki arastirmalarda liderlik 6zelliklerini belirlemede kullanilabilecegi
diistintilmektedir.
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