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1. Problem Alan:: Dalga - Etkisi Arastirmas

Jacob S. Kounin'in arastirmalarinin ¢ikis noktasi tesadiifi bir gozlemdi: Bir
docent ders esnasinda gazete okuyan hir Ggrencisini azarliyordu. Bunu yaparken
azarlamasinin, aslinda sadece o dgrenciyi degil, derse katilan tim dgrencileri etkisi
altina aldigini fark etmisti. Bu gdzlem “Disiplin 6nlemlerinde dalga etkisi” konulu
bircok arastirmay: beraberinde getirmistir. Kounin farkli arastirmalarda “uyarma-
nin sinifin davrams: Uzerine etkileri” konusunu arastirmustir. Burada asil 6nemli
olan dogrudan “azarlamaya” maruz kalan Ogrencilerden ziyade, diger gozlemci
Ogrencilerdi. Kounin ilk olarak, simfta rahatsizlik yaratan ve sessizce gozlemleyen
Ogrencilerin davranislarimin degisimine etki eden birgok faktor oldugu sonucuna
varmigtir. “Uyarma” kalitesi ve bunun yapildig1 pedagoji kurumunun tarzi, 6gren-
cilerin kalrakteristik Ozellikleri oldugu kadar, arastirma metodunun kendisi de belir-
leyicidir.

1.1. Baz Aragtirmalara Kisa Bir Bakis

1.1.1. Kolgj Deneyi

Bu deney, bir egitim bilimleri kolgjinin dort ayr1 ssmfinda yapilmistir. Bu
siniflardan ikisinin dersine genc bir pedagoji docenti, diger iki sinifa ise pedagoji
psikolojisinden daha yaslica bir profesdr girmistir. Her iki egitmen de girdikleri
birer simiftayikici, diger siniflarda ise daha yapici bir karakterle azarlamada bulun-

" Nadine Honicke (2003) Die Techniken der Klassenfiihrung nach Jacob S. Kounin, (15.08.2008):

eferat.htm) yayimlanan makalenin tercimesidir.
1 Jacob S. Kounin: Die Techniken der Klassenfuhrung, Bern, 1976, s.7.
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dular. Hedef kisi daha 6nceden bu deney hakkinda bilgilendirilen, derse ge¢ kala-
cak olan bir dgrenci damsmanidir. Dersin konusu ise "irk¢i dnyargilarin sebepleri”
olacaktir. Ogretmenler burada, 1kt onyargilarin cikis sebeplerinin, “sikca ceza-
landiran ebeveynlere karsi diusmanligin bastirilmasindan” kaynaklandig: fikrini
temsil edeceklerdi. Buna muteakip, dgrencilere kendilerinin ve derste gegen olayla-
rn dene%in bir parcasi oldugunu agiklandiktan sonra, Gglncii olarak bir anket dagi-
tilmugtar.

1.1.2. Anaokulu - Arastirmas

Asagidaki arastirma gercek simiflarda gergek dgretmenlerle gerceklestiril-
mistir. Kolgl deneyinde oldugu gibi burada planlanmis bir durum sbz konusu de-
gildir. Arastirmanin amaci bir yandan 6gretmenlerin alisilmis “azarlama” tarzlarim
tammak, diger bir yandan dgrencilerin bu azarlamalara gosterdikleri tepkileri bel-
gelemekti. ilk olarak arastirmamn sijjeleri, ders yilimn basinda olan anaokullar: idi.
Bunun sebebi ise ¢cocuklarin 6gretmen ve ders (durumlar) ileilgili tecriibesizlikle-
rinden faydalanmaktir.

51 Oniversite dgrencisi tarafindan “azarlama” drnekleri belgelemeleri is-
tenmistir. Bu tutanaklar tutulurken 6zellikle asagida verilecek olan ¢ konuya yo-
gunlasmalar: istenmistir:

1. rahatsizlik veren cocuga,
2. cocugun davranislarini diizeltmek icin 6gretmenin tutumlarinag,
3. azarlamaya maruz kalan gocuklarin tepkilerine.

Farkl1 sosyal cevrelerden, toplam 26 Anaokulu arastirmanin konusu olmus-
tur. Bunlar arasinda sosyal oldugu gibi etnik agidan da farkliliklar vardir. Tutanak-
lar ilk dort 6gretim guntinde olusturulmustur. Burada;

1. hatal1 davranan Ggrencinin ve diger 6grencilerin, dgretmenin “azarla
ma’sindan 6nceki ¢calismalari,

2. “uyarma’nin sekli, icerigi ve bunun 6tesinde uyarilan 6grencinin dogru-
dan tepkisi,

3. uyarma esnasinda dogrudan azarlanan ¢ocugun yaninda bulunan ve bu
cocugu gozlemleyen kisi veya kisilerin 2 dakika icerisinde gosterdikleri tepkiler,
tutanak haline getirilmistir. Buna “uyarma” tarzinin U¢ kategoride degerlendirilebi-
lecegi eklenmistir.®

2 pkz. ag.e s 18/ 19.
% bkz.ag.e s 22/ 23
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1.1.3. Kaliteli Uyarma Yontemleri
a. Netlik

Netlik kistasi, 6gretmenin uyarilan dgrenciyi, azarlama hakkinda bilgilen-
dirme durumu ile baglantilidir. Yani 6gretmen sadece “birak sunu”, “yapma” mi
diyor yoksa 6grenciyi hareketinin yanlishg: ve bu hareketini nasil diizeltebilecegi
hakkinda bilgilendiriyor mu?

b. Katilik

Buna karsilik kat:l:k kistasi 6gretmenin uyarma tizerinde ne kadar 1srar et-
tiginin Ol¢utd ile ilgilidir. Ciddi bir uyarida bulundugunu azarladigi 6grenciye ne
kadar belli ediyor? Ogretmen, azarlama esnasinda dgrenciye, 6rnesin bakarak, ona
hafifce dokunarak veya ona dogru davranisi gostererek sozlerini desteklemelidir.

c. Sertlik

tarzini tarif ediyor. Bu duygular kizgin bakiglar ve sozlerle, ceza tehdidi veya ger-
cek cezavererek ifade edilebilir.

1.1.4 Sonuclar

Dalga etkis arastirmalarinin birinci bolimtnde, Kounin slirpriz bir sonuca
varmistir. “Netlik”, “kat:l:k” veya “sertlik” gibi olcutlerle uyar1 ve gocuklarin
tutumlar: arasinda istatistik olarak kayda deger bir iliskinin olmadigi, yani uyar
kalitesinin, dalga etkisinin zerinde beklenilen tarzda sonuglar dogurmadig: ortaya
cikmistir. Bu sonug Kounin’in bagka bir arastirma yapmasina neden oldu. Uyarma:
larin bagarisi igin, mimkin olan diger etki faktorlerine yonelmistir. Bu bir yandan
“Ogrencinin 6gretmenine sevgisindendir”, diger yandan “belli bir dersicin égrenci-
nin motivasyonudur”. Bu arastirmada da Kounin tatmin edici bir sonuca varama
mustir. Ama bundan sonraki “simif yonetimi teknikleri” hakkinda yaptig: arastirma:
da, uyarmalarin verimli bir simf yonetimi ve ¢alismasi igin, aslinda uygun olmadhg:
sonucuna ulasmustir. Kounin’e gore, istenmeyen 6grenci davranislart en bagtan
Onlendigi bir ders yonetimi, daha etkili olacaktir.

Bunun disinda, 6gretmenin simf yonetimi tarzinin bir dgrencinin okuldaki
dgrenme diizeyi lizerinde hazir bulunusluk kadar etkili oldugu gériisiine varmustir.*

Derste, sikintisiz, aktif bir ortak calisma basarinin 6n sartichr. “Ogrencinin
derse aktif katilimi” ogrenci veya ders 6zelligi degildir, (...) Ancak katilimci goz-
lem sayesinde, 6gretmenlerin farkli ders isleme yontemleri aym 6grencilerde de
birbirleriyle karsilastirildiginda, ortak ¢calisma ve rahatsiz edici davraniglarin ilgili

4 Manfred Holodynski: Klassenfiihrung- Eine notwendige Aufgabe erfolgreichen Unterrichtens. In:
Grundschule, Heft 9/ 1998, S. 22-24
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Ogretmenin ders isleme yonteminin 6nemli bir belirtisi oldugu ortaya cikmaktadir.

(.)"

Jacob S. Kounin’in simif yonetimi davraniglarin ve bunun her bir 6zelligini
video analizi yardimiyla belgeleyen ilk kisilerden birisidir. Bu bir sonraki bdlimiin
konusu olacaktir.

2. Video - Kaydr Arastirmas
2.1. Video - Kayd: Arastermasinin Temel flkeleri

Veri toplayici olarak insanoglu belirgin eksiklikler gostermektedir. Her
seyden once olaylar eksiksiz raporlastiracak durumda degildir. Ozellikle anlam
yogunlugundan dolay1, 6gretmen davramslarinm uygun bir biitinl ik icinde raporlas-
tirmak hemen hemen imkansizdir. Bunun disinda olaylar1 selektik algilayip rapor-
lastirma egilimliyiz. Gozlemci icin bazi olaylar, ister kendi icindeki tezatliklarin-
dan, yogunluklarindan veya herhangi bir sekilde belirginlikleri nedeniyle o kadar
etkileyicidir ki, diger ginluk ve daha az goze carpici olaylar gormezden gelinip
ciddiye alinmayarak, geri planda kal maktadhr.

Biz genellikle insanlar1 degerlendirmeye ve yargilamaya egilim gosteriyo-
ruz. Bir gocugun rapor kayitlarinda gegen ‘pasakli’ veya ‘hareketleri dizgin’ gibi
sozcuklerle nitelendirilmesi, ilgili gozlemcinin sadece o anki fikridir ‘davranmsin
gercek boyutu’ degildir.®

Bunlarin hepsi kayitlar etkileyen ve bunun 6tesinde sahtelestiren eksiklik
olabilir. Bu tir eksikliklere firsat vermeyecek bir araca gerek duyuluyordu. Verileri
toplayacak olan bu arac, gbze ¢arpan veya carpmayan, ilging veya sikici, bir sinifta
meydana gelen, bltin olaylar1 raporlastirabilmelidir. Bunlarin yamnda bu arag
tekrar izlemeyi olanakli kilmaliydi, yani gerektiginde farkl kisilerin verileri tekrar
degerlendirmesineizin vermeliydi.

Bu ihtiyaclar dogrultusunda Jacob S. Kounin kaydetmek amaciyla video
kayit cihazi kullanmaya karar vermistir. Video kayit cihazlari, kayit ‘caplarinda’
bulunan her seyi istisnasiz kaydederler. Her ssnifaiki video kameras yerlestirilme-
sine karar verilmistir. Bu kameralardan bir tanes simifin mimkiin oldugu kadar
buylk bir bolimini kaydedecek sekilde, ikinci kameraise hareketli olacak sekilde
yerlestirilecektir, yani bir kameraman proje yoneticisinin talimati dogrultusunda,
sinifin gesitli yerlerine yonlendirilecektir. Bu yapilirken, birinci sirada 6gretmen,
ikinci olarak duygusal anlamda rahatsiz ¢ocuklar dikkate alinacaktir. Buna ilave
olarak iki de mikrofon yerlestirilecektir. Birinci mikrofonu, her syledigini anlaya-
bilmek icin Ggretmen tasiyacaktir. ikincisi ise simifta konusulan her seyi kaydede-
cektir. Okulun disina bir kamyona kurulacak olan bir uzaktan kumanda tesisati, bu
kayitlar: gerceklestirecektir.

5 age s 22-24
6 bkz. Kounin, 1976: 72/ 73.
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Bu arastirma konusu ‘gtzlenen davranslarin yonlendirilmesi’ olmasi ge-
rektiginden dolay1, Kounin gocuklarin davraniglarim ortak galisma ve istenmeyen
davranglara gore simiflandiriyordu. (...) Basarili bir simif yonetimi, derste asgari
istenmeyen davranisla yiksek bir ortak calisma verimi elde etmek olarak tarif
edilmektedir. (...)" Sadece dersici etkinliklerdeki davranslar degerlendirildi, yani
cocuklarin 6grenme amacina hizmet etmeyen zamanlar bu degerlendirmelerin di-
sinda tutuldu.

Cocuklarin davranislar asagida verilen olcutlere gore degerlendirilmistir;

Acik ve eksiksiz ishirlikci calisma (EM)

Olasi (muhtemel) isbirlikci calisma (WM)

Acik bir sekilde isbirlikci calismaya katilmamak (KM)
Rahatsizlik veren davraniglar

Isteksizlik

Calismaileilgili hatal1 davranglar (AF)

Calisma disindaki hatal davramislar (NAF)

En anlamli sonuglar, bir dgretmenin amagladigi yonetim basarisi ile ilgili-
dir. Bunlar ise su sekilde tespit edilmistir:

NogarwNPE

1. EM veKM vasitasiylaelde edilen isbirlikci ¢alisma,

2. NAF den elde edilen, on saniyelik araliklar igerisinde meydana ge-
len hatal1 davrans,

3. Etkileme oran®
Kounin ilk olarak, okul 6ncesi arastirmasinda da oldugu gibi tekrar, azar-
lama metotlarimn gocuklarinin tepkileri Uzerindeki etkisini arastirmusgtir.
2.2. Uyarma Metatlarinin Sonuclar:

Bu soru nedeniyle uyarmalar ileilgili bir ssniflandirma semasi olusturmus-
tur. (...) Uyarmalar “dogrudan” yonetim teknikleri olarak adlandirilabilir hatal1
davranisla bas etme teknikleri gibi. (...)"*°

Uyarma sekli ve tarzi belli olcltlere baglanmistir. ‘Netlik’, ‘katilik’ ve
‘sertlik’ olcttlerini 1.1.3. bdlumde agiklanmigti. Bunlara ‘yogunluk’ ve ‘agirlik
merkezi’ dlcUtleri eklenmistir.

a. “Yogunluk”

“Yogunluk’, bir uyarmayla ortaya ¢ikan gudi etkisidir. Bu 6l¢iit, uyarma:
nin katilan égrencilerin bilincine isleyebilme potansiyeli gibi, 6grencilerin dikkat-

~

bkz. Kounin, 1976: 75
bkz. Kounin, 1976: 76
bkz. Kounin , 1976: 76
bkz. ay.

© o«
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lerini cekebilmes ile de ilgilidir. Bunlar ‘eksik yogunluk’, ‘orta yogunluk® ve
‘yiksek yogunluk® basamaklarina ayrilmaktadir.

b. “Agirlik Merkezi ”

“Agirlik Merkezi” olarak dgretmenin uyarma esnasinda verdigi talimatin
hedefi tanimlanmaktadir. Uyarilar ¢cogunlukla yol gosterici icerik, 6rnegin dogru
davranisin adlandinimast veya davramisin terk edilmesini ister. Yani kayitlarin
degerlendirilmesinde 6gretmen bu bakis acilarindan hangisine sahipse, ilgi de o
yonde ol acaktir.

‘Video kayd: arastirmasinin’ sonuglari, uyarma sekillerinin basaril1 bir sinif
yonetimi icin cok 6nemli bir etken olmachgini gostermistir. Ogretmenlerin 6grenci-
leri uyardiklarinda yasanan ‘dalga etkisinin’ metotlarla hicbir ilgisinin olmadigi,
buna ragmen o anki durumlar gibi sirekli olcutlerle baglantili oldugu ortaya Gik-
mistar.

Buna karsin kolgj, yUksekokul, anaokulu gibi diger deneylerde dalga etki-
sinin 6gretmenin uyarma metotlaryla baglantili oldugu ortaya ¢ikmustir. Peki, bu
farkliliklar nereden kaynaklanmaktayd:?

Sebeplerden birisi, belli bir derece yapay dgrenme motivasyonu yaratma-
nmin zorlugu olabilirdi. Deneyin bir pargasi oldugunu bilen kisiler, deney sirasinda
cogunlukla ellerinden gelenin en iyisini yapma zorunlulugunu hissetmektedirler.

Her defasinda bu arastirmalarin, gocuklarin 6gretmenle ilk karsilasmalarin-
da gerceklesmesi gercegi, ikinci bir sebep olabilirdi. Arastirmacilar deneklere her
seferinde dgretmenlerle ilk karsilasma izlenimlerini arastirdiklarini belirtmiglerdi.
Bu sonuclar dikkate alindiginda goriinen o ki tam da bu durumu arastirmamn hede-
fi yapmuglard.

Uyarma metotlarimn basarili bir simf yonetimi i¢in 6nemli bir faktér olma-
dig1 sonucu, siniftaki kétl davramslarin olusturdugu problemi ihmal ederek arka
plana attirmamalidir. Buna ragmen, kétl davrarmglar gozlemcinin daha ¢ok dikka
tini cekmesinden dolayi, genellikle disiplin etme metotlar1 6n plana ¢itkmaktadir.
Bunun 6tesinde, ¢zellikle de farkli dgretmenler ayni metodu kullandiklarinda, bir
yandan edimsel diger yandan edimsel olmayan disiplin etme 6nlemleri gézlemlen-
mektedir. Disiplin etme sekli A 6gretmeninde B 6gretmenindeki kadar etki etme-
mektedir.

Iste burada, disipline etme seklinin basaril1 olup olmaciginin sadece uyar-
ma metoduylailgili olmadig: aksine simf yonetiminin daha farkli boyutlariylailgili
oldugu ortaya cikmaktadir.*

11 pkz. Kounin, 1976: 82-84
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3. ‘Snif Yonetiminin Boyutlar?’

Arastirma esnasinda isbirlikci calisma, hatal1 davranis ve gevreyi etkilemek
icin cok farkli degerlerin ortaya citkmas: bir gergekti. Kubagik ¢alismanin ¢ok giiclt
oldugu, ortalama guicte oldugu ve ayni sekilde zayif oldugu simiflar da vardi. Ayn
sekilde, bununla ilgili hatali davramislar ve hatali davranislarla gevreyi etkilemek
arasindaki farklar kendini gosterdi. “(...) Ogretmenler, Ggrencilerinin tutumlarim
hangi davrans sekilleriyle etkileyebilirler? (...)"*2

Jacob S. Kounin ilk video kayitlarinin degerlendirmesinden sonra, ogret-
menin dgrencilerin davramslarint pozitif olarak etkileyebilecegi ve basarili bir simif
yonetimi icin belirleyici olan davranis sekillerinin gergekten var oldugu sonucuna
ulagmustir.

‘Sinif yonetimi teknikleri’, ‘anindalik ve olaylara aynm anda hakim olabil-
me’, ‘sorunsuzluk ve canlilik’, ‘tim grubun dikkatini ¢ekebilmek’ ve ‘program-
lanmus olarak bikkinligin dnlenmesi’ gibi konular asagidaki bdlimlerde ele alina
caktir.

3.1. ‘Anindalik ve Olaylara Ayn: anda Hakim Olabilme’

‘Anindalik’ dgretmenin, sinifta olup bitenler hakkinda haberdar olma bece-
risi ile ilgilidir. Ogretmen aymi anda bircok olayin farkinda olma yetisine sahip
olmalidir. Bunun 6tesinde hareketleriyle 6grencileri bu ‘farkindalik’ hakkinda bil-
gilendirmelidir. Hareketleri araciligiyla 6grencilere deyim yerindeyse ‘arka gozle-
riyle’ hakim oldugunu belli etmelidir. Peki, 6gretmen 6grencilerine, sinifta olup
bitenler hakkinda haberdar oldugunu, hangi davranis sekilleriyle belli edebilir?

Arastirmaicin 6gretmenin ne bildiginden cok bu bilgiden yararlanarak 6g-
rencilere neler aktarabildigi onemliydi.

Ornegin uyarmalar 6gretmenin siniftaki olaylar hakkinda haberdar oldugu-
nu 6grencilere gosterme imkam saglamaktadir. Bunun bagsarili bir sekilde uygula-
nabilmes ic¢in bilgisini sorgulayabilecek belli hatalarin olusmasim engellemesi
gerekmektedir. Burada iki tUr hatadan bahsedilmektedir ‘konu hatasi’ ve ‘zaman-
lama hatasi’.

‘Konu Hatalarr’...

1. ...0gretmen yanlis bir gocuga, 6rnegin dinleyen birine veya asil rahatsiz-
l1k veren cocuktan etkilenmis bir cocugu uyarmasindan kaynaklanan hatalar,

2. ...6gretmenin, aym anda veya az 6nce meydana gelen ‘daha blyUk bir
hatal1 davranmis® varken ‘daha kiigUk bir hatal1 davranmisa’ kizmasindan kaynaklanan
hatalardir.

12 pkz. Kounin, 1976: 85
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‘Zamanlama Hatalary’

1. ...6gretmen uyarida bulunmadan dnce, hatal1 davramsin yayilmis olma-
siyla ortaya ¢ikan hatalar,

2. ...0gretmenin uyanisindan once, hatali davramsin siddetlenmesiyle,
meydana gelen hatalardir.

Buna gore 6gretmenin ‘anindalik’ Olglisi toplam uyar1 sayisiyla hatasiz
uyarma sayisi arasindaki iliskiye gore ortaya cikmaktadir. Konu veya zamanlama
hatasi ne kadar az ise ‘amndaligin’ énemi ve 6l¢lsti de bir o kadar blyUk olmakta-
dir.® ‘Anindalik’ 6zellikle isbirlikci calismalar tizerinde olumlu etki yapmaktadir.
Bunun 6tesinde alistirma ve sessiz calismalarda hatal1 davranislar: en aza indirge-
mektedir.

‘Olaylara aym anda h&kim olabilme’ terimi 6gretmenin, gerek mimikle ge-
rek sozel iletisimle ayn: anda iki olayla mesgul olma becerisi ileilgilidir. ‘Olaylara
aynm anda hakim olabilmek® durumlar1 uyarma esnasinda ortaya cikabilecegi gibi,
beklenmedik dgrenci davranislartyla da ortaya ¢ikabilmektedir.

Uyarmada bulunmak ileilgili ‘olaylara aym anda hékim olabilme’ durumu,
ornegin o6gretmenin ders isledigi sirada bir 6grencinin rahatsizlik yaratmas ile
olusmaktadir. Ogretmen bu rahatsizliga, dersi bolmeyecek kadar 6lcilii bir sekilde
tepkide bulunacak durumda olmalidir. Yani ders asil mesele olarak kalmali ve bir-
den bire kesilmemelidir. Boyle bir duruma 6rnek asagida verilmistir:

Ogretmen, cocuklarla birlikte olusturmus olduklari okuma dairesinde
oturmakta ve okuyan bir 6grenciyi dinlemektedir. Bu arada iki cocuk birbiriyle
fisildamaktachr. Ogretmen rahatsizlik veren Ggrencilere bakarak, okuyan cocuga:
“devam et ben seni dinliyorum” diyerek rahatsizlik veren cocuklara dogru doniik
olarak “fisildadigimzi duyuyorum, déniin ve dinleyin” der.

Yani ogretmen rahatsizliga, uyarida bulunarak ama derste olup bitenleri
gbzden kacirmadan tepki gostermektedir. Eger beklenmedik bir 6grenci davran-
sindan ‘olaylara ayn anda hakim olabilme’ durumu ortaya cikiyorsa ‘olaylara ayn
anda hékim olabilme’ durumundan bahsetmek gerekmektedir. ‘Olaylara aym anda
hakim olabilme’ durumlar: ¢ogunlukla grup- veya sessiz calisma esnasinda, yani
cocuklar bireysdl ve birbirinden farkli calismalar yaptiklar1 zaman ortaya ¢cikmak-
tadir. Ara sira tek tek 6grencilerin 6gretmenlerine calismalarim gostermek veya
yardim istemek icin geldikleri gorilmektedir. Beklenmedik bir 6grenci davransi
sirasinda, 6gretmen baska bir dgrenciyle mesgul ise, her iki olayr mimkun oldugu
kadar es zamanl1 olarak, birinden birini ihmal etmeden ilgilenmelidir.

Burada 6nemli olan, dgretmenin dikkatini mimkiin oldugunca aym anda
biden fazla olaya verebilme becerisinin 6l¢lisiidir. Bunun disinda dikkatler, 6gret-

1 pkz. Kounin, 1976: 90-92
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menin bu hatal1 davranislar: veya 6grenci “cikislarini’ ne 6lclide dikkate aldiginave
dikkatinin dagilmasinaizin verdigine gevrilir.

Bunlar;

1. ...6gretmenin ders esnasinda hatali bir davranis sonucu dikkatinin da-
gilmasinaizin verip yaramazlik yapilan tarafa gitmesinden,

2. ...0gretmende bir davrams ve moral degisikligi meydana gelmesinden,
yani bir anda kigkirtilmis ve sinirli gériinmesinden,

3. ...0gretmenin hatal1 bir davranisla gerektiginden fazla ugrasmasindan
anlasilabilir.

Bdylece dgretmenin dikkatinin dagildiginin isaretleri, asil dersi distinme-
digini gosteren bittin davranislardir. Bundan baska 6gretmenin dikkatinin dagilma-
siyla artik ugraslar olmayan diger 6grencilerin sikilmasi ve ders disi aktivitelerle
ilgilenmeye baslamasi stz konusu olabilir. Boyle bir durum daha fazla hatal: dav-
ranisin ortaya ¢itkmasina sebebiyet verebilir. ‘Olaylara ayni anda hékim olabilme’
alistirma ve sessiz calismalarda hatal1 davranislarin ortaya ¢ikmasini engellemekte,
ancak sadece ishirlikci ¢alismalarda olumlu netice vermektedir.

‘Anindalik’ ve ‘olaylara aym anda h&kim olabilme’ dogrudan ytnetme be-
cerisiyle iligkilendirilmektedir. Ama bu iki faktorden ‘amindalik’ daha dnemli gibi
gorinmektedir. ‘Anindalik’ degerleri daha gelismis olan 6gretmenler genellikle
‘olaylara aynmi anda hakim olabilme’ durumu ortaya ¢iktiginda her iki problemle de
daha aktif ve kuralci bir sekilde bas etmeyi becerebilenler gibi gérinmektedir.

Ayni anda ortaya Gikan iki probleme yaklasik aym olglide dikkat vermeyi
beceren 6gretmenler, azarlamalarda da dogru konu ve zamanlamay:1 segmeyi bece-
rebilenlerdir. Ama bdyle bir durumla karsilastiginda olayin birine agirlik veren bir
Ogretmen uyarma konusunda da yanlis konu ve yanlis zaman segmeye egilimlidir.
Bunun 6tesinde ‘dogru zamanda dogru konuya kizma’, hatali davranmisa yonelis
metodundan daha énemli bir konudur.**

3.2. Sorunsuzluk ve Canlilik

Ogretmenler birgok sireci aym anda kontrol etmek zorundadirlar. Giicle-
sen dersi hareketlendirmek de buna dahildir. Aktivitelerle yonetmeli, canli tutmali
ve nihai olarak bir sonuca gotirmelidir. Bu, bir yandan farkl: ¢alisma yontemlerini
uyumlu bir bigimde uygulayabilmesi, diger yandan da farkli derder arasinda akici
bir gecis saglayabilmes anlamina gel mektedir.

Basarili bir simf yonetimi, ‘duzensizlikleri ve gecikmeleri’ engelleyebil-
mek i¢in ‘sorunsuzluk ve canliligi” koruyabilme becerisi gerektirir.

14 pkz. Kounin, 1976: 95-99
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‘Sorunsuzluk’ ders icinde bir aktiviteden bir digerine gegerken, bltiin 6g-
rencilerin degisime hazir olmalar1 ve gecikmeden katilmalarini saglama becerisi ile
ilgilidir.

Bu yetiye sahip olan dgretmenler, dnceden acik bir sekilde degisimi bildi-
rirler. Bunun yaninda dgrencilerine sonlandirilacak olan aktivite ile ilgili sorular
yonelterek dgrencilerin sorulart olup olmadigindan emin olurlar. Bunun ardindan
ders aktivitesi 6gretmen tarafindan kesin olarak bitirilir. Bunun Uzerine, 6rnegin
defterleri kaldirtip ¢ikarttirarak yeni ders aktivitesine acik bir sekilde deginip konu
hakkinda Ggrencilere bilgi vererek bir sonraki dersigin onlemler almaktadir. Boy-
lece daha yavas ve dikkatsiz olan 6grenciler de kendilerini bu degisime hazirlaya
bilmektedirler. “(...) Bir dgretmen sinifta giinde yaklasik 31 kez sinifin dikkatini
¢cekme durumuyla kars1 karsiya kalir. Bunu yaparken ‘diizen mi saglayacak yoksa
kargasayaizin mi verecek’ sorusuylayiiz yiize gelmektedir. (...)"*

Derste ‘canlilik’ bir ders aktivitesi icindeki sorunsuzlukla ilgilidir. Bir 6r-
nek verelim: Ogretmen drneklendirerek bir problemi aciklamaktadir. Ogrencilerden
bu problemi sessizce tamamlamalar istenmektedir. Ogretmenin, uygulamasinin ve
orneklemesinin uzunlugu ve ayrintisi siiifin diizeyine ve hizina uygun ise 6grenci-
ler bu eylemi sorunsuz ve canlilikla tamamlar. Ogretmenin aciklamalar fazla uzun
ve detayl1 ise, Ogrenciler sikilmaya baslar ilgiyi kaybederler, tam tersine fazla kisa
ise tamamlamalar1 gereken 6devi anlayamazlar. Yani ‘canlilikla’ dgretmenin, ko-
nuya, sinifin diizeyine ve hizina uygun seviyeyi bulma becerisi kastedilmektedir.
Basarili bir simf yonetimine sahip dgretmenler simifi 6grencilerin basar1 diizeyleri-
ne uygun gruplandirirlar. Onlar simfin basart durumuna goére en alttaki Ucte birlik
seviyeye gore hareket ederler. Daha biyik anlayis problemlerinde ise yardimda
bulunarak égrencilere problemi tek tek yeniden aciklamaktadirlar.

Peki, ne zaman ‘diizensizlik’ veya ‘gecikme’ meydana gel mektedir? Bunun
icin bircok sebep vardir. ‘Diizensizliklerin® sebepleri sunlardir:

a. ‘Kontrolsizuk’

‘Kontrolsiizlik’> dgretmenin 6grencilerin aktivitesine ani bir mudahales ile
ilgilidir. Bu bir istek, saptama ve benzeri bir seklinde olabilir. Burada énemli olan
Ogretmenin Ogrencilerin aktivitesine midahae tarzi ve tavridir. ‘Kontrolsizl Uk’
terimi bu durumda, 6gretmenin dgrencilerine kendi amaglarimin veya gereksinimle-
rinin bu ani midahale icin bir sebep yani 6zir oldugunu, tarif etmektedir. Ogret-
men bunu dnceden 6grencilerin 0 anda hangi calisma lzerinde durduklarindan ve o
anda dgrencilerin kendisinin verecegi bilgiyi ya da duyuruyu algilayacak durumda
olup olmadiklarindan emin olmadan yapmaktadir. Boyle davranan Ggretmenler,
genel olarak ve 6zel bir durumdaki grubun hazir bulunusluklar: icin hicbir sekilde
duyarliliga sahip degildirler. ‘Kontrolstiziikler’ bir ders etkinliginden digerine

¥ Holodynski, 1998; 22-24
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gecerken olabilecegi gibi veya devam eden bir etkinlik icerisinde de ortaya ¢ikabi-
lir.

Birinin stirmekte olan bir konusmaya, dikkatler kendisine gevrilmemesine
ragmen hi¢ dinlemeden ve beklemeden aniden dalmasi, ‘kontrolsiiziik® davranisi
icin makul bir 6rnek olabilir.

‘Kontrolsiizlik® ve ‘uyarma bagimlihig’ neredeyse esit tutulabilir. ikisi
arasindaki 6nemli fark ‘uyarma bagimhiligimin® dis etkenlerden ‘kontrolsizl iglin’
ise 6gretmenin kendisinden olmasidir.

b. ‘Uyarma Bagimlilig:’

‘Uyarma bagimliligi” bir 6gretmenin hangi durumlarda dis etkenlerden ya-
ni beklenmedik ve 6nemsiz olaylardan etkilenerek asil mevzudan sapmasina neden
oldugu, 6lcly ifade etmektedir. ‘Uyarma bagimlihigi’® arttikca dgretmen bu olay-
lardan dolay: 6gretim hedefini tamamen gdzden kagiracak kadar dersten uzaklasti-
rilmasinaizin vermis olacaktir.

c. ‘Tematik Tutarszik, Kisaltma ve Kararsizlik’

Bir 6gretmen yeni bir ders konusunu islerken veya islemeye baslarken,
aniden yeni bir konuya veya ders dis1 olaya yonelirse ‘tematik tutarsizliktan’ bah-
sedilebilir. ’Kisaltma’, ‘tematik tutarsizligin’ ilerlemis bir seklidir, yani 6gretmenin
asil ders etkinligini bitmedigi halde, tekrar baslatmamasi, aksine tamamen kapat-
masidir. ‘Tematik tutarsizlik ve kisaltmalar’, gecislerde olabilecegi gibi devam
etmekte ve olan alistirmalar esnasinda da ol abilmektedir.

Buna karsilik ‘tematik kararsizlik’ sadece gegis anlarinda gozlemlenmistir.
Gecislerin uyumlu olmasi icin bir aktiviteyi belirgin bir sekilde sonlandirmak ve
digerini baglatmak dnemlidir. ‘Tematik kararsizlik’ 6gretmenin bir aktiviteyi bitirip
yeni bir aktiviteye basladiktan sonra, 6rnegin soru sormak amaciyla, dnceki aktivi-
teye geri donmesidir. Simdi ‘aksatma’ nedenlerine gelelim:

a. ‘Sorunu Abartmak’

‘Sorunu abartmak’ durumundan, 6gretmenin kendisini acil olmayan bir so-
runa adamasi ve konunun cercevesiyle hichir iliskis olmayan genis aciklamalar
yapmasidir. Kisacasi 6gretmenin agiklamalarini abartmasidir.

‘Sorunu abartmak’ ¢ok farkli kategorilerle ilgili olabilir. Bir yandan davra-
nis ve tutumlara, diger taraftan calisma araclar: ve konularina yonel ebilir.

‘Davraniglarin agir abartilmas’ genel olarak “nuizmizlik” olarak da adlan-
cirilabilir. Ogrencilerin davranislar sbz konusudur, elbette dncelikle kot davra-
nislari. Ama ogretmenin égrencilerin bu olumsuz davranisina yénelme tarzi, 6g-
renciler tarafindan “mizrmizcilik” veya “nasihat” olarak algilanacak ve boylelikle
asil amacin yitirecektir.
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‘Davranis 0gelerinin asirt abartilmas® 6gretmenin dikkatini bir davrans
butinunden ziyade ayrnintilanna yoéneltmesi ile ilgilidir. Orneginin, Ggretmenin
dikkatini “kursun kalem nasil tutulmal1”, “sandalyede nasil oturulmali” veya “def-
terlere hangi durumda yazilmali” gibi olaylara yonelterek asil dersi ikinci plana
atmasidir.

‘Calisma arag gereclerinin abartiimas® 6gretmenin ¢alismaicin gerek du-
yulan materyale asirt bir dikkat vermesi durumuyla ortaya ¢cikmaktadir. Bu sozl{
veya sozsiiz olabilir. Ornegin, dgretmenin simifta Ggrencilere calisma kagitlarim
birer birer ve yavas yavas dagitmasiyla ‘¢calisma arag gereclerinin abartiimasi’ du-
rumundan bahsedilebilir.

‘Konunun abartiimasi’ 6gretmen tarafindan dgrencilerin bir konuyu anla-
masi icin gerekenden daha fazla agiklama yapilmasi ve bdylece 6grencilerin calis-
malarin yapmasini engellemek soz konusudur.

b.‘Srasiz ve diizensiz gegisler’

“(...) 6gretmenin aslinda bir bitln olarak vermesi gereken bir aktiviteyi
cesitli parcalara bolmesinden kaynaklanan gecikmelere ‘diizensiz konu gegisi’
denir. (...) ‘Duzensiz konu gegisi’ iki kategoriye ayrilir, birincis ‘grup dizensizlik-
leri’, digeri ‘eylem duzensizlikleri’.

‘Grup duizensizlikleri’ bir aktivitenin, aslinda grup halinde tamamlanabile-
cek iken, 6gretmenin grubun Uyelerine tek tek vermesinden kaynaklanan hatalardir.
Boyle bir metot diger bireyler icin 6nemli bir bekleme zaman: yarattigindan, dersin
akisim aksatacak ve bozacak hareketler yapmalarinaimkan vermektedir.

Buna karsin ‘eylem duzensizlikleri’ bitiin olarak yapilmasi gereken bir
isin, tek tek eylemlere bolinmesinden kaynaklanan hatalardir. Her bir parca tek
bireysdl eylemlerden veya calisma materyallerinden olusabilir.

Hakikat su ki, derste diizensizlikleri engelleyen 6gretmenler derderini so-
runsuz ve aksaklik olmadan sirddrebilirler. ‘Sorunsuzluk ve canlilik’ prensibinin
sinif yonetiminde énemli bir roll vardir. Bir dersin sorunsuz bir sekilde, ani bo-
l[inmeler olmadan islenmesinden emin olmaktansa, canliligin devamliliginin sag-
lanmasi daha anlamlidr.™®

3. 3.Tum Grubun Dikkatini Cekebilmek’

‘TUm grubun dikkatini ¢gekebilme’ terimi 6gretmenin dersi esnasinda ger-
cekten simfindaki bitiin 6grencilere ulasmast ve bunlari konuya aktif bir sekilde
dahil etme becerisi ile ilgilidir. ‘TUm grubun dikkatini ¢ekebilme® boyutunda, 6g-
retmenin becerisi hakkinda karar vermek icin, ¢ dnemli bakis agisi vardir: ‘Gru-
bun harekete gecirilmesi’, ‘Ogrenciyi sorumlu tutma diizeyi’ bir de ‘Calismaalan’.

18 bkz. Kounin, 1976: 101-114
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a.‘Grubu Harekete Gecirme’

‘Grubu harekete gegirme’ gorusl, dgretmenin ggrencinin tahtaya gagiriima
surecinde diger 6grenciler Gzerinde de dikkatinin olmasi boyutundan sz etmekte-
dir. Bu gerceklestirilirken dgretmenin diger cagirilmayan 6grencilerin dikkatini
cekmek ve katilimini koruma gabasim gosteren bitun davrams bigimleri ‘grup
hareketliligi’nin Ozellikleri olarak degerlendirilmektedir. Bir yandan pozitif olarak,
diger yandan negatif olarak harekete geciren davranis bicimleri énemliydi. Pozitif
bir ‘grup hareketliligi’nin 6zellikleri asagida verilmistir: “(...)

1. 6grenciye siz verilmeden 6nce 6grencileri toplamak amaciyla “heyecan”
yaratacak yontemler kullanmak, 6rn. ara vermek, etrafa bakinmak gibi.

2. Ogrencileri bir sonra kimin ¢agrilacagindan habersiz birakmak, yani “te-
sadiif prensibine gore ¢agirmak yararl: bir usuldiir. Bu durum genel dikkati zorunlu
kilmaktadhr.

3. birgok 6grencinin ¢agirilmasi veya ara sira “simdi heyecanli olacak” gibi
duyurularla veya bir soruya 6gretmen kimseyi segmeden dgrencilerin parmak kal-
dirmasi gibi ‘tim grubun dikkatini cekebilmektir’.

4. dgretmenin sz verilmeyen Ogrencilere birazdan siramn kendilerine ge-
lebilecegini dustindlrecek davramslar, yadaisaretler yapmasi gibi.

5. 6gretmenin yeni ¢alisma materyalleri sunmasi da ayni sekilde yararlidir.
Daha heniiz yeni ve merak uyandinicidirlar, yani dikkatlerin yikselmesine yardimci
olmaktadirlar. (...)” Y

b. ‘Ogrenciyi Sorumlu Tutma Duizeyi’

Bir diger boyut ‘6grenciyi sorumlu tutma dizeyi’dir ve 6gretmenin hangi
durumlarda Ogrenciyi sorumlu tutacagi ve sorumluluk yukleyecegi ile ilgilidir.
Ogretmen cok sayida, hatta ideal olarak bitiin 6grencilerinden mimkiin oldugu
kadar cok verim ve doniit almaya calismalidir. Ogrencilerine onlarin ne yaptiklar
ve duizeyleri hakkinda bilgi sahibi oldugunu belli etmelidir. Donit saglama siklig:
Ogrencilerinden ne kadar bilgi talep ettigini gostermektedir. ‘Sorumlu tutma pren-
sibi’ su sekillerde saglanabilir:

1. uygulamalarin yapildig1 calisma materyalerini kendisinin gorebilecegi
sekilde havaya kaldirmatalebiyle,

2. 6grencilerin konusmasina dikkatini verdigini belli edecek hareketlerde
(uyumlu cevaplar vb.) bulunmak,

3. sOz verilen dgrenci yamnda yaptiklarimi kontrol etmek, tamamlamak ve
bilgi vermek amaciylaikinci bir 6grenciye sz vermekle,

4. konuya katkida bulunabilecek 6grencilerin parmak kaldirmasini talep
etmekle,

17" pkz. Kounin, 1976: 118/ 124-125
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5. bir 6grenci kendi ¢c6zimuni sunarken, 6gretmenin diger 6grencilerin
Odevlerini kontrol etmesiyle,

6. 6gretmenin bir 6grenciye soz verip ¢ozimlerini kontrol etmesiyle
Uclincii goriis olan ‘Calisma alanina’ gelelim.*®
c.‘Calisma Alan:’

‘Calisma alan’ boyutlar1, bir 6grenciye soz verildiginde diger dgrenciler-
den istenen calisma talepleridir. Diger bir ifadeyle “stz verilmeyen ogrencilerin
katilma dizeyi”dir. Herkesin katiliminm saglamak icin ayni anda bittn égrenciler-
den gergekten bireysel bir calisma istenmelidir. Bu drnegin bir calismaile iligkili
olabilir, yani bir 6grenci tahtada bir problem cdzerken digerlerinin aym problemi
defterlerinde ¢bzmeleri gibi.

Yani genis bir ‘Calisma Alani’ndan bahsetmek icin, 6gretmenin mimkin
mertebe biitiin dgrencileri calismaya dahil etmesi gerekmektedir.”® Bu prensip
ogrencilerdeki psikolojik bikkinlik sorununu hedef almaktadir.

Dersin “talep edici” bir karakteri olmal1, bu uyarici ve degisken olmasi ge-
rektigi anlamina gelir. Genel olarak gelismelerin elde edildigi duygusu vermelidir.

(...) Arastirmalar salt tekrarlarin sadece bir etkinligin degerini degil, aym
zamanda calisma kalitesini de disstirdiigiinii gdstermektedir. (...)%

Bikkinliklarin artmasina sebebiyet veriyorsa, bu davranislara yansimakta-
dir. Etkinligin kendiliginden degisimi yaminda c¢alisma kalitesinde de bir azalma
olmaktadir. Bunun disinda 6grenciler daha fazla hata yapmaya egilim gostermekte-
dirler. Bir uygulama ne kadar cok tekrarlamrsa bir o kadar anlamini yitirmektedir.
Etkinliklerin ilerleme 6zelligini gosteren Ug kategori vardir. Kounin ilk kategoriyi
‘rutin’ olarak adlandirmistir. Bu kategori 6gretmenin her defasinda hi¢ degisiklik
gostermedigi davrams bicimleri ile ilgilidir. Ogrencilere ilerlemeye dair hichir sey
hissettirmemektedir. ikinci ve tgiincli kategoriler bir yandan ‘pozitif ozellikler’
diger yandan ‘negatif ozellikler’ ileilgilidir. Bunlar bir yandan, gruba drnegin dvgu
gibi belli davranms sekilleriyle ilerlemeler kaydedildigini gdsteren, Ogretmenin
emeklerini, diger taraftan ise anlatim ve gosterimlerin gereksiz tekrarlar: gibi, 6g-
retmen hatalarindan bahsetmektedir.

‘Simif yonetimi teknikleri’ herkesin aym dizeyde uygulama becerisi goste-
rebilecegi bir yemek tarifi degildir. Ogrenciler dgretmenin yontemine cok cabuk
alistiklarindan, eski, yanlis bilinen teknikleri degistirmek ya da diizeltmek ¢ok zor-
dur. Bunlar bir 6gretmenin basarili simf yénetimini kazanmasi icgin birer kilavuz-
dur. Sorunsuz bir ders yonetimi ve sorunsuz sinif yonetimi icin énemli olan 6nce-
likle 6gretmenin bireysel deneyimi ve ayni sekilde hazir bulunusluk dizeyidir.

18 pkz. Kounin, 1976: 119/ 126 -127
® pkz. Kounin, 1976; 122-123
2 pkz. Kounin, 1976: 132
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