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Oz
M. Porter’in Rekabetci Ustiinliikler Teorisi kapsaminda ortaya koydugu kiimelen-
me yaklasimi ve Elmas Modeli, endiistrilerin rekabet¢i iistiinliiklerinin analiz edilmesinde
kullanilmaktadir. Bu ¢alismanin amaci kiimelenme dinamikleri ile Kayseri mobilya sekto-
riiniin uluslararasi rekabetgiligi arasindaki iligskinin ve kiimelenme dinamiklerinin kendi
aralarindaki iligkinin korelasyon yontemiyle analiz edilmesidir.

Korelasyon analizi sonuglarina gére Elmas Modeli faktorleri ile Kayseri mobilya
sektorii kiimelenmesinin uluslararasi rekabetgiligi arasinda istatiksel olarak anlamsiz iligki-
ler bulunmustur. Bu nedenle kiimelenmenin rekabetgilik durumu, tanimlayic istatistikler
temelinde incelenmistir. Kiimelenme dinamiklerinin kendi aralarindaki iligkiler ise istatis-
tiksel olarak anlamli ve teoriyi destekler sekilde pozitif yonlii olarak tespit edilmistir.
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CLUSTERING POLICY IN THE IMPROVEMENT OF DOMESTIC AND I
NTERNATIONAL COMPETITIVENESS: AN APPLICATION IN KAYSERI
FURNITURE SECTOR

Abstract

Porter’s Competitve Advantage Theory within the scope of theory cluster
approach and Diamond Model is used to analyze the competitive advantage of industries.
This study analyzes the relationship between the clustering dynamics of firms and the
international competitiveness of Kayseri furniture sector. Relationship between cluster
dynamics are also analyzing with correlation analysis.

According the correlation analysis results, relationship between Diamond Model
factors and cluster’s international competitiveness is statistically insignificant. For this
reason cluster’s competitiveness is analyzed by descriptive statistics. Relationship of the
cluster dynamics between each other is positive and statistically significant. This result is
also same as theory results.

Keywords: Clustering, Diamond Model, Kayseri Furniture Sector, Correlation
Analyze
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1. Giris

Glinlimiiz diinyasinda iilkelerin ekonomik anlamda biiyliyebilmeleri ve pi-
yasalarda diger iilkeler ile rekabet edebilmeleri, s6z konusu iilkelerdeki firmalarin
faaliyetleri ile yakindan iligkili hale gelmistir. Bu nedenle firmalar ve faaliyet gos-
terdikleri sektorler bazinda yapilacak ¢alismalar 6nem kazanmaktadir.

Porter’n Rekabetgi Ustiinliikler Teorisi’nde ortaya koymus oldugu Elmas
Modeli, firmalarin belirli bir cografyada bir araya gelerek iretim yapabilmelerini
saglayan kiimelenme dinamiklerini icermektedir. S6z konusu dinamikler iilkenin
veya yerelin kendine 6zgii yapisina gore sekillenmektedir. Porter, bu dinamiklerin
kiimelenmenin uluslararasi rekabetgiligi lizerinde olumlu katkilar1 olabilecegini ve
ayni zamanda bu dinamiklerin kendi aralarinda olumlu etkilesimler i¢cinde oldugu-
nu da belirtmektedir.

Bu calismanin amaci, Kayseri mobilya sektorii kiimelenme dinamiklerini
sektoriin ihracati acisindan analiz ederek, kiimelenme dinamiklerinin sektoriin
uluslararasi rekabetciligi lizerinde ne dlciide etkili olduklarinin ortaya konulmasina
katkida bulunmaktir. Ayrica Kayseri mobilya sektorii kiimelenme dinamiklerinin
kendi aralarindaki iliski diizeylerini belirleyerek, birbirleri arasindaki iliskinin nasil
bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymak da diger bir amactir.

Bu calismanin dzgiinliigii iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir. ilki kullanilacak
olan yontemden kaynaklanmaktadir. Zira Tiirkge literatiirdeki Elmas Modeli’ne
iliskin ¢aligsmalarda korelasyon analizi kullanilan bir yontem izlenildigine rastla-
nilmanustir. ikincisi ise Porter’m teorisinde belirtmis oldugu, Elmas Modeli faktor-
lerinin kendi aralarindaki etkilesimlerinin test edilmesidir. Tiirkge literatiire bakil-
diginda, Elmas Modeli faktorlerinin kendi aralarindaki etkilesime yonelik bir tespi-
te rastlanilmamustir.

Porter' “Uluslarin Rekabetci Avantajlar1” adli ¢alismasinda, iilkedeki ve-
rimliligin ve dolayisiyla rekabetin gelistirilmesinde ekonominin tiimiine odakla-
nilmamast gerektigini belirtmektedir. Ayrica verimlilik artiginin agiklanmasinda
iilkedeki beseri kaynaklarin ve teknolojinin gelistirilmesi konular1 iizerinde durul-
dugunu fakat bu konular iizerinde ¢ok genel politika 6nerilerinde bulunulmasinin
hatali olabilecegini ifade etmektedir. S6z konusu nedenlerden Gtiirii, bu ¢aligmanin
kapsami1 bakimindan, sadece belirli bir sektér arastirma konusu yapilmistir.
Porter’in modeline iliskin ve ortalamalar1 alinmak suretiyle analizlerde kullanilan
degiskenlerin neler olduguna dair genis bilgiye bulgular béliimiinde yer verilmistir.

! Porter, E. M. (1998a), The Competitive Advantages of Nations, New Edition, Palgrave. p.19
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2. Teorik Cerceve: Kiimelenme Dinamikleri

Porter’in ortaya koymus oldugu Elmas Modeline gore belirli bir bolgenin
avantajini belirleyen ve birbirleriyle iligkili olan dort unsur vardir. Bunlar (1) faktor
kosullart; (2) talep kosullari; (3) ilgili ve destekleyici endiistriler; (4) firma yapisi,
stratejisi ve rekabettir. Sans ve hiikiimet faktdrleri ise bu dort faktorii etkilemekte-
dir. Fakat tek baslarina belirleyici 6zellikleri yoktur”.

Firma Yapisi,
Stratejisi ve
Rekabet

gy Talep
Faktor Kosullar
Kosullari X
..
7y

flgilive
Destekleyici
Endistriler

Sekil 1. Porter’in Elmas Modeli
Kaynak: Porter, 1998a:72.

Elmas modelindeki dinamikler birbirlerini karsilikli olarak desteklemekte-
dirler. Dinamiklerden birinin etkisinin olugmasi i¢in diger dinamik kosullarin
olusmasi gerekmektedir. Ornegin talep kosullart dinamigi, firmalarin bu talebe
karsilik verecek kadar rekabetci olmamalari durumunda, rekabetci iistiinliiklere
ulasiimasinda tek basina etkili degildir’.

2 Neven, David and Cornelia L. M. Drége (2001), “A Diamond fort he Poor? Assessing Porter’s
Diamond Model fort he Analysis of Agro-Food Clusters in the Developing Countries”, Internet
Adresi:  http://www.agrifood.info/Agrifood/members/Congress/Congress2001Papers/Symposium/
Neven.pdf, p.4

3 Porter, 1998a, p. 72.
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Porter®, iilkelerin rekabetciliklerinde belirleyici olan Elmas Modeli faktor-
lerinin, firmalarin belirli bir yerelde, cografyada kiimelenerek {iretim yapmalari
iizerinde etkili oldugunu belirtmektedir. Bu ¢ercevede Elmas Modeli’nde yer alan
faktorlerin, ayn1 zamanda kiimelenmenin dinamikleri oldugunu belirtmektedir. S6z
konusu dinamikler Porter’n “Uluslarin Rekabetci Avantajlar” adli eserinden hare-
ketle aciklanmaktadir.

2.1. Faktor Kosullar

Porter, temel faktor kosullar1 olarak dogal kaynaklar, iklim, cografik sartlar
ve demografi gibi unsurlar isaret etmektedir. Gelismis faktorler olarak ise iletigim
altyapisi, vasifli isgiicli ve arastirma kurumlar1 gibi unsurlar belirtmektedir. Bu tip
tiretim faktorleri bireylerin, firmalarin ve hiikiimetlerin yatirimlar1 sonucunda
olugmaktadirlar. Temel faktor kosullari, rekabet¢i avantajlara ulasilmasinda bas-
langigta On plana ¢ikabilir ve gelismis faktor kosullarini destekleyici bir 6zellige
sahip olabilir. Fakat bu durumun terside miimkiin olabilir. S6yle ki, bir iilkedeki
temel faktor kosullarinin yetersiz olmasi, firmalar1 ve hiikiimetleri gelismig liretim
faktorlerine yatirim yapilmasi konusunda baski yapabilir. Ornegin firmalarin isci
¢tkarmasinin gii¢c oldugu Almanya, Isve¢ ve Japonya’da otomobil iiretim firmalari,
geligmis bir liretim faktorli olan otomasyon sistemini gelistirerek, emek faktoriiniin
yerine kullanmaya baslamislardir’.

Temel faktor kosullart stratejik endiistrilere rekabetci avantajlar saglamasi
bakimindan olduk¢a genellenebilir ve statik yapiya sahiptirler. Gelismis faktor
kosullar1 ise endiistrilerin rekabetci avantajlarinin ortaya konulmasina, dinamik bir
sekil kazandirmistir®.

2.2. Talep Kosullar

Porter, iilkelerin uluslararasi rekabetgiliklerini agiklarken, Linder’den’ ayr
olarak, iilkeler arasindaki talep farkliliklari tizerinde durmaktadir. Porter’a gore
yurtigindeki talebin biiytlikliigii tek basina énemli bir etken degildir, ayn1 zamanda
yurtigindeki tiiketicilerin davranis nitelikleri de nemlidir®.

Porter, E. M. (1998b), “Clusters and the New Economics of Competition”, Harvard Business
Review, November-December, 77-90.

Grant, R. M. (1991), “Porter’s ‘Competitive Advantage of Nations’: An Assessment”. Strategic
Management Journal, 12(7), pp. 535-548, p. 537

® Porter, 1998a, p. 74

Linder ¢alismasinda, endiistri i¢i ticareti agiklamada, talep kosullarini kullanmistir. Linder’in
hipotezine gore, kisi bast milli gelirleri birbirine yakin iilkelerin, tiikketim aligkanliklart benzer bir
yapiya sahip olacaktir.

Smit, A. J. (2010). “The Competitive Advantage of Nations: Is Porter’s Diamond Framework a
New Theory That Explains the International Competitiveness of Countries?”. Southern African
Business Review, 14(1), 105-130, p. 116

136



Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Sayi: 33 Y1l:2012/2 (133-157 s.)

Porter, nitelikli iiriin talep eden tiiketicilerin oldugu bir iilkenin, bu nitelik-
leri dikkate alarak iiretim yapan firmalar vasitasiyla rekabetci tistiinliikler elde ede-
bilecegini belirtmektedir. Ornegin Almanya’daki tiiketicilerin dayanikli ve yiiksek
performansli otomobillere yonelik talepleri, Almanya’y1 diinyadaki liikks sinif oto-
mobil iiretiminde iist siralara tagimigtir’.

2.3. llgili ve Destekleyici Endiistriler

Destekleyici endiistriler bakimindan rekabetci avantajlara bakildiginda, bir
firmanin maliyeti yiiksek olan girdileri hizli ve 6ncelikli olarak kendi iilkesindeki
destekleyici endiistriden temin edilmesi bir avantaj olarak gosterilebilir. Ornegin
Italya diinyanin 6nde gelen altin ve giimiis kuyumculuk endiistrisine sahiptir. Bu-
nun nedeni ise kuyumculukta kullanilan makinelerin diinyadaki iiretiminin iigte
ikisinin italyan firmalar1 tarafindan iiretilmesidir'’. italya’daki ekipman tedarikgile-
rinin yurti¢i piyasada kendi aralarindaki yogun rekabeti, beraberinde cazip fiyatlar
ve duyarli hizmeti getirmektedir''. Destekleyici endiistrilerde, tedarikgilerin teda-
rik yaptiklar1 endiistriye yeni bilgiler ve yontemler aktararak, endiistrinin rekabetgi-
ligini olumlu etkilemeleri s6z konusudur.

Ilgili endiistriler bakimindan rekabetci avantajlara bakildiginda, rekabetci-
lik igerisinde ve deger zinciri ¢ergevesinde bir arada bulunan firmalarin, bir malin
liretim siirecinin belirli asamalarinda yer almalariyla sekillenmektedir. Uretim faa-
liyetlerinin paylasimi kapsaminda; teknolojinin gelistirilmesinde, iiretimin yapil-
masinda, dagitimin gerceklestirilmesinde, pazarlamada ve satis sonras1 hizmetlerde
farkli firmalarm faaliyetlerde bulunmalari s6z konusudur'?. Ulkedeki herhangi bir
endiistrinin, ara mal1 {ireticisinin (tedarik¢i) ¢ok sayida olmasi ve bunlarin rekabet
icerisinde olmalari, s6z konusu mallar1 kullanan firmalara etkin tiretim kosullarinda
girdi saglayacaktir'.

Ornegin Isvigre’de bitkisel seker iireticisi olan Ricola firmasi, iiriinlerinin
yurtdisina dagitilmasinda Isve¢’in ¢ikolata firmasi olan Tobler/Jacobs’u kullanmig-

14
tir .

2.4. Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet

Porter’a gore, yonetim sistemlerinin hicbiri evrensel nitelik tasimamakta-
dir. Endiistriler kendi iilke kosullarina uyum saglayacak bir sekilde yonetim uygu-

°  Grant, 1991, p. 538

1 Porter, 1998a, p. 101

" Porter, 1998a, p. 103

2 Porter, 1998a, p. 105

Erkekoglu, H. (2008). [malat Sanayi Rekabet Giicii Arastrmasi: Kayseri Ornegi. Ankara: Palme
Yayincilik., s. 29

4" Porter, 1998a, p. 105
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lamalarini ve organizasyon yapilarmi sekillendirmektedirler. Ornegin Italyan fir-
malar1 daha ¢ok odaklanma stratejisini kullanarak daha c¢ok kendi 6zelliklerine
uygun nis (belirli darlikta ve derinlikte) @iriinler tiretmektedirler'.

Bir iilkenin, firmalarin organizasyonlarini ve yonetimlerini etkilemesi fark-
I1 agilardan miimkiin olmaktadir. Ulkedeki hiikiimete karsi tutum, bireyler arasin-
daki iligkileri diizenleyen kurallar, ¢alisanlarin yonetime karsi tutumlari, bireysel
veya grup davraniglara iligkin sosyal normlar, firmalarin organizasyonlari ve
yonetimleri iizerinde etkili olmaktadir. Tiim bu etkenlerin olusumunda ise iilkenin
egitim sistemi, sosyolojik ve dinsel ge¢misi, aile yapilar1 gibi ¢ok sayidaki kosullar
etkili olmaktadur'.

Porter’a gore, uluslararasi rekabet sartlarinda basarili olan firmalar arasinda
kuvvetli bir rekabet s6z konusudur. Yurtigindeki rekabet beraberinde firmalarin
gelismesini ve inovatif davranmalarini saglamaktadir. Yereldeki rakip firmalar
kendi tliretim alanlarindaki, maliyetlerin diismesini, kalitenin artirilmasini ve servis
hizmetlerinde daha sorumlu olunmasini tahsis etmektedirler. Rekabet ayn1 zaman-
da firmalar1 yeni iirlinler iiretmeye ve yeni iiretim siireclerini kullanmaya tesvik
etmektedir'”.

Yurtigindeki giiclii rekabet kosullari firmalara ayni1 zamanda diger tilkelerin
piyasalarina agilma firsati da sunmaktadir. Belirli bir 6lgek ekonomisine ulasan
yereldeki rakip firmalar, uluslararasi piyasalara acilmaya yénelirler. Ornegin Al-
manya’daki kalem {ireticisi Staedtler firmasi lider bir firma olarak uluslararas: pi-
yasalara acgilmistir. Yine Alman kalem iireticisi olan Faber-Castell firmasi, Sta-
edtler firmasinin bu basarisindan etkilenerek ve yurticindeki rakip firma karsisin-
daki konumunu gii¢clendirmek amaciyla, uluslararasi piyasaya agilmustir.

2.5. Sans Faktorii

Sans faktorii savas ve dogal afetler gibi digsal olarak gergeklesen olaylarin
iilkenin veya endiistrilerin rekabet kosullarini etkilemesi seklinde ortaya ¢ikmakta-
dir'®. Sans kosullar, firmalarin veya endiistrilerin rekabetgilik kosullarmi doniisii-
me ugratabilmektedir. Bu doniisiim mevcut rekabetci avantajlarin ortadan kalkma-
sina veya firmalarin yeni kosullara uyum saglayarak avantajlarin farkli alanlarda
elde edilmesine yol agabilmektedir'’. Ornegin ABD’ye diizenlenenl1 Eyliil saldiri-

15" Porter, 1998a, p. 108

16" Porter, 1998a, p. 109

7" Porter, 1998a, p. 118

Barragan, Salvador (2005), “Assessing the Power of Porter’s Diamond Mondel in the Automobile
Industry in Mexico After Ten Years Later”, Internet Adresi: https://www.uleth.ca/dspace/
bitstream/ handle/10133/586/barragan,%?20salvador.pdf?sequence=1, p. 7

" Porter, 1998a, p.124
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lari, ABD’nin Meksika’dan yapmak oldugu ithalati azaltmis ve Meksika’nin ihra-
catinda olumsuz etkilere yol agmustir™.

2.6. Hiikiimet Faktorii

Hiikiimet faktorii; siibvansiyonlar, sermaye piyasasi diizenlemeleri, egitim
politikalari gibi uygulamalarla Elmas faktorlerini etkileyebilir'.

Porter’a gore, hiikiimet faktorii ulusal rekabeteilik agisindan 6nemli olma-
sma karsin, rekabetcilik tizerindeki etkisi kismidir. Ulusal rekabetgiligin tahsis
edilmesinde sadece hiikiimet politikalarmin uygulanmasi, tek basina yeterli degildir
ve basarilt olma ihtimali zayiftir. Hiikiimet politikalari, lilkenin rekabetgi iistiinliik-
lerini hizlandirabilmekte veya gelistirebilmektedir. Fakat Elmas Modeli’ndeki di-
ger unsurlar hiikiimet faktorii iizerinde etkili degildir™.
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sektoriiniin rekabetgiligi tizerindeki etkilerini aragtirmistir. Alan ¢aligsmasinda anket
uygulamasi yapilarak veriler toplanmistir. Veriler logit regresyon modeli kullanila-
rak analiz edilmistir.

Tiirkge literatiirdeki Elmas Modeli’ne iligkin ¢alismalarda korelasyon ana-
lizi kullanilan bir yontem izlenildigine rastlanilmamustir. Eraslan vd.*”’nin Bilecik
mermer sektoriiniin, Bulu ve Eraslan **’nun Bolu ili turizm sektdriiniin, Eraslan
vd.**"nin Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin, Bulu vd.*”’nin Tiirk gida sektorii-
niin uluslararas1 rekabetcilik diizeyine iliskin Elmas Modeli kullanarak yapilan
caligmalarda kullanilan yontem; firmalar {izerinde yar1 yapili derinlemesine
miilakat*' uygulamas ile veriler toplanilmis ve ardindan elde edilen veriler, Elmas
Modeli’'nde yer alan faktdrler dikkate almarak; diisiik (-1), orta (0), yiiksek (1)
seklinde arali 6l¢tim kullanilarak degerlendirilmistir.

4. Metodoloji
Bu kisimda alan ¢aligmasinin kapsami, ankete iligkin bilgiler, degiskenlerin
olusturulmasi ve istatistiksel uygulamaya iliskin bilgiler yer almaktadir.

4.1. Alan Cahismasinin Kapsam

Dis Ticaret Miistesarligi’nin yapmis oldugu caligmaya gore Kayseri ilinde
mobilya sektérii gergevesinde kiimelenme vardir*. Mobilya sektorii ortaya koydu-
gu 260.000 dogrudan istihdam ile iilkemizde énemli bir yere sahiptir. Bu istthdam
rakamina yan sanayi dallarmin istthdam1 da eklenince dogrudan ve dolayl olarak
yaklagik iki milyonluk bir niifusa istihdam olanagi sundugu sdylenebilir®. Tiirki-
ye'nin neredeyse her ilinde mobilya iiretimi yapan isletmelere rastlamakla birlikte

37 FEraslan, H., 1. Ip¢ioglu, G. Hasit ve B. Ersahan. (2008). “Bilecik Bélgesi Mermer Sektoriiniin

Uluslararas1 Rekabetcilik Analizi: Sektorel Sorunlar ve Coziim Onerileri”. Mustafa Kemal

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5 (10), 193-217.

Eraslan,i.H., M. Bulu ve 1. Bakan. (2008). “Kiimelenmeler ve Inovasyona Etkisi: Tiirk Turizm

Sektoriinde Uygulamalar”. Seyahat ve Otel Isletmeciligi Dergisi, 5 (3).

3 Eraslan, I. H,, 1. Bakan ve A. D. Helvacioglu Kuyucu. (2008). “Tiirk Tekstil ve Hazir giyim Sek-
toriiniin Uluslararas1 Rekabetcilik Diizeyinin Analizi”. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilim-
ler Dergisi, 7 (13), 265-300.

40 Bulu, M. ve 1. H. Eraslan. (2008). “Bolu li Turizm Sektdriiniin Uluslararasi Rekabetcilik Anali-

zi”. Seyahat ve Otel Isletmeciligi Dergisi (SOID), 5 (1), 1-33.

Yanitlayictya belirlenmis sorular sorulmasinin yani sira yanitlayicinin, sorular disinda kendi

fikirlerini belirtmesine imkéan taninmasidir.

Cluster Turkey, Internet Adresi: http://www.clusterturkey.com/TR/Genel/BelgeGoster.

aspx?F6E10F8892433CFFAAF6AA849816B2EF1D0C78595477C54E, (Erisim Tarihi: Mart

2011).

“ Mobilya Sanayi isadamlar1 Dernegi (MOBSAD). (2009). 2008 Yili Mobilya Sektorii Raporu,
Internet Adresi: http://www.mobsad.com/asp/index.asp?bno=27& dil=Tr&Sayfa=MOBSAD
%202008%20MOB  %DDLYA%3Cbr%3E%20%20SEKT%D6R%20RAPORU, (12.02.2011).,
s. 12

38

41

42

141



Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Sayi: 33 Y1l:2012/2 (133-157 s.)

Kayseri, Bursa (Inegél), Izmir, Ankara, Istanbul ve Adana illerinde iiretim tesisle-
rinin siklastigi goriilmektedir. Istihdam diizeyi siralamasinda Istanbul‘u sirasi ile
Ankara, Kayseri, Bursa ve izmir takip etmektedir**. TUIK verilerine gore Kayseri,
firma bagina diisen 11,5 kisilik istihdam diizeyi ile Tiirkiye ortalamasinin {izerinde
eleman istihdami yapmaktadir. Ayrica 300 ve daha iizeri is¢i c¢alistiran Tiirki-
ye’deki ilk 10 mobilya firmasindan 5’1 Kayseri ilinde faaliyet gostermektedir. Bu
durum Kayseri‘nin biiyiik 6l¢ekli mobilya firmalarinin yogunlastigi bir il oldugunu
gdstermektedir®.

Kayseri’de faaliyet gosteren mobilya sektorii kiimelenmesi gerek istihdam
kapasitesi ve gerekse biiyiik 6lgekli firmalar1 biinyesinde bulundurmasi nedeniyle,
tizerinde arastirma yapilmasi gereken bir yapiya sahiptir. Bu nedenle mekén olarak
Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesi iizerinde durulmaktadir.

4.2. Ana Kiitlenin Belirlenmesi ve Stmirhiliklar

Bu ¢aligmada, uluslararasi rekabetgiligin belirleyicisi olarak ilgili sektorde-
ki firmalarm ihracat rakamlarn kullanildigindan, Kayseri mobilya sektorii kiime-
lenmesinde yer alan mobilya ihracatgisi firmalar, arastirmanin ana kiitlesini olus-
turmaktadir.

Ana kiitlenin olusturulmasinda kullanilacak olan firmalarin tespit edilme-
sinde Orta Anadolu IThracatg1 Birlikleri’nin (OAIB) kayitlarindan yararlanilmigtir.
OAIB’nin kayitlarinda 46 tane mobilya ihracatcisi firma tespit edilmistir. Tespit
edilen firmalardan 42’si ankete katilmislardir. Ana kiitlede yer alan 46 firmadan
42’sine bir bagka deyisle mobilya sektdriine ait toplam ihracatg1 firmalarin %91 ine
ulasilmustir.

4.3. Anket Formunun Hazirlanmasi

Anket formu gelistirilirken World Economic Forum (WEF)’in yayilamak-
ta oldugu, M. E. Porter ile Klaus Schwab’in hazirlamis oldugu Global Competiti-
veness Report™ (Kiiresel Rekabetcilik Raporu)’un 2009-2010 yili sayisindaki likert
Olcegine gore hazirlanmis anket sorulari temel alinmistir.

4 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi (2011), Mobilya Sektérii Raporu, Sektorel Raporlar ve Analizler

Serisi, Ocak, Internet Adresi: http://sgm.sanayi.gov.tr/Files/Documents/ mobilya-sekt-27-01-
2011-28012011151414.pdf, (22.02.2011), 1-25., s. 10

4 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, 2010, s. 10

* World Economic Forum (WEF), Global Competitiveness Report 2009-2010, internet Adresi:
https://members.weforum.org/pdf/GCR09/GCR20092010fullreport.pdf, (Erigim Tarihi:
18.12.2010).
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4.5. Degiskenlerin Olusturulmasi ve Korelasyon Analizi

Ural ve Kilig*” i belirttikleri gibi, basit korelasyon analizi iki degisken
arasindaki iliskiyi gosterir. S6z konusu degiskenlerin bagimli-bagimsiz degiskenler
olarak nitelendirilmesinin bir 6nemi yoktur. Basit korelasyon analizinde iki degis-
ken arasindaki iligkinin diizeyi (giicii) ve bu iligkinin yonii belirlenmektedir. Kore-
lasyon analizinin yapilabilmesi i¢in her iki degiskenin de siirekli degisken olmasi
gerekmektedir. Ancak boylelikle degiskenler arasindaki iligki Pearson korelasyon
katsayistyla belirlenir.

Korelasyon katsayisi (1), -1 ile +1 arasinda degerler alir (-1= r % +1). Si-
fira yakin degerler iki degisken arasinda dogrusal ve zayif yonlii bir iliski oldugunu
belirtir. -1 veya +1’e yakin degerler ise iki degisken arasinda dogrusal ve giiclii bir
iligkinin oldugunu ifade eder. Negatif isaretli degerler, degiskenler arasindaki ilis-
kinin ters yonlii oldugunu, pozitif degerler ise iliskinin ayni yonlii oldugunu gos-
termektedir*®,

Degiskenler arasindaki iligkinin diizeyinin (giiciiniin) degerlendirilmesinde,
korelasyon katsayisi ile elde edilen sayinin pozitif veya negatif olmasi 6nemli de-
gildir. S6z konusu degerin mutlak degeri dikkate alinmaktadir. Degiskenler arasin-
daki iligskinin diizeyi (giicii), korelasyon katsayisinin 0 ile 0,25 arasinda olmasi
halinde zayif, 0,50 ile 0,69 arasinda olur ise orta, 0,70 ile 0,89 olmasi durumunda
kuvvetli, 0,90 ile 1 arasinda olmas1 halinde ise ¢ok kuvvetli olarak yorumlanabilir.
Sunu da belirtmek gerekir ki s6z konusu bu siiflama literatiirde farkliliklar gos-
termektedir*’,

Korelasyon katsayisinin hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilmakta-
dir.

3 (- (Y =)
IS 06 -2 (v - )2

Bu formiilde x; ve y; iki degiskene ait i = 1, 2,3,...., n’e kadar olan verileri
X ve ¥ ise iki degiskene iliskin aritmetik ortalamalari ifade etmektedir™.

r=

Anket uygulamasinda kullanilan 5°1i likert 6lgeginde, sorulara verilen ya-
nitlarin degerleri dnem derecelerine gore siralanmaktadirlar. Bu agidan degiskenler

47 Ural, A. ve 1. Kilig (2005). Bilimsel Arastirma Siireci ve SPSS ile Veri Analizi. (1. Basim).
Ankara: Detay Yayncilik. s. 219

8 Bayram, N. (2009). Sosyal Bilimlerde SPSS ile Veri Analizi. (2. Basim). Bursa: Ezgi Kitabevi.
s. 179

4 Ural ve Kilig, 2005, 5.220

30 Ural ve Kilig, 2005, $.220
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stireksiz bir nitelik arz etmektedirler. Korelasyon analizinin yapilabilmesi igin de-
giskenlerin siirekli ve nicel oransal 6lgme diizeyinde dl¢iilmiis degiskenler oldugu
durumlarda hesaplanir. Bunun i¢in Elmas Modeli faktorlerine iligkin sorularin orta-
lama degerleri alinarak, her bir faktoriin ortalama degeri elde edilmistir’'. Korelas-
yon analizinde degiskenlerin normal dagilim gdstermesi halinde, degiskenler ara-
sindaki iligski Pearson korelayon katsayisi ile belirlenir. Degiskenlerin normal dagi-
lim gostermemesi halinde ise Kendall’s tau-b veya Spearman korelasyon katsayila-
rina gore degiskenler arasmdaki iliski belirlenir™.

Faktor degiskenine, anket formunda yer alan faktor kosullarina iliskin 10
adet soruya, yanitlayici firmalarin vermis olduklar1 cevaplarin ortalamasi alinarak
ulasilmistir. S6z konusu degiskenin giivenilirlik analizi sonucu ulagilan Cronbach
Alfa katsayis1 %77‘dir. Nakip’e gore bu katsaymnin pozitif ve %60’ iizerinde
olmasi arzulanir™. Bayramin belirttigi gibi bir dl¢iimiin giivenilirligi onun tutarlili-
gin1 gostermektedir. Tutarlilik genel olarak dis ve i¢ giivenilirlik olarak ele alinir.
Dis giivenilirlik zaman iizerine bir dl¢iimiin tutarlilik derecesini ifade eder. I¢ tutar-
lilik ise 6zellikle coklu-madde Olgekleri i¢in 6nemlidir. Soru gruplari i¢in en yaygin
kullanilan igsel giivenilirlik indeksi Cronbach Alphadir. S6z konusu indeks, degis-
kenler arasindaki ortalama korelasyonu temel alarak, bir 6lgekteki degiskenlerin i¢
tutarlihgini 6lger™. Degiskenin normal dagilimina Tablo 1°e bakildiginda Kolmo-
gorov-Smirnov testi sonuglarina gére normal dagilim (p>0,05 oldugundan) goster-
mektedir.

Talep degiskenin elde edilmesinde dncelikle anket formunda yer alan talep
kosullarina iliskin 6 adet soruya verilmis olan cevaplarin ortalamasi alinarak ula-
stlmigtir. Talep degiskenine iliskin gilivenilirlik analizinde yer alan Cronbach Alfa
katsayist %24 ¢ikmustir. Giivenilirlik sorunun giderilmesi acisindan, degerlendir-
meden ¢ikarildiginda, degiskenin giivenilirlik katsayisini yiikseltecek soru SPSS.19
programinda belirlenerek (Bu degiskenin, toplam korelasyon ile negatif iligkisi
tespit edilmistir.) analiz disinda tutulmustur. Boylelikle diger 5 sorunun ortalama
degeri alinarak talep degiskeninin ortalamasi elde edilmistir. Degiskenin normal
dagilimina Tablo 1’e bakildiginda Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina gore
normal dagilim (p>0,05 oldugundan) gostermektedir.

Iliski degiskenin elde edilmesinde anket formunda yer alan ilgili ve destek-
leyici endiistriler kosullarina iliskin 11 adet soruya verilmis olan cevaplarin ortala-
mas1 alinarak ulasilmistir. Degiskene iligkin giivenilirlik analizinde yer alan Cron-
bach Alfa katsayisi1 %73 ¢ikmistir. Bu sorularin tamami kullanilarak iliski degiske-

1 Bakir, M. Arif ve Celal Aydin (2006), Istatistik. (1. Basim). Nobel Yayncilik, s. 217

52 Ural ve Kilig, 2005, s. 219-222

53 Nakip, M. (2006). Pazarlama Arastirmalar: Teknikler ve (SPSS Destekli) Uygulamalar. (2. Ba-
sim). Seckin Yaymeilik.s. 189

> Bayram, 2009, s. 193-194
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ninin ortalamasia ulagilmigtir. Degiskenin normal dagilimina Tablo 1’e bakildi-
ginda Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarma goére normal dagilim (p>0,05 oldu-
gundan) gostermektedir.

Rekabet degiskenine, anket formunda yer alan rekabet kosullarma iligkin
14 adet soruya, yanitlayict firmalarin vermis olduklar1 cevaplarin ortalamasi alina-
rak ulagilmistir. S6z konusu degiskenin giivenilirlik analizi sonucu ulasilan Cron-
bach Alfa katsayis1 %58°dir. Giivenilirlik katsayisimi yiikseltecek soru SPSS.19
programinda belirlenerek analiz disinda tutulmustur. Rekabet kosuluna iliskin diger
13 sorunun ortalamasi alinarak, rekabet degiskeni elde edilmistir. Tablo 1’e bakil-
diginda Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarma gore degisken normal dagilim
(p>0,05 oldugundan) gostermektedir.

Thracat degiskeninin elde edilmesinde, firmalarm 2010 yilina ait ihracat ra-
kamlar1 kullanilmistir. Degisken siirekli bir degisken 6zelligi gostermektedir. Fakat
Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina goére normal dagilim gostermemektedir.
Bunun nedeni olarak firmalarin birbirlerinden ¢ok farkli ihracat degerlerine sahip
olmasi gosterilebilir. Bu sorunu gidermek icin ihracat degiskenin logaritmasi alina-
rak, normal dagilim testi yapildiginda, degiskenin normal dagildigi gorilmistiir
(bknz. Tablo 1). S6z konusu bes degisken korelasyon analizinde kullanilarak kendi
aralarindaki iliskinin diizeyi ve yonii test edilmistir.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin Normal Dagilim Sonuglar

faktor talep iliski rekabet | Inihracat

N 42 42 42 42 38
Normal Parametreler®® Ortalama 3,1730 3,56762| 3,4528 | 3,4873| 14,1122
En ug Mutlak 0,102 0,109 0,121 0,124 0,106
Farkliliklar Pozitif 0,102 ,071 0,057 0,082 0,083
Negatif -0,069 -0,109| -0,121 -0,124( -0,106

Kolmogorov-Smirnov Z 0,658 0,710 0,781 0,806 0,655
p, Anlamlilik diizeyi (2y6n) 0,779 0,695 0,575 0,534 0,785

4.6. Korelasyon Analizi Sonuc¢lar

Elmas Modeli’ndeki kiimelenme dinamikleri ile Kayseri mobilya sektorii
kiimelenmesinin uluslararasi rekabetciligi arasindaki iliskinin diizeyi ve yonii Tab-
lo 2°de yer almaktadir. Tabloda ayni1 zamanda Kayseri mobilya sektorii kiimelenme
dinamiklerinin kendi aralarindaki iligkinin diizeyi ve yoni de goriilmektedir.
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Tablo 2. Korelasyon Analiz Sonuglari

faktor talep iliski rekabet Inihracat
faktor Pearson Korelasyon 1 0,575~ 0,427 0,594 0,052
Anlamlilik diiz. (1yén) 0,000 0,002 0,000 0,378
N 42 42 42 42 38
talep Pearson Korelasyon 0,575~ 1 0,438" 0,506 -0,058
Anlamhilik diiz. (1y6n) 0,000 0,002 0,000 0,365
N 42 42 42 42 38
iliski Pearson Korelasyon 0,427 0,438" 1 0,587" -0,132
Anlamlilik diiz. (1y6n) 0,002 0,002 0,000 0,215
N 42 42 42 42 38
rekabet Pearson Korelasyon 0,594" 0,506 0,587 1 -,010
Anlamhhk diz. (1y6n) 0,000 0,000 0,000 0,475
N 42 42 42 42 38
Inihracat Pearson Korelasyon 0,052 -0,058 -0,132 -0,010 1
Anlamlilik diiz. (1yén) 0,378 0,365 0,215 0,475
N 38 38 38 38 42

Tablo 2’deki Pearson korelasyon satirlari, Pearson korelasyon katsayilarini
belirtmektedir. Bu katsayilarin almig oldugu degerler, bir degiskenin diger bir de-
gisken lizerindeki iligki diizeyini ifade etmektedir. S6z konusu katsayinin isareti ise
bu iliskinin yoniinii vermektedir. Anlamlilik diizeyi satirlari, degiskenler arasindaki
iliskinin istatiksel olarak anlamli olup olmadigini gostermektedirler. Istatiksel ola-
rak hipotezler %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerinde test edilmektedir. Tablodaki
N degeri ise analizde kullanilan gozlem sayisini ifade etmektedir.

4.7. Hipotez Sonug¢lari

Tablo 2’de yer alan Korelasyon analizi sonuglarindan hareket ederek, uy-
gulamaya iligkin hipotezlerle ilgili su sonuglara varilmaktadir:

Hipotez 1: “Faktor kosullan ile Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinin
uluslararasi rekabetgiligi arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir”. Tablo 2’ye gore
faktor kosullart ile uluslararasi rekabetgilik arasindaki korelasyon %5 anlam diize-
yinde reddedilmektedir. Bu nedenle H1 hipotezi kabul edilememektedir.
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Hipotez 2: “Talep kosullar1 ile Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinin
uluslararasi rekabetgiligi arasinda pozitif yonli bir iliski vardir”. Tablo 2’ye gore
talep kosullart ile uluslararasi rekabetcilik arasindaki korelasyon %5 anlam diize-
yinde reddedilmektedir. Bu nedenle H2 hipotezi kabul edilememektedir.

Hipotez 3: “Ilgili ve destekleyici endiistriler ile Kayseri mobilya sektorii
kiimelenmesinin uluslararasi rekabet¢iligi arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir”.
Tablo 2’ye gore degiskenler arasinda negatif yonlii ve zayif bir iliski vardir. Tablo
2’ye gore ilgili ve destekleyici endiistriler ile uluslararasi rekabetgilik arasindaki
korelasyon %5 anlam diizeyinde reddedilmektedir. Bu nedenle H3 hipotezi kabul
edilememektedir.

Hipotez 4: “Firma yapisi, stratejisi ve rekabet kosullar ile Kayseri mobil-
ya sektorii kiimelenmesinin uluslararasi rekabetciligi arasinda pozitif yonli bir
iliski vardir”. Tablo 2’ye gore firma yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari ile ulusla-
rarast rekabetcilik arasindaki korelasyon %5 anlam diizeyinde reddedilmektedir.
Bu nedenle H4 hipotezi kabul edilememektedir.

Hipotez 5: “Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinde talep kosullari ile
faktor kosullart arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir”. Tablo 2’ye gore degisken-
ler arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde iliski vardir ve bu iliskiler %1 anlamlilik
derecesinde istatiksel olarak anlamlidir. Hs kabul edilmektedir.

Hipotez 6: “Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinde faktor kosullart ile
iligki kosullar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir”. Tablo 2’ye gore degiskenler
arasinda pozitif yonlii ve zayif diizeyde bir iligski vardir ve degiskenler arasindaki
iliskiler %1 anlamlilik derecesinde istatiksel olarak anlamlidir. Hg kabul edilmekte-
dir.

Hipotez 7: “Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinde faktor kosullar ile
rekabet kosullart arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir”. Tablo 2’ye gore degisken-
ler arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iligki vardir ve degiskenler arasindaki
iligkiler %1 anlamlilik derecesinde istatiksel olarak anlamlidir. H; kabul edilmek-
tedir.

Hipotez 8: “Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinde talep kosullar ile
rekabet kosullar arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir”. Tablo 2’ye gore degisken-
ler arasinda degiskenler arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski vardir ve
degiskenler arasindaki iliskiler %1 anlamlilik derecesinde istatiksel olarak anlamli-
dirlar. Hg kabul edilmektedir.

Hipotez 9: “Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinde iliski kosullar ile
rekabet kosullart arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir”. Tablo 2’ye gore degisken-
ler arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski vardir ve degiskenler arasindaki
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iligkiler %1 anlamlilik derecesinde istatiksel olarak anlamlidirlar. Hy kabul edil-
mektedir.

Hipotez 10: “Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinde iliski kosullari ile
talep kosullar1 arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir”. Tablo 2’ye gore degiskenler
arasinda pozitif yonlii ve zayif diizeyde bir iliski vardir. S6z konusu degiskenler
arasindaki iliskiler %1 anlamlilik derecesinde istatiksel olarak anlamlidirlar. Hy,
kabul edilmektedir.

5. Bulgular

Kayseri mobilya sektorii kiimelenme dinamikleri ile sektdriin uluslararasi
rekabet¢iligi arasindaki iliskiyi test eden korelasyon analizi sonuglar istatistiksel
olarak anlamsiz ¢ikmistir. Fakat anket sonuglarindan elde edilen kiimelenme dina-
miklerine iliskin tanimlayici istatistiklerden yola ¢ikarak asagidaki bulgulara ula-
silmaktadir:

Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesindeki faktor kosullari bakimindan su
tespitler yapilmaktadir:

e Firmalarin kamu gorevlilerine, politikacilara ve diger firmalara karsi
etik davraniglar1 olumlu bir gorliniim arz etmektedir.

e Yereldeki finans kurumlarinin firmalara yonelik hizmetleri oldukc¢a ye-
terli diizeydedir.

e Kayseri’deki ulasim, enerji ve iletisim gibi genel altyap1 olanaklari, fir-
malar tarafindan kismen yeterli bulunmaktadir.

e (aligsanlarin, bagli olduklar: igyerinin kurallarina riayet ettikleri soyle-
nebilir.

Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinin faktor kosullar1 agisindan yeter-
siz kaldig1 alanlar sunlardir:

e Firmalarin ¢alisanlari i¢in mesleki egitime gerekli yatirim yapmamalari,
e Yereldeki tiniversiteler ile Ar-Ge isbirligine gidilmemesi,

e Yerel diizeydeki egitim sisteminin rekabet¢i bir ekonominin ihtiyaglari-
na cevap vermede yetersiz kalmasi,

e Sektoriin vasifli iggiicii talebinin karsilanmasinda yetersiz kalinmasidir.
Benzer bir sonuca Uzay ve Uzay’m 2004 yilinda yapmis olduklari ¢a-
lismada da rastlanilmaktadir. Buradan su sonuca varilabilir. Aradan ge-
¢en zaman iginde vasifli isgiicii kosullar1 iyilesmemistir.

5 Uzay N. ve S. Uzay (2004). “Tiirkiye’de Mobilya Sektoriiniin [hracat Potansiyeli ve Ihracat Tes-
viklerinin Etkinligi: Kayseri Mobilya Sanayiinde Uygulama”. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 18 (3-4), 181-199, s. 194.
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Tanmimlayicr istatistiklerden de yararlanilarak talep kosullarina dair su tes-
pitler yapilabilir:

Kayseri’deki mobilya iireticileri, yereldeki tiiketicilerin ihtiyaglaria ol-
dukg¢a duyarlidirlar.

Kayseri’deki tiiketicilerin zevk ve ihtiyaclarinin, sektorde faaliyet gos-
teren firmalarin yeni iiriinler gelistirmesinde kismen etkili olmaktadir.

Kayseri’deki tiiketicilerin tliketim kararlarinda iiriiniin niteligini nispe-
ten 6n planda tutmaktadirlar.

Tanimlayicr istatistiklerden de yararlanilarak iligski kosullarina dair su tes-
pitler yapilabilir:

Kayseri mobilya sektoriindeki tedarik¢i firmalar, ihracat¢r firmalara ka-
liteli hizmet sunmada yeterli degillerdir.

Kayseri mobilya sektoriindeki tedarik¢i firmalarin, ihracatci firmalarin
rekabet giigleri iizerine katkisi yeterli degildir.

Kayseri mobilya sektoriindeki tedarik¢i firmalar, ihracatgr firmalarin
yeni lirlinler gelistirmesinde etkin degildir.

Kayseri mobilya sektoriindeki ihracat¢i firmalar kendi ihtiyaglarinin
kargilanmasi bakimindan, tedarik¢i firmalari yeterli bulmamaktadirlar.

Kayseri mobilya sektoriinde yer alan firmalar arasinda (tanitim, nakliye,
pazarlama ve Ar-Ge gibi) bazi alanlarda isbirligine gidilmesi oldukca
zay1ftir.

Tanimlayici istatistiklerden hareket ederek rekabet kosullarina iligkin su
tespitler yapilmaktadir:

Teorik ¢erceveye gore firmalarin organizasyon yapilarini olusturmala-
rinda ve stratejilerini belirlemelerinde iilkedeki sosyolojik ve dinsel
geemis, aile yapis1 gibi faktorler etkili olmaktadir. S6z konusu faktorle-
rin, firmalara dolayisiyla kiimelenmeye rekabet¢i avantajlar kazandir-
mast s0z konusudur. Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesindeki ihra-
catc1 firmalarin organizasyon yapilarini olusturmalarinda ve stratejileri-
ni belirlemelerinde, teoriyi desteleyen sonuglara ulasiimaktadir.

Teoriye gore kiimelenmedeki rakip firmalarin sayica ¢ok olmasi, firma-
larin rakiplerinin gerisinde kalmasini saglayabilecek bir ortam hazirla-
maktadir. Bu siire¢ beraberinde firmalarin kendilerini gelistirmelerini ve
daha inovatif davranmalarini saglamaktadir. Boylelikle kiimelenmede
yer alan firmalarin yeni {iriinler iiretme c¢abasina girmeleri s6z konusu-
dur. Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesi, teorik olarak bu ¢er¢eveden
incelendiginde, ulasilan analiz sonuglarina gore, mobilya sektorii kiime-
lenmesindeki rakiplerin ¢ok sayida olmasi firmalarin yeni iiriinler gelis-
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tirmesinde olumlu etki yapmaktadir. Inal ve Toksar1, yapmis olduklari
caligmada Kayseri mobilya sektoriindeki firmalarin kendi aralarindaki
rekabetlerinin, firmalarin yeni teknolojiler i¢in yatirim yapmalarina ne-
den olmaktadir seklinde bir tespitte bulunmaktadirlar®®. Bu tespitte kii-
melenme teorisini destekler bir sonug olarak goriilebilir.

Bu kiimelenme dinamiginin, sektor agisindan 6n plana ¢ikan zayif yon-
leri ise firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine yeterli fon ayirmamalar1 ve yeni
iriinlerin kismen taklit yoluyla iiretilmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Uzay ve Uzay’in’’ yapmus olduklar1 calismaya gore ihracatgi firmalarin
biiytik bir boliimii Ar-Ge faaliyeti yapmaktadirlar. Bu galismadaki bul-
gu ise firmalarin s6z konusu faaliyete yeterli fon ayirmadiklar1 yoniin-
dedir. Her iki sonug bir arada degerlendirildiginde firmalarin Ar-Ge faa-
liyeti yaptiklar1 fakat Ar-Ge’ye yeterli fon ayirmadiklari sdylenebilir.

Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinde kiimelenme dinamikleri arasin-

daki iligki istatistiksel olarak anlamli ¢gikmigtir. S6z konusu dinamikler arasindaki
iligkiler bakimindan asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Talep kosullari ile faktor kosullari arasindaki iligki su sekilde agiklanabilir:

e Kayseri’deki mobilya talebinin biiylik olmasi firmalarin iiretimlerini

olumlu yonde etkilemekte ve firmalari, faktor kosullarimi gelistirme ¢a-
basina sevk edebilmektedir.

Ayrica firmalarin tiiketicilerin ihtiyaglarina duyarli olmalari, firmalarin
mevcut talebi karsilamak igin faktdr kosullarina yatirim yapmalarini
saglayabilmektedir.

Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesindeki faktor kosullarinin gelisti-
rilmesi firmalarm daha verimli liretim yapmasim saglayarak, sektoriin
iiretimine yonelik talebin artmasini saglayabilmektedir.

Faktor kosullar ile iligski kosullar arasindaki iliski su sekilde agiklanabilir:

e Firmalarin altyap: ihtiyaglar1 agisindan benzer 6zellikler gostermeleri,

beraberinde firmalarin ve diger ilgili kurumlarin kiimelenmenin ihtiya-
cini karsilamaya doniik faktor yatirnmlar yapmalarimi tesvik edebilmek-
tedir.

Faktor kosullar1 kapsaminda kiimelenmedeki yeteneklerin, bilginin ve
teknolojinin iyilestirilmesi, firmalar arasindaki iliskilerin gelismesine
katki saglayabilmektedir.

56

57

Inal M. E. ve M. Toksar1 (2006). “Mobilyacilik Sektériinde Karsilasilan Pazarlama Sorunlari ve
Bu Sorunlara Coziim Uretmeye Yonelik Bir Arastirma: Kayseri Omegi”. ZKU Sosyal Bilimler
Dergisi, 2 (4), 105-121.,s. 116

Uzay ve Uzay, 2004, s. 193
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Rekabet kosullari ile faktor kosullart arasindaki iligki su sekilde agiklanabi-

e Firmalar, yereldeki rekabetci sartlarda varliklarini siirdiirebilmek igin
faktor kosullarina yatirim yapabilmektedirler.

e Faktor kosullart agisindan gelismis bir yerel ortama sahip olan kiime-
lenme, bagka firmalarin bu kosullardan yararlanmak iizere kiimelenme-
ye dahil olmasina neden olabilmektedir. Bu siirecte kiimelenme i¢indeki
rekabet sartlar1 gelisebilmektedir.

Talep kosullar ile rekabet kosullar1 arasindaki iligki su sekilde agiklanabi-

e Kayseri mobilya kiimelenmesindeki firmalarin kendi aralarindaki yogun
rekabet sartlarinda, yenilik¢i iiriinler {iretme ¢abasinda olmalari, yerel-
deki talebin nitelikli iirinler yoniinde gelismesine neden olabilmektedir.

e Yereldeki talebin fazla olusu, ilgili firmalar1 bu talebin karsilanmasi yo-
niinde harekete gecirerek, kiimelenmeye dahil olmaya tesvik edebilir.
Kiimelenmeye yeni firmalarin dahil olmasiyla, kiimelenmedeki rekabet-
¢i ortam gelisebilir.

Iliski kosullar1 ile rekabet kosullar1 arasindaki iliski su sekilde agiklanabi-

e Sahip olduklar yetenekler ve bilgiye bagl olarak, ayn1 zamanda cogra-
fik olarak birbirlerine yakin olmalar1 nedeniyle ilgili ve destekleyici en-
diistriler, ihracat¢1 firmalarin rekabetgiligini olumlu etkileyebilmekte-
dirler.

e Rekabet giicii yiiksek biiyiik firmalar ile bir arada olan diger firmalar,
iretimlerini devam ettirebilmek i¢in kendi rekabetgiliklerini gelistirmek
durumunda kalabilmektedirler.

Talep kosullari ile iligki kosullar1 arasindaki iligki su sekilde agiklanabilir:

e Kayseri mobilya sektoriinde ¢ok sayida firmanin faaliyette bulunmasi
ve bu firmalarin bazilarinin yurti¢i piyasanin genelinde ve yurtdisi piya-
salarda faaliyette bulunmasi, dolayli olarak kiimelenmenin iiretimine
yonelik talebin artmasina yol agabilmektedir.

e Talep potansiyelinin fazla oldugu bir kiimelenmede, ilgili ve destekleyi-
ci endiistriler kendilerini talebin karsilanmasina doniik olarak konum-
landirabilirler.
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6. Sonuc ve Politika Onerileri

Kiiresellesmenin yasandig1 giiniimiiz diinyasinda, firmalarin iiretimlerini
farkli cografyalara tasiyabildikleri goriilmektedir. Bu agidan yerelin firmalar agi-
sindan Onemsiz hale geldigi diisiiniilebilir. Fakat Porter’mn da belirttigi gibi her
iilkenin kendine 6zgii sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapis1 vardir ve bu farkliliklar
endiistrilere dolayistyla da firmalara firsatlar sunmaktadirlar. Benzer farklilik bir
iilkedeki yerel cografik yapilar i¢in de gegerlidir. Farkli yerel niteliklere sahip bol-
geler veya iller, endiistrilere kendi yerellerine 6zgii imkanlar saglamaktadirlar.
Firmalarin s6z konusu firsatlardan yararlanmak amaciyla bir araya gelmeleri bera-
berinde kiimelenmeleri olusturmaktadir. Kiimelenmelerin kendi i¢ dinamikleri ile
kiimelenmis olan sektdriin ve dolayisiyla da firmalarin uluslararasi rekabetgiligi
izerinde etkileri s6z konusudur.

Kayseri Mobilya Sektorii Kiimelenmesinin rekabetciliginin analiz edildigi
bu ¢alismada, mevcut kiimelenmenin Elmas Modeli faktorleri ile firmalarin ihracati
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamistir. Fakat modeldeki
faktorlerin kendi aralarindaki etkilesim agisindan istatistiksel olarak anlamli sonug-
lara ulasilmistir.

Ulagilan bulgulara paralel olarak asagidaki politika dnerileri gelistirilebilir:

Faktor kosullarinin, Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinin uluslararasi rekabet-
ciligi bakimindan gelistirilmesi i¢in:

e Firmalarin ¢aligsanlari igin mesleki egitime yatirim yapmalari,

e Firmalarin yereldeki tiniversiteler ile Ar-Ge isbirligi yapmalart,

e Yerel diizeyde, egitim sisteminin rekabetci bir ekonominin ihtiyaglarina
gore yonlendirilmesi,

e Sektorlin vasifl isgiicli ihtiyacina karsilik verecek mesleki personel ye-
tistirme kurslar1 diizenlemesi kiimelenmedeki faktor kosullarinin zayif
yonlerini giiclendirerek, sektdriin uluslararasi rekabetgiligi lizerinde
katk1 yapabilecektir.

Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinin talep kosullarinin, sektoriin ulus-
lararasi rekabetciligini gelistirmesi bakimindan:

e Firmalarin, yurticindeki ve yurtdisindaki tiiketicilerin ihtiyaclarindaki
degismeleri yakindan takip edecek sistemler gelistirmeleri gerekmekte-
dir.

e Firmalarin, tiiketicilerin yenilik¢i {iriin ihtiyag¢larini belirleyerek bu ihti-
yacin karsilanmasini saglayacak Ar-Ge calismalari yapmalart gerek-
mektedir. Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesindeki firmalarin bu iki
faktorii goz ardi etmeleri halinde, yereldeki talebin karsilanmasinda, dis
piyasalardaki firmalar devreye girebileceklerdir.
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e Secktorlin inovasyon agisindan istikrarli bir diizeye gelmesi bakimdan,
Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesindeki firmalarin, tiiketicilerin tii-
ketim kararlarinda nitelikli iiriinii tercih etmelerini saglayacak sekilde
iiretim yapmalar1 gerekmektedir.

Ilgili ve destekleyici endiistri kosullarmin Kayseri mobilya sektorii kiime-
lenmesinin uluslararasi rekabetciligini giiclendirmesi agisindan:

e Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii ve
diger ilgili kuruluslarin 6nciiliigiinde, firmalarin kendi aralarinda isbir-
ligi yapmalarimi saglayacak kurumsal diizenlemeler getirilmesi gerek-
mektedir.

e Boylelikle tedarikgi firmalar ile ihracat¢i firmalarin karsilikli diyaloglari
gelistirilip, tedarik¢ilerin ihracatci firmalarin ihtiyaglarina yonelik tire-
tim yapmalari saglanabilir.

e Ayrica tedarikgi firmalar ile ihracatci firmalar arasindaki bilgi akiginin
gelistirilmesi saglanarak, Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinin da-
ha yenilikgi tirlinler tiretmesi miimkiin olabilir.

Firma yapisi, stratejisi ve rekabet kosullarinin Kayseri mobilya sektorii
kiimelenmesinin uluslararasi rekabetciligini gelistirmesi bakimindan:

e Firmalarin, Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla maddi kaynak aktarmalar
gerekmektedir.

e Firmalarin yeni iriinleri diger firmalardan taklit yoluyla iiretmesini en
aza indirgeyecek, firmalarin kendi tasarimlarimi yaparak yenilikgi iiriin-
ler iiretebilecekleri Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi saglanmalidir.

e Yildiz’in belirttigi gibi iiniversitelerin biinyesinde yer alan 2547 sayili
Yiiksekogretim yasasinin 3. maddesine gore kurulan “Uygulama ve
Arastirma Merkezi” niteligine sahip kurumlar bagimsiz bir yapiya sahip
degillerdir. Bu nedenle kendi biitgelerini hazirlama, kadro ilan etme gibi
haklara sahip olamamaktadirlar. Bu nedenlerden &tiirii s6z konusu mer-
kezler islevlerini tam olarak yerine getirememektedirler’®. Firmalarin
Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi agisindan, séz konusu merkezlere
gerekli imkénlarin saglanmasi bir politika 6nerisi olarak sunulmaktadir.

Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinde yer alan firmalarin ve diger ilgili
kuruluslarin kendi aralarinda, belirli kurallar dahilinde gergeklestirecekleri isbirlik-
leri, kiimelenme igersindeki inovasyonu gelistirerek, kiimelenmenin performansini
artiric1 etkide bulunacaktir. Firmalar arasindaki giiclii isbirligi ile yereldeki isgii-

% Yildiz R., (2007). “Yenilikgilik perspektifinden Universite-sanayi isbirli§i i¢in paydaslik esash
aragtirma merkezi ve kentsel bilgi merkezi modeli, ss. 415-451. I¢: (Editorler: R. Yildiz ve H.
Atik). Detay Yayincilik, Ankara s. 425.
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clinden, tedarik¢ilerden ve destekleyici kuruluslardan faydalanilmasi potansiyeli
mevcuttur.

Dolayisiyla Kayseri mobilya sektoriinde kiimelenme dinamiklerinin, sekto-
rlin uluslararasi rekabetgiligine iligskin sonuclara getirilen politika dnerilerinin ger-
ceklestirilebilmesi bakimindan su sonuca varilmaktadir. Cografik olarak bir arada
bulunan fakat kendi aralarinda birlikte hareket etme 6zelligi yetersiz olan Kayseri
mobilya sektorii firmalarinin, kiimelenmesi yoniinde atilan adimlarin kurumsalla-
samama problemiyle kars1 karsiya bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu problemin ele
almmasi ve arastirilmas1 Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinin (rakiplerin is-
birliginin) saglam temellere oturtulmasi ve siirekliliginin saglanmasi yoniinde kat-
kilar saglayacaktir.
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