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Aragtirmanin temel amaci, ortaokullarda gorevli okul miidiirlerinin goriisleri alinarak
ortaokullarin mali kaynak gerektiren ihtiyaclarini belirlemek, bu ihtiyaglarinin giderilmesi
icin gerekli olan mali kaynaklarin nasil elde edildigini tespit etmek ve okullarin mali
ihtiyaglarmin karsilanmasinda okul miidiirlerinin ¢6ziim onerilerini belirlemektir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu 20 ortaokul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmada nitel
aragtirma yontemlerinden olgu bilim deseni kullanmilmistir. Aragtirmada veri toplama araci
olarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilen “yar1 yapilandirilmig goriisme formu”
kullanilmistir. Goriisme formunda yer alan sorularin, goriisme amacina uygun olup
olmadigint belirlemek amaciyla, uzman goriisiine bagvurulmustur. Uzmanlardan gelen
oneriler ve elestiriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmustir. Arastirmada elde
edilen verilen ¢oziimlenmesinde icerik analizinden yararlanilmistir. Arastirma verileri
incelendiginde elde edilen bulgular dogrultusunda ortaokullarda mali kaynak gerektiren
ihtiyaglar 8 ana baslikta toplanmistir. Bu ihtiyaglardan en ¢ok bakim ve onarim ihtiyaclari
belirtilmistir. Okul miidiirlerinin mali kaynak gerektiren ihtiyaglar1 giderme yollar: da 4
ana bagslikta toplanmis en gok velilerden gelen bagislar belirlenmistir. Ortaokullarda elde
edilen mali kaynaklarm okulun ihtiyaglarini karsilamada yetersiz oldugu bulgusuna
ulastlmigtir.
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The main goal of the research is to determine the financial needs of secondary schools by
taking the opinions of the school principals in charge, how the financial resources required
to meet these needs are obtained, and the solution offers of the school principals in meeting
the financial needs of the schools. The study group of the research consists of 20 secondary
school managers. Phenomenology design, one of the qualitative research methods, was
used in the research. A "semi-structured interview form" developed by the researcher was
applied as a data collection tool. Expert opinion was asked to determine whether the
questions in the interview form were suitable for the interview. Necessary corrections have
been made following the suggestions and criticisms from the experts. Content analysis was
employed to analyze the data obtained through the research. As the research data is
examined, the needs demanding financial resources in secondary schools are gathered
under 8 main titles by the findings obtained. Among these needs, maintenance and repair
expenses were highlighted the most. The ways implemented by the school principals to
meet the needs demanding financial resources were gathered under four main titles and
donations from the parents were also determined. It has been concluded that the financial
resources obtained in secondary schools are insufficient to supply the school requirements.
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GIRIS
Egitim, kisilerin ve devletlerin gelismesinde ¢ok 6nemli rolii olan, devletlerin ekonomik kalkinmasini
etkileyen, toplumlarin sahip olduklari kiiltiirel miraslar1 ve degerleri koruyarak gelismesini saglayan ve gelecek
kusaklara aktaran, vazgecilemeyen ve onceligi degistirilemeyen bir siiregtir (Karaaslan, 2005). Toplumlar i¢in bu
denli dneme sahip olan bu siirecin ¢ok dikkatli bir sekilde ele alinip incelenmesi ve saglikli bir sekilde yonetilmesi
dogru olacaktir.

Konu ile ilgili yapilan arasgtirmalar incelendiginde ekonomik kalkinmalarinin hizli oldugu gdriilen
iilkelerde, egitim sistemlerinin gelistigi ve yonetim siireclerinin saglikli ilerledigi goriilmiistiir. Bu nedenle
devletlerin egitim sistemlerinin gelismesi ig¢in her zamankinden daha fazla ekonomik kaynak bulmalar
gerekmektedir. Bunun nedeni ise egitim bir devletin yatirim yapmasi gereken alanlarin basinda gelmesidir. Bir
devlet i¢in egitime yapilan yatirim gz 6niine alindiginda, gelecek igin en karl1 yatirim oldugu sdylenebilir. Cilinki
devletlerin gelismesi ve bireylerin saglikli bir sekilde egitilmesi bu yatirimin sonucudur (Ada ve Kiigiikali, 2011).

Ozgelik (2007) ortadgretim okullarmin finansman kaynaklarinin okul yéneticilerinin goriislerinden yola
cikarak belirlenmesi ile ilgili galigmasinda bir iilkenin egitim sistemine verdigi 6nemin, egitim i¢in ayrilan 6denek
tutart ile dogru orantili oldugunu belirtmistir. Buna bagli olarak bazi gelismekte olan iilkelerin egitim
seviyelerindeki yiikselisin, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak iilkelerin biiyiimesindeki hizlanma ile birlikte
artacagi diisiiniilmektedir. Farkli bir agidan disiiniildiigiinde, toplumun egitim seviyesinin artirilmasinin,
ekonomideki belirlenen biiylime seviyesine ulasmada olduk¢a 6nemli oldugu diisiiniilmektedir Cakmak,2008).

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler sahip oldugu sinirli kaynaklarin kullanimini {ilkenin 6ncelikli
ihtiyaglarmi géz &niinde bulundurarak planlamalidir (Merig, 1998). Onceliklerin basinda egitim alani oldugu
disiiniildiigiinde gerektigi kadar 6denek ayrilmamasi bu gelismekte olan iilkelerin gelismesini ve biiyiimesini
olumsuz yonde etkilemektedir. Tiirkiye’de egitim alanina kaynak devlet tarafindan saglanmaktadir. Egitim verilen
her kademeye devlet tarafindan kaynak aktarildigi ve egitimde meydana gelen aksakliklarin sebebi olarak
kaynaklarin yetersiz oldugu sdylenmektedir. Toplum tarafindan verilen egitimin “licretsiz” olarak saglandigi
bilinse de devlet okullarinda egitimin 6zel mali kaynaklar ile devam ettirildigi bilinmektedir (Giivence, 2008).
Ozel mali kaynak olarak belirtilen kaynaklarin, okullarda egitim alan 6grencilerin adina ebeveynlerinin yapmig
olduklar1 6demeler ve direkt olarak okullarda harcanmak iizere yapilan 6zel bagislardir. Devletin okullara egitim
ihtiyact i¢in gonderdikleri kaynaklar ise biitceden egitim igin ayrilan pay, il 6zel idaresinden ayrilan pay ve
koylerdeki muhtarlik biitcesi ve diger kaynaklar olusturmaktadir. Bu durumda devletin aktardigi 6deneklerin
okullarin ihtiyacini karsilamadig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’ de egitim sistemine ayrilan 6denegin biiyiik bir béliimiiniin devlet tarafindan saglanmasi ve bu
Odenegin ihtiyac1 yeteri kadar karsilamamas: okul miidiirlerini farkli kaynaklardan 6denek temin etme yoluna
yonlendirmistir. Bu kaynaklarin olusturulmasinda 6grenci ebeveynlerinin zorunlu olarak okul biitgesine katki
saglamasi gerekliligini meydana getirebilmektedir. Ancak bu durum bazi ebeveynleri ekonomik anlamda zor
duruma disiirebilmektedir. Bu durumda maddi kaynaklarin smirli olmasi, okullardaki egitimin kalitesinin
istenildigi diizeyde olmadigin1 gdstermektedir (Ozgelik, 2007).

Bu aragtirmanin temel amaci, okul miidiirlerinin goriisleri alinarak ortaokullarin mali kaynak gerektiren
ihtiyaglarini belirlemek, bu ihtiya¢larinin giderilmesi igin gerekli olan mali kaynaklarin nasil elde edildigini tespit
etmek ve okullarin mali ihtiyaglarinin kargilanmasinda okul miidiirlerinin ¢6ziim 6nerilerini belirlemektir.

Ortaokullarda karsilagilan mali problemlerin, okulun ve egitimin kalitesi ile birlikte verimliligi
diistiniildiigiinde olumsuz durumlarin meydana gelebilecegi, &grencilerin akademik olarak olumsuz ydnde
etkilenecegi goz Oniine alindiginda okullarin mali kaynaklarmin yonetiminin olduk¢a Onemli oldugu
diisiiniilmektedir. Alan yazin incelendiginde bu konu ile alakali ¢aligmalarin fazla olmadig1 goriilmektedir. Bu
sebeple ortaokullarin mali kaynaklari ile ilgili yapilacak olan bilimsel arastirmalar ile tartisilmasi, okullarda
meydana gelen sorunlara ¢oziim Onerileri getirilmesi ve konuya farkindalik olusturmasi agisindan ¢aligmanin
oldukg¢a 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Yine Tiirkiye’de egitim sisteminin belirli araliklara degisime ugramasi
gdz Oniine alindiginda uygulanan sistemlerde ortaokullarda mali ihtiyaglarin genellikle karsilanmadig:
goriilmektedir. Konu ile ilgili aragtirmalar incelendiginde, okul miidiirlerinin ugraglar1 ile elde edilen mali
kaynaklarin, okulun fiziksel ihtiyacini karsilamis olsa da egitim siirecini olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir
(Kayike1, 2014). Kayike1 (2014) ¢alismasinda, okullarin bulunduklari ¢evreye bagli olarak ekonomik durumun iyi
oldugu okullarda 6grencilerin daha iyi egitim ve sosyal etkinlikler aldig1, durumun tam tersi olarak ekonomik
durumu zayif olan gevredeki okullarda egitim goren 6grencilerin imkanlarmin kisitli oldugu sonucuna ulagmustir.
Toplumda olusan algiya gore okullarda meydana gelen bu ekonomik farkliliktan kaynaklanan durumun sorumlusu
okul miidiiriidiir. Okul miidiirleri egitim ve 6gretim siirecini etkili bir sekilde yonetip toplumda olusan bu algiy:
degistirmeye ¢aligirken ayn1 alginin iist yonetim kademelerinde olugmasi bu siiregte okul miidiirlerinin ydnetim
niteligini olumsuz yénde etkilemektedir (Zoraloglu, Sahin ve Firat, 2004). Ust yénetim kademelerinde olusan bu
alg1 okul midiirlerinin gorev ve sorumluluklari ile ilgili yeni sorular olugmasina sebep olmustur. Bu baglamada
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okul miidiirlerinin gorevi ile ilgili; okulun egitim ve dgretim siirecini kontrol edip, egitimin kalitesini yiikseltmek
mi? yoksa okula mali kaynak temin ederek okulun ve 6grencilerin egitimi igin gerekli olan ihtiyaglar1 karsilamak
mi1? sorular1 ortaya ¢ikmaktadir. Meydana ¢ikan bu soruya cevap aramak niteliginde arastirmanmn Onemli
sonuglarinin olduk¢a 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Problem Ciimlesi

Ortaokullarda gorev yapan miidiirlerin okullarda mali kaynak gerektiren ihtiyaglar ve karsilama yollar
ile ilgili goriisleri nelerdir?

Alt Problemler
1. Ortaokullarda mali kaynak gerektiren ihtiyaglar nelerdir?
2. Ortaokullarda mali kaynak gerektiren ihtiyaglarin okul yoneticileri tarafindan giderilme yollar1 nelerdir?
3. Ortaokullarda okulun mali kaynaklarinin okulun ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik durumlari nelerdir?

4. Okul midiirlerinin mali kaynak gerektiren okul ihtiyaclarini karsilamaya yonelik onerileri nelerdir?

YONTEM

Bu calisma Sakarya Universitesi Egitim Arastirmalar1 ve Yayin Etik Kurulu 11.01.2022 tarihli ve 03 sayili
toplantisinda 24 nolu kararla yayn etigi agisindan uygun goriillmiistiir.

Arastirmanin Yontemi

Nitel aragtirma yontemi ile gergeklestirilen aragtirmada olgu bilim deseni kullanilmigtir. Olgu bilim
(fenomenoloji) yaklagimi ile “Farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz
olgulara odaklanma” durumu ifade edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Caliyma Grubu

1

Calisma grubunun belirlenmesinde “amagli 6rneklem” yontemlerinden “Olgiit Srneklemeden’
yararlanilmigtir. Bu 6rnekleme yontemindeki temel anlayis, dnceden belirlenmis bir dizi dl¢iitii karsilayan biitiin
durumlarin ¢aligilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu ¢aligma da Milli Egitim Bakanligi’na bagh ortaokullarda
gorev yapan miidiirler 6l¢iit olarak alinmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Sakarya ilinde goérev yapan 20
ortaokul miidiirii olusturmaktadir. Caligma grubunu olusturan okul miidiirlerinin 2’i kadin, 18’1 erkektir. Okul
miidiirleri farkli ilgelerden segilerek cesitlilik saglanmigtir. Gorlismeye katilan okul miidiirlerinin yas araligi en
¢ok 40-50, kidem y1l1 en ¢ok 1-10 ve okullarin sosyo-ekonomik diizeyi en ¢ok orta diizeyli olarak belirlenmistir.
Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin demografik bilgilerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 1’ de
sunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilara ait demografik ozellikler

Kisisel Ozellikler F (frekans) % (yiizdelik)
Cinsiyet

Kadin 2 10
Erkek 18 90
Mesleki deneyim

1-10 yil 12 60
11-20 y1l 5 25
21-30 y1l 3 15
Okulun Sosyo-Ekonomik Cevresi

Diisiik diizey 7 35
Orta diizey 13 65
Yiiksek diizey 0 0
Yag

30-40 yas 6 30
41-50 yas 9 45
51 ve lizeri 5 25
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Veri Toplama Aract

Aragtirmada okul miidiirlerinin mali kaynak gerektiren okul ihtiyaglari ile bu ihtiyaglar1 giderme yollarmi
belirlemek ve okula mali kaynak saglama konusunda diger okul miidiirlerine onerdikleri ¢6ziim yollarini
belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme formu
gelistirilmistir. Gorligme sorularinin hazirlik agamasinda literatiir incelenerek ilgili alt problemleri en iyi sekilde
ifade edecek dort adet acik uglu soru arastirmaci tarafindan hazirlanarak goriisme formuna yazilmistir. Okul
miidiirleri i¢in hazirlanan yar1 yapilandirilmig gériisme formunu incelemek iizere uzman goriisiine bagvurulmustur.
Agik uglu aragtirma sorulari “arastirmaciya incelemek istedigi olguya esnek ve agik uglu bir yaklagimla ele alma
olanagi saglar” (Yildirim ve Simsek, 2008). Yapilan goriismeler okul miidiirlerinin okullarina gidilerek yaklagik
40 dakika siire ile yapilmistir. Goriisme sirasinda okul miidiirleri kendilerine sorulan 4 sorunun tamamina cevap
vermistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler, betimsel analiz ve igerik analizi
yontemleri ile analiz edilmistir. Betimsel analizde daha 6nceden belirlenen ¢ergeveye uygun bir sekilde veriler
kategorize edilmektedir. Bu gergeve, goriisme sorulari ile olusturulabilmektedir. Igerik analizinde elde edilen
verilerden olugturulan kodlamalar yoluyla temalar/kategoriler olusturulmaktadir (Yildinm ve Simsek, 2008).
Arastirmada verilerin elde edildigi goriisme sorularindan bazilari1 betimsel analizin, bazilari ise igerik analizinin
yapilmasini gerektirmistir. Betimsel analiz, analiz igin bir ¢ergeve berlirleme, belirlenen gerceveye gore verileri
isleme, elde edilen bulgular1 tanimlama ve bulgular1 yorumlama olmak iizere dort asamadan olugmaktadir
(Yildirmm ve Simsek, 2008). Arastirmada betimsel analiz i¢in goriisme formunda yer alan sorulardan gergeve
olusturulmustur. Veri analizi sonucunda elde edilen veriler bulgular kisminda tablolar seklinde gosterilmistir.
Tablolarda ayni midiirlerin goriiglerine farkli kodlamalarda yer verilmigtir. Tablolarda ve dogrudan alintilarda
midirler M1, M2,... seklinde belirtilmistir.

BULGULAR

Bulgular ve ilgili yorum, arastirma alt problemlerinin diizenlenisindeki siraya uyarak verilmistir.

Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgular.

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ortaokullarda mali kaynak gerektiren ihtiyaglar nelerdir?” bigiminde
diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla katilimcilara yoneltilen ortaokullarda mali kaynak gerektiren
ihtiyaglar nelerdir? sorusuna iligkin bulgular Tablo 2 ‘de belirtilmistir.

Tablo 2: Ortaokullarda Mali Kaynak Gerektiren Ihtiyaclar

o,
Kategori Ihtiyaclar f %
Boya, boya fircasi, boya i¢in is¢ilik ticreti, kap1 kolu, pano, 20100
. . piriz, pencere cami ve pencere fitili, yeni agilan derslik ve
I Bakim/Onarim Giderleri initelerin donanimi, elektrik, su ve dogalgaz sistemlerinin
bakim ve onarimi gibi ihtiyaglar
Deterjan, sabun, ylizey temizleyici, ¢amasir suyu, yer 1785
. . parlatici, ¢6p kovasi, ¢Op poseti, paspas, el bezi, tuvalet
2 Temizlik malzemeleri kagidi, c¢ekpas, temizlik kovasi, temizlik fircast gibi
ihtiyaglar
3 Yardimci personel istihdami Egitim 6gretim disinda kalan yardimei personel ihtiyaglari 1575
13 65

Fotokopi kagidi, fotokopi makinesi, fotokopi makinesini
bakim ve onarimi, toner, tahta kalemi, tebesir, toplu igne,
raptiye, atag, zimba teli, muhtelif dosyalar, sinif defterleri,
diger evraklar i¢in defterler gibi ihtiyaglar

4 Kirtasiye malzemeleri
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Organizasyon hizmetlerini yiiriitmek i¢in ihtiyag duyulan
5 Etkinlik/Organizasyon giderleri malzeme ve ekipmanlar, siislemeler, ¢igek, pegete, ¢ikolata,
kolanya, ara¢ temini gibi ihtiyaglar

. . S .. 8 40
. Bilgisayar, bilgisayar pargalari, yazici, projeksiyon makinesi,
6 Bilisim ve Donanim Thtiyaglari projeksiyon makinesinin bakim ve tamiri, projeksiyon
perdesi, ses sistemi ve mikrofon, pil, kamera gibi ihtiyaglar
7 Ders arag-gere¢ alim giderleri Sira, masa, harita, labaratuar malzemeleri gibi ihtiyaglar, 73
3 15

Ogretmenler giinii kutlamalari, basarili  &grencilerin
8 Odiil/Hediye/dgrenci ihtiyaglart motivasyonu baglaminda ddiillendirilmesi, egitim programi
giderleri cercevesinde diizenlenen yarigmalar sonucu alinan hediyeler
gibi ihtiyaclar

Tablo 2 incelendiginde ortaokullarda mali kaynak gerektiren ihtiyaclar 8 ana baslikta toplanmaktadir. Bu
ihtiyaglardan goriismeye katilan okul miidiirleri en ¢ok (n=20) % 100 oraninda yani katilimcilarin tamami bakim
ve onarim giderlerinin oldugunu belirtmislerdir. Diger ihtiyaclarm sirayla (n=17) % 85 oraninda temizlik
malzemeleri, (n=15) % 75 oraninda yardimec1 personel istthdami, (n=13) % 65 oraninda kirtasiye malzemeleri,
(n=9) % 45 oraninda etkinlik ve organizasyon giderleri, (n=8) % 40 oraninda bilisim ve donanim ihtiyaglari, (n=7)
% 35 oraninda ders arag-gere¢ alim giderleri ve (n=3) % 15 oraninda &diil, hediye ve 6grenci ihtiyaglar1 giderleri
oldugu goriilmektedir. Goriismeye katilan okul miidiirlerinin bazilarinin ortaokullarda mali kaynak gerektiren
ihtiyaglara yonelik belirttikleri ifadeler agsagida belirtilmistir.

Mi: “Okulun temizlik, giivenlik, genel bakim (tamirat, onarim vs.) egitim materyali gibi ihtiyaclar mali kaynak
gerektirmektedir.”

Mis. “Temizlik, bakim onarim, sarf malzeme giderleri, materyal, ara¢-gereg¢, nakliye-ulagim, bilisim ve donanim
ihtiyaglar, yardimci personel ihtiyaglari, velilerin gerekli yardimi yapmamasi, okullara kamu odeneginin
olmamasi, beklenmedik giderler gibi durumlar ile karsilasilmaktadwr.”

Mis: “Ortaokullarda mali kaynak gereksinimini okulun her tiirlii kirtasiye masrafi olsun, okul icindeki elektrik, su
dogalgaz tesisatinin bakim onarimi olsun, okulun boyasi, tamir ve tadilat i¢in olsun bir¢ok boliimde sayilabilir.
Ik ve en onemli oldugunu diigiindiigiim temizlik materyallerinin ekipmanlart onemli ihtivaglar arasindadir.
Durumu olmayan 6grenciler ve eksikliklerinin tamamlanmast da okul ihtiyag¢larimin basinda sayilabilir.”

Moo. “Temizlik hizmetlisi ihtiyaci, onarim ve bakim ihtiyaclari, kirtasiye ihtiyaglari, sosyal etkinlikler ihtiyaglari,
temizlik malzemesi ihtiyaglari, ders arag ve geregleri ihtiyaglart ve cihaz ihtiyaglart olarak siralanabilir.”

Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ortaokullarda mali kaynak gerektiren ihtiyaclarin okul yoneticileri
tarafindan giderilme yollar1 nelerdir?” bigiminde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla katilimcilara yoneltilen ortaokullarda mali kaynak gerektiren
ihtiyaglarin giderilme yollar1 nelerdir? sorusuna iligkin bulgular Tablo 3 ‘de belirtilmistir.

Tablo 3: Ortaokullarda Okul Miidiirlerinin Mali Kaynak Gerektiren Ihtiyaclar: Giderme Yollar:

Kategori ihtiyaclar giderme yollari f %

Velilerin sene baginda kayit i¢in ya da sene ortasinda yaptiklart 17 85

I Veli bagislardan elde edilen gelirler,

Kantin gelirleri, Okul aile birligi faaliyetleri, Okul i¢inde yapilan 13 65
sosyal faaliyetler, Ogrencilerin aldig1 kaynak kitaplardan alinan

paylar, Okula alman fotokopi kagidindan alinan paylar, deneme
sinavlarindan alian paralardan elde edilen gelirler,

2 Okulun kendi imkanlar1
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Haywrsever vatandaslardan alinan gelirler, Cesitli sivil toplum 10 50
3 Okulun sosyal ¢evresi kurumlarindan alinan yardimlar, Belediyeler, Kermesler, Mahalle
muhtarlar araciligi ile elde edilen gelirler,

4 Okul idaresi ve yonetim Il veya ilge milli egitim miidiirliiklerinden gelen 6denekler 4 20

Tablo 3 incelendiginde ortaokullarda okul miidiirlerinin mali kaynak gerektiren ihtiyaglar1 giderme yollari
4 ana baglikta toplanmaktadir. Bu ihtiyaglari giderme yollarindan gériismeye katilan okul miidiirleri en ¢ok (n=17)
% 85 oraninda velilerin yaptiklar1 bagislar oldugunu belirtmislerdir. Diger ihtiyaclarin sirayla (n=13) % 65
oraninda okulun kendi imkanlari, (n=10) % 50 oraninda okulun sosyal ¢evresi ve (n=4) % 20 oraninda okul idaresi
ve yonetim oldugu goriilmektedir. Gorlismeye katilan okul miidiirlerinin bazilarmin ortaokullarda mali kaynak
gerektiren ihtiyaglar gidermeye yonelik belirttikleri ifadeler asagida belirtilmistir.

Mo. “Mali kaynak gerektiren ihtiyaclar okul aile birligi imkanlar: él¢iisiinde ¢oziilmeye ¢alisiimaktadir. Okul aile
birliginin imkanlarini asan durumlarda ise haywseverlerden, muhtarliktan ve belediyeden yardim istenmektedir.”

Me. “Okul aile birligi tarafindan kiralanan kantinden gelen kira ve veli bagislar: marifetiyle karsilanir.”

Ms. “Okul aile birligi faaliyetleri, kantin gelirleri, hayiwrsever yardimlari, kermesler ve okul i¢inde yapilan
faaliyetler, geziler, yerel yonetim ve sivil toplum kuruluglarindan alinan yardimlar.”

M. “Elektrik, su, telefon ve yakacak haricinde geri kalan tiim ihtiyaglar okul aile birligince toplanan bagislar ve
okulun yaptiklar: etkinliklerden elde edilen gelirler ile karsilanmaktadir.”

Moo. “Kiigiik ihtivaglar okul aile birliklerince karsilanmakta ancak biiyiik ihtiyaglar il ve ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerince Bakanlik kanaly ile karsilanmaktadir.”

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular.

Aragtirmanin {iglincii alt problemi “Ortaokullarda okulun mali kaynaklarmin okulun ihtiyaglarimi
kargilama kargilamaya yonelik durumlari nelerdir?” bi¢ciminde diizenlenmigtir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla katilimcilara yoneltilen ortaokullarda okulun mali kaynaklarinin
okulun ihtiyag¢larini kargilamaya yonelik durumlari nelerdir? sorusuna iligkin bulgular Tablo 4 ‘de belirtilmistir.

Tablo 4: Ortaokullarda Okulun Mali Kaynaklarinin Okulun Ihtivaglarini Karsilama Durumu

Kategori Mali kaynaklarm ihtiya¢lan karsilama durumu f %
Okulun mevcut mali Velilerden toplanan bagislar, okulun kendi imkanlar1 ile olusturdugu
kaynaklarinin, okul mali kaynaklar, okulun sosyal ¢evresi araciligi ile elde edilen kaynaklar 20 100

ihtiyaglarini ve yonetim kanali ile okula aktarilan kaynaklarin okulun ihtiyaglarimi
karsilamama durumu kargilamasinda yeterli degildir.

Tablo 4 incelendiginde ortaokullarda okulun mali kaynaklarinin okulun ihtiyaglarmi karsilamaya yonelik
katilimer goriislerinin tamami (n=20) ihtiyaglarin karsilanmadig1 yoniinde oldugu goriilmektedir. Goriismeye
katilan okul miidiirlerinin bazilarinin ortaokullarda mali kaynaklarin ihtiyaglari karsilamaya yonelik belirttikleri
ifadeler asagida belirtilmisgtir.

Ms. “Okullarin mali kaynaklar: ihtivaclart karsilamaya yeterli degildir. Is ve hizmet birimlerinin mali kaynak
yetersizligi ile ya ertelendigi ya da vazgecildigi durumlar yasanmaktadwr.”

Ms. “Kesinlikle yetersizdir. Okul ydnetimlerinin mali yonden desteklenmemesi okulun isleyisinde birtakim
sorunlara neden olmakta veya iyilestirmelerde gecikmeye neden olmaktadir. Yoneticiler istedikleri ¢alismalari
yapamamaktadir.”

M. “Yetersizdir. Bu yetersizlik egitim ortamnin iyilestirilmesini sekteye ugratmakta, egitim égretimde farkl:
modeller teknikler uygulanmas: yéniinde eksiklige, okul bakim ve onariminda yetersizlige neden olmaktadir.”

Mis. “Yeterli degildir. Tamir ve tadilatlarinda, yakit ve kirtasiye giderlerinde, egitim 6gretimde kullanilmak ve bu
hizmetleri yiiriitmek icin gerekli olan arag ve gereglerin temin edilmesinde parasal sikintilar yasanmakta ayrica
egitimde ozel sektoriin payimin artmasima sebep olmak ile birlikte, egitimde firsat ve imkan esitligini
zedelemektedir. Tiim bu sorunlarin ¢oziimiiniin okul miidiiriiniin sorumlulugunda olmasi nedeni ile zorluklar
yasanmaktadir.”

17



Mao: “Okulun mali kaynaklar: kesinlikle yeterli degildir. Ihtiyaglarin karsilanmasinda sorunlar yasanmaktadir.
Arag ve gereg temini, temizlik malzemelerinin alinmasit ve giivenli egitim ortaminin olusturulmasina engel
olmaktadir.”

Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular.

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Ortaokullarda okul miidiirlerinin mali kaynak gerektiren okul
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik 6nerileri nelerdir?” bigiminde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla katilimcilara yoneltilen ortaokullarda mali kaynak gerektiren
okulun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik onerileriniz nelerdir? sorusuna iligkin bulgular Tablo 5 ‘de belirtilmistir.

Tablo 5: Ortaokullarda Okul Miidiirlerinin Mali Kaynak Gerektiren Okul Ihtiyaglarni Karsilamaya
Yénelik Onerileri

Kategori Oneri
Veli Velilerin okullara bakis agisinin degistirilmesi
Okul calismalar: Okul aile birliginin ¢aligmalarinin artirtlmast ve velilerin katilimi igin toplantilar

yapilmasi

Cevre igyerleri ile iyi iligkiler kurma, Belediyelerden yardim alma,
Sosyal iligkiler Muhtarlar aracihigi ile maddi kaynak bulma, Kardes okul bulma, Sponsor firma
bulma gibi ¢aligmalar

Yonetim Bakanlik tarafindan ortaokullara 6denek ayrilmasi ve diizenli olarak akarim yapilmasi

Tablo 5 incelendiginde goriismeciler 6ncelikli olarak veliler ile daha fazla iletisimde olunmasi gerektigini
ve velilerin okula kars1 bakis agisinin olumlu yonde degistirilmesi gerektigini, yapilan bagislarin okul i¢in 6grenci
icin yapildigini velilere gdstermenin 6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Bununla birlikte okul aile birliginin belirli
araliklar ile toplantilar yaparak velileri bilgilendirmeli ve motivasyon konusmalari yapmalarinin énemli oldugunu
bu baglamda okul aile birligi iiyeleri se¢ilirken okulu temsil edecek yetenekte kisilerin segilmesine dikkat edilmesi
gerektigi konusuna dikkat ¢ekilmistir. Yine sosyal iligkiler dikkate alinarak okul miidiirlerinin daha etkin olarak
siireci yonetmeleri gerektigi onerisinde bulunulmugtur. Goériismecilerin biiyiik bir kismi ortaokullara da liselerde
oldugu gibi 6deneklerin gonderilmesi gerektigini, okulun sosyal ¢evresine ve 6grenci sayisina gore diizenli olarak
O6denek aktarilmasi gerektigini Onermistir. Yapilan analiz sonucunda okul miidiirlerinin okulun ihtiyaglarini
kargilamak yoniinde mali kaynak bulma 6nerileri genel olarak 4 ana baslikta toplanmistir. Goriismecilerin bu konu
ile ilgili goriislerinden bazilar1 agagida belirtilmisgtir.

Ms: “Tabi ki dncelikler devlet liselerde oldugu gibi ortaokullarda da ddenek tahsis etmeli ve harcama birimleri
olusturmalidir. Okul 6grenci mevcuduna gore tahsisat ¢ikarilmali okul miidiiriiniin veli ile olan bagis gibi kii¢iik
diistiriicii durumlara son verilmelidir.”

M. “Okul aile birligi vasitas ile olsa bile egitimcilerin egitim disinda ozellikle yardim, bagis, para konularinda
veli ile miinasebetinin olmasi egitimci roliinii negatif yonde etkilemekte, olumsuz imaj olusturmaktadir. Bu nedenle
her okulun ogrenci sayisi, ihtiyaglari ve ¢evresel ozelligi dikkate alinarak okula ait bir biitce olusturulmalidir.
Kurum yetkilileri calistiklar: kurumlarin ihtiyaglarini belirlenen biitceden karsilamalidir.”

Mis. “Ogrenci sayisina gére MEB tarafindan okula aylik 6deme yapilmasi, velilerin okullardaki etkinliklere
kattliminin saglanmasi, kayit esnasinda kayit parasi veya bagislarin serbest olmasi, okul miidiirlerinin ikna
yeteneginin fazla olmasi, okul aile birliginin daha fazla etkinlik ve ¢alisma yaparak tiim velilerin katiliminin
saglanmasi gibi ¢calismalar yapilabilir.”

TARTISMA ve SONUC

Bu bolimde sonuglar ve ilgili tartisma, aragtirma alt problemlerinin diizenlenisindeki siraya uyarak
verilmistir.

Birinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar.

Aragtirmada ortaokullarda mali kaynak gerektiren ihtiyaglara yonelik bulgulara goére okul miidiirleri
ortaokullarda mali kaynaklarin en ¢ok harcandigi kalemleri bakim/onarim giderleri, temizlik malzemeleri,
yardimce1 personel istihdami, kirtasiye malzemeleri, etkinlik/organizasyon giderleri, bilisim ve donanim ihtiyaglart,
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ders arag/gerec¢ alim ihtiyaglar1 ve 6diil/hediye/6grenci ihtiyaglar: giderleri olarak 8 ana baslikta belirtmislerdir.
Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin mali kaynak gerektiren ihtiyaclardan en ¢ok bakim ve onarim giderlerini
karsilamada sikint1 yasadiklari sonucu ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin goriislerine goére bunun nedeni sene
baslarinda ve donem igerisinde yapilmasi zorunlu olan bakim ve onarim ¢aligmalart i¢cin mali kaynagin
olmamasidir. Okullarin grenci sayilarina gore bina ve sinif sayisi degismektedir. Sinif sayilarinin fazla olmasi
bakim ve onarim igin gerekli maliyetin artmasina sebep olmaktadir. Altuntas (2005) ilkdgretim okullarinin
finansman ihtiyaglarin1 karsilama diizeyleri konulu yapmis oldugu calismasinda, okul miidiirleri, ilkogretim
okullarinin finansman sorunu olarak birinci sirada “biiyiik ve kiigiik bakim ve onarim giderleri” oldugu sonucuna
ulagmistir. Yolcu (2007) ise Tiirkiye’de ilkdgretim finansmaninin degerlendirilmesi ile ilgili ¢aligmasinda, okul
miidiirlerinin gorevlerini yaparken karsilastiklar1 sorunlarin basinda, biitge yetersizligi, yardimci personel
yetersizligi, okullarin fiziki yapi1 ve donanim yetersizligi oldugu sonucuna ulagmis ve okul miidiirlerinin
kargilastiklari bu sikintilarin gérev yaptiklari okulun sosyo-ekonomik diizeyine gore degistigini bildirmistir. Konu
ile ilgili diger bir caligmada Yamag (2010)’a gore ilkdgretim okullarinin finans kaynaklari ¢aligmasinda, ilkdgretim
okullarinin en O6nemli finans sorunlart devletin okullara 6denek vermemesi, teknoloji masraflari, bagis
yapilmamasi, temizlik malzemesi giderleri, ara¢ — gere¢ ihtiyaci/harcamalar1 ve bakim-onarim giderleri olarak
belirlenmistir. Literatiirdeki bu bulgularin aragtirma ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar.

Aragtirmada ortaokuldaki yil igerisinde mali kaynak gerektiren durumlarin giderilmesinde okul
miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda, gerekli kaynaklarin velilerden, okulun etkinlik, kermes, gezi gibi
calismalarindan, okulun sosyal ¢evresinden ve okul idaresi olarak yonetim tarafindan karsilandigi sonucuna
ulagilmistir. Bu bulgular incelendiginde okul idaresinin merkezi yonetim tarafindan karsilanan mali ihtiyaglarm
biiyiik bir boliimiiniin velilerden ya da okul aile birligi araciligi ile okulun sosyal ¢evresini olusturan sivil tolum
kuruluslari, belediye ya da hayirseverlerden karsilandig: séylenebilir. Ornegin okullarda yapilan etkinliklerin
¢ogunun kermes, gezi, kaynak kitap temini gibi ¢alismalarm velilerden mali kaynak temin edebilmektir. Ciinki
yukarida belirtilen okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in okul miidiiriiniin bu ¢caligmalar1 yapmalar1 gerekmektedir.
Bu durumun okulun egitim-6gretim kalitesini olumsuz ydnde etkiledigi ve okul miidiirlerinin durumdan rahatsiz
olduklar1 katilimcilar tarafindan bildirilmistir.  Yolcu (2007) Tiirkiye’de ilkdgretim finansmanmin
degerlendirilmesi ile ilgili ¢aligmasinda, okul yoneticilerinin ek kaynak saglama konusunda velilerle kars1 karsiya
kalmaktan rahatsiz olduklari sonucuna ulagmistir. Yine ayni ¢aligmada Yolcu (2007) ilkdgretim okullarinin
finansinin devlet biitgesinden, yerel yonetimler tarafindan, veli katkisi saglanarak, gonillii bagislar seklinde
kargilanmas1 gerektigini belirtmistir. A¢il ve Yildirim (2018) Ortaokullarin finans kaynaklar1 ve ydnetiminde
yasanan sorunlara iligkin yonetici goriislerini inceledigi ¢alismasinda mali kaynaklara ihtiya¢ oldugunda ortaokul
miidiirlerinin, okul bahgesinin ve okul salonunun gesitli etkinlikler i¢in kiralanmasindan, okulda gergeklestirilen
sosyal faaliyetlerden, okul aile birliginin desteklerinden gelen gelirlere bagvuruldugu sonucuna ulagsmisgtir. Yamag
(2010) calismasinda, okul miidiirlerinin okula ek mali kaynak saglama konusunda veliler ile karsi karsiya
kalmaktan rahatsiz olduklart sonucuna ulagsmistir. Aragtirmanin bulgular1 bu bulgularla paralellik gostermektedir.

Uciincii Alt Probleme Iliskin Sonuclar.

Ortaokullarda okulun mali kaynaklarinin okulun ihtiyaglarin1 karsilama durumlarina goére okul
miidiirlerinin goriisleri incelendiginde ihtiyaglarin kargilanmadigi sonucuna ulagilmigtir. Katilimeilar, velilerden
toplanan bagislarin, okulun kendi imkanlari ile olusturdugu mali kaynaklarin, okulun sosyal ¢evresi araciligi ile
elde edilen kaynaklarin ve yonetim kanali ile okula aktarilan kaynaklarin okulun ihtiyaglarini kargilamasinda
yeterli olmadigini belirtmislerdir. Aragtirmaya katilan okul miidiirlerine gére mevcut kaynaklarin yetersiz olmasi
ve yonetim tarafindan saglanan kaynaklarinda zamaninda aktarilmamasi okullari olumsuz yonde etkiledigini
belirtmiglerdir. Ozer, Demirtas ve Ates (2015) okullarin mali durumlarina ve biitge yénetiminde yasanan sorunlara
iliskin midiir gortsleri ile ilgili yaptiklar1 ¢alismalarinda, okullarin dogrudan mali destegi olmamasinin okulun
mali ihtiyaglarin karsilanmasinda en 6nemli sorun oldugu sonucuna ulagmiglardir. Hoggoriir ve Aslan (2014) ise
okul orgiitiiniin finansal kaynaklarinin yonetimi sorunu konulu aragtirmasinda okullar mali kaynaklarinin yetersiz
oldugunda kendi kaynaklarini g¢esitli yollarla yaratma c¢abasi i¢inde oldugunu belirtmistir. Bu bulgularin
arastirmay1 destekledigi goriilmektedir.

Dordiincii Alt Probleme Iliskin Sonuclar.

Aragtirmaya katilan okul midiirleri okula mali kaynak gerektiren okul ihtiyaglarini karsilamak igin veliler
ile daha fazla iletisimde olunmasi gerektigini ve velilerin okula karst bakis agisinin olumlu yonde degistirilmesi
gerektigini, yapilan bagislarin okul ve 6grenci i¢in yapildigimi velilere géstermenin 6nemli oldugu katilimcilar
tarafinda Onerilmistir. Bununla birlikte okul aile birliginin belirli araliklar ile toplantilar yaparak velileri
bilgilendirmesi gerektigi ve motivasyon konugmalar1 yapmalarinin 6nemli oldugunu bu baglamda okul aile birligi
tiyeleri segilirken okulu temsil edecek yetenekte kisilerin segilmesine dikkat edilmesi gerektigi konusuna dikkat
cekilmistir. Yine sosyal iligkiler dikkate alinarak okul miidiirlerinin daha etkin olarak siireci yonetmeleri gerektigi

19



onerisinde bulunulmustur. Goriismecilerin biiylik bir kismi ortaokullara da liselerde oldugu gibi ddeneklerin
gonderilmesi gerektigini, okulun sosyal ¢evresine ve 6grenci sayisina gore diizenli olarak 6denek aktarilmasi
gerektigini Onermistir.

ONERILER
Arastirma Sonuclarina Yonelik Oneriler

e  Okullarin bakim/onarim, temizlik ve kirtasiye giderlerinin karsilanmasi i¢in milli egitim miidiirlikleri
tarafindan 6grenci sayilari ve okulun sosyal ¢evresi dikkate alinarak 6denek saglanabilir.

Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

e  Bu arastirmada kullanilan ve 4 soru igeren goériisme formunun genisletilerek farkli problem alanlarinin
tespit edilmesi saglanabilir.

e Calismanin calisma grubu genisletilerek Tiirkiye’nin farkli cografi bolgeleri agisindan analizler
yapilabilir.

e Bu caligmada okulun mali kaynaklarmin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu durumun nedenlerinin
detayl bir sekilde arastirilacagi caligmalar yapilabilir.

e Yapilan caligmada ¢alisma grubunu sadece okul miidiirleri olusturmaktadir. Benzer ¢aligmalarda veliler
de calisma grubuna eklenebilir.
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