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Oz

Universiteler biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren Meslek Yiiksek
Okullar’'nin  (MYO) oncelikli amaci sanayiye ve diger alanlara nitelikli eleman
yetistirmektir. MYO’larin bu beklenen gorevlerini yerine getirebilmeleri igin fiziki sartlar,
mali yeterlilikler ve yeterli 6gretim elemaninin varligi gibi sartlarin yani sira vizyon ve
strateji sahibi yoneticilere de sahip olmasi gerekmektedir. MYQO’lar da yoneticiler,
Universite Rektorii tarafindan belirlenmekte ve atanmaktadir. Oysa olmas1 gereken bu tiir
gorevlendirmelerde liyakatin 6ne ¢ikmasidir.

Bu caligma ile bu soruna bilimsel bir ¢6ziim model Onerisi getirilmistir. Bu
modelde Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) ve Multi-Objective Optimization on the Basis of
Ratio Analysis (MOORA) yontemleri biitiinlesik olarak kullanilmigtir. Yonetici 6lgiit
agirliklart AHS ile belirlenmis ve en uygun yoneticinin secimi ise MOORA-
MULTIMOORA yontemine gore yapilmistir. Calisma sonuglar1 MYO’lara ydnetici
seciminde en dnemli kriterin “sosyal iliskiler” oldugunu ortaya koymustur. Ayrica bulgular
MOORA yonteminin ¢esitli siiriimlerinde birbirine benzer sonuglara ulasildigini
gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Yonetici Se¢imi, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS),
Cok Olgiitlii Karar Verme (COKV), MOORA, MULTIMOORA.

SELECTING THE ADMINISTRATORS OF ACADEMIC UNITS WITH MOORA
METHOD: AN APPLICATION ON KIRIKKALE

Abstract

The primary objective of the vocational schools within universities is to train
qualified staff for the industry and other related fields. In order to fulfill this task,
vocational schools need sufficient physical conditions and adequate financial qualifications
as well as qualified instructors and administrators with visional and strategic strength.
Administrators of the vocational schools are determined and assigned by the Rector.

A scientific model is proposed as a solution to this problem with this study. The
model used in this study is an integrated method composed of the Analytic Hierarchy
Process (AHP) and the Multi-Objective Optimization on the Basis of Ratio Analysis
(MOORA). The administrator measure weights were determined by AHP and the selection
of the most appropriate administrator was carried out according to the MOORA-
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MULTIMOORA method. The results of the study indicated that the most important
criterion in choosing administrators for vocational schools is “social relations”. In addition,
findings demonstrated that various versions of MOORA method gave similar results.

Keywords: Selection of Academic Unit administrators, Analytic Hierarchy
Process (AHP), Multi-Criteria Decision Making, MOORA, MULTIMOORA.

1. Giris

Giinlimiizde egitim-6gretim; hem bireyin hem de toplumun gelisimi agisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir. Iyi egitim gdérmiis birey, topluma, toplumdaki degisimlere daha
kolay uyum saglamakta ve Oniine ¢ikan sorunlarla daha iyi miicadele edebilmektedir.
Toplum, iyi egitim gérmiis bireyler sayesinde bilim, sanat, teknoloji ve sosyo-kiiltiirel
alanlarda daha hizli ilerlemekte ve boylece toplumun refah seviyesi giderek
yiikselmektedir. Egitim, toplumun davranig bigimini ve yasam bi¢imini ciddi manada
etkilemektedir. Iyi egitim gdrmiis toplumlarda insanlar, dogal olarak daha iyi yoneticiler
tarafindan yonetilmektedir.

Giintimiizde egitim-O6gretimin  seviyesi ve Kalitesi, iilkelerin gelismislik
diizeylerinin bir gostergesi olarak kabul edildiginden, yiiksekgretimin yapi taglarindan
birini olusturan Meslek Yiiksekokullarinin (MYO) 6nemi bu agidan bakildiginda daha da
artmaktadir. MYO’lar, ist diizeyde uygulayict meslek elemani yetistiren yiiksekogretim
kurumlart olarak tanimlanmaktadir. Mezun olma hakki kazanan o&grencilere, bagh
bulundugu tniversiteden on lisans derecesinde diploma verilmekte ve mezun olan
ogrenciler tekniker unvam kazanmaktadirlar'. MYO’larin temel amaclarindan birisi ¢alisma
hayatina nitelikli eleman yetistirmektir. Nitelikli insan giicliniin yetigsmesi ve yetistirilmesi
egitim sisteminin temel gorevidir’. Bu siiregte Ogrencilerin is diinyasimn beklentileri
dogrultusunda meslegin gerektirdigi donamimlarla yetistirilmeleri MYO’larmn  temel
gorevidir.

Mesleki egitim, diinyada oldugu gibi iilkemizde de giderek 6nem kazanirken
istenen kalitede bu egitimin verilebilmesi i¢in fiziksel ve sosyal kosullarda ki iyilestirmenin
yani sira egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiiren akademisyenlerin ve akademik yoneticilerin
de belirli niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. MYO’lar da yoneticilerin liyakat temeline
bakilmaksizin {iniversite rektorleri tarafindan farkli diislinceler dogrultusunda atandiklari
bilinen bir gergekliktir. Oysa olmasi gereken liyakat, diiriistliik, liderlik ve iletisim yetenegi
gibi temel Glgiitleri tagiyan yetkin kisilerin bu gorevlere getirilmesidir.

Literatiir taramasinda; personel se¢imi, degerlendirilmesi ve performans dl¢iimiine
yonelik olarak bircok akademik c¢aligma mevcutken, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) ve
MOORA-MULTIMOORA (Multi-Objective Optimization on the basis of Ratio Analysis)
yontemlerinin birlikte kullanildig1 biitiinlesik bir personel se¢im modelinin bulunmadig:

! https://tr.wikipedia.org/wiki/Meslek_yiiksekokulu. Erisim T: 02/07/2014

? sseveroglu, G. ve Gengoglu, U. G. “Tiirkiye’de Meslek Yiiksekokullarimn Bolge
Ihtiyaglarina Uygunlugu Uzerine Bir Arastirma”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, 2011, s.
25.
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goriilmiistiir. Bu calisma ile iiniversite rektorlerinin MYO’lar da goérev yapacak miidiir
atama siirecine destek olmak amaciyla bilimsel temele dayanan bir model gelistirilmistir.
Bu model kullanilarak MYO’lar da yoneticileri belirlemek miimkiin hale gelmektedir.
Onerilen bu model Kirikkale Universitesi, Kirtkkale MYO’da gelistirilmistir.

Bu c¢alismanin temel amact Cok Olgiitlii Karar Verme (COKV) yontemlerini
kullanarak en uygun MYO yoneticilerinin belirlenmesidir. Bununla birlikte ¢aligmanin alt
amaci ise MYO yonetici se¢iminde dikkate alinmasi1 gereken kriterleri ve bu kriterlerin
Onem diizeyini belirlemektir.

Bu c¢aligmada literatiir taramasi ve akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda
birgok Olgiit belirlenmigtir. Belirlenen 6lgiitler akademisyenlerden olusan bir ekip
tarafindan 15’e distirilmiistir. Bu olgiitlerin birbirlerine olan goreceli istiinliikleri ise
Ogretim elemanlarindan olusan bir ekip tarafindan AHS yontemine gbre yapilmis ve bu
oOlgiitlerin 6nem agirliklari ortaya ¢ikarilmustir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. ikinci boliimde ilgili literatiir taranarak
personel secimi ve degerlendirilmesi konularinda yapilan c¢aligmalara yer verilmistir.
Ucgiincii bélimde AHS ve MOORA yéntemleri tanitilmis ve bu yéntemlerle gelistirilen bazi
uygulamalara deginilmistir. Dordiincii boliimde ise AHS ve MOORA temeline dayanan
biitiinlesik model ortaya konmustur. Son bdliimde, yapilan ¢alisma degerlendirilmis ve bu
konuda calismak isteyen akademisyenlere dneriler sunulmustur.

2. Literatiir incelemesi

Literatlir taramasi sonucunda c¢ok farkli olgiitlerin, ¢ok g¢esitli yontemler
kullanilarak farkli nitelikteki personel degerlendirme, segcme ve performans 6lgme ile ilgili
caligmalarda yer aldig1 goriilmektedir. Personelin ¢alistigi kurum ve goérev alacag: ya da
aldig1 pozisyona gore ¢ok farkli Slgiitlerin belirlendigi yapilan bu arastirmada goriilmiistiir.
Asagida Tablo1’de personel se¢imi ve degerlendirmesi konusunda yapilan bazi ¢alismalar
listelenmistir.

Tablo 1. Literatiir Taramast

Yontem Yazar Adi

AAS Lazarevic-Petrovic, S. (2001); Dagdeviren ve Yiiksel (2007);
Ayub, Kabir, ve Alam (2010)

AHS Swiercz ve Ezzedeen (2001); Gibney ve Shang (2007); Yilmaz
(2010); Ozbek ve Selvi (2014)

ARAS-F Kersuliené ve Turskis (2011); KerSuliené ve Turskis (2014)

BAAS Kabak, Burmaoglu ve Kazancoglu (2012)

BAHS Giingér, Serhadlioglu ve Kesen (2009); Shahhosseini ve Sebt
(2011); Ozbek (2014a)
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Tablo 1. Literatiir Taramasi (Devam)

DEMATEL Aksakal ve Dagdeviren (2010); Aksakal, Dagdeviren, Eraslan
ve Yiiksel (2013); Kabak (2013)

ELECTRE Afshari vd. (2010); Rouyendegh ve Erkan (2013)

Gri Iliskisel Analiz Zhang ve Liu (2011)

MOORA- Balezentis, BaleZentis ve Brauers (2012); Balezentis ve Zeng

MULTIMOORA (2013)

Matematiksel Yontemler

Kalugina ve Shvydun (2014); Jazebi ve Rashidi (2013); Wang
vd. (2014)

PROMETHEE

Kiicii (2007)

TOPSIS

Kelemenis ve Askounis (2010); Fengru ve Zhang (2011)

VIKOR-BULANIK
VIKOR

Wan, Wang ve Dong (2013); Yildiz ve Deveci (2013); Ozbek
(2014b)

AAS-VZA

Lin (2010)

Yukaridaki calismalar incelendiginde COKV yontemleri kullamlarak cok sayida

personel secimi ve degerlendirilmesiyle ilgili ¢alismanin yapildigi goriilmektedir. Bununla
birlikte literatiirde akademik birim yoneticilerinin se¢imine yonelik AHS ve MOORA
yontemlerini temel alan bir ¢aligmanin olmayisi bu ¢aligmanin literatiire yaptig1 énemli bir
katk1 olarak degerlendirilmektedir.

3. Yontem
3.1. Analitik Hiyerarsi Siireci

AHS, Saaty tarafindan 1977 yilinda karmasik problemlerin ¢ozimii igin
gelistirilen COKV yontemdir. AHS, karar seceneklerini, belirlenen dlgiitler cercevesinde,
Onem sirasina gore siralayan bir yontemidir. AHS, nitel ve nicel Olgiitleri
degerlendirebilmenin yaninda insan yargilarint da karar siirecine dahil edebilen dogrusal
agirlikli bir tekniktir®.

AHS, problemi ¢6zmek i¢in en st seviyede amacin bulundugu, bir alt seviyede ana
olgiitler ve varsa ana 6lgiitlerin bir diizey altinda alt 6l¢iitlerin yer aldig hiyerarsik bir yap1
icinde tanimlar. Hiyerarsik yapida alttaki faktdrlerin bir istteki faktorii ne oranda etkiledigi
belirlenmeye calisilir. Bu nedenle bir diizeydeki faktorler, bir iist diizeydeki faktdre gore
birbiriyle karsilastirilir. En alt basamakta ise segenekler bulunur®. Sekil 1’de AHS islem
adimlar1 gosterilmektedir. AHS yonteminde temel olarak kullanilan esitlikler Tablo 1°de
listelenmektedir.

’T.L. Saaty, The Analytic Hierarchy Process, McGraw-Hill, New York 1980, s. 79.
* Saaty, age., s. 80.
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Tablo 2. AHS Esitlikleri

Ikili Karsilastirma Matrisi Q11 Q2 . Qi
a a . a
e ®
Apn1 Qpz = App
Ikili Karsilastirma ' Qij
S aii = 2)
Matrisinin YOy ay
Normallestirilmesi
Oncelik Vektoriiniin I\
Belirlenmesi w; = (Z>Za§ji,j =1,2,...,n 3
i=1
n
P 1 Z Yj=1 Qij- W )
max n' . Wi
=1
Tutarlilik Oraninin 1 —n
Belirlenmesi TI = maxil (5)
n—
TI
TO = T (6)
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Problemin Tanimlanmasi
v

Olgiitlerin belirlenerek hiyerarsinin
olusturulmast

v

. Ikili karsilastirma matrisinin
olusturulmasi

Oncelik vektdriiniin hesaplanmast

v

Tutarlilik testinin vapilmasi

A

Sonug¢>0,1

Tim matrislerin

tacti vanildr m19

Genel 6ncelik matrisinin
olusturulmasi

Sekil 1. Akis Semasi (Ozbek, Eren 2012:49)

3.2. MOORA Yoéntemi

MOORA yontemi Brauers ve Zavadskas tarafindan 2006 gelistirilmistir. Cok
amagcli optimizasyon yontemi olan MOORA, yeni bir yontem olup literatirde MOORA-
Oran Metodu, MOORA-Referans Noktas1 Yaklasimi, MOORA-Onem Katsayis;, MOORA-
Tam Carpim Formu ve MULTI-MOORA adinda farkli siiriimleri yer almaktadir®.

MOORA-MULTIMOORA yoéntemi, son yillarda birgok problemin ¢dziimiinde
basarili bir sekilde uygulanmistir. Tablo 3 bu uygulamalarin listesini gostermektedir.

® Filiz Ersdz ve A. Atav, “Cok Kriterli Karar Verme Problemlerinde MOORA Y éntemi”,
YAEM 2011 Yéneylem Arastirmast Ve Endiistri Miihendisligi 31.Ulusal Kongresi, Sakarya

Universitesi, 2011, s. 79.
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Tablo 3. MOORA-MULTIMOORA ile Yapilan Calismalar

Yil Yazar Konu

2006 | Brauers ve Zavadska Ozellestirme

2008 | Brauers vd. Yol Tasarimi Optimizasyonu

2008 | Kalibatas ve Turkis En Uygun Oturma Odas1 Kosullariin Belirlenmesi

2010 | Gineviéius vd. Bolgesel Gelisim Degerlendirilmesi

2010 | Kracka vd. Binalarda Is1 Kaybina Karsilik Farkli Pencere Ve Duvar
Tasarim Alternatiflerine Karar Verme

2011 | Gadakh Ogiitme Islemi

2011 | Chakraborty Uretim Sistemlerinin Se¢imi

2011 | Brauers vd. Avrupa Birligi Uyelerinin Performanslarinin Lizbon
Stratejilerine Gore Siralanmasi

2011 | Balezentis Farkli Tarimsal Faaliyetlerin Etkinliklerinin
Siralanmasin

2012 | Stanujkic vd. Insaat Miiteahhit Se¢imi

2012 | Karande ve Chakraborty | Malzeme Se¢imi

2012 | Kalibatas vd. Cevre I¢i Bloklarda Daire Degerlendirme

2012 | Karande ve Chakraborty | Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi Se¢imi

2012 | Dey vd. Tedarik Zinciri Stratejisi Se¢imi

2012 | Mandal ve Sarkar Zeki Uretim Sistemlerinin Sec¢imi

2012 | Archana ve Sujatha Kablosuz Aglarin Se¢imi

2012 | Stanujkic Karisik Problemlerin Coziimil

2013 | Gorener vd. Banka Subesi Yeri Se¢imi

2013 | Brauers Liman Planlamasi

2013 | Gadakh vd. Kaynak Islemi Parametrelerinin Optimizasyonu

2014 | Lui vd. Aritma Teknolojisi Se¢imi

2014 | Brauers vd. 2008-2009 y1llar arasinda 20 Avrupa Ulkesindeki
Ingaat Sektorii Degerlendirilmesi

2014 | Causa ve Brauers Liman Yeri Se¢imi
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MOORA-Oran Yéntemi®

Adim 1: Amaglarin Belirlenmesi ve Alternatiflerin Performans Degerlerinin
Belirlenmesi

Amaglarin belirlenmesi ve farkli alternatiflerin farkli amaglara gore performans
degerlerinin bir matriste bir araya getirilmesi ile baslar. Esitlik (7)’de bu sekilde olusturulan
matris gosterilmektedir. Burada X, i. alternatifin j. amaca ya da nitelige gore performans
degerini gostermektedir. M alternatiflerin, n ise amaglarin sayisin1 gostermektedir.

X11 X12 == X1n
X21 X22 = Xon

X=| %)

|~xm1xm2 ---anJ

Adim 2: Matrisin Normallestirilmesi

Esitlik (8) kullanilarak her bir alternatifin her bir amaca gore gosterdigi
performans degeri, performans degerlerinin karesinin toplaminin karekdkiine boliinmesiyle
matris normallestirilir.

.X',:j
Xy = e ®
m .2
i=1%ij
x;;* 1. alternatifin . amaca gore normallestirilmis performans degerini

gostermektedir. Bu deger 0,1 araliginda olabilecegi gibi baz1 durumlarda -1,1 araliginda da
olabilmektedir.

Adim 3: Normallestirilmis Maksimizasyon Performans Degerleri Toplamindan
Minimizasyon Performans Degerleri Toplami Cikarilir.

Bu islemin formiilii Esitlik (9)’de gosterilmistir.

g n
* __ * *
Vi _inj - Z Xij )
j=1 j=g+1

g, maksimize edilecek amaglarin sayisini, (n-g), minimize edilecek amaglarin
sayisini ve y; ise i. alternatifin tim amaglara goére normallestirilmis degerini

® Willem Karel M. Brauers and Edmundas Kazimieras Zavadskas, “The MOORA method
and its application to privatization in a transition economy", Control and Cybernetics ,
2006, 35, p: 445-469.
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gostermektedir. y; degerleri biiyiikten kii¢iige dogru siralanir. y;" siralamasina gore birinci
siradaki alternatif en uygun se¢enck olarak degerlendirilir.

MOORA-Referans Noktast Yaklasimi’

Bu yaklasimda MOORA-Oran Yontemi ile elde edilen normallestirilmis veriler
temel almir. Referans Noktas1 yaklagiminda alternatiflerin her bir amaca gore
maksimizasyon durumunda en iyi degeri, minimizasyon durumunda ise en diisiik degeri
referans noktasi (r;) olarak alinir. Esitlik (10) kullanilarak alternatiflerin her bir amaca gore
referans noktasina olan uzakliklar1 bulunur.

dij = |Ti - x;j| (10)

Alternatiflerin siralamasi1 Esitlik (11) kullanilarak yapilir. Her alternatifin en
yiiksek degeri bulunur (P;). Alternatifler kiigiikten biiyiige dogru siralanir. Birinci siradaki
alternatif en iyi segenek olarak kabul edilir®.

P; = min(maxd;;) (11)
i j

MOORA-Onem Katsayist Yaklasimi’®

Bu yaklasimda MOORA-Oran Yontemi ile elde edilen normallestirilmis veriler
temel alinir. Bazi durumlarda amaglarin oncelikleri farkli olabilir. Amaglarin 6nceliklerinin
dikkate alindig1 zaman alternatiflerin performans degerleri Esitlik (12) ye gore hesaplanur.

g n
yi = Z wjxi*j — Z wjxi*j (12)
j=1

Jj=g+1
w;, amaglarin 6nceliklerini gostermektedir.

Amaglarin 6nem agirliklarimin referans noktasi yaklagiminda da kullanilmasi etkili
bir yoldur. Bu durumda Esitlik (10) gelistirilerek 6nem agirliklarinin da dikkate alindig:
Esitlik (13) olusturulur.

y;, degerleri bityiikten kiigiige dogru siralanir. y;" siralamasina gore birinci siradaki
alternatif en uygun se¢enek olarak degerlendirilir.

" Brauers ve Zavadskas, age., s. 448.

® Dragisa Stanujkic vd. "An objective multi-criteria approach to optimization using
MOORA method and interval grey numbers", Technological and Economic Development
of Economy, 2012b, 18(2): 331-363.

% Stanujkic vd. age., s. 337.
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MOORA-Tam Carpun Yaklasimi

Brauers ve Zavadskas 2010 yilinda MOORA yonteminin tam ¢arpim silirimiinii
gelistirdilerlo. Bu yaklasimda, her bir alternatifin maksimizasyon amagl verileri ¢arpilarak
minimizasyon amagh verilerin ¢arpimina boliintir. Bu yaklasim Esitlik (14) ile ifade
edilmektedir.

m=% (14)
Burada;
j
=] (15)
g=1

i=1,...,m; m, alternatiflerin sayisini, j ise maksimizasyon (fayda) olgiitlerinin
sayisini ifade etmektedir.

n
Bi = 1_[ ij (16)
k=j+1

n-j, minimizasyon (maliyet) 6lgiitlerinin sayisini ifade etmektedir. U; alternatiflerin
skorlarin1 gostermektedir. U; degerleri bilyiikten kiiclige dogru siralanir ve birinci siradaki
alternatif en uygun segenek olarak degerlendirilir.

MULTIMOORA Yaklasimi

MULTI-MOORA yontemi ilk kez 2010 yilinda Brauers ve Zavadskas tarafindan
ortaya atilmustir'™™. Bu yéntem MOORA ve Tam Carpim Ydnteminin bir 6zeti seklindedir.
Bu yontemdeki temel amag¢ Oncelikli secenekleri belirleyerek karar vericiye destek
olmaktir.

4. Uygulama

MYO’lar da midiir olarak goérev yapacak yoneticiyi segme modelinde, o6lgiit
agirliklart AHS ile belirlenmis, yonetici adaylarmin siralanmasi ise MOORA yontemi
kullanilarak yapilmistir. Bu 6nerilen model ile MYO’lar da miidiir se¢imine yonelik olarak
bilimsel bir ¢alisma ortaya konmustur. Kirikkale Universitesi Kirikkale MYO’da gérev
yapan Ogretim elemanlarin disiinceleri dogrultusunda ve literatiir taramasi sonucunda
oOlgiitler belirlenmistir. Yonetici adaylar1 ise MYO’da gorev yapan 32 dgretim elemaninin
tamamin1 kapsamaktadir. Bu adaylardan 4’ii dogent, 11°1 yardimer dogent ve geriye kalan
17 6gretim elemam ise Ogretim gorevlisi unvanlarma sahiptirler. Bu adaylar arasinda

19 Brauers, Willem Karel M. and Edmundas Kazimieras Zavadskas, "Project management
by MULTIMOORA as an instrument for transition economies”, Technological and
Economic Development of Economy , 2010, 1, p: 5-24.

1 Brauers and Zavadskas, age., 5-24.

10



Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi Sayi:38 Yil: 2015/1 (1-18 s.)

sadece bir tane bayan aday mevcuttur. Belirlenen adaylar 5 kisiden olusan bir uzman grup
tarafindan degerlendirilmistir. Uzman grup iiyelerinin 3’ dgretim {iyesi 2’si de 6gretim
gorevlisinden olugsmustur.

Belirlenen olgiitler sunlardir: Ozgiiven (K1), Giivenirlik (K2), Tarafsizlik (K3),
Diiriistliik (K4), Kisilik (K5), Goniilliiliik (K6), Analitik Diiginme Yetenegi (K7), Risk
Yonetimi (K8), Vizyon (K9), Gorev Bilinci (K10), Takim Bilinci (K11), Karar Verme
Yetenegi (K12), Iletisim Bilgisi (K13), Anlama ve Anlatma Yetenegi (K14) ve Sosyal
Mliskiler (K15).

AHS yonteminin 6ngdrdiigii sekilde Olgiitler, akademisyenler tarafindan amag
dogrultusunda ikili olarak karsilagtirilmis ve olgiit agirliklar1 Tablo 4’de gosterildigi gibi
bulunmustur.

Tablo 4. Olgiit Agirliklary

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

w; | 0,006 0,04 0,045 0,061 0,023 0,009 0,033 0,039

Tablo 4. Olgiit Agirliklar1 (Devam)

K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15

W, 0,041 0,054 0,049 0,054 0,167 0,096 0,283

MYO’da gorev yapan akademisyenler grup calismasi neticesinde 6n eleme
yontemi kullanilarak bes adaya diisiiriilmiistiir. Bu adaylar yine akademisyenler tarafindan
Tablo 5’de gosterilen degiskenler kullamilarak belirlenen 6lgiitlere gore degerlendirilmistir.

Tablo 5. Akademisyenleri Degerlendirmede Kullanilan Puan Cetveli

Puan Cetveli
1 Cok Diisiik
2 Diisiik
3 Orta
4 Iyi
5 Cok lyi

Akademisyenlerin adaylari degerlendirmesi neticesinde elde edilen verilerin
geometrik ortalamasi alimmistir. Bu degerler Tablo 6’da gosterilen Baslangig Matrisini
olusturmustur.

11




Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi Sayi:38 Yil: 2015/1 (1-18 s.)

Tablo 6: Baglangi¢ Matrisi
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
A | 3,663 5,000 3,936 4,729 5,000 3,634 3,722 3,224
B | 4,729 5,000 4,472 5,000 5,000 3,634 4,229 3,936
C | 4729 5,000 4,472 5,000 5,000 3,634 4,000 3,722
D | 4,729 5,000 4,472 5,000 5,000 4,000 4,229 3,663
E | 4729 5,000 4,472 5,000 5,000 4,000 4,229 3,663
Tablo 6: Basglangi¢c Matrisi (devam)

K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15

A 3,722 4,472 4,229 4,000 4,000 3,464 3,722
B 4,000 4,472 3,722 4,729 3,634 4,229 3,936
C 4,000 4,472 3,722 4,729 3,634 4,229 3,224
D 4,000 4,472 3,722 4,729 3,634 3,936 3,722
E 4,000 4,729 4,229 4,729 3,634 4,229 4,000

MOORA ybnteminin uygulanmasi sonucunda asagida Tablo 7’de gosterilen
siralama elde edilmistir.

Tablo 7: MOORA Yontemine Gore Adaylarin Siralanmasi

aiy| oo | Nokeen | wamaey | TmCaom | SR
A | 6957 |5| 0115 |5| 0477 [4]| 1.270.706.32335 |5 5
B | 7437 |2| 0064 |2| 0499 |2| 3.207.706.60541 |1 2
c | 7287 |4] 0102 |4| 0471 |5| 245807547251 |3 4
D | 7384 |3| 0064 (3| 0487 |3| 193391791683 |4 3
E | 7548 [1] 0048 |1| 0505 |1| 2.524.159.624,79 |2 1

Tablo 7°de gdriildiigii gibi MYO’da miidiir olmaya en uygun aday E olarak
belirlenmistir. Ikinci uygun aday ise B segenegi olmustur. Uygun olmayan aday ise A
olarak belirlenmisgtir.
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5. Sonug

MYO’lar da midiirlerin liyakat temeline bakilmaksizin iniversite rektorleri
tarafindan farkl diisiinceler dogrultusunda atandiklar: bilinen bir gergekliktir. Oysa olmasi
gereken liyakat, diirtistliik, liderlik ve iletisim yetenegi gibi temel dlgiitleri tasiyan yetkin
kisilerin bu goérevlere getirilmesidir.

Bu calismada Kirikkale Universitesi, Kirikkale MYO’da miidiir olarak gérev
yapacak en uygun yoneticinin belirlenmesine yonelik olarak AHS-MOORA temeline
dayanan ve kullanim1 kolay olan bir karar verme modeli gelistirilmistir. Modelin olgiitleri,
literatiir taramasi ve MYO’da gorev yapan akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda
olusturulmustur.

Modelde olgiit agirliklart AHS yontemi ile belirlenmistir. Sosyal I'.liﬁskikr
Olglitiiniin %28,3 ile en onemli 6l¢iit oldugu goriilmiistiir. Bu 6lgiitii %16,7 ile Iletisim
Bilgisi ve %09,6 ile Anlama ve Anlatma Yetenegi 6lgiiti takip etmistir.

Miidiir adaylar1 i¢inde en uygun segenegin Tam Carpim Yontemi digindaki
yontemlere goére E, ikinci uygun secenegin ise B oldugu belirlenmistir. Uygun olmayan
adayin ise A oldugu gorilmiistiir.

Onerilen modelde akademisyenlerin goriisleri karar verme siirecine dahil
edilmistir. Model, 6zel yazilimlara ihtiyag olmadan uygulanabilen ve gerektigi zaman
yargilarin degistirilebildigi esnek bir yapida olusturulmustur. Karar modeli, diger egitim
kurumu yoneticileri tarafindan da uygun goriilen Olgiitler kullanilarak uygulanabilir.
Degerlendirme siirecine is hayat1 temsilcilerinin katilim1 da saglanabilir.

Ileride yapilacak c¢alismalarda; modelin &lgiit agirliklar1 Analitik Ag Siireci
yontemi ile belirlenebilir ve model, karar verme siire¢lerindeki belirsizlik nedeniyle bulanik
kiime teorisi ile desteklenebilir ya da bulanik mantik uygulamalari ile de zenginlestirilebilir.

KAYNAKCA

Afshari, A. R., Mojahed, M., Yusuff, R. M., Hong, T. S. and Ismail, M. Y., “Personnel
Selection Using ELECTRE”, Journal of Applied Sciences, 2010, 10:
3068-3075.

Aksakal, E. ve Dagdeviren, M., “ANP ve DEMATEL Yontemleri ile Personel Secimi
Problemine Biitiinlesik Bir Yaklasim”,Gazi Univ. Miih. Mim. Fak. Der.,
2010, 25(4): 905-913.

Aksakal, E., Dagdeviren, M., Eraslan, E. ve Yiiksel, 1. ,”Personel Selection based on Talent
Management”, Procedia-Social and Behavioral Sciences, 2013, 73, 68-
72. doi: 10.1016/j.sbspro.2013.02.021

Archana, M. and V. Sujatha, "Application Of Fuzzy MOORA and Gra In Multi-Criterion
Decision Making Problems”, International Journal Of Computer
Applications, 2012, 53(9): 46-50.

13



Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi Sayi:38 Yil: 2015/1 (1-18 s.)

Ayub, M., Kabir, J. and Alam, G. R., “Personnel Selection Method Using Analytic
Network Process (ANP) and Fuzzy Concept”,12th International
Conference on Computer and Information Technology, 2009, 373-377.

Balezentis, Alvydas, Tomas Balezentis and Willem KM Brauers, "Personnel selection
based on computing with words and fuzzy MULTIMOORA", Expert
Systems with Applications, 2012, 39(9): 7961-7967.

Balezentis, T., "A farming efficiency estimation model based on fuzzy
MULTIMOORA", Management Theory and Studies for Rural Business
and Infrastructure Development, 2011, 5(29): 43-52.

Balezentis, Tomas, and Shouzhen Zeng, "Group multi-criteria decision making based upon
interval-valued fuzzy numbers: an extension of the MULTIMOORA
method™, Expert Systems with Applications, 2013, 40(2): 543-550.

Brauers, W. K. and Edmundas Kazimieras Zavadskas, “The MOORA method and its
application to privatization in a transition economy", Control and
Cybernetics , 2006, 35: 445-469.

Brauers, W. K. M., Balezentis, A. and Balezentis, T., “MULTIMORA forthe EU Member
States updated with fuzzy number theory”, Technological and Economic
Development of Economy, 2011, 2:259-290.
ttp://dx.doi.Org/10.3846/20294913.2011.580566.

Brauers, W. K. M., Zavadskas, E. K., Peldschus, F., &Turskis, Z. "Multi objective decision
making for road design”, Transport , 2008, 23(3):183-193.

Brauers, Willem Karel M. and Edmundas Kazimieras Zavadskas, "Project management by
MULTIMOORA as an instrument for transition economies”,
Technological and Economic Development of Economy , 2010, 1: 5-24.

Brauers, Willem Karel M., "Multi-objective seaport planning by MOORA decision
making." Annals of Operations Research, 2013, 206(1): 39-58.

Brauers, Willem KM, Edmundas K. Zavadskas, and Simona Kildiené. "Was the
Construction Sector in 20 European Countries Anti-cyclical during the
Recession Years 2008-2009 as Measured by Multicriteria Analysis
(MULTIMOORA)?", Procedia Computer Science, 2014, 31: 949-956.

Causa, Hon; Brauers, Willem KM. “Location of a seaport by MOORA optimization”,
In: Advanced Logistics and Transport (ICALT), 2014 International
Conference on. IEEE, 2014, 275-280.

Chakraborty, Shankar. "Applications of the MOORA method for decision making in
manufacturing environment”, The International Journal of Advanced
ManufacturingTechnology, 2011, 54(9-12): 1155-1166.

Dagdeviren, M. ve Yiiksel, 1., “Personnel Selection using Analytic Network Process”,
Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, 2007, 6(11): 99-118.

Dey, B.,Bairagi, B., Sarkar, B. & Sanyal, S., "A MOORA based fuzzy multi-criteria
decision  making  approach  for  supply chain  strategy

14



Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi Sayi:38 Yil: 2015/1 (1-18 s.)

selection”, International Journal of Industrial Engineering
Computations, 2012, 3(4): 649-662.

Ersoz, F. Ve Atav A., “Cok Kriterli Karar Verme Problemlerinde MOORA Yontemi”,
Yaem 2011 Yoneylem Arastrmast Ve Endiistri Miihendisligi 31.Ulusal
Kongresi, Sakarya Universitesi, 2011, 78-87.

Fengru, X. l.,and Lili Zhang, "A Personnel Selection Model Based on TOPSIS",
Management Science and Engineering, 2011, 5(3):107-110.

Gadakh, V. S., V. B. Shinde, and N. S. Khemnar, "Optimization of welding process
parameters using MOORA method", The International Journal of
Advanced Manufacturing Technology, 2013, 69(9-12): 2031-2039.

Gadakh, V. S.,"Application of MOORA method for parametric optimization of milling
process”, International Journal of Applied Engineering Research,
Dindigul, 2011,1(4): 743-758.

Gibney, R. ve Shang, J.,“Decision making in academia: A case of the dean selection
process”, Mathematical and Computer Modelling, 2007, 46:1030-1040.

Ginevicius, Romualdas, Willem Karel M. Brauers and Valentinas Podvezko, "Regional
development in Lithuania considering multiple objectives by the
MOORA method", Technological and Economic Development of
Economy, 2010, 4: 613-640.

Gorener, Ali, Hasan Dinger and Umit Hacioglu, "Application of Multi-Object ve
Optimization on the Basis of Ratio Analysis (MOORA) Method for Bank
Branch Location Selection”, International Journal of Finance & Banking
Studies (ISSN: 2147-4486), 2013, 2(2): 41-52.

Giingor, Ziilal, Serhadlioglu, Giirkan and Kesen, Saadettin Erhan, "A fuzzy AHP approach
to personel selection problem", Applied Soft Computing, 2009, 9(2): 641-
646.

http://tr.wikipedia.org/wiki/Meslek y%C3%BCksekokulu. Erisim T:02/07/2014

Igseveroglu, G. ve Gengoglu, U. G. “Tiirkiye’de Meslek Yiiksekokullarmm Bolge
Ihtiyaglarma Uygunlugu Uzerine Bir Aragtirma”, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, 2011, 24-36.

Jazebi, Fateme, and Abbas Rashidi, "An automated procedure for selecting Project
managers in construction firms", Journal of Civil Engineering and
Management, 2013, 19(1): 97-106.

Kabak, M., “A Fuzzy DEMATEL-ANP Based Multi Criteria Decision Making Approach
For Personnel Selection”, Journal Of Multiple-Valued Logic and Soft
Computing, 2013, 20(5-6):571-593.

Kabak, M.,Burmaoglu, S. and Kazancoglu, Y., “A fuzzy hybrid MCDM approach for
Professional selection”, Expert Systems with Applications, 2012,
39:3516-3525.

15



Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi Sayi:38 Yil: 2015/1 (1-18 s.)

Kalibatas, Darius, and ZenonasTurskis. "Multi criteria evaluation of iner climate by using
MOORA method.", Information Technology and Control, 2008, 37(1):
79-83.

Kalibatas, Darius, Edmundas Kazimieras Zavadskas and Diana Kalibatiené, "A method of
multi-attribute assessment using ideal alternative: choosing an apartment
with optimal indoor environment.” International Journal of Strategic
Property Management, 2012, 6(3):338-353.

Kalugina, Ekaterina, and Sergey Shvydun. "An Effective Personnel Selection
Model", Procedia Computer Science, 2014, 31:1102-1106.

Karande, P. and S. Chakraborty, "A Fuzzy-MOORA approach for ERP system
selection”, Decision Science Letters, 2012b, 1(1): 11-21.

Karande, Prasad and Shankar Chakraborty, "Application of multi-objective optimization on
the basis of ratio analysis (MOORA) method for materials
selection", Materials & Design, (2012a), 37: 317-324.

Kelemenis, Alecos, and Dimitrios Askounis, "A new TOPSIS-based multi-criteria approach
to personel selection", Expert Systems with Applications, 2010,
37(7):4999-5008

Ker$ulien¢, Violeta and Turskis Zenonas, "An integrated multi-criteria group decision
making process: selection of the chief accountant.”, Procedia-Social and
Behavioral Sciences , 2014, 110: 897-904.

Kersuliené, Violeta and Turskis Zenonas. "Integrated fuzzy multiple criteria decision
making model for architect selection”, Technological and Economic
Development of Economy, 2011,17(4): 645-666.

Kracka, Modestas, Willem Karel M. Brauers and Edmundas Kazimieras Zavadskas,
"Ranking heating losses in a building by applying the
MULTIMOORA", Inzinerine Ekonomika-Engineering Economics, 2010,
21(4): 352-359.

Kiicii, H., PROMETHEE Siwralama Yéntemi Ile Personel Secimi ve Bir Isletmede
Uygulanmasi, Yaymmlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Ankara, Gazi
Universitesi Fen Bilimler Enstitiisii, 2007.

Lazarevic-Petrovic, Sonja, “Personnel selection fuzzy model”, International Transactions
in Operational Research, 2001, 8(1): 89-105.

Lin, Hung-Tso, “Personnel selection using analytic network process and fuzzy data
envelopment analysis approaches”, Computers & Industrial Engineering,
2010, 59(4):937-944.

Liu, H. C, You, J. X., Lu, C., & Shan, M. M., “Application of interval 2-tuple linguistic
MULTIMOORA method for health-care waste treatment technology
evaluation and selection”. Waste Management, 2014, 34(11), 2355-2364.

16



Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi Sayi:38 Yil: 2015/1 (1-18 s.)

Mandal, U. K.ve Sarkar, B., “Selection Of Best Intelligent Manufacturing System Under
Fuzzy Moora Conflicting Mcdm Environment”, International Journal Of
Engineering Technology and Advanced Engineering, 2012, 2(9): 301-
310.

Ozbek, A. and Tamer Eren, "Ugiincii Parti Lojistik (3PL) Firmamin Analitik Hiyerarsi
Siireciyle (AHS) Belirlenmesi", International Journal of Engineering
Research and Development, 2012, 4(2): 46-54.

Ozbek, A. ve Selvii O. “Meslek Yiksekokullarinda Yonetici Kriterlerinin
Degerlendirilmesine Yonelik Bir Uygulama”, Akademik Bakig, 2014, 44.

Ozbek, A., “Sivil Toplum Kuruluslarinda Yoneticilerin Biitiinlesik Bir Yaklasim 1le
Sec¢ilmesi”, International Journal of Engineering Research and
Development, 2014b, 6(2):4.

Ozbek, A., “Yoneticilerin Cok Kriterli Karar Verme Yontemi Ile Belirlenmesi”, Yonetim ve
Ekonomi  Arastwmalari  Dergisi , 2014a,24: 209-225- Doi:
http://dx.doi.org/10.11611/JMER314

Rouyendegh, Babak Daneshvar and Turan Erman Erkan, "An application of the fuzzy
electre method for academic staffs election”, Human Factors and
Ergonomics in Manufacturing & Service Industries, 2013, 23(2):107-115.

Saaty, T. L., Fundamentals of Decision Making and Priority Theory With The Analytical
Hierarchy Process, 1994, RWS Publ. Pittsburg.

Saaty, T. L.,The Analytic Hierarchy Process, 1980, McGraw-Hill, New York.

Shahhosseini, V. ve Sebt, M. H., “Competency-based selection and assignment of human
resources to construction projects”, Scientia lranica, 2011, 18(2): 163-
180, doi:10.10.1016/j.scient.2011.03.026

Stanujkic, D., Magdalinovic, N., Jovanovic, R., & Stojanovic, S., "An objective multi-
criteria approach to optimization using MOORA method and interval grey
numbers", Technological and Economic Development of
Economy, 2012b,18(2): 331-363.

Stanujkic, Dragisa, Magdalinovic, N., Stojanovic, S., and Jovanovic, R., "Extension of
ratio system part of MOORA method for solving decision-making
problems with interval data”, Informatica, 2012a, 23(1): 141-154.

Swiercz, P.M. and Ezzedeen, S. R.,“From sorcery to science: AHP, a powerful new tool
for executive selection”, Human Resource Planning, 2001, 3(24):15-26.

Wan, Shu-Ping, Qiang-Ying Wang and Jiu-Ying Dong, "Thee xtended VIKOR method
formulti-attribute group decision making with triangular intuitionistic
fuzzy numbers", Knowledge-Based Systems, 2013, 52: 65-77.

Wang, J. Q., Zhou, P., Li, K. J., Zhang, H. Y. And Chen, X. H., “Multi-criteria decision-
making method based on normal intuitionistic fuzzy-induced generalized
aggregation operator”, TOP, 2014, 22(3):1103-1122

17


http://dx.doi.org/10.11611/JMER314

Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi Sayi:38 Yil: 2015/1 (1-18 s.)

Yildiz, A. ve Deveci M., “Bulanik VIKOR Yo6ntemine Dayal1 Personel Se¢im Siireci”, Ege
Akademik Bakig, 2013, 13(4):427-436.

Yilmaz, M., “Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) ve Bir Uygulama: Lider bir Kiitiiphane
Miidiiri Se¢imi”, Tiirk Kiitiiphaneciligi, 2010, 24(2): 206-234.

Zhang, Shi-fang and San-yang Liu, "A GRA-based intuitionistic fuzzy multi-criteria group
decision making method for personel selection”, Expert Systems with
Applications, 2011, 38(9): 11401-11405.

18



