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Etik liderlik “eylemlerinde ve kisilerarast iligskilerinde normatif uygunluk dahilinde
yonetim sergileyen; izleyicilere iki yonlii iletisim, pekistirme ve Karar almada etik diisiince
yapisini tesvik eden bir liderlik yaklasimi” olarak ifade edilmektedir. Bu ¢aligmada etik
liderlik olgusu kuramsal yonleri ile aciklanmis; ardindan etik liderlik g¢aligmalarinda
kullanilmak iizere De Hoogh ve Den Hartog (2008) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik
Olceginin Tirkge’ye ¢eviri, uyarlama gecerlik ve gilivenirlik caligmalari yapilarak elde
edilen bulgular tartigtlmistir. Olgegin tiimii i¢in Cronbach alfa katsayis1 0.965 olarak
hesaplanmis; faktor analizi sonuglari ise Tiirkge 6lcegin orijinal dlgekle benzer bir yapida
oldugunu gostermektedir. Sonug itibari ile ¢evirisi yapilan etik liderlik 6l¢eginin gegerlik ve
giivenirliginin yiiksek oldugu ve cevirisi yapilan etik liderlik dlgeginin Tlrkiye’de
yapilacak ¢aligmalara kullanabilecegini gostermektedir.
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THE RELIABILITY AND VALIDITY OF TURKISH FORM OF THE
ETHICAL LEADERSHIP SCALE

Abstract

Ethical leadership is defined as “the demonstration of normatively appropriate
conduct through personal actions and interpersonal relationships, and the promotion of such
conduct to followers through two way communication, reinforcement, and decision
making”. This study attempts to define the theoretical aspects of ethical leadership
construct. Thereafter ethical leadership scale developed by De Hoogh and Den Hartog
(2008) translated to Turkish as well as its validity and reliability, and the findings have
been discussed. Cronbach’s Alpha coefficient for the whole scale computed .965. The
factor analyses of the translated scale results shows similar structure as the original scale.
As a result, the translated scale demonstrates high reliability and validity and the results
have shown that the translated version of the ethical leadership scale is a valid instrument to
be used in studies in Turkey.

Key Words: Ethical Leadership Scale, Turkish Form, Reliability, Validity.
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1. Giris

Is diinyasinin artan karmasik yapisi, bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeler ve
verimlilik artis1 i¢in ¢aliganlar iizerinde yaratilan baskilar, isletmeleri belirli zorluklar ile
yliz yiize birakmistir.! Bu noktada, kar odakli zihniyetin sonuglari itibari ile
strdiirtilebilirlik yariginda geri planda kaldigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu zihniyetin
giderek terk edildigi, yerine insan odakli ve etik degerler bazinda bir yonetsel yaklagimin
ele alinmas: ihtiyaci gozlemlenmektedir. 2

Son ¢eyrek yil igerisinde yasanan, yansimalari genis bir ¢ergevede endise yaratan,
WorldCom, Enron gibi etik skandallar, etkileri nedeniyle pek ¢ok zeminde giindemi mesgul
etmektedir. Evrensel boyutta yasanan bu krizler, liderlerin yoOnetsel kararlarda etik
degerlerden saptiklarini; gorevlerini yerine getirirken evrensel degerlerden uzaklastiklarin
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte s6z konusu degerlerin yonetsel alandaki 6nemi ve
ciddiyeti de daha belirgin hale gelmektedir. Bu sebeplerden dolay1, cagdas liderlik
yaklagimlarinda arka plana itilen etik olgusunu temele alan bir liderlik yaklasiminin ortaya
cikmasi kacinilmaz bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadirS,

Sosyal bir yapi olarak degerlendirilen modern orgiitlerde c¢aliganlarin refah
diizeylerinin desteklenmesi bagarmmin 6n kosulu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
cercevede, yonetsel alanda yiiriitiilen politikalarin ve alinan kararlarin paydaslar {izerinde
yaratacag etkinin giicii ve bilyiikliigii yadsinamaz.* Iste bu noktada liderlerin yonetsel
alanda aldiklar1 kararlar ve politikalar, toplumun temel inanglar1 ve ilkeleri ekseninde inga
edilmeli, bununla birlikte paydaslarin yararma olup olmadif1 gdz 6niinde tutulmalidir.®
Liderin dncelikli gorevi, dérgltte yiksek etik standartlar belirlemesi ve s6z konusu etik
degerler ekseninde ortaya konulan oOrgiitsel hedefler dogrultusunda calisanlari
yonlendirilmesidir.®

Ekonomik ve sosyal kalkinma ve de bireylerin hayat standartlarmin yiikselmesinde
onemli etkisi bulunan drgiitlerin salt ekonomik giidiiler ile hareket edemeyecegi, sergilenen
etik digt davramglarin tiim toplumu etkiledigi asikardir.” Bu gercevede lidere oOrgiit

LS. T. Toor and George Ofori, “Ethical Leadership: Examining the Relationships with Full
Range Leadership Model, Employee Outcomes, and Organizational Culture”, Journal of
Business Ethics, V.XC, 2009, p. 533.

2 Rabindra N. Kanungo and Manuel Mendonca, Ethical Dimensions of Leadership,
Thousand Oaks, CA, Sage Publications, 1996, pp. 3-4.

3 Daniel E. Palmer, “Business Leadership: Three Levels of Ethical Analysis”, Journal of
Business Ethics, V.88, No.1, 2009, p. 525-526.

4 Peter Drucker, The Practice of Management, NY, Harper Business, 2006, p. 464.

> Rabindra N. Kanungo and Manuel Mendonca, Ethical Dimensions of Leadership,
Thousand Oaks, CA, Sage Publications, 1996. p. 3.

® Mendonca and Rabindra N. Kanungo, NY, Ethical Leadership, NY, McGraw Hill, 2007,
pp. 4-5.

" Robert Hogan, Gordon J. Curphy and Joyce Hogan, “What We know About Leadership:
Effectiveness and Personality”, American Psychologist, V. XXXXIX, No.6, 1994, p. 499.
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yonetiminde etik degerleri kurumsallastirilmasi adma biiyiik gorev diismektedir. Lider,
liderlik tarzi ve karar alma yontemlerinde orgiitte etik kurallarin vurgulayicist ve
uygulayicisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Boylece bireylerin oOrgiit ile baglarini
guclendirerek orgt beklentileri ile birey beklentilerini dengelemektedir.®

2. Etik Liderligin Kavramsal Catisi

Liderlik sureci, yetenek, teorik bilgi ve analitik zekanin Gtesinde bir olgudur. Bu
stire¢ durumsal kogullarin gereginin yerine getirilmesini ve evrensel kaidelerin gz 6nunde
bulundurulmasini zorunlu kilmaktadir. Liderlik yaklasiminda lider, davraniglarina ve karar
verme siirecine sezgilerini, algisini ve bilgisini katmaktadir. Bununla birlikte lider nesnellik
yaklagimina 6znellik perspektifini katarak evrensel bir yonetsel yaklasim elde etmektedir.®

Liderler orgiitsel hedefleri gerceklestirmenin yam sira izleyicilerin davranislarini
yonlendirmede de 6nemli etkiye sahiptirler.’® Bu cercevede temel soru, liderin sahip
oldugu giicii nasil kullandigidir. Is diinyasinda artan skandallar, liderlik c¢aligmalarinin
liderligin etik boyutu iizerine insa edilmesi gerekliligini ortaya koymus ve bu yolla etik
liderlik kavramu literatiire kazandirilmstir.

Etik liderlik Uzerine Brown, Trevino ve Harrison (2005) tarafindan yapilan
kapsamli tanimda bu kavram “eylemlerinde ve kisilerarasi iligkilerinde normatif uygunluk
dahilinde yonetim sergileyen; izleyicilere iki yonli iletisim, pekistirme ve karar almada
ahlaki diisiince yapisim tesvik eden bir liderlik yaklasimi” seklinde belirtilmistir.'* Sosyal
bilim ¢ergevesinde ele alinan bu tanim, temellerini psikoloji, sosyoloji ve orgiitsel davranig
gibi alanlara dayandirmaktadir. S0z konusu tanim etik lideri, dogru eylemleri
gergeklestirmek amaci giiden, dogruluk, diiriistliik ve adil davranislar sergileyen birey
olarak tammlamaktadir.*2

Brown, Trevino ve Harrison etik liderligin dogasini agiklamak i¢in iki boyutlu bir
yaklasim benimsemistir.’® Bu ¢alismamn ilk boyutunda, liderin sahip oldugu 6zellikler,
davraniglar ve karar verme siireci tanimlanmigtir. Etik bir insan olmak etik liderligin temeli
olarak kabul edilmistir. Ancak s6z konusu etik davranmislarin izleyicilere aktarilmasi ve
liderin etik olarak algilanmasi karsi karsiya kalinan en zor gorev olarak ifade

8 Tbrahim Sezgiil, “Liderlik ve Etik: Geleneksel, Modern ve Postmodern Liderlik Tanimlari
Baglaminda Bir Degerlendirme”, Toplum Bilimleri Dergisi, V.4, No.7, 2010, s. 247.

® Gary Yukl, Leadership In Organizations, Upper Saddle River, NJ, Pearson, 2010, p. 22-
24,

Y ukl, age., p. 24.

11 Michael Brown, Linda K. Trevino and David A. Harrison, “Ethical Leadership: A Social
Learning Perspective For Construct Development And Testing”, Organizational Behavior
and Human Decision Processes, V. XCVII, No.1, 2005, p. 120.

2 Michael E. Brown and Marie S. Mitchell, Ethical and Unethical Leadership: Exploring
New Avenues for Future Research”, Business Ethics Quarterly, V. XX, No.1, 2010, p. 584
13 Michael Brown, Linda K. Trevino and David A. Harrison, “Ethical Leadership: A Social
Learning Perspective For Construct Development And Testing”, p. 120.
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edilmektedir.* Bu gergevede liderin etik bir kisi olarak goriinmesini saglayan belirli
karakteristik ozelliklere sahip olmasi ve karar verirken belli etik ilkeler dogrultusunda
hareket etmesi beklenmektedir.

Ahlaki insan olarak adlandirilan ilk boyut, liderin bireye 6zgu karakteristik
Ozellikleri, davraniglar1 ve karar verme siirecinin biitiiniinii ifade etmektedir. Liderin sahip
oldugu ozellikler; diriistliik, dogruluk ve giivenilirlik olarak ifade edilirken, davraniglar ise
liderin her kosulda verdigi kararlarda objektiflik ilkesinden sapmamasi, davraniglari ile
digerlerine deger verdigini gostermesi ve Orgiit calisanlarina saygi cergevesinde yaklagsmasi
seklinde tanimlanmistir. Bununla birlikte liderin ahlaki insan boyutu, ahlaki degerler
cergevesinde hareket etmesi ve seffaflik ilkesi ile orgiitte giiven ortamini saglamasi seklinde
karakterize edilmektedir. Bu ¢alismada, etik liderlik davranislar1 arasinda; dogru eylemi
gerceklestirme, digerlerini diistinme, seffaflik ve kisisel ahlaka sahip olmak yer almustir.
Liderin karar verme siireci olarak ifade edilen son bilesen ise liderin ahlaki degerlere olan
baghligini, objektif yaklasimini ve toplumsal konulara duyarliligim vurgulamaktadir.
Ozetle ahlaki insan boyutu etik liderligin en temel 6zelligi olarak ele alinmustir. izleyiciler
Uzerinde etik lider algisinin yaratilmasinda liderin sahip oldugu 6zelliklerin, davramislarinin
ve karar verme yontemlerinin etkili oldugu ifade edilmistir.®

Calismanin ikinci boyutu ise ahlaki yoneticilik olarak ifade edilmistir. Bu boyutta
lider, eylemleri ile rol model olarak, ¢alisanlar1 giiclendirme yaklasimi sergilemektedir.
Buna ek olarak lider, etik degerleri iki yonlii iletisim ile pekistirerek ¢aliganlara aktaran bir
yOnetim anlayig1 ortaya koymaktadir. Bir bagka ifade ile ahlaki ydnetici boyutu, liderin etik
degerleri ve ilkeleri 6n planda tutmasi ile ger¢eklesmektedir. Bununla birlikte bu ilke ve
standartlar ¢ercevesinde calisanlarin ddiillendirilmesi ve aksi davranis sergileyenlerin
disipline edilmesi etik liderin yoneticilik boyutuna drnek teskil etmektedir. Sonug olarak
etik liderlik iki boyutlu ele alinmasi gereken bir kavramdir. Etik liderlik, evrensel ahlaki
degerleri merkeze alan ve bireyin dinamik bir benlik olusturmasinda etkin rol oynayan
siirecleri kapsamaktadir.'®

Etik liderlik iizerine yapilan bir baska c¢alisma ise etik liderligi 4 boyutlu bir
yaklagim ile ele almaktadir.l” Boyutlarin ilkinde etik liderin bir lens gorevi iistlendigi
gorilmektedir. Diger bir ifade ile etik lider seffaflik cercevesi dahilinde davranig
sergilemektedir. ikinci boyut ise etik liderin izleyicilerin davramislari iizerinde farkindalik
yaratma cabas1 giiderek onlar1 etkilemesidir. Ugiincii boyutta etik liderin profesyonel ve
kisisel yasaminda erdem etigi sergileyerek, adalet ve dogrulugu temel ilke olarak

14 Linda K. Trevino, L. P. Hartman and Michael E. Brown, “Moral Person and Moral
Manager: How Executives Develop A Reputation For Ethical Leadership”, California
Management Review, V. XLII, No:4, 2000, pp. 129-130.

15 Michael Brown, Linda K. Trevino and David A. Harrison, “Ethical Leadership: A Social
Learning Perspective For Construct Development And Testing”, pp.129-133.

16 Brown, Trevino and Harrison, age., pp. 134-135.

7' W. O’Connell and M. Bligh, “Emerging From Ethical Scandal: Can Corruption Really
Have A Happy Ending?, Leadership, V.V, 2009, pp. 215-216.
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benimsemesi belirtilmistir. Son boyut ise liderin toplumsal degerleri gozeterek izleyicileri
yOneltmesidir.

Etik liderler karar alirken ve izleyicileri etkilerken, sahip olduklari giicii nasil

kullanacaklarina odaklanmaktadirlar. Yapilan ampirik ¢aligmalarin bulgular 15181inda, etik
liderlik olgusunda kapsaml bir ¢aligma da Resick ve digerleri tarafindan yapilmistir. Bu
calismada etik liderligin 6 temel 6zelligi ortaya konulmustur. Bu 6zellikler;®

Karakter ve Durustlik: Karakter, bireyin niyet, egilim ve degerlerini
icermekte; etik degerlerin temelini olugturmaktadir. Liderlerin karakteristik
Ozellikleri sadakat, tevazu ve dogruluk gibi davranislar ile belirginleserek, her
kosulda erdemli davrams sergilemek oOnem kazanmaktadir.  Diiriistliik,
karakterin en temel bilesenidir; her tiirlii dis baski altinda bile etik davranig
sergilemek liderin sahip olmasi gereken onemli bir bilesen olarak ifade
edilmektedir.

Etik Farkindahk: Etik farkindalik, liderin izleyiciler iizerinde etki yaratacak
kararlarda etik konulara duyarli bir bi¢imde hareket etmesi gerekliligidir. Bu
baglamda etik farkindalik sadece alinan kararlarin veya eylemlerin sonuglari
ile ilgili olmayip; aym zamanda bu sonuglar1 elde etmek i¢in kullanilan
yontemlerin de g6z 6niinde bulundurulmasim gerektiren énemli bir husustur.
Etik lider yonetilen gruba karsi, (a) amaca ulasmada kullanilan yontemlerde
ve sonuglarda, (b) hem kisa vadeli hem de uzun vadeli amaglarin
gerceklesmesinde ve (c) tiim paydaslarin ¢ikarlarinin gozetilmesinde etik
farkindalik bilinci ile hareket etmelidir.

Toplum/Birey Odakhilik: Etik kavrami “evrensel dogruluk” kavrami {izerine
odaklanmaktadir. Bu cercevede etik lider, sahip oldugu giicli yonetilen
grubun toplu ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmakta ve kendi ¢ikarlarini arka
plana iterek birey odakli bir yaklagim sergilemektedir.

Motivasyon: Etik liderlik, lider ve izleyici arasinda entelektiiel ve duygusal
bir bagi icermektedir. Bu noktada lider ve izleyici arasinda karsiliklilik
esasina dayali ortak bir iliski s6z konusudur. Doniisiimeii liderligin ilham
verici liderlik bilesenine benzer bir bicimde ortaya ¢ikan motivasyon kavrami,
liderin vizyon dogrultusunda izleyicilere olan bagliligi olarak ifade edilmektir.
Guglendirme: Etik liderler ¢alisanlarin yetkinlik duygularmin kazanimlari
icin giiclendirme yontemleri kullanarak onlari tesvik etmektedir.

Etik Sorumluluk Yonetimi: Son bilesen olan etik sorumluluk yonetimi, etik
liderin islemsel lider 6zelliklerini kullanarak orgiit dahilinde etik standartlarin
ortaya konulmasi ve takipgilere etik davranis beklentilerinin iletilmesi olarak
ifade edilmektedir.

18 Christian J. Resick et. al., “A Cross Cultural Examination Of The Endorsement Of
Ethical Leadership”, Journal of Business Ethics, V. LXIII, No:1, 2006, p. 346.
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Etik liderligin boyutlarin1 ortaya koyma amach gerceklestirilen bir baska calisma
Annebel De Hoogh ve Deanne Den Hartog tarafindan literatiire kazandirilmistir.?® Sz
konusu c¢aligma etik lider ile liderin etkililigi arasindaki iliskiyi aragtirmaktadir. Brown,
Trevino ve Harrison’in 2 etik liderlik tanimu ile paralellik gosteren galigmada etik liderlik 3
boyut altinda toplanmistir. Bu boyutlar etik ve adalet boyutu, c¢alisanlarin gorev
yikiimliiliiklerinin agikhiga kavusturulmast ve giic paylasim boyutu seklinde ifade
edilmektedir.

e Etik ve Adalet Boyutu: Trevino ve digerlerinin etik liderlik tanimindan yola
cikilarak ortaya konulan bu boyut etik liderlerin diiriistliik, giivenilirlik, adaletli ve
calisanlara kars1 ilgili yaklagimini vurgulamaktadir. S6z konusu liderler karar
almada ilkeli ve adil segimler ile orgiitiin yapisini sekillendirmektedirler. Etik
liderligin merkezi degerlerini ifade eden adaletli ve ahlakli davranis, yazarlar
tarafindan ahlak ve adalet boyutu olarak tanimlanmustir.

e Gorevlerin / Rollerin Agikhiga Kavusturulmasi: Ahlak ve adalet boyutuna ek
olarak ifade edilen gorevlerin/rollerin agikliga kavusturulmasi boyutu, etik liderin
acik iletisimi benimsemesi, izleyicilerin etik davraniglarinin  tegviki  ve
ddullendirilmesi, izleyicilerin beklenti ve sorumluluklarini agikliga kavusturmasi
gibi davramglarim igermektedir. Izleyicilerin, etik liderin kendilerinden
beklentilerini agik ve net bir sekilde anlamasi ve beklentilerin karsilanmasi bu
boyutun dnemini vurgulamaktadir.

e  Gii¢c Paylasinm Boyutu: Son boyut olan etik liderin gli¢ paylasimi boyutu, liderin
izleyicilerini karar alma fonksiyonuna dahil etmesi, fikirlerini ve kaygilarini
dinlemesi olarak ifade edilmektedir. Liderlik literatiriinde énemli bir yere sahip
olan gii¢ paylasimi, ¢alisanlarin islerinin daha anlamli hale getirilmesinde dnemli
bir yere sahiptir. Etik lider izleyicilerin Kararlara katilimlarin1 destekleyerek, gi¢
paylasimini gerceklestirmektedir.

S6z konusu caligmalar 1g181inda etik liderler, dogruluk, diiriistliik, adil davramiglar
sergileyen bireyler olarak nitelendirilmektedir. Buna ek olarak etik lider 6zellikleri arasinda
etik yonlendirmeler yapmak, ilkeli olmak, ¢aliganlara etik degerleri aktarmak, etik agidan
olumlu davraniglart pekistirmek ve etik olmayan davranislari cezalandirmak da yer
almaktadir.?

19 Annebel H. B. De Hoogh and Deanne N. Den Hartog, “Ethical And Despotic Leadership,
Relationships With Leader's Social Responsibility, Top Management Team Effectiveness
And Subordinates' Optimism: A Multi-Method Study”, The Leadership Quarterly, V. XIX,
No.1, 2008, pp. 297-298.

20 Michael Brown, Linda K. Trevino and David A. Harrison, “Ethical Leadership: A Social
Learning Perspective For Construct Development And Testing”, Organizational Behavior
and Human Decision Processes, V. XCVII, No.1, 2005, p. 120.

2L Fred Walumbwa et al, “Authentic Leadership: Development and Validation of a Theory-
Based Measure”, Journal of Management, V. XXXIV, No.1, 2008, p. 102.
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3. Ydntem ve Uygulama

3.1. Arastirmanin Amaci

Yukarida ifade edilen kavramsal cer¢evede bu g¢aligmanin 6ncelikli amaci, etik
liderlik 6lgeginin TUrkceye uyarlanmasit ve Olgegin gegerlilik ve giivenirliligine iliskin
bulgularin ortaya konmasidir. Tiirkiye’de yaygin olarak kullanilan Brown, Trevino ve
Harrison (2005) tarafindan gelistirilen etik lider dl¢eginin tek boyutlu yapisi, etik liderlik
yaklagiminin iletisimde agiklik, etik liderin benimsenen degerler ile uyumu ve calisanlarin
adil odullendirilmesi gibi yonlerinin 6lgek dis1 birakilmasi; diiriistliik 6zelliginin olumsuz
ifadeli 6gelerle 6l¢iimlenmesi ¢alismanin baslica kisitlarindandir. Bu nedenlerden dolay:
etik liderlik {iizerine yapilacak c¢alismalarda kullanilabilecek bir oOlgegin Turkgeye
uyarlanmasi gerekliliginden yola ¢ikilarak bu ¢aligma gergeklestirilmistir.

3.2. Arastirmanin YOntemi

Caligmada 6l¢egin uyarlamasi yapilirken, s6z konusu ¢alismalar icin Brislin ve
digerleri tarafindan Onerilen yontem esas alinmistir. Bu noktada yontem bes asamadan
olusmaktadir. Bu agamalar; hedef dile ¢eviri ve yapilan gevirinin degerlendirilmesi, kaynak
dile tekrar g¢eviri ve yapilan gevirinin degerlendirilmesi en son olarak uzmanlar ile son
degerlendirme agamalarindan olusmaktadir.

Anketin Tirkgeye cevirisi anadilleri Tiirk¢e olan ii¢ farkli ¢evirmen tarafindan
birbirlerinden bagimsiz bir sekilde gerceklestirilmistir. Cevirmenlerin ikisi ayni kurumda
gorev yapan Ingilizce 6gretim elemanlar, digeri ise yazarmn kendisidir. Cevirmenler
Ingilizce ve Tiirkce dillerine hakim kisilerdir. Uciincii cevirmenin konu ile ilgili daha énce
bir bilgisi olmadigindan dolay1 kendisine anketin ve yapilan ¢aligmanin amaci agiklanarak,
yapilacak olan ¢eviride miimkiin oldugu cergevede orijinal ankette kullanilan kelimelere
yakin anlami olan Tiirkge karsiliklarin kullanilmasi gerektigi bildirilmistir.

Yapilan Tiirk¢e gevirilerin degerlendirilmesi ti¢ kisilik bir uzman grubu tarafindan
yapilmustir. Bu noktada kigilerden iki farkli ¢eviriyi ayri ayr1 okuyarak her bir maddeyi
anlagilirlik ve Tiirkgeye uygunluk yoniinden degerlendirilmeleri istenmis ve uzlagmaya
varilan ¢eviriler kullanilarak ankete son sekli verilmistir. Anket formunun son hali daha
sonra baska bir Ingilizce &gretim elemani tarafindan geri ¢eviri yapilarak
degerlendirilmistir. Yapilan ¢eviride “morality” kelimesi etik olarak cevrilmistir. Bunun
nedeni bir¢cok yazinda etik ve ahlak kelimelerinin birbirleri ile esanlamli olarak
kullanilmalarindan kaynaklanmaktadir.

Ayrica orijinal Olgekte kullanilan “subordinates” kelimesi ast olarak ifade
edilmistir. Olgegin katilimcilarca anlagilmas icin de maddelerin basina “yoneticim” ibaresi
yerlestirilmistir. Grup tyeleri ile yapilan degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu
farkliliklarin anlam tizerinde 6nemli bir fark yaratmadigi ve birbirleri ile esanlamli olarak
kullanilabilecegine karar verilerek dlgegin son hali olusturulmustur.
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3.3. Arastirmanin Orneklemi

Katilimcilar agirlikla finans sektoriinden olmak tizere, turizm, saglik, otomotiv
gibi farkli sektorlerde c¢alisan beyaz yakali calisanlardan olusmaktadir. Calismada
ornekleme metodu olarak tesadiifi 6rnekleme se¢ilmistir. GOnderilen anketlerden 132 tanesi
geri donmiis; geri donen anketlerin kayip veri agisindan incelenmesi sonucunda 5 anketin
cikarilmasina karar verilmistir. 127 kisiden olusan 6rneklemin 94’0 erkek (%74), 33’0
(%26) kadin katilimcilardan olusmaktadir. Katilimcilarin yaglar1 26 ile 38 arasinda
degismektedir. Egitim diizeyi gergevesinden bakildiginda %8’i 6n lisans, %86 lisans ve
%6’s1 yiiksek lisans mezunudur. Bireylerin bulunduklar1 kurumlarda caligma siireleri ise
ortalama 4.75 y1l olarak belirlenmistir.

4. Verilerin Analizi

4.1. Arastirmanin Gegerliligi

Ornekleme ait verilerin yap1 gegerliligini incelemek amaci ile veriler faktor
analizine tabi tutulmustur. “Verimax” eksen dondiirmesi teknigi kullanilarak
gerceklestirilen faktor analizinde, Oncelikle verilerin faktdr analizine uygun olup
olmadigina bakilmistir. Bu dogrultuda Kaiser Mayer Olkin (KMO) ve Barlett testi
uygulanmis ve KMO 6rneklem uygunlugu sonucu 0.922 olarak tespit edilmistir. Barlett
normal dagilim test sonucu anlamh sonuglar vermistir. (p < 0.05) Bu degerler 6rneklem
biiylikliigiiniin yeterli oldugunu ve verilerin normal dagilim gdsterdigini belirtmektedir.

Faktor analizi sonuglar1 degerlendirildiginde 6z degeri 1’den biylk olan 3 faktorli
bir yap1 ortaya ¢ikmustir. (Bakiniz Tablo-2) Bu yap1 De Hoogh ve Den Hartog tarafindan
ortaya konulan orijinal 6lgek ile uyumludur. Calisma sonucunda 6l¢egin agikladigi toplam
varyans % 80.943’tur. Bu bulgular 1s18inda, faktor analizi sonuglarinin etik lider dlgeginin
gecerliliginin kabul edilebilir oldugunu ortaya koydugu sdylenilebilir.

Tablo 1: Etik Liderlik Ol¢eginin Faktor Yiik Degerleri

FAKTORLER FAKTOR YUKU
Ozdeger % Varyans
Etik ve Adalet Boyutu 11.081 65,184
Y dneticim soylemlerinde samimidir. ,870
Yoneticim, astlarinin giivenini hak eden, ,840

verdigi sozleri tutan ve c¢alisanlarin
inancini kazanabilen bir yapiya sahiptir.

Yoneticim, astlarin1 zarara ugratacagini ,831
bilerek kendi ¢ikarlarinin pesinden gider.

Yoneticim, kendi ¢ikarlarindan ziyade ,826
astlarmin ¢ikarlarini gozetir.
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Ydéneticim, eylemlerinin her zaman etik ,801
oldugundan emin olur.
Ydéneticim, gecerli bir neden olmadan 773
astlarini elesgtirmez.
Gorevlerin / Rollerin Acikhga 1.060 6.235
Kavusturulmasi Boyutu
Ydneticim, her bir grup Uyesinin yetki ,863
alanini izah eder/agiklar.
Yoneticim, onceligi olan gorevleri net bir ,780
bigcimde izah eder/agiklar
Ydneticim, grubun her (yesinden ne 773
beklendigini izah eder/agiklar.
Tablo 1 Devam
FAKTORLER FAKTOR YUKU
Ozdeger % Varyans
Yoneticim, astlarinin sorumluluklarini izah 722
eder/agiklar.
Ydéneticim, grup Gyelerine performans ,635
beklentilerini izah eder/agiklar.
Gug Paylasinm Boyutu 1.619 9.525
Yoneticim, verdigi kararlart  astlarin ,821
tavsiyeleri dogrultusunda gézden gegirir.
Yoneticim, Onemli kararlarda astlarin ,814
katilimini saglar.
Yoneticim, astlar1 karar verme siirecine 728
dahil etmez.
Yoneticim,  performans  hedeflerinin 122
belirlenmesinde  astlarin ~ s6z  sahibi
olmalarina imkéan verir.
Yoneticim, astlarina sorumluluklar: ,673
cercevesinde yetki devreder.
Yoneticim, Orgiitiin stratejik kararlarinda ,662

astlarinin fikirlerini dikkate alir.
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4.2. Arastirmanmin Giivenirliligi

Etik liderlik 6lgegi boyutlarinin hesaplanan Cronbach Aafa degerleri 0.928 ile
0.961 arasinda degismektedir. Olgegin toplam giivenirligi ise 0.965 olarak bulunmustur.
Caligma sonunda hesaplanan Cronbach Alpha degerleri Tablo-2’ de gosterilmistir.

Degerler olgiildiigiinde etik lider 6lgegini 6lgmek {izere hazirlanan bu 6lgegin
giivenilirlik degerlerinin yiiksek ve kabul edilebilir oldugu gézlemlenmektedir.

Tablo 2: Etik Liderlik Ol¢egi Boyutlarimin Giivenilirlik Katsayilar:

Faktorler Madde Sayisi Alpha Degerleri
Etik ve Adalet Boyutu 6 0.961
Gorevlerin/Rollerin Agikliga Kavusturulmast 5 0.945
Boyutu
Gii¢ Paylasimi1 Boyutu 6 0.928

5. Sonug

Etik liderlik toplumsal refahin arttirilmasi ve igletmenin uzun vadeli basarisinin
saglanmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Etik liderler, davranislari ile liderlik gorevini
iistlendikleri isletmelere, medyada etik degerler tizerindeki vurgular1 sayesinde, rekabetin
kizgin oldugu dinamik pazar ortaminda, olumlu itibar kazandirmaktadirlar ki, bu da
finansal basarinmn siirdiiriilebilirligi iizerine énemli bir etkiye sahiptir.?? Bunun yam sira
calisanlarin memnuniyeti arttirilarak iggoren devir hizinin diisiiriilmesinde, giivenilir bir
¢alisma ortaminin saglanmasinda ve isgdrenler i¢in ¢ekici bir kurum olma g¢ergevesinde etik
lider davraniglart 6n plana ¢ikmaktadir.

Etik liderin dogruluk ve adalet temelinde sergiledikleri davraniglar rgiitte “biz”
olgusunu gelistirerek; bireylerin kendilerini orgilitiin bir parcasi olarak algilamalarini
saglamaktadir. Etik lider ayrica rol modelleme ile paylasilan bir kimlik yaratilmasinda
onemli gorev istlenmektedir. Etik liderin s6z konusu davranislar sergilemesi orgiitiin
cekiciligini arttirarak, olumlu bir ¢alisma ortamu yaratilmasini saglamaktadir.

Bu calismada ele alinan etik lider yaklasimimin degerlendirilmesi diger bir¢ok
sosyal bilimlerde kullanilan olgekler gibi kiltirlerarasi farkliliklar gbéz Oniinde
bulundurularak degerlendirilmeye tabi tutulmalidir. S6z konusu kiiltiirel farkliliklar,
uyarlama g¢aligmalarinda gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalarint zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda bu caligmada verilere faktor analizi uygulanarak, Tiirk¢e 6lgegin faktdr yapisi
incelenmis; elde edilen yapinin orijinal 6l¢ek ile benzer bir yapiya sahip oldugu tespit

22 Colina Frisch and Markus Huppenbauer, “New Insights into Ethical Leadership: A
Qualitative Investigation of the Experiences of Executive Ethical Leaders”, Journal of
Business Ethics, V. 123, No.1, pp. 33-34.
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edilmistir. Tiirk¢e 6lgegin orijinal dlcek ile benzer faktor yapisina sahip olmast nedeni ile
iilkemizde yapilacak etik liderlik {izerine arastirmalar i¢in gegerli bir dlgek olabilecegi
diistintilmektedir.

Etik liderlik iizerine yapilan c¢alismalarin Brown, Trevino ve Harrison (2005)
tarafindan gelistirilen tek yapili 6lgek cercevesinden degerlendirilmesi, bir takim elestirilere
neden olmaktadir. Bu elestirilerden bazilart s6z konusu 6lgegin etik liderligin acik iletigim,
benimsenen degerler ile tutumlu davramig sergilemesi ve gorevlerin adil dagilimi gibi
yonlerini dlgege dahil etmemesi olarak ifade edilmektedir. Buna ek olarak calisanlarin
alinan kararlara katilminin saglanmasi ve c¢alisanlarin ¢ikarlarinin  gdzetilmesi gibi
davraniglarin salt etik liderlige ait davraniglar olmamasi da dlgege yoneltilen elestirilere
ornek teskil etmektedir. Son olarak gelistirilen dl¢egin etik liderligin diiriistliik 6zelliginin
olumsuz ifadeler ile Ol¢iimlemesi etik liderlik {izerine farkli bir 6lgek gelistirilmesinin
altinda yatan nedenlerden bazilari olarak belirtilmektedir.?® Dolayisiyla, De Hoogh ve Den
Hartog (2008) tarafindan gelistirilen ¢ok boyutlu dlgek, etik lider davramiglarimi farkl
boyutlar1 ile ele almasi ve bu davramglarin 6rgiitsel sonuglarmin degerlendirilmesi
yoniinden liderlik ¢caligmalarina katk: sagladig: diisiiniilmektedir.

Bu galigmada, Turkgeye cevirisi yapilan 6lgegin giivenirligi i¢in Cronbach Alpha
sayist hesaplanmis; Olgegin toplam giivenirligi 0.965 olarak bulunmustur. Elde edilen
degerler 1s18inda oOlgegin giivenirliginin yeterli olacagi disiiniilmektedir. Elde edilen
bulgular ¢ergevesinde cevirisi yapilan 6lgegin etik liderlik tizerine yapilacak arastirmalara
kaynaklik etmesi s6z konusu ¢alismanin gerceklestirilmesinin temel sebebidir.

23 Gary Yukl et. al., “An Imrpoved Measure of Ethical Leadership”, Journal of Leadership
and Organizational Studies, V. XX, No.1, 2013, p. 39.
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