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Hizla degisen, gelisen bir diinyada hicbir sey duragan degildir. Diinden bugiine ¢ok
sey degisti. icinde bulundugumuz su anda da degismeye devam ediyor. Hizl bir degisim
yasanan su giinlerde de oOrgiitlerin, kurumlarin yasayabilmesi zamana karsi yilmadan,
yikilmadan dimdik durmasi i¢in kendini yenilemesi gereklidir. Basarili orgiitler daima
kendini yenileyenler olmustur. Bir 6rgiitte saglikli bir gelisme ancak doniistimsel liderlikle
miimkiindiir. Doniisiimsel lider, orgiitii i¢inde bulundugu yerden ¢ok farkli noktalara
tagiyarak Orgiitiin yasamasini saglar. Her orgiitiin amaci yagamaktir.

“Liderlik” kavramina bir¢ok anlam ve misyon yiiklenmistir. Kendi igerisinde ¢esitli
dallara ve gruplara ayrilmustir. Iste bunlardan birisi de déniisiimsel liderliktir. Déniisiimsel
lider, sadece kendisinden degil i¢inde bulundugu gruptan da ¢evresinden de sorumludur.
Doniisiimsel lider ilham vericidir. Doniigiimsel liderin 6zelliklerinden biri zihinsel olarak
tegvik etmesidir. Motive edendir, 6zgliven sahibidir. Sorunlara pratik ¢oziimler getirendir.
Gliniimiizde yasanan ve bir kisir dongii halinde devam eden sorunlar silsilesi ancak
doniistimsel liderlikle ¢6ziimlenebilir.

Hizla degisen diinyada her alanda yenilikler hizla devam etmektedir. Gelisen
teknolojiyle birlikte rekabet stratejileri de degismistir. Yoneticiler de dontisiimsel liderlik
anlayisini benimsemis ve oOrgiitlerinde, kurumlarinda bunu uygulamiglardir. Doniigiimsel
liderligi benimseyen, uygulayan bir yoneticinin, daha basarili oldugu goriilmiistiir. Tarihsel
stirece baktigimizda doniistimsel liderlige verilebilecek en iyi 6rnek, M. Kemal Atatiirk tiir.
Biiyiik lider Atatiirk, doniisiimsel liderligin biitiin izlerini tasimaktadir. Atatiirk iginde
bulundugu o kurumda basarili olmus ve o kurumun basarisini gelecege tagimustir.
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Bu ¢alismada doniisiimsel liderligin gelisim siireci, doniisiimsel liderin 6zellikleri,
doniisiimsel liderlik dzellikleriyle Mustafa Kemal ATATURK ve déniisiimsel liderligin bir
organizasyona yansimalari ele alinmustir.

Bu ¢alismayla her alanda oldugu gibi askeri alanda da liderlik vasiflarini eksiksiz
yerine getiren Mustafa Kemal Atatiirk’li doniisiimsel liderlik anlayisi icerisinde detaylandirip
orgiit elemanlarina “model olmas1” amaclanmistir. Mustafa Kemal Atatiirk vasitasiyla orgiit
elemanlarina doniistimsel liderligi benimsetmek baslica amaglardandir. Bu arastirma tarama
modelinde betimsel bir calismadir. Icerik analizi tekniginde Iliski analizi kullanilnsgtir.

Mustafa Kemal ATATURK benliginde barmdirdign vizyonla her alandaki
cesurluguyla en karmasik anlarda pratik, akilct ¢oziimleriyle duygularmin ve aklinin
rehberliginde en c¢etin savaslarda bile biitiin iglerin iistesinden gelmeyi basarmis ve bu
yonleriyle herkese drnek olmus ve bizlere ilham vermistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’te doniisimsel liderligin biitiin izlerinin goriildiigii, Mustafa
Kemal Atatiirk’iin bu o&zellikleri tim ¢alisan ve yoneticiler tarafindan igsellestirilip
uygulanirsa organizasyonun istenilen seviyeye ¢ikacagi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Déniisiimsel Liderlik, Orgiitsel Gelisme, Mustafa
Kemal ATATURK, Degisim.

MUSTAFA KEMAL ATATURK WITH HIS TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP FEATURES IN PERFORMING ORGANIZATIONAL
DEVELOPMENT

Abstract

In a world of rapid change and development, there is nothing constant. So many
things have changed from the past to today. It still goes on changing. In order to stay alive
and to stand up to time fearlessly, organizations and institutions also have to renew
themselves in these days of rapid change. Successful organizations are always the ones that
renew themselves. Healthy development in an organization is only possible with a
transformational leader. A transformational leader makes the organization stay alive by
moving it forward. The aim of every organization is to stay alive.

Many meanings and missions are attributed to the notion of leadership. It branches
into many different groups. One of them is transformational leadership. A transformational
leader is not only responsible for himself but also for his group and region. A transformational
leader is inspirational. One of the features of a transformational leader is to provide
encouragement. He is the kick-starter and self-confident. He is the one who finds practical
solutions. The vicious circle of problems these days can only be solved through
transformational leadership

In a world of rapid change, innovations also occur in the all sphere. Competitive
strategies also changed with the help of developing technology. Managers also adopted the
notion of transformational leadership and they applied it to their institutions and
organizations. It has been seen that any manager who adopts and applies transformational
leadership is much more successful. When we analyze the historical process, the best
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example for transformational leadership will be M. Kemal Atatiirk. The great leader Atatiirk
carries all the traces of transformational leadership. Atatiirk became successful in his
institution and he carried the success of his institution to the future.

Within the frame of this study, the developmental process of transformational
leadership, the characteristics of transformational leaders, Mustafa Kemal Atatiirk’s
transformational leadership characteristics and reflections of transformational leadership in
an organization are discussed.

As in all areas with this work in the field of military leadership of Mustafa Kemal
Ataturk, fulfilling the complete elaborate organizational element in the understanding of
transformational leadership "as a model" aimed. Mustafa Kemal Ataturk through
transformational leadership of the organization to adopt elements of the fundamental
objectives. This research is a descriptive survey model. Correlation analysis was used in the
content analysis technique.

Mustafa Kemal Atatiirk practice his uniqueness in the most complicated moments
of bravery in all areas to accommodate the vision in the most arduous battle, guided by
emotions and mind with a rational solution even managed to overcome all the work and an
example for all of these aspects and has inspired us.

Mustafa Kemal Ataturk is seen all traces of transformational leadership. Mustafa
Kemal Ataturk, these properties will rise to the desired level is reached if the organization
applied internalized by all employees and managers.

Keywords:  Leadership,  Transformational  Leadership,  Organizational
Development, Mustafa Kemal Ataturk, Change

1. Giris

“Geng ve hiirken, diislerim sonsuzken ¢evremdeki her seyi degistirmek isterdim,
diinyayt bile. Yaslamip akillaninca, diinyanin degismeyecegini anladim. Bende diislerimi
azaltarak sadece memleketimi degistirmeye karar verdim. Ama o da degisecege
benzemiyordu. lyice yaslandigimda artik son bir gayretle sadece ailemi, kendime en yakin
olanlar1 degistirmeyi denedim. Ama maalesef bunu da kabul ettiremedim. Simdi oliim
doseginde yatarken birden fark ettim ki, once kendimi degistirseydim, onlara érnek olarak
ailemi de degistirebilirdim. Onlardan alacagim cesaret ve ilhamla memleketimi daha ileri
gotiirebilirdim.” Yukarida belirtilen ifadeler bir anitmezar yazisidir. Bize hayatin tek
gerceginden bahseder. O da “degisimdir” ve degisimin baslangi¢ noktasi kisinin kendisidir.

Gelisen teknoloji, degisen ¢evresel kosullar, artan bilgi diizeyi, sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik doniisiimler, gelecekteki stratejilerin teknolojik gelismelere paralel olarak ¢ok
daha siiratli etkiler doguracagini ortaya koymakta; liderlik olgusunun da degismesine, 21’inci
yilizyila uygun liderlik rol ve davraniglarinin olusmasina yol agmaktadir. Bu yeni liderlik
anlayisi, paradigmik bir model olarak “doniistimsel liderlik” olarak ele alinmaktadir.

Bu gelismelerin takibinde orgiitlerin en biiyiik ihtiyaci ise; cesur, degisimin
gereklerini yerine getiren, 6grenmeye agik, vizyon ve degerleri olan ve bunlari digerleriyle
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paylasan, giiclii motivasyon duygusuna sahip, etrafina giiven duygusu asilayan, yetenekli
liderlerdir.

Bu ¢aligmayla bir 6rgiitiin gelismesinde basrol oynayan liderler cagdas yaklagimlar
icerisinde yer alan doniisiimsel liderlik 15181 altinda incelenmistir. Incelemenin 6ziinii
Mustafa Kemal Atatiirk’lin askeri alandaki liderlik 6zellikleri olusturmaktadir. Mustafa
Kemal Atatiirk’iin askeri alandaki liderlik 6zellikleri dontisiimsel liderligin dort faktoriinde
ayrintili olarak ele alinmstir.

Bu ¢alismayla her alanda oldugu gibi askeri alanda da liderlik vasiflarini eksiksiz
yerine getiren Mustafa Kemal Atatiirk’{i doniisiimsel liderlik anlayisi icerisinde detaylandirip
orgiit elemanlarina “model olmas1” amaglanmistir. Mustafa Kemal Atatiirk vasitasiyla orgiit
elemanlaria doniisiimsel liderligin daha iyi anlasilmasi igin bir bakis agis1 kazandirmak
baglica amaglardandir.

Mustafa Kemal Atatiirk’{in hayatin1 kurmay subay/komutan ve devlet adami olarak
dontigiimsel liderlik faktorleri 15181 altinda inceleyerek, liderlik egitimlerine bir bakis agisi
kazandirmak ve doniisiimsel liderligi evrensel bir lider olan Mustafa Kemal Atatiirk ile nasil
temsil edildigini anlatmak hedeflenmistir.

Bu aragtirma tarama modelinde betimsel bir calismadir. igerik analizi tekniginde
Iliski analizi kullanilmistir. Orgiitiin gelismesinde etkili olan liderler, doniisiimsel liderlik
ozellikleri agisindan ele alinmigtir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin kurmay subay/komutan ve devlet adami safahatindaki
doniistimsel liderlik 6zellikleriyle sinirlandirilmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in etkisi ve
katkist sadece Silahli Kuvvetler {izerinde degil; siyaset, ekonomi, tarim, devlet yonetimi,
miizik, spor, bilim, egitim gibi tiim alanlarda goriilmiistiir. Bu ¢alismada Mustafa Kemal
Atatlirk’in askeri agidan liderlik 6zelliklerine agirlik verilmistir. Bu ¢alismanin evreni bir
askeri orgiitteki tiim liderlerdir. Orneklemimizi ise déniisiimsel liderlik 6zellikleriyle
Mustafa Kemal Atatiirk olusturmaktadir.

Bu makalede; doniisiimsel liderligin ortaya ¢ikmasiyla birlikte giiniimiize kadar
gelisen siireclerine, olgularina ve durumlarma deginilecektir. Doniisiimsel liderlik
faktorlerinden ve drgiitsel gelismeden kisaca bahsedilecektir. Mustafa Kemal ATATURK ’iin
doniistimsel liderlik 6zelliklerinden hayatindan Ornekler vererek detayli bir sekilde
incelenecek ve bu ozelliklerin bir organizasyona ne sekilde yansiyabilecegi tizerinde
durulacaktir.

2. Doniisiimsel Liderlik Kavramimin Gelisimi

Burns’e gore diinyada, liderlik en ¢ok gézlemlenen fakat buna karsilik, ¢ok az
anlasilan bir olgudur.® Liderlik kavram ile ilgili tanimlarin ortak noktalari, izleyenlerin
yonlendirilmesi, onlarin yaraticiliginin ortaya ¢ikarilmasidir. Buna gore, etkin liderligin
temeli Orgiitiin misyonunu belirlemeye ve bunu agik bir bi¢gimde ortaya koymaya

1 James McGregor Burns, Leadership, Harper & Row, Publishers, New York 1975.
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dayanmaktadir. Bu baglamda liderler 6rgiit vizyonunu, orgiitiin hedeflerini, 6nceliklerini ve
standartlarini tespit ederek izleyenlerini bu yonde tesvik etmektedir.?

Liderlik kavramu ile ilgili olarak literatiirde pek c¢ok siniflandirma mevcuttur.
Liderlik teorileri; genellikle Geleneksel Liderlik Yaklagimlar: (Ozellikler Yaklasimi,
Davranigsal Liderlik Yaklagimi, Durumsallik Yaklasimi1) ve Modern Liderlik Yaklasimlar
(Karizmatik Liderlik, Vizyoner Liderlik, Doniisiimsel Ve Etkilesimsel Liderlik) olmak {izere
iki ana baslik altinda toplanmistir. Makalemizin ana konusu olan doniisiimsel liderlik,
Modern Liderlik Yaklasimlari icerisinde yer aldig1 kabul edilmektedir.

Déniisiimsel liderlik kavramu ilk olarak Dawston 'un (1973) “Isyan Liderligi” (Rebel
Leadership) adli ¢alismasinda belirtilmistir. Sosyolojik bir ¢alisma olan “doniisiimsel
liderlik” kavrami daha sonra 1978 yilinda Siyaset Bilimci James McGregor Burns tarafindan
sistematize edilmistir. Ona gore lider, takimdakiler iizerinde yiiksek diizeyde moral,
motivasyon ve performans yaratan kisidir. Burns’a gore modern organizasyonlarda yeni
alanlarin yaratilmasi becerisine bir tek doniigiimsel liderlik sahiptir. Ciinkii degisimin
ustasidir. Daha iyi bir gelecek tasarlar, 6ngérii sahibidir, vizyon olusturur ve bu vizyonu etkin
bir sekilde herkese benimsetir ve hayata gecirmek igin istek uyandirir.® Déniisiimsel liderler,
cevrelerini degistirebilen liderlerdir. Bu liderler ¢evresel durumlara tepki gostermez, ayni
zamanda yeni bir gevre yaratirlar.*

Arches’in (1997)’de yaptigi doniisiimsel liderlik tanimi ise su degerleri
icermektedir: Doniisiimsel liderlik karar verme asamasina katilimi, gorevlerin delege
edilmesini ve sorumluluk sahibi olmay1 tesvik ettigi icin ve yerel liderligi 6zendirmesi
sebebiyle; kisilerin onlerinin agilmasina izin veren ve katilimciligi tesvik eden bir siireg
olarak goriilmektedir.’

“Déniisiimsel liderlerin isi yeni bir vizyon, diinya goriisii veya gerceklik yaratmak,
bu yeni gergeklikle ilgili uyumlu yeni standartlar, kurallar, normlar ve davranislar
gelistirmek, kitlelerin anlayabilecegdi dilde bunlara ulasmanin yollarin1 gostermektir. Liderin
yarattigi bu yeni gercekligin icinde kitleler yeni anlamlar bulur, kitlelerin yasamlar1 ve
davraniglart anlam kazanir, gelecege iliskin acik ve kesin beklentileri olusur.” Bu
tanimlamadan 6n plana ¢ikan kavramlar; vizyon sahibi olma, gercek¢i olma, etkili iletisim
ve ikna kabiliyetine sahip olma diyebiliriz.

3. Doniisiimsel Liderlik Faktorleri

Déniigiimsel liderligi ifade eden boyutlar; Ideallestirilmis Etki-Karizma (idealized
influence-charisma), Ilham Verici Motivasyon (inspirational motivation), Zihinsel Tesvik

2 Peter F. Drucker, Mananing For The Future: The Nineteen Nineties and Beyond (Gelecek
I¢in Yonetim: 1990 lar ve Sonrasi), 6. Baski (Cev: Fikret Ugcan), Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir
Yayinlari, Ankara 2000.

3 Ricky Hickman, Transforming Organizations to Transform Society, Kellogg Leadership
Studies Project Working Papers, www.academy.umd.edu/scholarship/casl/KLSP/(1997).

4 Sinem Soénmez, “Orgiitlerde Duygusal Zekanin Déniisiimsel Liderlik Uzerindeki Etkisi”
Yiiksek Lisans Tezi, Zonguldak 2010.

5Michael E. Fisher, A Motivation and Leadership in Social Work Management: A Review of
Theories and Related Studies, Administration in Social Work. 33, 347-367, 2009.
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(intellectual stimulation) ve Bireysel Diizeyde Ilgidir (individualized consideration). Bunlar
Ingilizce dilindeki kargiliklarindan yola gikarak “Four I” olarak da ifade edilmektedir.®

Ideallegtirilmis Etki-Karizma (ldealized Influence- charisma). Daha sonradan
karizma diye de adlandirilan bu faktor, izleyenler bu liderlere giivenmekte, onlara saygi
duymakta ve onlar gibi olmaya 6zenmektedirler.” Bir baska deyisle ideallestirilmis etki,
izleyenleri enerjik hale getirebilen bir amag¢ duygusu ile harekete gecirmekte; izleyenlerin
etik davranislart icin Ornek olusturabilmekte ve liderin kendi imaji ve vizyonunun
belirlenmesi konusunda yardimei olabilmektedir.®

Ilham Verici Motivasyon (Inspirational Motivation). Giivenilen ve saygi duyulan
liderler, izleyenlerine 6rnek olarak onlarin hayatlarina anlam katip, gelecek hakkinda gekici
hedefler belirlemelerini saglayabileceklerdir.®

Zihinsel Tesvik (Intellectual Stimulation). 1zleyenler, islerin gegmisten beri yapila
geldigi yontemleri sorgulamalari konusunda cesaretlendirilirler. Bu yontemi uygulayan
liderler, kendilerinin ve liderlerinin deger yargilarini, inanglarimi ve beklentilerini
sorgulamalarini istemektedirler.

Bireysel Diizeyde Ilgi (Individualized Consideration). Liderler, izleyenlerle, birebir
iliski halindedirler. Izleyenlerin olgunluk diizeyleri yiikselmekte, hedeflenen amaclara
ulasmak adina daha etkili ydntemlerle ¢alismanin yollari bulunmaya ¢alisilmaktadir.™

Dontisiimsel liderlik tarzi, ortaya ¢ikan belirsizliklere degisim ile uyum saglarken
ihtiyaci olan ozellikleri icinde barmndiran bir liderlik tarzidir. Doniistimsel liderler,
kendilerine bagimli astlar yaratmak degil, bagimsiz, elestirisel diigiinebilen ve bdylece
isletmeye 6nemli katkilar olabilecek, yenilik¢i astlar yaratmay1 hedeflemektedirler. Riskleri
gbze alabilir, hata yapmaktan korkmazlar. Hatalarin kendileri igin bir gelisme firsati
oldugunun farkindadirlar. Ozetle déniisiimsel liderler reformcu, degisimci ve yenilikgi bir
kimlige sahiptirler.!?

Déniisiimsel liderler ayn1 zamanda 6zgiiven sahibi kisilerdir. Kendi yetenek ve
kapasitelerine giivenirler. Kendi farkindaliklarinin bilincinde olan, baskalarinin takdirini

6 Sinem Soénmez, “Orgiitlerde Duygusal Zekanin Déniisiimsel Liderlik Uzerindeki Etkisi”
Yiksek Lisans Tezi, Zonguldak 2010.

" Bernard M. Bass, and Bruce J. Avolio, Transformational Leadership: A Response to
Critiques, In; Leadership Theory and Research, Chemers, M.M., Ayman, R. (edts) Academic
Press, Inc., 1993.

8 Bruce J. Avolio, Bernard M. Bass and Dong I. Jung, Re-Examining the Components of
Transformational and Transactional Leadership Using the Multifactor Leadership
Questionnaire, Journal of Occupational and Organizational Psychology, 72, 441-462, 1999.
® Bernard M. Bass, Face to Face-Power to Change: A Conversation with Bernard M. Bass,
Leadership in Action, 23(2), 9-12, 2003.

10 Avolio, Bass and Jung, age., 441-462.

1 Avolio, Bass and Jung, age., 441-462.

2 Dilaver Tengilimoglu, “Kamu ve Ozel Sektdér Orgiitlerinde Liderlik Davrams
Ozelliklerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Alan Calismasi”, Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, Giiz c.4, 2005.
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beklemeyen 6z disiplin ve irade sahibi kisilerdir. Ciinkii bu 6zellikleriyle belirli bir doniigiimii
saglayacak kisidir. Kendine giiveni sistematiktir ve agir1 degildir. izleyenlerine giivenir, orgiit
iiyeleri ile birlikte, karsilikli giiven ve dayanisma ile doniigsiimiin gergeklesebileceginin
farkindadir.*®

4. Orgiitsel Gelisme Siirecinde Déniisiimsel Liderlik

Orgiitsel gelisme ile ilgili ¢cok farkli tanimlar yapilmaktadir. Yapilan tanimlarin
ortak noktalarinda, 6rgiitsel gelisimin bir degisim siireci oldugu; orgiitii bir biitiin olarak ele
aldig; orgiit kiltiiriinii  etkileyerek, yapi, teknoloji ve siiregler arasindaki iliskileri
diizenledigi; davrams bilimine ait bilgi ve tekniklerini kullanan bir degisim uzmanindan
yararlanarak Orgiitiin sagligini ve etkinligini gelistirmeye yonelik faaliyetleri vb. kapsadig:
ifade edilmektedir.'4

Orgiitsel gelismenin hedeflenen sekliyle gerceklesebilmesi icin, érgiitiin i¢ ve dis
dinamiklerine hakim, davranis psikolojisi konusunda kendisini yetistirmis, bir¢ok konuyu
i¢sellestirmis, yasam tarzi haline getirmis engin bir misyona ve vizyona sahip, etkili iletisim
becerilerini ¢ok iyi bilen ve kullanan bir lidere ihtiya¢ vardir. Bu agidan doniisiimsel liderlik,
calisanlara vizyon kazandiran; bu vizyona katkida bulunmalari i¢in onlara ek misyonlar veren
ve oOrgiitsel kiiltiirde degisimler yaparak, simdi yaptiklarindan veya potansiyel olarak
yapabileceklerini diisiindiiklerinden daha fazlasini1 yapabileceklerine inandiran liderlik
tarzidir.®® Doniigiimsel lider, ¢alisanlarina giiven ortami olusturarak kisilerin daha iyi ve
giizel seyler yapabilecegine inandirandir. Kisilere gosterebilecegi performanstan daha
fazlasin1 yapabileceklerini gosterendir. Bu agiklamadan hareketle, basarili bir orgiitsel
gelisimin saglanmasi, orgiitsel performansin bir biitiin olarak degerlendirilmesini gerektirir.
Iste orgiitsel performans bir biitiin olarak isletecek kisi liderdir. Basarih 6rgiitteki kilit isim,
doniistimsel liderligi benimsemis kigidir. Degisimin temel noktasi, degisimin gereginin
hissedilmesidir. Tirii ne olursa olsun, degisimin benimsenmesi ve basarisi, beyinlerde
baslayacak diisiinsel gelisimin giiciiyle orantil1 olacaktir.'®

Orgiitlerde hiyerarsik ve otokratik temellere dayanan iliskilerden cok, bilgisel,
kisisel ve manevi 6zelliklerden olusan dogal yetki ve karsilikli fikir aligverisi sonucu problem
¢ozme ve karar verme siirecleri, orgiitsel gelismenin dogal bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Dontisiimsel liderlerin, ideallestirilmis etki ozellikleri ya da karizmalari,
(idealized influence-charisma) bu degisim siirecinde izleyenleri ac¢isindan 6nemli bir etki
dogurmaktadir.

Orgiit iginde sinerjinin artirilmasi, &rgiitiin misyonu ve vizyonu hakkinda
calisanlarin bilgilendirilmesi ve bireyin kendisini orgiitiin 6nemli bir pargasi olarak
hissedebilmesinin saglanmasi, takim ruhunun agilanmasi gibi yollarla ¢alisanlarin motive
edilmesi, dontisimsel liderlerin ilham verici motivasyon (Inspirational Motivation)

13 Levent Eraslan, “Liderlikte Post-Modern Bir Paradigma: Déniigiimcii Liderlik”,
Uluslararast Insan Bilimleri Dergisi, www.insanbilimleri.com, 2009.

14 Goniil Budak-Giilay Budak, Isletme Yonetimi, Genisletilmis Besinci Baski, Baris
Yaynlari, izmir 2004.

15 Erol Eren, Yonetim ve Organizasyon (Cagdas ve Kiiresel Yaklasimlar), Genisletilmis
Besinci Baski, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul 2001.

16 Nurullah Geng, Yénetim ve Organizasyon, Seckin Yaymcilik, Ankara 2004,
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ozellikleri ile ortiismektedir. Doniistimsel lider, sik sik ortaya ¢ikan problemlere sinerjistik
¢oziimler bularak, 6rgiit icinde agik bir problem ¢dzme iklimini olusturabilir.’

Orgiitsel gelismenin amaclarindan olan, érgiitlerde iletisim sistemlerini gelistirerek
calisanlarin karar ve faaliyetlere katilmasini saglamak, bireye onemini hissettirerek, onun
daha ¢ok giidiilenmesini saglamak, igbirligi eksikliklerini gidermek; doéniigiimsel liderin,
zihinsel tegvik (intellectual stimulation) 6zelliginden kaynaklanan bir sonug olabilmektedir.

Orgiitsel gelismenin saglanmasinda, érgiit iiyeleri arasinda giiven ve destek diizeyini
artirmak, kisisel istek ve doyum diizeyini artirmak, bireye 6nemli oldugunu hissettirmek vb.
doniistimsel liderin, bireysel diizeyde ilgi (individualized consideration) ozelligi ile
karsilanabilmektedir.

5. Déniisiimsel Lider Ozellikleriyle Mustafa Kemal Atatiirk

Atatiirk doniisiimsel bir lider olarak karsilastig1 sorunlar1 iyi degerlendirmis, zaman
gecmeden karar vermis ve verdigi karar1 da biitlin risklere ragmen cesaretle uygulamistir.
Atatiirk’{in Canakkale Savasi’nda askerlerine “5lmeyi emretmesi”®®, “ya istiklal, ya 6liim”
fikri kararliliginin, cesaretin ve risk almanin Olgiisiinii gosteren Onemli bir Ornektir.
Atatiirk’iin Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisinin bir toplantist i¢in, Anadolu’nun her
vilayetinden Ankara’ya gelen mebuslara yaptigi konusma, doniisiimsel liderligin dort

boyutunu da bir arada gorebilecegimiz essiz bir rnektir:

“Efendiler bazi arkadaglarin yoksulluk i¢inde bu biiyiik davanin bagarilamayacagini
zannederek memleketlerine donme arzusunda olduklarin1 duydum. Arkadaslar! Ben sizleri
bu milli davaya silah zoruyla davet etmedim goriiyorsunuz ki, sizi burada tutmak igin de
silahim da yoktur. Dilediginiz gibi memleketlerinize donebilirsiniz fakat sunu biliniz ki,
biitiin arkadaslarim beni yalniz birakip gitseler ben bu Meclis-i Ali’de tek basima kalsam da
miicadeleye ahdettim. Diisman adim adim her tarafi iggal ederek Ankara’ya kadar gelecek
olursa, ben bir elime silahimi bir elime de Tiirk Bayragini alip Elmadagi’na ¢ikacagim.
Burada tek basima son kursunuma kadar diismanla ¢arpisacagim. Bu bayrak kanimi sindire
sindire emerken ben de Milletim ugruna hayata veda edecegim. Huzurunuzda buna ant
iciyorum™?®

Harp Akademisi onun &zellik ve yeteneklerini gelistirmede dnemli rol oynamus,
Tirklik i¢in yeni bir zihniyet ve diizen saglamak yolundaki fikir ve inanislarini
olgunlastirmistir. Atatiirk, biitin muharebe tiirlerinde komutanlik yapmus, riitbelerinin
tamamina yakinini muharebe meydanlarinda almig, komuta ettigi birlikleri muharebe
meydanlarinda teslim almig ve muharebe meydanlarinda teslim etmis, 6rneginin bulunmasi
¢ok gii¢ olan biiyiik bir tecriibeye ulasmistir. Yakup Kadri Karaosmanoglu, Atatiirk’iin “derin

Y7 Serif Simsek, Tahir Akgemci ve Adnan Celik, Davranis Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde
Davran, Genisletilmis Ugtincii Baski, Adim Matbaacilik, Konya 2003.

18 C.E. Black, Cagdaslasmann Itici Giigleri, (Cev. Fatih Giimiis) Dogus Yayinlari, Ankara
1986.

19 Sait Tas, “Atatiirk’iin Doniisiimcii Liderligi”, SDU International Journal Of Technologic
Sciences, Vol 1, No 2, pp. 1-9, 2009.
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CEINNT3

bir muhakeme”, “isabetli bir goriis” ve “ciiretli bir karar verme kabiliyeti” diye ifade ettigi
vasiflarin “yiizde seksen askerlik meslegine borglu oldugunu” yazmistir.?

Sorgulayan bir zihin, ¢ok boyutlu bir yaklagim, siik{inet, temiz bir vicdan ve amag
kutsiyeti Atatiirk’lin savag ve barista doniisiimsel bir lider olmasini saglamistir. Atatiirk’iin
hayat1 incelendiginde doniigiimsel liderlik faktorlerini yansitabilecek bir¢cok olaym oldugu
goriilecektir. Atatiirk’iin yasadiklar1 ve yasattiklari, sozleri, tarihe damga vuran emirleri,
hakkindaki degerlendirmeler ve sahip oldugu 6zellikleri goz 6niinde bulundurularak her bir
donistimsel liderlik faktori altinda detayli bir sekilde incelenecektir (Sekil 1’e¢ bakiniz.).
Dontisiimsel liderlik 6zellikleriyle Mustafa Kemal Atatiirk bagimli degisken, doniigiimsel
liderligin dort faktorii ise bagimsiz degisken olarak ele alinmustir. :

Ideallestirilmis Etki-Karizma (Idealized Influence- charisma);

“Yaptigimiz ve yapmakta oldugumuz devrimlerin amaci, Tiirkiye Cumhuriyetini,
halkini, tamamen cagdas, biitiin anlamda ve sekilleriyle uygar ve sosyal toplum haline
ulastirmaktir”?!, “Biiyiik davamiz en medeni ve en ¢ok refaha kavusmus bir millet olarak
varhgimizi yiikseltmektir. Bu yalniz kurumlarin degil diisiincelerini de temelli bir inkilap
yapmis olan Tiirk Milletinin dinamik idealidir”.?? Atatiirk bu sézleriyle ortak bir vizyon
olusturmaya g¢aligtig1 goriilmektedir.

“Arkadaglar! Birbirimize daima hakikati sdyleyecegiz. Felaket ve saadet getirsin,
iyi ve fena olsun, daima hakikatten ayrilmayacagiz”.?® Atatiirk hicbir zaman dogruluktan ve
dogru olmaktan vazgegmemistir. “Dogruya dogru” demekten kaginmamistir. Bunu seffaf
olmanin bir geregi olarak gérmiistiir.

Ilham Verici Motivasyon (Inspirational Motivation);

Atatiirk, hicbir biiyiik isin kendi kendine olamayacagini ve bir eserin
biiyiikligii bu ugurda yapilan fedakarliklarla orantili oldugunu ¢ok iyi bilmektedir. Sakarya
Muharebesi’nde biiyiik idealleri ugruna feda ettigi kaburga kemiklerinden birisi de buna en
can alict 6rnektir. Doktorla arasinda gegen diyalog fedakarligin biyiikliigiinii anlama adina
manidardir. “Kaburga kemiklerinden biri kirilmisty; bir an i¢in, cigerlerini sikistirarak, nefes
almasina ve konugmasina engel oldu. Yanindaki doktor, kendisini ciddi bir sekilde uyardi:

- Devam ederseniz hayatiniz tehlikeye girer.
Mustafa Kemal:

- Savas bitsin, o zaman iyilesirim, diye yanit verdi.”?*

2 Hikmet Ozdemir, Atatiirk iin Liderlik Sirlari, Remzi Kitabevi, 7. Basim, Istanbul, 2010.
2L G. Kogak, Atatiirkciiliik ve Tiirk Egitim Programlarmm Atatiirk¢ii Yaklasimlarinin
Degerlendirilmesi (Yaymlanmamis Doktora Tezi), A.U. Egitim Fakiiltesi, 1982.

22 Salih Giiney, Davranis Bilimleri Agisindan Atatiirk’iin Liderligi, Ocak Yaynlari, Ankara
1999.

23 Necati Cankaya, Atatiirk'iin Hayat: Konusmalar: ve Yurt Gezileri, Nil Kitabevi, Istanbul
1985.

24 patrick Kinross, Atatiirk: The Rebirth of a Nation, A Phoenix Press, London, 2003.

230



Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Sayi:39 Yil: 2015/2 (222-236 S.)

Zihinsel Tesvik (Intellectual Stimulation);

Atatiirk’iin en Onemli liderlik o6zelliklerinden birisi yonettigi insanlara 6nem
vermesi, kararlara katmas, iliskilerinde yumusak, icten ve sicak olmasidir.?®. Atatiirk’iin su
sozii yonettigi insanlara ve onlarm kisiligine ¢ok énem verdigini géstermektedir.?® “Milletin
evlatlar bir siirii gibi degil, sanli, serefli insanlar olarak san ve serefle yonetilebilirler.”

26 Agustos 1922°de Diinya Harp Tarihinde savunmada yeni bir anlayisi kazandiran
ve hatlara bagli savunmadan hatlara bagli olmayan savunmaya gecisin drnegini teskil eden
tarihi emrini verir: “Hatt1 miidafaa yoktur, sath1 miidafaa vardir. O satih biitiin vatandir.
Vatanin her karis topragi, vatandas kaniyla 1slanmadikga terk olunamaz.”?

Bireysel Diizeyde flgi (Individualized Consideration);

Atatiirk higbir zaman, siirekli emirler verip ve bu emirlerin yerine getirilmesinde zor
kullanan bir lider degildir. Arkadaslari ile aralarinda bir anlagmazlik oldugu zaman, herhangi
giic ve yetki kullanmadan bu anlasmazlig: tartisma yoluyla gidermeye caligmustir.?®

Bireysel Diizeyde ilgi
(Individualized
Consideration)

ilham Verici Motivasyon
(Inspirational
Motivation)

ideallestirilmis Etki-
karizma (Idealized
Influence- Charisma)

Dénugtimsel
Liderlik

Zihinsel Tesvik (Intellectual
Stimulation)

[5] “Diinyanin higbir ordusunda yliregi
seninkinden daha temiz, daha saglam
bir askere rastlanmamstir. Her zaferin

[7] “Bir subayin, kendisine

bagh erlerin kalplerini ve

[1] "Komutanlk eden Atatirk’in hayatinda Canakkale

subayin tavir ve hareketi,
askerin giiveni, itaati,
disiplini ve biitiin ruhi
durumu ve bedensel gayreti
uzerinde biiyiik bir etki

Kurmay Subay / apar

Komutan
ATATURK

[2] “Takip edilen amaglar
highir zaman kisise|
olmamalidir. Gegmis
sistemlere bagh kalanlar ve
geleneklerden
siyrilamayanlar hicbir
zaman modern bir devlet

" meydana getiremezler”

Devlet’Adamﬁ
ATATURK

savasinin bilyiik bir yeri vardir.
Bir taarruz hazirhig sirasinda
askerin isteksiz oldugunu
goriince, kendisi tepeye cikarak
hiicum emrini kirbaciyla isaret
ederek vermistir.[3]

[4] “Tek gikar yol, bizim yiirekten
gelen sarsilmaz bir dayanisma ile
kutsal amacimiza yiiriimekte bir
an bile duraksama
gostermemekligimizdir. Ben
kamu yararina ve genis kapsamh
olan islerimizde kendi
goriislerimize gore degil butin

yeglerim”

mayasi sendedir. Her zaferin en biiyiik

payi sendedir. Kanaatinle, imaninla,
itaatinle, hichir korkunun
yildiramadig demir gibi temiz
kalbinle, diismani nihayet alt eden
biiyiik gayretin icin minnet ve
slUkranimi
bir borg bilirim”

Bir Amerikah kadin gazetecinin,
Atatiirk’e “iglerinizde nasi
oluyorsunuz?” sorusu iize

su cevabi vermigti

neler engel olur, diye diisiiniiriim.
Engelleri kaldirdim m, is kendi
kendine yiiriir” [6]

lemeyi nefsime en aziz

ancak béyle
yonetilebilecegine”
ozellikle vurgu yaparken,
genel kiltiir diizeyinin ne
kadar yiiksek oldugunu da
gostermektedir.

[8] “Ben simdiye kadar
ulus ve ulkil iyiligine ne
gibi atihmlar devrimler
yapmis isem hep béyle
halkimla gériigerek,
onlann ilgi ve
sevgilerinden,

goster ictenlikten
gii¢ ve ilham alarak
yaptim”

Sekil 1: Doniisiimsel Liderlik Faktorleri Isiginda Mustafa Kemal Atatiirk’iin
Liderlik Ozellikleri

% Salih Giiney, Davranis Bilimleri Agisindan Atatiirk’iin Liderligi, Ocak Yaymlar1, Ankara
1999.

26 Jorge Blanco Villalta, Atatiirk Yalniz Tiirkiyeye Degil Biitiin Insanhga Aittir, (A. Onur)
Uluslararas1 Askeri Tarih Dergisi No:5, Ankara 1982.

27 George W. Gawrych, “Istiklal Harbi'nde Bir Askeri Onder Olarak Atatiirk (Atatiirk as a
Military Leader in the War of Independence” Asker ve Deviet Adami Atatiirk Paneli,
Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Baskanlig1 Yayinlari, pp. 3-8, Ankara 2009.

28 Yakup Kadri Karaosmanoglu, Atatiirk, Yiikselen Matbaasi, Ankara 1971.
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[1] Subat 1916’da 16’nc1 Kolordu Komutaniyken kaleme aldigi eserinde?
ideallestirilmis etkinin akillarda daha iyi canlanmasi adina giizel bir 6rnek vermistir.

[2] Ulu 6nder ve egsiz kahraman M. Kemal Atatiirk’iin 1938 yilinda soyledigi bir
sozii ile dontisiimsel liderligin tasimasi gereken tiim o&zelliklerin hayat buldugunu
gormekteyiz.

[3] Atatiirk’iin bu cesurca hareketi askeri i¢in moral kaynagi olmustur.%

[4] Insanlar1 déniisiim siirecinde giidiilemek ve inandirmak zor bir gérevdir. Atatiirk
bu zorlugu cevresindeki insanlarin goriislerini alarak ve kararlara katilmalarini saglayarak
asmustir. 3

[5] Ulu onder Mustafa Kemal Atatiirk her zaman astlarma ve ¢alisanlarina
diislincelerini ve tavsiyelerini sormustur. Bunun sonucunda da onlarin perspektiflerini
genigletmis ve yararli fikirlerin ortaya ¢iktigini goérmiistiir. Takim ruhuna ve agik iletisime
verdigi 6nemi anlatan en giizel sozleri sunlardir.*?

[6] Doniisiimsel liderin evrensel 6zelliklerinden birisi olan pratik zeka ve problem
¢6zmeye verilebilecek en iyi drnektir.3

[7] Atatirk’in 1914 yilinda Kurmay Yarbay riitbesiyle kaleme aldigi Zabit ve
Kumandan ile Hasbihal (Subay ve Komutan ile Konusma) adli eserinde belirtmistir. Kurmay
Yarbay Mustafa Kemal’in askerlerine duydugu sevgi ve gliven, bir subay olarak sahip oldugu
mesleki bilgi, tecriibe ve askeri liderlik ozellikleri sayesinde; diismanin ne zaman, ne
yapacagl konusundaki ongoriileri Canakkale Muharebelerinin sonucunu belirlemede ¢ok
biiyiik 6nem tagimaktadir.

[8] Atatiirk, tiim hayati boyunca gerek askerle gerekse halkla tek tek veya topluca
konusmustur. Her zaman halkin destegini almugtir.3

6. Sonug

Orgiitsel gelisimin saglanabilmesi i¢in orgiitsel degisim kaginilmazdir. Degisimin
oldugu yerde gelisim vardir. Degisen durumlara, kosullara ayak uydurmak igin her 6rgiit
kendisini yenilemektedir. Kendisini gelistiren, yenileyen oOrgiitler genelde doniigiimsel
liderligi benimsemistir. Merkezlerinde, odak noktalarinda doniisiimsel liderlik yer
almaktadir. Orgiitlerde gelisimi siirdiirecek, degisikliklere ayak uyduracak ve drgiitteki siireci
iyi yonetecek liderlere ihtiya¢ vardir. iste bu liderler, doniisiimsel liderligi benimsemis
kisilerdir.

29 Mustafa Kemal Atatiirk, Askeri Talim ve Terbiye Hakkinda Goriisler, Edirne Sanayi
Mektebi Matbaasi, Edirne 1916.

% Hasan Mert, Canakkale Savaslarinda Yarbay Mustafa Kemal, Ege Universitesi, [zmir
20009.

31 Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk, Tiirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara 2007.

32 Murat Baykizi, Atatiirk’iin Liderlik Sirlari, Kar Yaymlari, istanbul 2006.

3 Adnan Nur Baykal, Atatiirk'iin Liderlik Sirlari (Yoneticiler Igin Yeni Bir Bakis), Sistem
Yayncilik, Istanbul 2002.

3 Hulki Cevizoglu, Atatiirk¢ii Diisiince ve Sonuglart, Tiirk Kara Kuvvetleri Giiglendirme
Vakfi Yayini, 1980.
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Doniigiimsel liderligi benimsemis kisi; degisime agiktir. Yenilik¢idir. Cevresiyle
birlikte hareket eder. Calisanlar cesaretlendirir. Yaraticidir. Enerjiktir. Yeni fikirlere agiktir.
Cesurdur. Muharebe sahasindaki cesaretin en giizel 6rneklerinden birisini ise “size savasmay1
degil, 6lmeyi emrediyorum” diyerek, savagin en yogun oldugu zamanlarda ve cephelerde bile
on hatlarda bulunan ve ordusunun baginda bizzat diigmanla ¢arpisan Yiice Atatiirk vermistir.

Rekabet anlayiginin fazla oldugu bu diinya pazarinda var olabilmek i¢in, yasayabilmek
icin degisim sarttir. Bu da doniigiimsel liderlikle miimkiindir. Liderligin dogustan gelen
birka¢ 6zelliginin yaninda sonradan gelistirilebilen bircok 6zelligi vardir. Kisiler kendisini
bu konuda yetistirmelidirler. Istenilen profile ulasarak i¢inde bulundugu orgiitsel kiiltiirii
geligtirmelidir.

Orgiitsel gelisimin saglikli ve tam olabilmesi icin siireglerin bir biitiin olarak ele
almmas1 gerekir. Parcalardan hareketle biitiine ulasilmalidir. Her seyi bir biitiin olarak
degerlendiren orgiitler gelisimi istenilen seviyede yakalamugtir.

Déniisiimsel liderler izleyenler iizerinde olumlu etkiler birakarak onlari oOrgiitiin
amaglar1 konusunda motive edebilirler.®® Orgiitsel gelismenin amaglar1 arasinda calisanlarin
grup icindeki rol ve sorumluluklarina sahip ¢ikma, kendi yetilerini kontrol etme ve inisiyatif
yeteneklerini gelistirme 6nemli bir yer tutar.

Dontisiimsel liderlik becerilerinin kendi kendine gelistirilebilir olmasindan dolay1
gelecegin karmagik diinyasimi anlayabilme, sevk ve idare edebilme kabiliyetlerinin
kazandirilmasina yonelik giincel liderlik egitimleri verilmelidir.

Hyman Rickover’in belirttigine gore, biiyiik beyinler fikirleri, orta beyinler olaylari,
kiigiik beyinler ise kisileri konusur. Dontisiimsel lider, fikirleri ve sistemleri tartisan kisidir.
Zihninde her zaman ¢agin gereklerine uygun hareket eden, {istiin yeteneklere sahip cesur bir
organizasyon yaratmak olmalidir.

Atatiirk, 30 Agustos 1922°de askeri zaferin kazanilmasiyla birlikte, ulusun
cagdaslasmasi i¢in 6ngordiigii stratejik inkilaplart gergeklestirirken geng liderler yetistirmeye
biiyiik 6zen gdstermistir.®® Gelecegin rekabet ortami ayrintili ve iyi seviyede planlanmis olsa
bile, ortamin karmagik ve diizensiz yapisi icrada engeller yaratacaktir. Bu zorluklarla en sik
kiigiik seviyesindeki yoneticilerinin karsilasacagi kesindir. Bir rekabetin ve oOrgiitsel
gelismenin gidisatim ve ilk basarisin1 belirleyecek olan kiigiik birimlerin daha etkin
kullanilmasina ve doniisiimsel liderlik oOzellikleri kazandirilmis kiigiik  seviyedeki
yoneticilere ihtiya¢ daha da artacaktir.

Giiniimiiziin ve gelecegin doniisiimsel liderlerin saglam fiziki ve ruhsal yapilarinin
olmasmin yaninda, hizli diislinme, muhakeme ve miisahede etme, inisiyatif kullanma,
sorumluluk sahibi, cesur, yaratici, sezgi giicii yiiksek, hesaplanabilir riskleri alabilme, etkin
ve zamaninda karar verebilme gibi 6zel becerilerin kazandirilmasi gerekecektir. Tam
anlamiyla oOrgiitsel gelismenin kazanilmasi, bu liderlik o6zelliklerine sahip vizyoner

35 Bayram Sahin, “Orgiitsel Gelismenin Saglanmasinda Déniisiimeii Liderlerin Rolii”,
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:11, Say1:3, Sayfa: 97-118,
Izmir, 2009.

36 Hikmet Ozdemir, Atatiirk iin Liderlik Sirlari, Remzi Kitabevi, 7. Basim, Istanbul, 2010.
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yoneticilere bagli olacaktir. Bu baglamda geng yonetici yetistirme programlari doniisiimsel
liderlik 6zelliklerinden istifade edilerek bu eksende hazirlanmalidir.

Rekabetin bagarisi ve organizasyonlarin bekasi biiyiik 6l¢tide iist diizey yoneticilerin
kararina baglidir. Ayrica, Gstiin performansa sahip birimlerin bir kuvvet ¢arpani olabilecegi
gerceginden hareketle, simdiden her bir calisan ve kiicliik seviye yoneticiler giincel
doniistimsel liderlik nosyonu kazandirilmasina 6zel dnem verilmelidir. Bunun yaninda
“liderlik fakiilteleri” kurulmalidir. Orgiitii yonlendirecek yonetici konumundaki kisiler bu
alanlarda egitime tabi tutulmalidir. Burada okutulan dersler sadece bilgi seviyesinde degil en
az uygulama, analiz, sentez ve yaratma diizeyinde gerceklestirilecek sekilde programlar
ayarlanmalidir.

Her yonetici ayni zamanda bir liderdir. Bu daima g6z 6niinde tutulmali ve gereken
ilgi gosterilmelidir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik anlays1, 6zellikleri ve diinya liderlerinin liderlik
ozellikleri gdz oniinde bulundurularak “model alma” yontemi ile olmasi gereken liderlik
vasiflari orgiitsel siiregte kendine yer bulmalidir.

Mustafa Kemal ATATURK te déniisiimsel liderligin biitiin izlerini gérmekteyiz.
Mustafa Kemalin bu o6zellikleri tim c¢alisan ve yoneticiler tarafindan igsellestirilip
uygulanirsa organizasyonun istenilen seviyeye ¢ikacagi muhakkaktir. Her alanda yeniligin
Onciisti Mustafa Kemal olmustur. Mustafa Kemalin izledigi politikayr benimseyip onun
anlayis ve ufkunu kendisine rehber edinmis yoneticilerin basarty1r yakalamasi kaginilmaz
olacaktir. Mustafa Kemalin askeri liderligi daha detayl islenip tiim calisanlara ve geng
yoneticilere bu konuda gereken bilgi verilmelidir.

Mustafa Kemal ATATURK benliginde barindirdigi vizyonla her alandaki
cesurluguyla en karmasik anlarda pratik, akilct ¢oziimleriyle duygularmin ve aklinin
rehberliginde en c¢etin savaslarda bile biitiin islerin iistesinden gelmeyi basarmis ve bu
yonleriyle herkese 6rnek olmus ve bizlere ilham vermistir.
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