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Oz

Okul yoneticilerinin devamli kendini yenileyen bir cevrede, siirekli 6grenme ve gelis-
meye odaklasan, isbirligi ve paylasima dayali etkili 0rgiit yonetimini gerceklestirebil-
meleri icin liderlik bilgi ve becerisine gereksinimleri vardir. Bu arastirmanin amac,
ortabgretim okullarindaki yoneticilerin paylagilan liderlik davramislarim gosterme diizeylerine
yonelik goriisleri belirlemektir. Arastirmada genel tarama modeli kullamlmistir. Arastirmanin
evreni Gaziantep il merkezindeki ortadgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerdir.
Arastirmada Paylagilan Liderlik Algist Olgei Gaziantep il merkezindeki ortadgretim kurumunda
calisan yonetici ve 6grencilere uygulanmgtir. Arastirmada bes alt probleme yamt aranmgstir.
Birinci alt problemde paylagilan liderlik algistmin cinsiyete gore farklilasma durumu, ikinci alt
problemde paylasilan liderlik algisimin katilimcilarin gérev durumuna gore farkhilagma durumu,
iiciincii problemde paylagilan liderlik algismn katilimcilarin egitim durumuna gore farklilasma
durumu, dordiincii alt problemde paylagilan liderlik algistmn katilimcilarin kidem yilina gore
farklilagma durumu ve besinci alt problemde paylagilan liderlik algisinin katilimcilarin yasina gore
farklilasma durumu incelenmistir.
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Abstract

School principals need leadership skills and knowledge to realize effective organizational manage-
ment based on collaboration and information sharing and focused on continuous learning and
development in a different, variable and challengeable environment. The aim of this study was to
investigate the secondary school principals’ and teachers’ perceptions about the principals’ practice
for the distributed leadership in Turkey. The study is general survey model because the quantitative
data collecting from the participants were used. The population of the study is teachers and princi-
pals in the secondary schools in the center districts of Gaziantep. “Distributed Leadership Scale”
was carried out the teachers and principals in the secondary school institution in the center dist-
ricts of Gaziantep in the study. It was searched an answer for five sub-problems. So it was investi-
gated if the differences according to age, seniority, educational background, statue at school and
gender of the participants on the perceptions of distributed leadership become or not in the study.

Keywords: Education, Educational Administration, School Administration, Leadership, Distribu-
ted leadership; Management

OPUS © Tiirkive Sosyal Politika ve Calisma Hayat! Arastirmalari Dergisi
ISSN: 2146-5177



Ortadgretim Kurumlarinda Paylasilan Liderlik Algisi

Giris

Egitim; bir iilkenin kalkinmasini ve gelismesini dogrudan etkileyen iil-
kenin gelecegini belirleyen, insanlarinin geleneklerini ve ¢agdas degerle-
rini uyum i¢inde kaynastiran, gelismis ve gelismekte olan tiim {tilkelerin
tizerinde biiytik bir duyarlilikla durduklari, ¢ok Onemli bir siirectir
(Acar, 2002). Degisimin hizla yasandigr 21. yiizyilda egitim sisteminin
yap1 ve davranis boyutlarinin bu degisimden etkilenmemesi miimkiin
degildir. Bu durum egitim kurumlarinin degisime ayak uydurmasmi
zorunlu kilmaktadir. Bireysel gelisme ve toplumsal kalkinma agisindan
onemli rolii olan “egitim” islevini her toplumda “okul” ad1 verilen 6r-
giitler {istlenmistir (Cetinkanat, 1988, s.3). BOylece, egitim sisteminin
etkili olmasi agisindan okul orgiitii ve yonetimi ayr1 bir 6nem kazanmak-
tadir.

Okul yonetiminin 6nemi, aslinda yonetimin gorevinden dogmaktadir.
Yonetimin gorevi Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul
yonetiminin gorevi de, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Bur-
salioglu, 1994, s.6). Okul, orgiit ve isleyis olarak egitim yonetiminin ba-
gimli degiskeni konumundadir. Ust diizeyde egitim politikalarim belir-
leyen, orta kademede bunlar1 yorumlayan egitim yoneticileridir. Ancak,
biitiin bunlarin uygulanmasmi gerceklestirip, sistemin geri beslemesini
saglayanlar ise ilk diizeydeki okul yoneticileridir (Agikalin, 1994, s. 3-4).

Egitim sisteminin en onemli degiskenlerinden olan yonetici: kuram,
kural, olgu ve olaylar agisindan oldugu kadar, orgiit ve yonetimin;
amag, yapy, siire¢ ve iklim boyutlar1 agisindan da egitim sisteminin genel
amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda 21. ytizyilin ve gelecegin insan
modelini yetistirmede en etkin rolii tistlenecektir.

Gelecegin egitim liderinin degisimin pasif uygulayicisi olmaktan kur-
tulup aktif katilmciliga ge¢mesi gerekmektedir. Egitim sisteminin etkili
ve yeterli olarak varligini devam ettirmesi ve amaclarim gerceklestire-
bilmesi bagl1 basina bir yonetim sorunudur. Bu bakimdan gelecegin yo-
neticileri etkili lider yonetici davraniglarina sahip olmak zorundadir.
Bagka bir ifade ile egitim sisteminin ve okul orgiitiiniin amaglarinin ger-
ceklestirilmesi ve yiiksek diizeyde etkililigi saglayabilmesini bir liderlik
sorunu olarak gormek miimkiindiir (Celik, 2000, s. 227).
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Birbirine yakin olan yonetim ve liderlik kavramlari, yiiklendikleri an-
lamlar bakimindan farklilik gostermektedir. Yonetim, orglitiin amaglari-
n1 gergeklestirmek igin Orgiitteki madde ve insan kaynaklaria yon verir,
bunlar1 kullanir ve kontrol eder (Bursalioglu, 1994, s.14). Krug’a gore
genel anlamda liderlik ise, belli amaglar1 gerceklestirmeye doniik olarak
sosyal bir orgiit i¢cinde yer alan insanlar1 eyleme gecirme siireci olarak
tanimlanabilir (Akt. Sisman, 1997, s.2).

Yonetim ve liderlik arasindaki farkliligi Casse soyle agiklamaktadir;
yonetimin 6ziinde akilcilik, kurallar, prosediirler, kontrol vb. degisken-
ler yer aldig1 halde liderligin 6ziinde temelde yaraticilik, belirsizlikle bag
etme, risk alma, duygusallik, etkileme gibi konular 6ne ¢ikmakta, esas
itibariyle de insanlarin duygu ve diisiincelerini belli hedeflere déniik
olarak yonlendirebilme konusu 6nem kazanmaktadir (Akt. Sisman,
1997, s.2). Liderlikle ilgili tanim ve aciklamalarda da goriildigi gibi
liderlik kavrami bir¢ok degiskenden etkilenmekte ve bicimlenmektedir.
Liderligin olugsmasinda baglica degiskenlerin ya da liderlik siirecinin
degiskenlerini bir¢ok yazar ayni ya da benzer ifadeler kullanarak agik-
lamaktadir.

21. Yiizyilda okul gevrelerinde ekonomik, politik ve sosyal degismeler
meydana gelmistir. Bu degismeler okullarin yonetim yapisini da etkile-
mis ve etkilemektedir. Bu gelismelerin sonucunda klasik yonetim anlayi-
st ile yonetilen okullar bu degisme ve gelismelere ayak uyduramaz hale
gelmislerdir. Glintimiiz okul cevreleri ve yapilar1 eskiye gore birgok ba-
kimdan degisiklik gosterdigi i¢in okullar1 sadece biirokratik islemlerle
ugrasan, astlarinin gorevlerini yapip yapmadigini kontrol eden, her seyi
bildigini diistinen, iletisim kurmayan miidiirliik anlayisiyla yonetmek
artitk miimkiin degildir. Bugiiniin yoneticileri liderlik yeterliklerine sahip
olmak zorundadirlar.( Aksoy, 2006)

Yonetici ve lider arasinda bir karsilastirma yapildiginda ikisi arasinda
baslica su farkliliklardan s6z edilebilir (Athoglu ve Sahin, 2002, s.16).

e Yonetici idare eder; lider yenilik yapar,

® Yonetici bir kopyadir; lider ise orijinaldir,

® Yonetici mevcudu muhafaza eder; lider gelistirir,

® Yonetici sistem ve yapi tizerinde; lider insanlar tizerinde yo-
gunlasir,

e Yonetici kontrole giivenir; lider giiven telkin eder,
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e YoOnetici kisa vadeli diislintir; lider uzun vadeli diistiniir,
e Yonetici “nasil ve ne zaman”; lider ise “ne, ni¢in” sorularini so-
rar,
e Yonetici, kdr-zarar baglaminda diistiniir; liderin gozii ufuklar
tarar,
e Yonetici taklit eder; lider meydana getirir,
* Yonetici statiikoyu kabullenir; lider ona meydan okur,
e Yonetici iyi bir askerdir; lider basina buyruk kisidir,
* Yonetici isleri dogru yapar; lider dogru isi yapar,
e Yonetici giiclinii mevzuattan alir, yetkilidir; lider, giicii kendi-
sindendir, etkilidir,
* Yonetici, liste ve biitge sahibidir; lider, vizyon sahibidir,
e Yonetici, yetkileri kendinde toplar; lider, yetkileri astlarina da-
gitir,
Yonetici koltugunu saglama almak igin, astlarin kendilerini gelistirmesi-
ni engeller; lider, astlarin kendilerini gelistirmesini tesvik eder, bildikle-
rini astlarma ogretir (Erdogan, 2000, s.42).

Yonetici ile lider arasindaki 6nemli farklardan biri de yetki devri ya-
pabilmesidir. Lider, yetkileri kendi elinde tutmak yerine aslarina dagita-
rak isleyisi daha verimli kilar.

Yetki devri; lizerinde karar verilen bir isin basarilmasi amaci ile hem
gic hem de sorumlulugu paylagsmaktir. Bir bagka tanimiyla yetki devri;
istenilen sonuglar1 elde etmek igin gerekli enerji ve becerilerin kullanila-
bildigi ve yararlamilabildigi ortamlar yaratma kapasitesidir. Maerof’a
gore 0gretmen yetkilendirmesi, 6gretmenlere daha biiyiik statiiler sag-
lanmasini ve onlarin bilgilerini artirmayi igerir (Celep,2004, s.154).

Bir orgiitiin verimliligini artirmanin en énemli yollarindan biri yetki
devridir. Yetki devrinin gerceklestirilmesi sonucunda 6rgiit merkeziyetgi
yapidan siyrilir. Yetki devri, hizh karar alma mekanizmasi olusturmasi
nedeniyle orgiit dinamizmini 6nemli derecede artirir artirmaktadir. Buna
karsmn yoneticilerin yeni kavram ve tekniklere karsi olan ilgisizligi yetki
devrinin 6niindeki en 6nemli engeldir (Bursalioglu,2002, s.191-192).

Acikalin(1998)’a gore, okulunu basariya ulastiracak c¢agdas bir okul
yoneticisi;

¢ Kapsamli insan bilgisine ulagmstur,
o Etkili iletisim becerisine sahiptir,
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o Liderlik ozellikleri tagir,

¢ Ana dilini dogru ve giizel kullanabilir,

o Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gorm{istiir,
e Yabana dil bilir,

e Tletisim teknolojisine hakimdir,

¢ Bilgiyi yonetebilir,

e Beden ve ruh yoniinden saghklidir,

e [Egitime inanur.

Egitim yoneticilerinde aranan niteliklerden, alanda yeterlik yaninda
ogretimsel, katiimei, yetkilendirici, vizyoner ve yeniliklere acik liderlik
yaklasimlarinin da arandig; olciitler gelistirilmelidir. (Aytag, 1999, s. 219)

Egitim Orgiitlerinde yoneticilerin 6rgiit amaglarmi en verimli sekil-
de gerceklestirebilmek, yoneticilikten ziyade stirekli gelisen ve degisen
sartlara uyum saglayabilmek icin paylasima bir liderlik anlayisina sahip
olmalar giiniimiizde kacinilmaz hale gelmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda paylasilan liderlik davramiglarma iliskin
algimin ortaya ¢ikarilmasimni amaglayan bir calisma yapilmasinin katki
saglayict oldugu goriilmektedir. Bu alandaki galismalarin sinirh olusu ve
bu konuya iligkin olarak Tiirkiye’de gok fazla dogrudan arastirma bulu-
namamas! nedeniyle bu calismanin ortadgretimde paylasilan liderlik
kavraminin giindeme gelmesine katki saglayacagi distintilmektedir.
Paylagilan liderlik davraniglarinin, doniistim ve yeniden yapilanma sii-
reglerinde goz onitinde bulundurulmasi islevsel goriinmektedir. Bu ko-
nunun irdelenmesinin okul yonetimi ve liderlik konusunda farkl yakla-
simlar sunacag1 ve bu konuyu daha anlagilir kilacagi umulmaktadir.

Ortadgretim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenlerinin goriislerine
gore, okullardaki liderlik kapasitesinin diizeyinin belirlenip okullarda
liderlik kapasitesiyle iligkili etmenlerin ortaya konmaya calisildigr bu
arastirmada, liderlik kapasitesi kavraminin teorik temelleri ortaya kon-
mus ve liderlik kavramina yonelik yeni ve farkli anlayislar tartisma ko-
nusu edilmistir. Bu ¢alismadan elde edilecek sonuglarin ayni zamanda
uygulayicilari, okullarda akademik basarmin artirilmasi, 6gretim ve 6g-
renmenin gelistirilmesini saglayacak uygulamalar hakkinda bilgilendir-
mesi beklenmektedir. Sonug olarak giintimiizde okul yo6neticilerinin de
giinden giline karmasiklasmakta olan okul ve toplumsal gevre igcinde, tek
baslarmna tiim liderlik sorumluluklarini tistlenmeleri giictiir. Bu nedenle
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okulda, liderligin yeniden gozden gecirilip yapilandirilarak dagitilmasi
ve bir takim davramisina doniistiiriilmesi Onerilmektedir (Beycioglu,
2010).

Bu arastirma cergevesinde, okullarin liderlik kapasitesinin incelenme-
sine yOnelik arastirma yapilmasimin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle bu arastirmada Ortadgretim Kurumlarinda Paylasilan Liderlik
Algisi’min incelenmesi ve degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu genel
amaca ulasabilmek maksadiyla asagidaki sorulara cevaplar aranacaktir.

1. Ortadgretim kurumlarinda paylasilan liderlik algisi cinsiyete
gore farklilasma gostermekte midir?

2. Ortadgretim kurumlarinda paylasilan liderlik algis1 gorev du-
rumuna gore farklilasma gostermekte midir?

3. Ortadgretim kurumlarinda paylasilan liderlik algis1 egitim
diizeyine gore farklilasma gostermekte midir?

4. Ortadgretim kurumlarinda paylasilan liderlik algis1 kideme
gore farklilasma gostermekte midir?

5. Ortadgretim kurumlarinda paylasilan liderlik algis1 yas de-
giskenine gore farklilasma gostermekte midir?

Yontem

Bu arastirmanin yiiriitiilmesinde, genel tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modeli, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklasimidir. Genel tarama
modelinde, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak icin, evrenin tiimii ya da ondan almacak bir
grup, ornek ya da orneklem {tizerinde tarama yapilmaktadir (Karasar,
2000). Bu galismada tarama yontemi dogrultusunda Taramalarda yerli
ve yabanal literatiir gozden gegirilmistir. Arastirmaya kaynak teskil eden
yonetici ve dgretmenlerin goriigleri, Paylasilan Liderlik Algist Olgegi
sonuglarma gore gikacak durum tespitine yoneliktir.

Katilimcilar
Arastirmanin katihmecilar1 Gaziantep il merkezindeki 7 ortadgretim
kurumunun midirleri, midiir yardimalar: ile bu okullarda gorevli
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toplam 258 6gretmenden olusmaktadir. Arastirma Gaziantep il merke-
zinde $ehitkamil ve Sahinbey ilgelerinde bulunan ortadgretim kurumla-
rinda yapilmustir.

Arastirmanin katilimcilarmin cinsiyet, gorev, egitim diizeyi ve kidem
degiskenlerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 1’de verilmistir. Tablo 1
ayrmtil bir sekilde incelendiginde Toplam 258 katiimcidan 126’siin (%
48,8) kadinlardan olustugu, 132katilimcinin (% 51,2) Erkek oldugu go-
riilmektedir. Katilimalarin 39'u (%15,1) yonetici olarak gorev yaparken
219'u (%84,9) 6gretmen olarak gorev yapmaktadir. Katilimcilardan
22(’si (%85,3) lisans mezunu iken 38'i (%14,7) lisanstistii egitim yapmis-
tir.

Tablo 1: Katilumcilarin cinsiyet, mezun olunan lise tiirii, anabilim dali, 6gretim tiirii,
swnif ve yas degiskenlerine iliskin betimsel istatistik

Degiskenler Kategori N %
Cinsiyet Erkek 132 51,2
Kadin 126 48,8
Gorev Yénetici 39 15,1
Ogretmen 219 84,9
Egitim Diizeyi Lisans 220 85,3
Lisanstistii 38 14,7
Kidem 1 Yildan az 37 14,3
1-5 Yil 32 12,4
6-10 Y1l 35 13,6
11-15 Y1l 66 25,6
16 Y1l ve ustii 88 34,1

Veri toplama arac1

Arastirma verilerini toplamak amaciyla arastirmacilar tarafindan gelisti-
rilen kisisel bilgi formu ve Paylagilan Liderlik Algis1 Olgegi kullanilmis-
tur.
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Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet ve egi-
tim diizeyi, kidem ve idari gorevi olup olmadigin belirlemek amaciyla
hazirlanan kapali uglu sorularin oldugu kisisel bilgi formu kullanilmis-
tir.

Paylasilan Liderlik Algis1 Olgegi: Ortadgretim kurumlari gretmen ve
yoneticilerinin paylasilan liderlik algilarini 6l¢gmek igin Wood (2005) tara-
findan gelistirilen ve Bostanc1 (2012) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi” ya-
pilmis olan “Paylagilan Liderlik Algisi Olgegi’ kullanilmistir. Paylagilan
Liderlik Algisi Olgegi, “gorevlerin ortak tamamlanmasi” (9 madde),
“karsilikli beceri gelistirme” (2 madde), “calisanlar arasinda merkezi
olmayan etkilesim” (4 madde), “duygusal destek” (3 madde) olmak iize-
re dort boyuttan, toplam 18 maddeden olusmaktadir. Olgek kesinlikle
dogru degil (1), genellikle dogru degil (2), genellikle dogru(3) ve kesin-
likle dogru (4) olmak tizere 4'lii Likert tipi derecelendirme 6lgegi seklin-
dedir. Olgegin gecerliligi i¢in Michael Shane Wood (2005) tarafindan
yapilan gegerlilik ve giivenilirlik galismalarinda 6l¢egin madde faktor
yiikleri ve giivenilirlik katsayilar1 boyutlara gore; “gorevlerin ortak ta-
mamlanmas1” boyutu madde faktor yiik aralig1 .84-.35 ve a=.87, “karsi-
likl1 beceri gelistirme” boyutu madde faktor yiik aralig1 .82-.65 ve a = .75,
“calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim” boyutu madde faktor
yiik arali1 .92-.30 ve a = .71, son boyut olan “duygusal destek” boyutun-
da da madde faktor yiik aralig1 .76-.40 ve a = .74 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde temel istatistik (aritmetik ortalama,
standart sapma) tekniklerin yani sira gesitli istatistik tekniklerden fayda-
lamilmistir. Ogretmenlerin paylasilan liderlik algisimin kidem ve yas nite-
liklerine gore farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz
gruplar icin t testi ve tek yonlii varyans analizi (F testi) kullanilmasgtir.
Elde edilen sonuglarin yorumlanmasinda .05’lik anlamlilik diizeyi kabul
edilmistir.
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Bulgular

Ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algis1 diizeyle-
rinin cinsiyetlerine gore farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla
bagimsiz gruplar igin t testi analizi yapilmistir. Yapilan analize iliskin
bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin paylasilan liderlik algis1 diizeylerinin cinsiyet degiskenine
gore farklilasmasina iliskin t testi sonuclar

Std.
Paylasilan Liderlik Al insi X
aylasilan Liderli gis1 Cinsiyet N Sapma t P
Gorevlerin Birlikte Erkek 132 25,66 5,05 3259* 001
Tamamlanmasi Kadin 126 23,58 5,205 4 ’
Kar.gll.lkh Beceri Erkek 132 5,54 1,185 993 300
Gelistirme Kadin 126 5,69 1,285
Calisanlar aras1 Merkezi Erkek 132 10,78 1,85 1652 101
Olmayan Etkilesim Kadin 126 10,38 2,03 ! ’
Erkek 132 8,81 1,39
Duygusal Destek ,031 976
Kadin 126 8,82 2,12

* p<,05

Tablo 2 incelendiginde paylasilan liderlik algisinin cinsiyet degiskenine
gore karsilikli beceri gelistirme, ¢alisanlar aras1 merkezi olmayan etkile-
sim ve duygusal destek alt boyutlarinda gruplar arasinda anlaml bir
fark bulunmadigr goriilmektedir. Gorevlerin birlikte tamamlanmasi alt
boyutunda erkek 6gretmenlerin ortalamasinin 25,66 kadin 6gretmenlerin
ortalamasinin ise 23,58 oldugu goriilmektedir. Gruplarmn puan ortalama-
lar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t de-
geri (t= 3,259, p<,05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin ,05
diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore erkek
ogretmenlerin gorevlerin birlikte tamamlanmasi degiskeni kadin 6gret-
menlerinkinden anlamli diizeyde yiiksektir.

Ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algisi diizeyle-
rinin gorev tiirii degiskenine gore farklilasma durumunu ortaya koymak
amaciyla bagimsiz gruplar igin t testi analizi yapilmigstir. Yapilan analize
iliskin bulgular Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3. Katilimcilarin paylasilan liderlik algisi1 diizeylerinin gérev tiirii degiskenine
gore farklilasmasina iliskin t testi sonuclar

Paylasilan Liderlik Algis1 Gorevi N X Std. t P
Sapma

Gorevlerin Birlikte Ycznetml 39 25,58 5,15 1230 220

Tamamlanmasi Ogretmen 219 24,47 5,22

Kar?ll.lkh Beceri \fcznetla 39 5,69 1,21 438 662

Geligtirme Ogretmen 219 5,59 1,23

Calisanlar aras1 Merkezi YoOnetici 39 11,23 2,40 9 265% 024

Olmayan Etkilesim Ogretmen 219 10,47 1,84 4 ’
Yonetici 39 9,25 1,43

Duygusal Destek L 2,006 .046
Ogretmen 219 8,73 1,83

* p<,05

Tablo 3 incelendiginde paylasilan liderlik algisinin gorev tiirii degiske-
nine gore gorevlerin birlikte tamamlanmasi ve karsilikli beceri gelistirme
alt boyutlarinda gruplar arasinda anlaml bir fark bulunmadig goriil-
mektedir. Calisanlar aras1 merkezi olmayan etkilesim alt boyutunda yo-
neticilerin ortalamasinin 11,23 6gretmenlerin ortalamasmin ise 10,47
oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin
anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t= 2,265, p<,05)
gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin ,05 diizeyinde anlaml
oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore yoneticilerin ¢alisanlar ara-
st merkezi olmayan etkilesim diizeyleri 6gretmenlerinkinden anlaml
diizeyde ytiksektir.

Duygusal destek alt boyutunda yoneticilerin ortalamasimin 9,25 6g-
retmenlerin ortalamasmin ise 8,73 oldugu goriilmektedir. Gruplarin
puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla
hesaplanan t degeri (t= 2,006, p<,05) gruplarin puan ortalamalar1 arasin-
daki farkin ,05 diizeyinde anlamli oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgu-
ya gore yOneticilerin duygusal destek diizeyleri 6gretmenlerin algilarin-
dan anlamli diizeyde yiiksektir.

Ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algisi diizeyle-
rinin egitim diizeyi degiskenine gore farklilasma durumunu ortaya
koymak amaciyla bagimsiz gruplar igin t testi analizi yapilmistir. Yapi-
lan analize iliskin bulgular Tablo 4'te verilmistir.
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Tablo 4. Katithmcilarin paylasilan liderlik algist diizeylerinin egitim diizeyi degiskenine
gore farkhilagmasina iligkin t testi sonuclart

A el . Std.
Paylasilan Liderlik Algis1 Egitim Diizeyi N X Sapma t p
Gorevlerin Birlikte Lisans 220 24,49 5,16 1130 260
Tamamlanmasi Lisansiistii 38 2552 553 ' '
Karsilikli Beceri Lisans 220 5,57 1,24
Gelistirme Lisansiisti 38 5,81 1,18 1,101 .272
Caliganlar aras1t Merkezi Lisans 220 10,56 1,86 519 604
Olmayan Etkilesim Lisansiistii 38 10,74 241 ' '
Lisans 220 8,81 1,73
D | Destek ' ' 1 91
uygusal Deste Lisanstistil 33 885 205 00 916

Tablo 4 incelendiginde paylasilan liderlik algisinin egitim diizeyi degis-
kenine gore gorevlerin birlikte tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistir-
me, ¢alisanlar arasi merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek alt
boyutlarinda gruplar arasinda anlaml bir fark bulunmadig1 goriilmek-
tedir.

Ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algisi diizeyle-
rinin kidem degiskenine gore farklilasma durumunu ortaya koymak
amaciyla bagimsiz gruplar igin tek yonlii varyans analiziANOVA) ya-
pilmustir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 5 de verilmistir.

Tablo 5 incelendiginde paylasilan liderlik algis1 faktorlerinden gorev-
lerin birlikte tamamlanmasi alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasi-
nin 25,32 ortalama ile 1 yildan az kideme sahip 6gretmenlerin oldugu,
bunlar sirasiyla 24,68 ile 6-10 yil, 24,62 ile 11-15 y1l, 24,60 ile 16 yal {istii
ve 23,96 ile 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir.

Karsilikli beceri gelistirme alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasi-
nin 5,87 ortalama ile 16 yil iistii kideme sahip 6gretmenlerin, bunlar:
sirastyla 5,83 ile 1 yildan az , 5,43 ile 1-5 y1l, 5,41 ile 11-15 y1l ve 5,25 ile 6-
10 y1l kideme sahip Ogretmenlerin izledigi goriilmektedir. Calisanlar
aras1 merkezi olmayan etkilesim alt boyutunda en yiiksek puan ortala-
masinin 10,75 ile 16 yil tistii kideme sahip 6gretmenlerin, bunlari sirasiy-
la 10,65 ile 6-10 y1l, 10,57 ile 11-15 y1l, 10,43 ile 1 yildan az ve 10,25 ile 1-5
yil kideme sahip 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir.
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Tablo 5. Katilimcilarin paylasilan liderlik algis1 diizeylerinin kidem degiskenine
gore farklilasmasina iligkin tek yonlii Anova testi sonuglar

Paylasilan LiderlikKidem N X Std. F P
Algist Sapma
1 Yildan az 37 25,32 5,56
) . 1-5 Y1l 32 2396 4,75
(Bi‘;flek‘; 1:““ 6-10 Y1l 35 2468 6,14 290 884
Tamamlanmas 11-15 Y1l o 66 24,62 4,35
16 Y1l ve st 88 24,60 5,50
Toplam 258 24,64 5,22
1 Yildan az 37 5,83 1,34
1-5 Y1l 32 5,43 1,13
gjjjﬁlkh 6-10 Yil 35 525 1,42 2,710+ 031
L. 11-15 Y1l 66 5,41 1,27
Geligtirme o
16 Y1l ve tistii 88 5,87 1,04
Toplam 258 5,61 1,23
1 Yildan az 37 10,43 2,57
1-5 Y1l 32 10,25 1,90
I\C/S;iae’;ar adt 10yl 35 10,65 2,09 460 765
. . 11-15Y1 66 10,57 1,51
Olmayan Etkilesim o
16 Y1l ve tisti 88 10,75 1,90
Toplam 258 10,58 1,94
1 Yildan az 37 8,54 2,59
1-5 Y1l 32 8,50 2,31
6-10 Yil 35 8,54 1,61
Duygusal Destek 11-15 Vil 66 8,56 137 3,022* 018
16 Y1l ve st 88 9,34 1,34
Toplam 258 8,81 1,78
* p<,05

Duygusal destek alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 9,34 ile
16 yil istii kideme sahip 6gretmenlerin, bunlar1 sirasiyla 8,56 ile 11-15
yil, 8,54 ile 6-10 y1l ve 1 yi1ldan az kideme sahip 6gretmenlerin ve ez dii-
siik puan ortalamasi 8,50 ile 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerin izledigi
goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamlili-
gin1 test etmek amaciyla hesaplanan F testi degerleri incelendiginde pay-
lasilan liderlik algis1 faktorlerinden gorevlerin birlikte tamamlanmasi alt
boyutu ve calisanlar arasi merkezi olmayan etkilesim alt boyutlarinda
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kidem degiskeni agisindan anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir.
Bununla birlikte karsilikli beceri gelistirme alt boyutunda hesaplanan F
degeri(F=2,71, p<.05) ve duygusal destek alt boyutunda hesaplanan F
degeri(F=3,022, p<.018) ilgili boyutlarda ,05 diizeyinde anlaml bir farkin
oldugunu ifade etmektedir.

Karsilikli beceri gelistirme alt boyutunda ve duygusal destek alt bo-
yutunda gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin kaynagini belir-
lemek amaciyla yapilan TUKEY testi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Katilimalarin kidem degiskenine gore paylasilan liderlik algis1 dii-

zeylerinin karsilikli beceri gelistirme alt boyutu puan ortalamalar: ara-
sindaki fark incelendiginde 1 yildan az ve 6-10 yil kideme sahip 6gret-
menler arasinda, bununla birlikte 6-10 yil ile 16 yil iistii kideme sahip
ogretmenler arasinda ve 11-15 yil ile 16 yil {istii kideme sahip 6gretmen-
ler arasinda ,05 diizeyinde anlaml bir farklilasmanin oldugu Tablo 6’da
goriilmektedir. Bu bulguya gore 1 yildan az kideme sahip 6gretmenlerin
karsilikli beceri gelistirmeleri 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin karsi-
likl1 beceri gelistirmelerine gore anlamli diizeyde yiiksektir. Bununla
birlikte 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin 16 yil ve iistii kideme sahip
ogretmenlere gore ve 11-15 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin 16 yil ve tistii
kideme sahip 6gretmenlere gore karsilikli beceri gelistirmeleri anlaml
diizeyde diistiktiir.
Katilmalarin kidem degiskenine gore paylasilan liderlik algis1 diizeyle-
rinin duygusal destek alt boyutu puan ortalamalar1 arasindaki fark ince-
lendiginde 1 yi1ldan az ,1-5 y11,6-10 yil ve 11-15 y1l kideme sahip 6gret-
menlerin 16 y1l ve iistii 6gretmenlerle arasinda ,05 diizeyinde anlaml1 bir
farklilasma oldugu Tablo 9.2'de goriilmektedir. Bu bulguya gore 1 yil-
dan az,1-5 y11,6-10 y1l ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin duygusal
destek diizeyi 16 yil ve istii kideme sahip 6gretmenlerden anlamh 6l¢ii-
de diistiktiir.
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Tablo 6 Katilimcilarin paylasilan liderlik algisi diizeylerinin kidem degiskenine gore
farklilagmasina iliski TUKEY testi sonuclart

Bagimli Degisken (I) Kidem (J) Kidem Ortalamalar P
Arasi Fark (I-])
1-5 Y1l ,40034 ,174
1 Yildan az 6-10 Yil ,58069 ,044
11-15Yd ,42875 ,088
16 Y1l ve tistii -,03716 ,876
Karsilikli Beceri Gelis- 6-10 Y1l ,18036 ,545
tirme 1-5 Y1l 11-15 Y1l ,02841 ,914
16 Y1l ve ustii -,43750 ,083
6-10 Yl 11-15Yd o -,15195 ,551
16 Yil ve st -,61786" ,012
11-15 Y1l 16 Y1l ve tistii -,46591" ,020
1-5 Y1l ,04054 ,924
6-10 Y1l -,00232 ,996
1 Yildan az 11-15 Y1l -,02007 956
16 Y1l ve iistii -,80037" ,021
6-10 Y1l -,04286 ,920
Duygusal Destek 1-5 il 11-15 Y1l -06061 873
16 Y1l ve tistii -,84091" ,021
11-15Yd -,01775 ,961
-10 Yil
6-10m 16 Yil veiistii  -,79805° 024
11-15 Y1l 16 Y1l ve tistii -,78030" ,007
* p<,05
Tartisma

Ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algisinin ince-
lendigi bu arastirmada 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilar1 gorevle-
rin birlikte tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, calisanlar arasi
merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek olmak tizere dort boyutta
degerlendirilmistir. Arastirmada elde edilen verilere gore ortadgretim
kurumu 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore karsilikli beceri gelis-
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tirme, ¢alisanlar aras1 merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek alt
boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmadig: goriilmek-
tedir. Bu bulgu ile Hallinger(1983) tarafindan yapilan arastirma bulgular:
ile benzerlik gostermektedir. Ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin go-
revlerin birlikte tamamlanmasi alt boyutunda ise erkek 6gretmenlerin
algilarinin kadin 6gretmenlerden anlamh diizeyde yiiksek oldugu go-
riilmektedir. Literatiirde liderlik algisi ile cinsiyet farkinin incelendigi bir
diger arastirma da Hallinger ve Murphy(1985) tarafindan on ilkokulda
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramislarinin incelendigi arastir-
madir. Bu arastirma verilerine gore ilkokullarda cinsiyet degiskeni aci-
sindan kadin miidiirlerin 6gretim liderligi davrams: gosterme diizeyleri
erkeklere oranla kismen daha yiiksek bulunmustur. Tki aragtirma bulgu-
suna gore olusan bu farkliligin farkli kademelerdeki egitim kurumlarin-
dan ve farkl kiiltiirel yapiya sahip arastirma guruplarindan kaynakla-
nabilecegi diistiniilmektedir.

Ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algisinin go-
rev tiirli degiskenine gore gorevlerin birlikte tamamlanmasi ve karsilikli
beceri gelistirme alt boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir fark bu-
lunmadig1 goriilmektedir. Calisanlar aras1 merkezi olmayan etkilesim alt
boyutu bulgularina gore yoneticilerin calisanlar aras1 merkezi olmayan
etkilesim diizeyleri 6gretmenlerinkinden anlaml diizeyde ytiksektir. Bu
bulgu ile Wildly ve Dimmock(1993) tarafindan yapilan arastirma bulgu-
lar1 benzerlik gostermektedir. Wildly ve Dimmock miidiirlerin tiim go-
revlerde diger isgorenlere gore kendilerini daha yiiksek diizeyde algila-
diklarin belirtmigslerdir. Duygusal destek alt boyutunda da yoneticilerin
duygusal destek diizeyleri 6gretmenlerin algilarindan anlamli diizeyde
yiiksektir. Bu sonuglara benzer bulgular Giimiiseli(1996) tarafindan da
ortaya konmustur. Glimiigeli yaptig1 arastirma bulgularina gore ogret-
menlerin genel olarak 6gretim liderligi gorevlerini miidiirlerin algiladik-
larindan daha diisiik diizeyde gergeklestirdigi goriisiinde olduklarini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu veriler 1s181nda gorev tiiriine gore yoneticilerin
paylasilan liderlik algisini igsellestirmis olduklar: diistintilebilir.

Ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algisinin egi-
tim diizeyi degiskenine gore gorevlerin birlikte tamamlanmasi, karsilikll
beceri gelistirme, ¢alisanlar aras1 merkezi olmayan etkilesim ve duygusal
destek alt boyutlarinda gruplar arasinda anlaml bir fark bulunmadig:
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goriilmektedir. Ulasilan bu sonuglar Hallinger ve Murphy(1985)'in aras-
tirma sonuglariyla benzerlikler gostermektedir. Buna gore katilimcilarin
egitim diizeylerine gore paylasimcr liderlik algilarinda fark yaratmadig:
distinilebilir.

Ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algis1 faktor-
lerinden gorevlerin birlikte tamamlanmas: alt boyutu ve calisanlar arasi
merkezi olmayan etkilesim alt boyutlarinda kidem degiskeni acisindan
anlaml bir farkin olmadig1 goriilmektedir. Katilimcilarin kidem degis-
kenine gore paylasilan liderlik algis1 diizeylerinin karsilikli beceri gelis-
tirme alt boyutu puan ortalamalar1 arasindaki fark incelendiginde 1 yil-
dan az kideme sahip 6gretmenlerin karsilikli beceri gelistirmeleri 6-10 yil
kideme sahip 6gretmenlerin karsilikli beceri gelistirmelerine gore anlam-
I1 diizeyde yiiksektir. Bu veriye gore gorevde yeni olan katilimcilar ara-
sinda karsilikli beceri gelistirmenin daha yiiksek olmasinda meslekte
yeni olanlara karsi olumlu tutumun etkisi olabilecegi diistiniilebilir. Bu-
nunla birlikte 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin 16 yil ve iistii kideme
sahip 0gretmenlere gore ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin 16 yil
ve lstii kideme sahip 0gretmenlere gore karsilikli beceri gelistirmeleri
anlaml diizeyde diisiiktiir. Aksoy(2006)un yapti1 arastirma bulgulari-
na gore kidem agisindan 6gretimsel liderlik boyutunda anlamli farklilik-
lar oldugu agiklanmigtir. Katillmeilarin kidem degiskenine gore paylasi-
lan liderlik algis1 diizeylerinin duygusal destek alt boyutu puan ortala-
malari arasindaki fark incelendiginde 1 yildan az,1-5 y1l,6-10 yil ve 11-15
yil kideme sahip 6gretmenlerin duygusal destek diizeyi 16 yil ve iistii
kideme sahip 6gretmenlerden anlaml dlgiide diisiiktiir. Bu verilere gore
16 yil ve tistii kideme sahip 6gretmenlerin meslekte paylasimc liderlik
algilarinin yiiksek olmasinda meslekte uzun tecriibe sahibi olmalar1 ve
kurulan baglariin da uzun yillara dayanmas: diistintilebilir. Sis-
man(1997)'nin yaptig1 arastirma bulgular1 da bu verileri destekler nite-
liktedir.
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