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Ozet: Bu calisma, Birlesmis Milletler’in (BM) baslatmis
oldugu bir sosyal sorumluluk projesi olan HeForShe
toplumsal esitligi topluma
ulagmasinda sporun etkisini incelemeyi amaglamaktadir.
Calismada HeForShe projesinin 2014’te
yapildig1 tarihten, 2019 yili basina kadar ulusal ve
uluslararasi arenada projeye olan ilgi arastirilmis, ilgiyi
arttiran etkiler incelenmistir. Yontemde nitel arastirma

cinsiyet kampanyasinin,

tanitiminin

yontemi ile betimsel arastirma yaklasimi benimsenmistir.
Betimleyici sonuglar elde etmek amaciyla arama motoru
lizerinden alian ikincil veriler kullanilmis, verilerin
analizinde one ¢ikan durumlarin neden sonug iliskileri
incelenmistir. Inceleme sonucunda, ulusal c¢ergevede
projeye destegini agiklayan Fenerbahg¢e Spor Kuliibii’niin
onemli Olciide etkiyi artirdigi goriilmiistiir. Sonug olarak;
spor, sosyal sorumluluk projelerinde etkin olarak one
c¢ikarilmalidir. Diinyada sinif farklilig, cinsiyet ayrimciligi,
koken farkliligi gézetmeden toplumu bir araya getirme
giicii olan sporun; toplumla gii¢lii duygusal bag kurmada ve
toplumun her kitlesine ulagmada genis ve evrensel etki
alan1 bulunmaktadir. Bu ozellikleri ile spor, toplumun
faydasina olan her ¢aligsmada etkin bir paydas olacaktir.

Anahtar Sozciikler: HeForShe, Kampanya,
Sorumluluk, Spor, Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Sosyal

Abstract: This study aims to examine the effect of sports
on reaching the society of the HeForShe gender equality
campaign, a social responsibility project initiated by the
United Nations (UN). In the study, the interest in the
project in the national and international arena from the
date the HeForShe project was introduced in 2014 until
the beginning of 2019 was investigated, and the effects
that increased the interest were examined. In the method,
descriptive research approach with qualitative research
method was adopted. In order to obtain descriptive
results, secondary data obtained from the search engine
were used, and the cause-effect relationships of the
prominent situations in the analysis of the data were
examined. As a result of the examination, it was seen that
Fenerbahge Sports Club, which announced its support
for the project in the national framework, significantly
increased the impact. As a result; Sports should be
prominently featured in social responsibility projects.
Sport, which has the power to bring society together
regardless of class difference, gender discrimination,
origin; It has a wide and universal effect area in
establishing a strong emotional bond with the society
and reaching every mass of the society. With these
features, sports will be an active stakeholder in every
work that benefits the society.
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Giris

Spor, hizla degisen modern diinyada yaygin ve canli kalmay1 basararak; kendine yeniden anlamlar
iiretmis, toplumun giinliik yasam pratiginde ve rutininde biitiinsel ve kapsayici bir rol iistlenmistir.
Imamoglu’nun (1992) da belirttigi gibi her yoniiyle sosyal yasamin bir parcasi haline gelerek, yasam

kalitesini ve kiiltiirel diizeyi bigimlendiren bir olgu haline doniismiistiir.

Giliniimiizde toplumlarin yasaminda anlamli diizeyde kendine yer bulan spor, toplumlara ait
dinamikleri hedeflenen sekilde harekete gegirmek i¢in dogru bir mesaj dili olarak 6nem tagimaktadir.
Toplumsal normlarin dogru evrilmesi, toplum igerisinde yer alan her bireyin faydasina olacak sekilde
kodlanmas1 ve bireylerin 6niinde engel olan bariyerlerin asilmasi, toplumsal yapinin doniistimiiniin
bir liriiniidiir. Bu noktada, ¢ok biiyiik kitleleri pesinden siiriikleyen sporun belirgin bi¢imde yiiksek
etki degerinde oldugu goriilmektedir. Coakley’e (1986) gore yirminci ylizyil igerisinde sporun

poptilerligi ve varlig1 carpict sekilde artmustir.

Sporun igerisinde bulundugu tiim alanlarda sosyo-kiiltiirel farkliliklar ortadan kalkmakta ve bir
biitiinliik saglanmaktadir. Toplumun farkli sosyo-kiiltiirel tabakalarindan olan insanlar1 evrensel bir
paydada bir araya getirme giicliyle spor, toplumsallagmada somut bir rol {istlenmektedir.
Toplumsallasmaya yonelik tiim sosyal sorumluluk projeleri ve kampanyalarimi genis kitlelere

ulagtirmada sporun toplum iizerindeki giiglii etkilerinden tiimiiyle faydalanilmaktadir.

Sporseverler ve taraftarlar giiniimiiz iletisim ¢aginda sadece sportif giindemden degil, spor kuliibiiniin
veya sporcunun etkilesimde bulundugu her alandan kolaylikla haberdar olmaktadir. Bu baglamda
spor kuliibii veya sporcu ile duygusal bag kurmakta ve kurdugu duygusal bag neticesinde ayni bagi

etkilesim kurulan olgu, nesne, proje ve benzeri tiim tanimlar ile de kurmaktadir.

Wann ve Branscombe, takimlariyla 6zdeslesen taraftarlarin, daha genis bir sosyal yapiya ait olma
duygusu saglayan psikolojik bir baglilik hissetmekte oldugunu aktarmiglardir. Bunun etkisiyle spor
alanini taraftarlik olgusu iginde aidiyet duygusu ile birlikte sosyal alan olarak belirlemislerdir (Wann
ve Branscombe, 1991). Goffman’a gore insanlar, bir aktor gibi i¢inde bulunduklari sosyal alanin
kimliklerini sergilemektedirler (Rosenfeld, Giacalone ve Riordan, 1995, akt. Ozdemir, 2015). Sosyal
bir alan olan sporun i¢inde de taraftar kimlikleri olugsmaktadir. Taraftar kimlikleri Hacisoftaoglu,
Akcan ve Bulgu’ya (2012) gore, yasam sekli haline gelmis ve gelistirdikleri taraftar kimliklerini

yasamlarinin merkezinde konumlandirmislardir.
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Taraftarlar ve spor endiistrisi paydaslarinin, spor kuliiplerinden ve organizasyonlardan beklentileri
cesitlenmis, sadece sportif basar1 ekseniyle sinirlanmamistir. Tiim sosyal olusumlarda goriildiigii gibi
sporun da diger sosyal kurumlarla iliski i¢inde (Kilcigil, 1998) olmas1 beklenmektedir. Bu beklentileri
Babiak ve Kihl (2018), profesyonel spor organizasyonlarinin; sportif, ekonomik ve yasal
gerekliliklerini dengelemeye c¢alisirken, paydaslarinin organizasyonlardan daha yiiksek etik
standartlar sergilemeleri, toplumsal refah i¢in bir miktar hesap verilebilirligi kabul etmeleri ve
toplumla iliski kurmalar1 seklinde ifade etmistir. Bu nedenle, spor endiistrisi ve paydaslar1 daha fazla
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) faaliyetlerinin i¢inde yer almakta ve Onciilik etmektedirler.
Calismada sosyal sorumluluk misyonu tasiyan projeler icerisinden toplumsal cinsiyet esitligi
kampanyast olan HeForShe temel alinmistir. HeForShe kampanyasi, Birlesmis Milletler Kadin

Birimi (UN Women) tarafindan harekete gegirilmistir.

(Calismada arastirilmaya deger bulunan konu; kiiresel bir is birligi ve dayanisma igerisinde yiiriitiilen
HeForShe toplumsal cinsiyet esitligi kampanyasinin, spor yoluyla topluma daha giiclii bir sekilde
ulagsacagi hipotezine dayanarak olusturulmustur. Bu temelde spor aracilifiyla toplumun tiim

katmanlarina ulagsmadaki roliinii ve etkisini belirlemek amaclanmistir.

Kampanyaya destegini agiklayan Fenerbahgce Spor Kuliibii amaca yonelik sportif etkinliklerin yani
sira bu siiregte; kuliip ¢alisanlarina, sporculara, 6grencilere ve toplumun bir ¢ok farkli kesimine,
yasamin her alaninda toplumsal cinsiyet esitliginin yaygimlasmasina yonelik egitimler
gerceklestirmektedir. Fenerbahge’nin kampanyaya destegi ile birlikte kampanyanin toplum
izerindeki bilinirligi, kampanyanin uyandirdig1 merak ve sporun, bir sosyal sorumluluk projesi olan

toplumsal cinsiyet esitligi kampanyasina etkisi incelenmistir.
Sosyal Sorumluluk Cercevesinde Sporda Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Sosyal sorumluluk kavrami; toplumsal cinsiyet esitligi, egitim, firsat esitligi gibi toplumsal yapiy1
diizenleyen ve gelistiren normlar1 igermektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi son yillarda {izerinde
siklikla calisma yapilan, farkli dlgeklerde orgiitlerin ilizerine egildigi, baslica kurumsal sosyal
sorumluluk caligsma alanlarindan biri olmustur. Toplumsal cinsiyet esitligi kampanyalarinin hedefleri
arasinda; kadina uygulanan her tiirlii siddete ve cinsiyete dayali ayrimciliga karsi gelmek; kadinlarin
toplum igerisinde ekonomik, sosyal ve yagsamin tiim alanlarinda esitligini saglamak, ayrica kadinlarin

ve erkeklerin ihtiyaglarini, beklentilerini esit 6lgekte karsilamak olarak gosterilebilir.

Tarihsel olarak sosyal sorumlugun gelisimini inceledigimizde, sosyal olarak konumlandirdigimiz

davranislarin kokeninin oldukc¢a eski yillara kadar ulastigi goriilmektedir. Sosyal sorumluluk,
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bireylerin i¢inde bulunduklar1 topluma kars1 gorevleri olarak kavramsallagsmistir. Bununla birlikte
giiniimiizde toplumsal fayda saglama noktasinda sosyal sorumluluk pratikleri, kurumlarin amacini
Oziimseyerek uygulamaya koyduklar1 toplumun yasam kalitesini ylikseltme, ¢evresel duyarlilik ve
birg¢ok sosyal igerigi destekleyen goniillii faaliyetler ve yatirimlar (Aydede, 2007; Kotler & Lee, 2005)

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Oziipek (2005), “Kurum Imaji ve Sosyal Sorumluluk” isimli ¢calismasinda sosyal sorumluluk amact
tagiyan isletmelerin, toplumun onayindan sonra topluma kars1 hesap verme yiikiimliiliikleri oldugunu
ve gerceklesmesi beklenen sorumluluklarinin toplum ile aralarinda bir sosyal anlagmaya doniistiiglinii
belirtmistir. Bu felsefeye gore hareket eden kuruluslarin, kurumun ve toplumun arasinda bir denge

vazifesi gérmesi buglinkii tanimi ile KSS ile miimkiin olmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluga yonelme ise 1992 senesinde Brezilya’nin Rio de Jenerio sehrinde
gerceklesmis olan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi sonrasinda hiz kazanarak
belirgin duruma gelmistir. Ardindan 2000 yilinda BM (Birlesmis Milletler) tarafindan “Bin Yil
Kalkinma Hedefleri” temasi ile kabul edilen amaglara ulasmada KSS projelerine 6nemli bir pay
diismiistiir. KSS projelerinin toplumu ilgilendiren problemlere dncelikli olarak ¢oziim Onerileri
sunabilecegi belirtilmistir (Giingér, 2017; Utting, 2005). Kurumlar bu yaklasimla, 6nceden belirlemis

olduklar1 amag ve hedeflerini paydaslari ile birlikte degerlendirerek gerceklestirmektedirler.

Toplumsal fayda saglayan konulara destek saglayan kuruluslar, toplum ve kamu yonetimi nezdinde
sayginlik ve deger elde etmektedirler. Kuruluglar, beklentilerinden gok topluma fayda saglayarak, bu
degere ve sayginliga erisebilmektedirler. Elde edilen bu deger, kuruluslarin kendisi ile birlikte;
toplumun c¢ikarlarin1 koruyan ve topluma fayda saglayacak iyilestirme hareketlerini {istlenme
sorumlulugunu yayginlastirmaktadir. Buna ek olarak, BM, OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii), AB (Avrupa Birligi) ve Diinya Bankasi benzeri uluslariistii pek ¢ok kurulusun 6zen
gosterdigi bu konunun titizlikle tizerinde duran igletmeler, daha iyi bir gevre ve toplumun olusumunda
goniillii olarak pay sahibi olmaktadirlar. Kurumlarin ve bu konuya goniil vermis kuruluslarin
birlikteligiyle gelistirdikleri bu faaliyetler, toplum i¢in ekonomik olmasinin yani sira, kisiler arasinda
giiclii iliskiler saglayarak topluluk igerisinde giiven ve siirdiiriilebilirligin olusumuna katki
sunmaktadir (Argiiden, 2002). Bununla birlikte glinlimiizde pek ¢ok sosyal sorumluluk projesi,
uluslararas1 orgiitlerle bir araya gelerek; ¢evre, irk¢ilik, madde bagimliligi, cinsiyet esitligi, egitim,
cocuk haklar1 gibi pek ¢ok temada herhangi bir karsilik beklemeden toplumsal sorunlara farkindalik

yaratarak, ¢oziimler gelistirerek ve Oneriler sunarak katkida bulunmaktadir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Robert Stoller, 1968 yilinda toplumsal cinsiyet ile biyolojik cinsiyetin farkini ortaya koyabilmek i¢in
toplumsal cinsiyet (gender) kavramimi one siirmistir (Segal, 1992). Connell (1998), toplumsal
cinsiyeti bir nesne olmaktan ¢ok, bir siire¢ olarak degerlendirmek gerektigini vurgulamistir. Baska
bir deyisle, cinsiyetin biyolojik olarak olustugunu, fakat toplumsal cinsiyetin sosyolojik etmenlerle
inga edildigi ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet kavraminda, dogustan getirilen bedensel
farkliliklara dayanmayan tiim etmenlerin, Ozellikle de sosyo-kiiltiirel etmenlerin  6nemini

vurgulamaktadir.

Sosyo-kiiltiirel etmenleri bireyin i¢inde bulundugu sosyo kiiltiirel ¢evre olusturmaktadir. Sosyo-
kiiltiirel ¢evre ise benzer sosyal sartlarin ve sosyal rollerin tiimiinii kapsamaktadir. Bu noktada rol
kavrami 6nem kazanmaktadir. Vatandas’ a (2007) gore, toplumsal cinsiyette rol, toplumun bireylere
yiikklemis oldugu erkek ve kadin olmayi temsil eden davraniglarin tiimiinii icermektedir. Bunun
yanisira Kammayer ve arkadagslari, toplum tarafindan cinsiyet rollerinin sorgusuz bir bigimde
uistlenildigini, boylece bu rollerin, topluma ait olan kiiltiirel ve yapisal degerleri sekillendirererek
yansittiklarini ifade etmektedirler (Kammayer, George ve Norman, 1997). Bir diger ifadeyle,
toplumsal cinsiyet rolleri, kisiler diinyaya geldikten sonraki sosyellesme siirecinde transfer
edilmektedir. Kisiler kendilerine verilen bu rolleri; roliin kavranilmasi, roli igsellestirebilme ve
toplumsallagsma sinirlari igerisinde kabullenmektedirler. Kabullenilen bu {i¢ temelin ortaya ¢ikmasini

saglayan unsur ise bireyin sosyal ¢evresi olmaktadir (Connell, 1998).

Yasalar oniinde toplumsal cinsiyet esitligi noktasinda kadin ve erkegin esit haklara sahip olmasi; aile
ve toplum gibi hem kamusal hem de &zel alan igerisinde, esit olanaklardan ve hizmetlerden
faydalanabilmeleri olarak ifade edilmektedir (D6kmen, 2012; Flowers, 2010). BM tarafindan (2008)
toplumsal cinsiyet esitligi tanimlanirken kadin ve erkegin biyolojik olarak esit oldugu anlamini
tasimadigi, temel olarak iki cinsin de kisisel hak ve insanlik onurlari bakimindan esit olmasi

baglaminda; esit haklara, firsatlara ve sorumluluklara sahip olabilmelerinden bahsetmistir (UN,
2008).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), toplumsal cinsiyet esitligini kiiresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada 6nemli yap: taslarindan biri olarak gostermektedir. UNDP,
2030'a kadar yoksullugu sona erdirmek, iklim degisikligini diizeltmek, asir1 esitsizlik ve adaletsizlik
ile miicadele etmek i¢in 17 Kiiresel Amag iizerinde uzlagsmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi bu 17

amag icerisinde yer almaktadir (UNDP, 2016).
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HeForShe Kampanyast

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina dair ulusal ve uluslararasi bir¢ok Orgiit ¢aligmalar
yapmaktadir. Bu ¢alismalari sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yiiriitmektedirler. HeForShe’nin
resmi internet sitesi tizerinden “herkesin 6zgiir dogduguna ve esit olduguna inanan milyonlarca
kisiden biriyim. Esitligin tiim faydalarini i¢imizden her birine sunmak igin; cinsiyet 0n yargisi,
ayrimcilik ve siddete karsi harekete gececegim” ifadeleriyle desteklenen ve diinya ¢capinda kurumsal
ve bireysel olarak toplam 2.271.823 destege (HeForShe, 2022) ulasan bir toplumsal cinsiyet esitligi

kampanyasidir.

20 Eylil 2014 tarihinde Birlesmis Milletler Genel Merkezi’nde diizenlenen bir etkinlik ile
kampanyanin lansmani yapilmistir. Kadinlar igin, kadinlarla birlikte miicadeleye erkekleri dahil
etmek kampanyanin adindan da anlagilacagi iizere ¢ikis motivasyonudur. “He for She” yani “Kadin
icin Erkek”. Bu motivasyon; Birlesmis Milletler Kadin Birimi Ulke Direktdrii Vekili Sabine
Freizer’in kampanya lansmaninda, Birlesmis Milletler Kadin Birimi olarak sadece kadinlarin i¢inde
bulundugu bir ¢alisma ile cinsiyet esitligini saglayamayacaklarini, erkeklerle birlikte c¢alismalari
gerektigini ve kampanyanin ¢ikis noktasinin bu birliktelik oldugunu belirttigi konusmasinda da alt1

cizili bir sekilde goriilmektedir.

Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliclenmesi Birimi tarafindan, diinya
capinda baglatilan kampanyaya bir¢ok devlet baskani, uluslararasi sirket ve iinlii sanat¢ilar destek
vermistir. Tirkiye de kampanyaya dahil olmustur. Kampanya igerisinde 10 devlet baskani, 10 6zel
sektor lideri ve 10 tiniversite rektoriiniin bulundugu kiiresel etki liderleri olarak tanimlanan IMPACT
10X10X10 girisimi bulunmaktadir. Ko¢ Toplulugu, Tiirkiye’den bu girisim igerisinde yer almaktadir.
Kog¢ Toplulugu’nun yani sira Tiirkiye’de faaliyet gosteren Schneider Electric, PwC, Vodafone,
Unilever, AccorHotel, Barclays, McKinsey ve Electronic Arts uluslararasi firmalar1 kampanyaya
desteklerini agiklamislardir (Kog¢ Holding, 2017).

Kampanyaya sporun etkisi: Fenerbahge Spor Kuliibii

Yasadigimiz ¢agda spor, sosyal sorumlulugun yayilimi ve gelisiminde rol oynayan alan olarak
goriilmektedir. Sporu, icerisinde sosyal sorumluluk barindiran faaliyetlere yonelik uygun ve yerinde
bir arag olarak eyleme doniistiirmek, toplum i¢in katki sunarken spor organizasyonlari igin de elverisli
bir ortam yaratmaktadir (Smith & Westerbeeck, 2007). KSS girigimleri, ilgili sosyal sorumluluga ait

“haberin yayilmasina” yardimci olmak i¢in projelere dahil edilmektedir.
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Sporseverler ve taraftarlar tarafindan, takim ya da yildiz sporcu ile yiiksek diizeyde bir deger uyumu
algilandiginda, igsellestirme olusmaktadir. Bu igsellestirme sporseverleri ve taraftarlari, takimin
degerlerini ve eylemlerini kendi deger sistemlerine dahil etmeye yonlendirmektedir. Arastirmalar,
kurumsal sosyal sorumluluk gergevesinde gergeklesen spor organizasyonlar ile iletilen degerleri,
sporsever ve taraftarlarin i¢sellestirmesine destek oldugunu géstermektedir (Inoue & Kent, 2012).

Taraftar1 oldugu takimla yiiksek bir deger uyumu yakalayan, bir bagka deyisle igsellestiren taraftarlar,
bu degerleri ve fayda saglayacak olumlu mesaj ve girisimleri destekleyerek giinliik yasam pratiklerine
dahil etmektedirler. Fisher & Wakefield spor alaninda; lisansli tirlinlerin, takim taraftarlarinin baglilik
diizeylerinin 6nemli bir gostergesi oldugunu ifade etmistir (Fisher ve Wakefield, 1998). Bu
dogrultuda; kampanyaya Fenerbahg¢e Spor Kuliibii 2018 — 2019 Spor Toto Siiper Ligi Lefter
Kiigiikandonyanis Sezonu ve 2019 — 2020 Siiper Lig Cemil Usta Sezonu boyunca Tiipras’in (Tiirkiye
Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi) destegi ile Erkek Futbol A Takimi formasinin sag kolunda
HeForShe logosunu tagiyarak destegini acgiklamigtir. Tasman logo Sekil 1°de gosterilmektedir.
Logonun formada taginmasi, yogun bir sekilde forma satin alan taraftarlar ve bu formali taraftarlarla
sosyal yasamin her alaninda iligki halinde olan toplum igerisinde kampanyanin tanitimina fayda

saglamaktadir.

HeForShe

UN Women Solidarity Movement
for Gender Equality

Sekil 1: HeForShe Logosu

Fenerbahge Spor Kuliibii kampanyaya destegini agikladig: etkinlikte spor diinyasi igerisinde oncii
olacagin belirterek “Daha iyi bir toplum, daha 1y1 bir gelecek ve aydinlik yarinlar i¢in 'Birlikte Esitiz!"
diyor; sarimizla lacivertimizle tiim renkleri kucakliyoruz! Kadin, erkek binlerce sporcumuz, kadin,
erkek ylizlerce calisanimiz, kadin, erkek yonetim kurulu iiyelerimiz ve kadin, erkek milyonlarca
taraftarimiz ile oncii ve 6rnek olmak i¢in HeForShe ile gii¢lerimizi birlestiriyoruz.” (Fenerbahge SK,

2018) seklinde bir manifesto yayimlamustir.

Yine aym etkinlik igerisinde, Birlesmis Milletler Kadin Birimi Ulke Direktdr Vekili olan Sabine
Freizer kampanyaya Fenerbah¢e Spor Kuliibii’niin katiliminin diger kurumlara 6ncii olacagini
belirtmistir. Ayn1 zamanda erkek egemen bir alan olan futbol icerisinde bulunan 6n yargilar1 agmak
icin iyi bir firsat yarattigin1 ve bu is birligi ile birlikte milyonlarca taraftara ulasabildiklerini;

stadyumlarda duyulan cinsiyetci dili degistirmeye, spor icerisinde cinsiyet esitliginde farkindaligi
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artirmaye Ve Sporcularin toplumsal cinsiyet esitligine rol model olmasina yonelik bir adim oldugunu

belirtmistir (Cnntiirk, 2018).

Endiistrilesme siireciyle birlikte kiiltiirel bir doniisiim yasanmistir ve bu doniisiim hala yasanmaya
devam etmektedir. Doniisiim, beraberinde isletmelerin topluma karst sorumluluklarinin ve bu
sorumluklara yonelik faaliyetlerinin is modelleri igerisinde yer almasini saglamistir. Trendafilova,
Babiak ve Heinze, (2013) bu doniisiim igerisinde sporu; “gevresindeki paydaslari ile birlikte,
organizasyonlarin davraniglarini sekillendirmede yer alan bir endiistri” seklinde tanimlamigslardir.
Ratten (2019) ise sosyal yasami sekillendiren bir etmen olarak spor sektorii bilesenlerinin, birgok
sektorde oldugu gibi toplumun gelisimine katki saglayacak faaliyetlerde bulunmasi beklendigini

belirtmistir.

Giintimiizde yogun bir sekilde iizerinde durulan KSS kavrami, isletmelerin roliiniin bu siireg
icerisinde yeniden tanimlanmasi ile ortaya ¢ikmustir. Isletmelerin sadece iiriin ve hizmet yerine,
varliklarin1 devam ettirebilmeleri ve topluma karsi beklentilerini karsilayabilmeleri igin yeterli
olmamaktadir. Keinert (2008), bugiin isletmelerin hizmet ettikleri toplum igin vazgegilmez bir nitelik
tasimakta oldugunu ve bu nedenle “kurumsal vatandas” olarak adlandirildigi ifade etmistir.
Fenerbah¢e’nin, HeForShe kampanyasina destegi Keinert’in belirttigi “kurumsal vatandas”

sorumlulugu ile uyum igerisinde bir tutumu drneklemektedir.

Arastirmalar, profesyonel spor organizasyonlarinda KSS organizasyonlarinin, paydaslarini ve genel
olarak toplumu olumlu yonde etkilemek i¢in roliinii kabul etmistir (Fitka & Jager, 2020). Spor
kuliiplerinin paydaglar1 ile olan iligkilerinin saglamis oldugu giic ve toplumla olan yakin
birliktelikleri, KSS iceren projelerin yasama ge¢mesi i¢in uygun bir araci olmaktadir. Uluslararasi
Futbol Federasyonu (FIFA), sosyal sorumluluk konusunda 6nemli yatirnmlar yapmaktadir. FIFA'nin
gelirinin ylizde 40'indan fazlasini dogrudan oyunun temellerini gelistirme ¢aligmalarina ve yardim
kuruluslariyla ortakliklarr desteklemeye harcamaktadir (FIFA, 2004). KSS’ye yonelik aktiveteleri
kurumsal yonetimin yapisi igerisindeki tiim pay sahiplerinin sorumluluklarint gelistirmeye yonelik
firsatlar yaratirken ayn1 zamanda paydaslar arasindaki iletisimi arttirarak iletisim aglarinin gelisimine

ortam saglamaktadir (Hamil & Morrow, 2011).

Tiim bilgiler 15181nda, toplumsal cinsiyet esitligi ¢ercevesinde sosyal sorumluluk temelli projelerin
toplumun genis kitlelerine ulagsmasi ve gelisim gostermesinde sporun ne oOlgiide etkili oldugu

gosterilmeye calisilmistir.
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Yontem

Betimleme olarak da tanimlayabilecegimiz olgusal siire¢, tim bilim dallarinda 6ncelikli evreyi
olusturmaktadir. Olgusal siirecin amaci, arastirmaya konu olan olgular1 ve olgular arasinda bulunan
baglantilar1 belirlemek, siniflamak ve kayit altina almaktir (Biiytikoztiirk, Kilig, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2008).

Arastirma, sosyal sorumluluk projelerinin etki degerini yiikseltmede sporun giiciinii, internet aginda
en kapsamli arama motoru Google tarafindan saglanan veri incelemelerine dayanarak, betimleyici
sonuglar elde etmekle birlikte topluma ulagsma konusunda sporun gosterdigi reaksiyonu arastiracak

olan ¢alismalara Onciiliik etmesi amaciyla gergeklestirilmistir.
Verilerin Analizi

Analizler elde edilirken, ikincil veri kaynaklarindan faydalanilmistir. Giinliik sayfa goriintiileme
sayilart ile ziyaret¢i sayilarini Tiirkiye’de sik olarak tercih edilen arama motoru olan Google

izerinden, “HeForShe” sozciigiine ait arama verileri 6zelinde ¢ikarimlar yapilmistir.

Yeni bir veri kaynag: haline gelen Google Trends, sosyal ve ekonomik arastirmalar yapan bilim
insanlart i¢in belirli bir konudaki kamu duyarlilig1 veya ilgisi hakkinda veri toplamak (Ripberger

2011) i¢cin yeni arastirma yollart saglamigstir.

Literatiir incelendiginde, Google Trends verilerini kulanarak analiz edilen film gise gelirlerinin
tahminleri (Hand & Judge, 2012), olimpiyatlar ve kiiresel ilgi (Stow & Bason, 2019), ekonomik
belirsizlik gostergeleri (Bontempi, Golinelli ve Squadrani, 2016; Bilgin, Demir, Gozgor, Karabulut
ve Kaya, 2019), issizlige ait oranlar (Chadwick & Sengiil, 2015), saglik hizmetleri (Ginsberg ve dig.,
2009), Tiger Woods skandalinin toplumdaki etkisi (Kozman, 2013) gibi ¢ok sayida nicel ¢alisma
gerceklestirilmistir.

Google Trends, toplam Google arama hacmine gore belirli bir arama teriminin ne siklikta girildigini
ol¢mektedir. Google Trends kelimelerin arama verisini, arama yapilan tarih aralig1 ve bdlge icerisinde
en fazla oldugu noktayr 100 birim kabul edip, sifir ile yliz arasinda bu kabul orani ile birlikte

derecelendirmektedir.
a=incelenen aralikta aranan kelimenin en fazla arandig1 deger
b=incelenen aralikta aranan kelimenin aranma say1s1

k=oranti sabiti
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a/b=k
Derecelendirilmis deger = k x 100 ile formiiliize edilir.

GoogleTrends araciligiyla HeForShe arama verilerinin analizi yapilmais, verilerin grafikleri Microsoft

Excel tablolalama programi tizerinden olusturulmustur.

Kampanyanin ¢ikis tarihi baz alinarak Tiirkiye ve Diinya genelinden veriler toplanmis ayri ayr1 ve

ayn1 grafik lizerinde gosterimleri ve degerlendirmeleri yapilmistir.
Arastirmanin Sinirhhklar

Calisma, yalniz Google Trends arama verilerini esas almaktadir. Herhangi bir diizeltme ya da
modelleme ile dogrulanmamaktadir. Arastirmaya konu olan sozciiglin pratikte kullanim egilimi ile
Google Trends egilimi arasindaki korelasyon degerlendirilmemistir. Google Trends arama verilerinin

sinirliligi, kampanyanin lansmaninin yapildigi 2014 yili ve takip eden 5 yillik siireyi kapsamaktadir.
Bulgular

Calismada arama verisi olarak kullanilan HeForShe anahtar kelimesinin 3.08.2014 ile 10.11.2019

tarihleri arasinda Google arama motoru iizerinde Tiirkiye’de HeForShe aranma egilimi Sekil 2°de

gosterilmektedir.
" HEFORSHE ARAMA EGiLiMi TURKIYE 2014 - 2019
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Sekil 2: HeForShe Tiirkiye Arama Egilimi (2014 -2019)
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Sekil 2 analiz edildiginde, Mart 2015 ve 11 Kasim 2018 tarihlerinde arama verilerinin yiiksek oranda
oldugu goriilmektedir. Kampanyanin lansmani1 Eyliil 2014 tarihinde yapilmis olmasina ragmen
Tiirkiye’de yeterince ilgi cekmedigi ifade edilebilir (20.09.2014 Google derecelendirmis verisi “16”).
Kog¢ Toplulugunun Tiirkiye’de kampanyanin ana destek¢isi oldugunu agikladigr Mart 2015 tarihinde
derecelendirilmis “24” arama bilgisi olugsmustur. Arama yogunlugunun en fazla oldugu tarihin
11.11.2018 oldugu goriilmektedir (Google derecelendirmis verisi “100”’). Bu tarih Fenerbahge Spor
Kuliibii’nlin projeyi destekledigini agikladigi tarihtir. Aym1 zamanda Aytemiz-Alanya Spor ile
karsilagtigi ve formasinda HeForShe logosunu tasidigi ilk karsilasmanin tarihidir. Fenerbahgeli
oyuncular seremoniye “Destekliyoruz” “Birlikte Esitiz” yazili HeForShe UN Women Cinsiyet
Esitligi Dayanisma Hareketi pankartiyla ¢ikmistir. Ayrica kale arkasi triblinlerinde yine ayni
pankartlar acilmistir. Boylelikle tribiindeki ve ekran basindaki spor izleyicileri kampanyadan
haberdar olmuslardir. Ilerleyen giinlerde basili ve gérsel medyada Fenerbahce’nin kampanyaya

destegi fazlastyla yer bulmustur.

Verilerin analizi dogrultusunda, kampanyadan haberdar olan bireylerin HeForShe hakkinda internet
iizerinden yogun bir aragtirma yaptiklar1 sdylenebilir. Derecelendirilmis yiiksek aramanin oldugu bu

veriler, kampanyanin topluma ulagmasinda sporun etkisini ¢arpici bir sekilde géstermektedir.

HeForShe kelimesinin 18.02.2018 ile 03.02.2019 tarihleri arasinda Google arama motoru tizerinde

Tirkiye’de aranma egilimi Sekil 3’de gosterilmektedir.

Arama HEFORSHE ARAMA EGIiLiMi TURKIYE 2018 - 2019
Dagilimi (%)
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Sekil 3: HeForShe Arama Egilimi Tiirkiye (2018-2019)
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Sekil 3 incelendiginde bir yillik aralikta Fenerbahge’nin kampanyaya destegini agikladig: 11.11.2018
tarihi Sekil 2’ de oldugu gibi ayn1 sekilde 6ne ¢ikmaktadir.

Arama HEFORSHE ARAMA EGiLiMi DUNYA GENELi 2014 - 2019
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——HeForShe Diinya Geneli 5 Yil

Sekil 4: HeForShe Arama Egilimi Diinya Geneli (2014-2019)

HeForShe kelimesinin diinya genelinde arama motoru verileri iizerinden egilimi Sekil 4’te
gosterilmistir. Grafigin tarih araligi 03.08.2014 ile 23.08.2019 olarak secilmistir. Sekil 4 analiz
edildiginde diinya genelinde derecelendirilmis en biiylik saytya BM’nin toplumsal cinsiyet esitligi
kampanyas1 HeForShe’yi diinyaya tanittig1 21.09.2014 tarihi oldugu goriilmektedir. Diinya genelinde

kampayaya olan ilgiyi 6ne ¢ikartan baska bir arama verisi olmadig1 goriilmektedir.
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Sekil 5: HeForShe Arama Egilimi Diinya Geneli (2018-2019)
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Sekil 5 incelendiginde 18.02.2018 tarihi ile 03.02.2019 tarihleri araliginda diinya geneline ait arama
egilimi goriilmektedir. Diinya geneli arama egilimini etkileyen iki ayr1 ¢ikis yapan tarih goze
carpmaktadir. Veriler 100 arama degeriyle derecelendirilerek grafikte gosterilmektedir. Bu
tarihlerden ilki Jakarta’da 04.03.2018 tarihli HeForShe Run adiyla 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’niin
yillik kutlamasi kapsaminda gerceklesen kosu tarihidir (UN Women, 2018). Bir diger etki degeri
yiiksek tarih ise 11.11.2018 olarak goriilmektedir. Bu tarihin Sekil 3’teki Tiirkiye’de HeForShe arama
egiliminde ¢ikisin gergeklestirgi Fenerbahce SK’nin HeForShe kampanyasina destegini acikladigi

tarihle kesistigi goriilmektedir.

HEFORSHE ARAMA EGiLiMi DUNYA VE TURKIYE GENELi KARSILASTIRMASI
2018 - 2019
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Sekil 6: HeForShe Diinya ve Tiirkiye Arama Egilimi Karsilagtirmasi (2018-2019)

Diinya ve Tirkiye egilimleri karsilastirmasi1 Sekil 6 {izerinde gosterilmistir. Grafik incelendiginde
18.02.2018 ile 03.02.2019 tarihleri arasinda Fenerbahge ile birlikte HeForShe kelimesinin aranmast

sadece Tilirkiye’de degil diinya geneli aranma egilimini de gii¢lii bir sekilde etkiledigi goriilmektedir.
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. Yiiksek

Orta

Diisuik

Sekil 7: Diinya genelinde HeForShe Arama Sekil 8: Diinya Genelinde HeForShe Destek
Verisi Dagilimi (2019) Dagilim1 (2019)

Google Trends verilerinden elde edilen Diinya geneli egilimlerinin, lilkeler bazinda dagilim haritasi
Sekil 7°de gosterilmistir. Ayrica HeForShe resmi internet sitesinden diinya geneli destegin
gosterildigi harita Sekil 8’te gosterilmektedir. Resmi internet sitesi ve Google aramalar verilerinden
olusturulan Sekil biiylik oranda tutarlilik gostermektedir, bu veri ¢aligmada veri kaynagi olarak arama

egilimlerini kullanimin dogrulugunu artirmis bir gostergedir.

Tartisma ve Sonug¢
Sporun goriiniir bigimde olma niteligi ile birlikte, yasamin temelindeki bir¢ok alandan farkli olarak,
sahip oldugu goreceli gonilliligl ve erkek iistlinliigii diisiincesinin yeniden ortaya ¢ikarilmasi
yoniinden, etkili bir toplumsal alan olarak var oldugu kabul edilmektedir (Willis, 1992; akt.
Hacisoftaoglu & Koca, 2011). Toplumsal bir alan olarak sporun goriiniir ve kapsayict olmast,
toplumu olusturan yelpazenin tiim renklerini iginde barindirmasina olanak saglamaktadir. Bu
baglamda, sosyal sorumluluk projelerinin topluma ulagsmasinda ve destek bulmasinda sporun genis

etki alan1 en giiglii yontemlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Arastirmada incelenen UN Women projesi olan HeForShe, isminden de anlasildig: iizere erkeklerin
toplumsal cinsiyet esitligine tam desteklerini 6ncelikli hedefi olarak belirlemistir. Sosyal sorumluluk
projelerinin dikkat ¢ekici olmasinda ve toplumun her kesiminin katiliminin saglanmasinda, proje
paydaslarina dnemli gorevler diismektedir. Kendi misyon ve vizyonuyla Ortiisen projeleri faaliyete

geciren kurumlar, topluma kars1 daha olumlu mesajlar vererek etkiyi arttirmaktadirlar.

(Calisma kapsaminda genel ag tizerinden konuya iliskin bilgilere ulasmada birincil kaynak olan arama
motoru verileri iizerinden analizler yapilmistir. Ikincil veriye dayali olan ¢alisma igerisinde HeForShe

cinsiyet esitligi projesinin topluma ulasmasinda spor kurumlarimin destegi ve spor
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organizasyonlarinin etkisi arastirmanin bulgulari i¢erisinde grafiklerle gosterilmektedir. Tiirkiye’deki
veriler incelendiginde, arama verisinin keskin bir sekilde kampanyanin Fenerbahge futbol takiminin
formasinda HeForShe logosunu tasidigi ve tribiinlerde konu ile ilgili pankartlarin agildig1 mag giinii
oldugu goriilmektedir. Diinya genelinde ise 2018-2019 yillar1 arasindaki egilime bakildiginda Jakarta
HeForShe kosusunun gergeklestigi giin en fazla arama verisine sahip oldugu goriilmektedir. Belirtilen
her iki ¢ikis noktasinin sporla iligskilendirilmis olmasi, sporun ne denli giiclii bir etki alan1 oldugunu,
topluma ulagsma ve farkindalik yaratma noktasinda basarili bir ara¢ oldugunu belirgin bir sekilde

ortaya ¢ikarmaktadir.

Tirkiye’de spor alani disinda faaliyet gosteren uluslararasi firmalar kampanyaya desteklerini
aciklamalar1 ve cesitli etkinliklerde bulunmalarina karsin calismanin bulgularindaki grafikler
incelendiginde ciddi bir takipg¢i ve taraftar kitlesine sahip olan Fenerbahce Spor Kuliibii kadar etkili
olamamuislardir. Sporun toplumdaki benzersiz rolii ve sporun sosyal sorunlari ele alma yeteneginin
artan farkindaligi nedeniyle, KSS ve spor arasinda yakin bir entegrasyon bulunmaktadir (Walters,
2009). Smith ve Westerbeek (2007), sosyal sorumluluk s6z konusu oldugunda, spor
organizasyonlarin1 sirketlerden gercekten ayiran higcbir seyin olmadigi goriisiindedir. Bununla
birlikte, spor endiistrisi KSS'sinin, bu endiistrinin diger is segmentlerinde bulunanlardan farkli birgok
ozellige sahip olmasi nedeniyle diger baglamlardan farkli oldugunu iddia etmektedirler. Ornegin,
sporcularin “yildiz giicii”, spor takimlarinin yerel topluluklarla olan baglantilar: ve birgok tiiketicisi
tarafindan sergilenen etki diizeyi, spor endiistrisini digerlerinden ayirir ve ¢alisma icin ilging ve yeni

bakis agilar1 saglayabilir.

Spor organizasyonlarinin ve kuliiplerin, sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttirmaya yonelik cesitli
tesvik mekanizmalarinin hayata gecirilmesi, projelerde daha fazla yer almalari ve liderlik etmeleri
icin itici bir gili¢ olabilir. Spor yoluyla sosyal sorumluluga basarili bir kiiresel spor organizasyonu
projesi 0rnegi olarak; gelismekte olan iilkelerde basketbol araciligiyla sosyallesme firsatlari sunan ve
Afrika’da istihdam saglayarak yoksullugun azaltilmasina katkida bulunan NBA'in BasketballWithout
Borders (BWB) girisimi gosterilebilir (Walker, Hills ve Heere, 2017). BWB projesinin ulasim,
konaklama, giyim ve diger giderleri NBA ve diger kurumsal sponsorlar tarafindan karsilanmaktadir.
Kolyperas, Morrow ve Sparks (2015) profesyonel spor takimlarinin, sosyal sorumluluk girisimlerine
katilmak i¢in vergi avantajlari, lig finansmani ve siibvansiyonlar alabilecegi seklinde oOneriler

sunmuglardir (Kolyperas ve dig., 2015).
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Fenerbahge Spor Kuliibii’niin HeForShe kampanyasina gostermis oldugu destek, konumlandirildigi
sekliyle eril bir alana sahip olan futbol iizerinden kampanyanin kitlelere ulagsmasinda sonuglarda
goriildigl tizere 6nemli bir katki saglamistir. Spor kuruluslarinin kampanyaya dahili sonrasi1 gozle
goriiliir olan etki degeri makalenin ¢iktilarindan bir tanesidir. Sosyal sorumluluk amaci tasiyan
kampanyalara spor kurumlarinin dahil edilmesi, ulasilabilirlik ¢emberini kartopu seklinde
genisletmektedir.

Fenerbahge Spor Kuliibii’niin bir toplumsal cinsiyet esitligi kampanyasi olan HeForShe’ye destegi
sonrasi FIFA da kampanyaya destek verecegini agiklayarak UN Women ile anlasma yaptiklarini ilan
etmistir (Fenerbahge, 2019). Avrupa Olimpiyat Komiteleri Birligi (EOC), ilerleyen siiregte Litvanya
Olimpiyat Komitesi’nin kampanyaya destegini agikladigini belirtmistir (EOC, 2020).

Kampanya destekg¢ileri siirec icerisinde bir ¢cok egitim faaliyetlerinde bulunmustur. Fenerbahce Spor
kuliibiide bir ¢ok egitim etkinligi diizenlemistir. Kampanyanin kiiresel etki liderleri icerisinde yer
alan tniversiteler toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ¢esitli kilavuzlar hazirlamis, amaca yonelik
ogrenci projelerinin desteklenmesine yonelik calisamalarda ve egitimlerde bulunmuslardir.
Giinlimiizde sosyal sorumluluk projelerinde toplum {izerinde etkisi ve yaptirimi olan {iniversitelerin
degisim etkeni olmasi gerekmektedir. Universitelerin esitlik kiiltiiriinii olusturarak farkindalig
saglamay1 hedefledigi tiim etkinliklerde sporun giiciinden faydalanmasi i¢ doniisiimiin kolaylikla

saglanmasina ve istendik davranig degislikligine katki saglayabilir.

Toplumsal alanda cinsiyet esitligini etkin kilmak, kadin ve erkeklerin yasam rutininde; her tiirlii
alanda se¢im ve sansa ayni diizeyde erisilebilir olmay1 saglamaktadir. Diekman, Eagly ve Kulesa
(2002), kadinlara oranla erkek bireylerin patriarkal ve geleneksel toplum diizeni icerisinde fazlasiyla
giiclii konumlandirilmis oldugunu ifade etmislerdir (Diekman ve dig., 2002). Yasam rutininde
kadinlarin saha i¢i ve dis1 olmak {izere, ayn1 se¢im ve sanslara sahip olabilmeleri adina spor kurumlari
iizerinden saglanmis olan sinerjinin, farkindaligi arttirdigi siiphesiz bir gercektir. Bu anlamda
evrensel bir dile sahip olan spor, genis etki ag1 ve toplumun ¢esitli sosyal tabakalariyla etkilesimi
diistintildiiglinde nitelikli bir paydastir. Toplumlar agisindan yiizyillar boyunca ilerlemeye set cekerek
olusturulmus ve gitgide kliselesmis olan; kalict ayrimcilik ve 6grenilmis davranis kaliplarinin kilidi
spor yoluyla rahatlikla tersine gevrilebilmektedir. Bu 6ngorti 1s1ginda; spor, sosyal sorumluluk
projelerinde giiclii bir devinim saglayan roliiyle sosyal, ekonomik ve politik yonden toplumsal

faydanin saglanmasinda; gergekei, siirdiiriilebilir ve olumlu bir tavir insa edecektir.
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Extended Abstract

Purpose: The subject that is worth investigating in the study; It was created based on the hypothesis
that the HeFoShe gender equality campaign, which is carried out in global cooperation and solidarity,
will reach the society more powerfully through sports. On this basis, it is aimed to determine the role

and effect of reaching all layers of society through sports.

Along with Fenerbahge's support to the campaign, the awareness of the campaign on the society, the
curiosity aroused by the campaign and the effect of sports on the social gender equality campaign,

which is a social responsibility project, were examined.

Today, ensuring gender equality is shown as one of the important building blocks in achieving global
sustainability goals. It is one of the indicators to be determined as one of the actions for sustainable

development targeted by UN member states.
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In the study, the interest in the national and international project from the date the HeForShe project
was introduced in 2014 until the beginning of 2019 was investigated, and the effects that increased
the interest were examined. In the method, secondary data obtained from the search engine were used,
and the cause-effect relationships of the prominent situations in the analysis of the data were
examined. As a result of the examination, it was seen that Fenerbah¢e Sports Club, which announced
its support for the project in the national framework, significantly increased the impact. As a result;
Sports should be prominently featured in social responsibility projects. Sport, which has the power to
bring society together regardless of class difference, gender discrimination, origin; It has a wide and
universal effect area in establishing a strong emotional bond with the society and reaching every mass
of the society. With these features, sports will be an active stakeholder in every work that benefits the

society.

Results: Within the scope of the study, analyzes were made on the data of search engines, which are
the primary source of accessing information on the subject over the general network. In the study,
which is based on secondary data, the support of sports institutions and the impact of sports
organizations on the reach of the HeForShe gender equality project to the society are shown in

graphics within the findings of the research.

In line with the data analysis, it can be said that individuals who are aware of the campaign have done
an intensive research about HeForShe on the internet. These data, with ranked high search, strikingly

demonstrate the impact of sports on the campaign's reach to the community.

Although international companies operating outside the field of sports in Turkey declared their
support for the campaign and participated in various activities, when the graphs in the findings of the
study were examined, they could not be as effective as Fenerbahce Sports Club, which has a serious

audience of followers and fans.

Discussion: The visibility and inclusiveness of sports as a social field allows it to include all the
diversity of the spectrum that makes up the society. In this context, the wide range of influence of
sports can be considered as one of the most powerful methods for social responsibility projects to

reach the society and find support.

As the name suggests, HeForShe, the UN Women project examined in the research, has set the full
support of men to gender equality as its primary goal. Project stakeholders have important duties to
ensure that Social Responsibility projects attract attention and ensure the participation of all segments
of the society. Institutions that make projects that coincide with their own mission and vision increase

the impact by giving more positive messages to the society.
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Conclusion: To make gender equality effective in the social field, in the life routine of women and
men; It ensures the same level of accessibility to choice and chance in all fields. It is an undoubted
fact that the synergy provided through sports institutions increases awareness so that women can have
the same choices and chances in their life routine, both on and off the field. In this sense, sports,
which has a universal language, is a qualified stakeholder considering its wide influence network and
interaction with various social layers of the society. In terms of societies, it has been formed by
blocking progress for centuries and has become more and more stereotypical; Persistent

discrimination and learned behavior patterns can be easily reversed through sports.

In the light of this foresight; sports, with its role as a powerful driver in social responsibility projects,
in providing social benefit in terms of social, economic and political; will build a realistic, sustainable

and positive attitude.

ETIK BEYAN: SOSYAL SORUMLULUK KAMPANYALARININ TOPLUMA
ULASMASINDA SPORUN GUCU: HEFORSHE TOPLUMSAL CINSIiYET ESIiTLiGi
KAMPANYASI “FENERBAHCE ORNEGI” baslikli ¢alisma Google Trends verilerini inceleyen
bir makale oldugu icin etik kurul raporuna gereksinim duyulmamistir. Calismanin yazim siirecinde
bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmustur. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Yaymn Kurulunun” higbir sorumlulugunun olmadigi, tiim
sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugu ve bu calismanin herhangi bagka bir akademik yayin

ortamina degerlendirme i¢in gdnderilmemis oldugunu taahhiit ederim.
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