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Stratejik ittifaklar firmalarin  mal, hizmet ve
teknolojilerinin degis tokus, paylasim ve birlikte
gelistirme amaciyla yapmus olduklart goniillige
dayali anlagmalardir. Konteyner tasimacilik
ittifaklarinin faaliyetleri, son on yilda yogun bir
sekilde artmus ve kiiresellesmeden kaynaklanan
yeni  bir/ ihtiyaci karsilamustir, . Konteyner
tagtyicilarin stratejik ittifak kurma amaglarindan en
onemlileri; Ozellikle daha biyik — gemileri
kullanarak ve birim bazda maliyeti diisiirerek 6l¢ek
ekonomisinden yararlanma, operasyonel sinerji elde
etme, yatay ve dikey baglamda pazari kontrol etme,
yeni pazarlara girme, misteri ihtiyaclarni
karsilamaktir. Stratejik ittifaklarin gelistirilmesi, bu
endiistrisi i¢in ¢ok Onemlidir. Bu dogrultuda,
caligsmada, konteyner tagimacilik ittifaklarryla ilgili
yayinlanmis olan mevcut makaleler sistematik
literatiir taramas1 yontemiyle incelenmistir. Analiz
kapsaminda toplam 56 makale incelenmistir. Bu
makaleler 2005 ile 2022 yillann  arasinda
yaymlanmustir. Ozellikle 2016 yilindan itibaren
yayin ve atif sayisinda 6nemli bir artig goriilmekte
olup, bunun nedeni olarak giincel 3 ittifak olan: 2M
Alliance, Ocean Alliance, The Alliance’in 2017
yilindan itibaren birbirleriyle rekabete baslayarak
sektore hakim olmasi gosterilebilir. Incelenen
makalelerin ¢ogunun Cin, Tayvan ve Singapur’daki
yazarlar tarafindan kaleme alinmis -~ oldugu
goriillmektedir. Ote yandan en ¢ok kullanilan
teorinin oyun teorisi oldugu ortaya ¢ikan bir diger
bulgudur.

Anahtar Kelimeler: Stratejik ittifaklar, konteyner
tasimacilik  ittifaklari, konteyner tasimacilik
birlikleri, konteyner tasimacilik sektort, sistematik
literatiir taramasi.

ABSTRACT

Strategic alliances are voluntary agreements made
by the companies for the exchange, sharing and co-
development of goods, services, and technologies.

The activities of liner shipping alliances have
increased intensively in the last decade and have
met a new need arising from globalization. The
most important objectives of container carriers in
establishing strategic alliances are; benefiting from
economies of scale, obtaining operational synergies,
controlling the market in horizontal and vertical
contexts, entering new markets, meeting customer
needs, especially by using larger ships and reducing
unit cost. In line with literature, we examined the
existing articles published on container shipping
alliances with the method of systematic literature
review. We analyzed a total of 56 articles within the
scope of the analysis. These articles were published
between 2005 and 2022. There has been a
significant increase in the number of publications
and citations, especially since 2016. This can be
attributed to the fact that the current 3 alliances: 2M
Alliance, Ocean Alliance, and The Alliance, have
started to compete with each other and dominate the
sector since 2017. Most of the reviewed articles
appear to have been penned by authors in China,
Taiwan, and Singapore. On the other hand, another
findingis that the most used theory is game theory.

Keywords: Strategic alliances, liner shipping
alliances, liner shipping conferences, liner shipping
sector, systematic literature review.
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1. Giris

Diinya ticaret hacminin yaklasik %80’lik boliimii deniz ticareti ile yapilmaktadir. Deniz
ticareti icerisinde ise konteyner tasimacilik sektorii 1990°1u yillarda 30 milyon TEU’luk bir
kapasiteden 2020 yilinda 149 milyon (UNCTAD, 2021) kapasiteye kadar biiylimiis olan en
dinamik piyasa konumundadir. Ozellikle 1950°li yillarda deniz yolu tasimaciliginda ilk
konteynerlarin kullanilmaya baslanmasiyla birlikte, bu tasimacilik tiirii ¢ok hizl bir sekilde
kiiresel Olgekte yayginlasarak diinyadaki en onemli tasimacilik tiirlerinden biri haline
gelmistir. Diisiik maliyetli olmas1 ve yliksek verimlilik saglamasi gibi 6zelikleri nedeniyle

giinlimiizde endiistriyel {riinlerin %70’inden fazlasi konteyner tasimaciligi yoluyla
yapilmaktadir (Liu vd., 2021).

Konteyner tasimacilik ya da diger adiyla -liner tasimacilik- siirekli, diizenli, tarifeye
dayali ve dnceden ilan edilmis belirli ticari rotalar arasinda hizmet sunan bir tagima seklidir.
Hangi geminin hangi limana ne zaman ugrayacagl onceden hazirlanmis olan sefer
programlariyla belirlenmistir. Konteyner tasiyicilart bu isi bireysel kurum olarak veya
stratejik ittifaklar yoluyla yiirtitmektedirler (Plum vd., 2014; Tang & Sun, 2018; Cariou &
Guillotreau, 2021). Stratejik ittifaklar firmalar arasinda isbirligi seklinde kurulan ve ittifak
ortaklarina, firmanin bireysel ¢abasiyla karsilastirildiginda, sinerjinin de etkisiyle daha fazla
yarar saglayan olusumlardir. Gliniimiizde kiiresel ticaret hacminin giderek artmasi, ticaret
bariyerlerinin azalmasi ve bunun yaninda konteyner tasimacilik sektoriiniin daha kiiresel,
volatil ve karmasik hale gelmesiyle birlikte konteyner tasimaciliginda stratejik ittifaklarin
kurulmasi yaygin hale gelmistir (Rau & Spinler, 2017).

Stratejik ittifak kurmak, ittifaka goniillii olarak katilan firmalarin sadece firma igine |
odaklanarak elde edemeyecekleri yiliksek karlilik sunarken, bunun yaninda maliyetlerin
diisiik olmasina, teslim siirelerinin kisalmasina, varliklarini daha verimli kullanmalarina ve
sunmus olduklar1 hizmetin kalitesinin artmasina olanak sunar. Konteyner tasiyicilar
acisindan ozellikle bir gemiye sahip olmak milyonlarca dolarlik ¢ok biiyiik bir sabit sermaye
yatirimi gerektirdiginden, geminin bir giin bile bos kalma maliyeti on binlerce dolar1
bulabilmektedir. Yiiksek sabit maliyetlerin yaninda geminin bos ya da dolu olmasina
bakilmaksizin 6nceden belirlenmis rotalara seferler diizenlendiginden 6tiirti idari maliyetler
de olduk¢a yiiksektir (Agarwal & Ergun, 2014). Bunlarin yaninda arz ve talepteki
dengesizlikler, sektordeki siddetli fiyat rekabeti, sektore yeni oyuncularin girmesi, yakit
fiyatlarindaki dalgalanmalar, yasal alanda sik yapilan degisiklikler gibi nedenler konteyner
tasimacilik sektoriiniin yeniden yapilanmaya gitmesine yol agmis ve bu alanda stratejik
ittifaklarin kurulmasina ve yayginlagsmasina neden olmustur (Huang, 2016; Qui vd., 2018).

Konteyner tasimacilik sektorii agisindan stratejik ittifaklarin roliinii tanimlamay1 ve
Onemini anlamay1 amaglayan ¢alismada, bu dogrultuda sistematik literatiir taramasi yontemi
kullanilmistir. Bu konuyla ilgili gerek uluslararasi gerek ulusal literatiirde kisith sayida
calisma olmasi ¢alismanin 6nemini artirmaktadir. Calismada Oncelikle kavramsal ¢ergeve
basligr altinda stratejik ittifaklar, kurulma nedenleri ve konteyner tagimacilik alanindaki
stratejik ittifaklar agiklanmustir. Yontem boliimiinde sistematik literatlir taramasinin
icerigine ve bulgulara yer verilmis ve sonug¢ boliimiinde ise alanin genel manzarasi ortaya
konulmustur.
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2. Kavramsal Cerceve

2.1. Stratejik ittifaklar

Ittifaklar isletmelerin, verimlilik artisi, yeni pazarlara girme, inovasyon yapma gibi
konulardan kaynaklanabilecek risklerin azaltilmasi amaciyla eyleme ge¢melerinde yardimci
olur. ittifak; en az iki bagimsiz organizasyonun kendi baslarina basaramayacaklari belli bir
rekabet tistiinliigiinii yakalamak amacrtyla yaptiklari is birligi olarak tanimlanabilir (de Man,
2013). Stratejik ittifaklarin ortaya ¢ikmasi i¢in ii¢ temel 6zelligin bulunmasi gereklidir.
Bunlar (Rangan & Yoshino, 1996):

a. Uzerinde anlasmaya varilan bir dizi amag icin birlesen iki veya daha fazla firma,
(ittifakin kurulmasindan sonra bagimsiz kalirlar).

b. Ortaklarin, ittifakla iliskili belirlenmis gorevlerin performanst ve bundan elde edilen
faydalar lizerindeki kontrolii paylagmasi.

c. Ortaklarin, ittifaka siirekli olarak katkida bulunmasidir.

Stratejik bir ittifak, deger zincirinin bir veya daha fazla boliimiinti kapsayabilir ve tipik
olarak 1iliskide esitligin yokluguna veya varligina dayanan c¢esitli organizasyonel
konfigilirasyonlara sahip olabilir (6rnegin, ortak girisimlerin, bir tiir 6z sermayeye dayali
ittifaki temsil etmesi gibi). Farkli 6zelliklere sahip bu ittifaklarin nasil ortaklik kurabilecegi
ittifak evrimiyle ilgili baz1 faktorlere bagli oldugu belirtilmistir. ilk asamada, bir ittifak
baglatmaya karar veren firmanin ortak sectigi olusum asamasi, ardindan bir firma ve
ortagmin ittifaki denetlemek igin uygun bir yonetim sistemi kurdugu tasarim asamasi gelir.
Daha sonra ise olusum sonrasi asamasi gelmektedir ki burada firma degeri gorebilmek igin
uzun siireli yonetim becerisi gelistirmelidir (Kale & Singh, 2009). Bu birlikteligin amac1 her
iki organizasyon i¢in de tek baslarina basarmakta zorlanacaklar1 konularda destek alarak
basar1y1 elde etmektir. Eger bir organizasyon stratejik ittifak olusturmanin ilk agamasinda
ise kuracag: isbirligi igin olasi ortaklar arasindaki eslesmeyi, her iki taraf i¢in goériinen
faydalarin ne oldugu, birbirlerini nasil tamamlayabilecekleri, firmalar arasinda nasil
ogrenme gergeklesebilecegi gibi cesitli boyutlarda degerlendirmekle ilgilenir. Ilerleyen
asamalarda ise daha detayli bir agidan olasi igbirligi degerlendirilir. Bu asamalarda, her iki
tarafin da kimi rakip olarak gordiikleri, bu ittifakin stirdiiriilebilir rekabet avantajinin neler
olabilecegi gibi sorulara cevap aranir (Lorange, Ross & Bronn, 1992).

2.2. Stratejik ittifaklarin Kurulma Sebepleri

Firmalar cesitli sebeplerle stratejik ittifaklar kurarlar. Kogut (1991) bu ittifaklarinin bir
amacinin firmanin ¢esitli risklerden kaginarak uygun ortamlarda genisleme firsati yaratmasi
ve pazar gliclinii artirmasi olarak ifade eder. Hitt vd. (2000) ittifaklarin yonetsel ve teknolojik
yeteneklerin aktarimi i¢in en iyi yol olmalarinin yam sira, 6nemli ve yeni yeteneklerin
kazanilmasinda da bir araci olarak goriir. Belirsizlik ortaminda deneyimin 6nemli bir unsur
olmasi ve ittifaklarin deneyim paylasimini saglamasi, firmalara kritik firsatlar sunmaktadir.
Verimlilik ve yenilik ittifaklarin birbirlerine sunduklar1 tamamlayici unsurlardir (Gulati,
Lavie & Singh., 2009). Potansiyel ortaklar ayni zamanda miizakereler sirasinda, prosediirel,
kisileraras1 ve bilgisel acilardan ne Olciide adil davrandigini degerlendirme firsat1 da
sunarlar. Adaletin, ittifak s6zlesmeleri i¢in 6nemli bir unsur oldugu ve bu bakis agisini
taraflarin birbirine 6gretmesi ittifaklarin hem sebep hem sonuglarina drnektir (Arino & Ring,
2010). Ote yandan bir firma sosyal statiisii i¢in ittifak kurarak asimetrik bir yapida olmaktan
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kurtulabilir. Bir ittifakta bulunan iki firma birbirlerinin statiilerinden de faydalanmis olurlar
(Lin, Yang & Arya, 2009). Yetenekler ve yetkinlikler, firmalarin kendinde bulunmayan
degerli kurumsal kaynaklara sahip ortaklar aramasi i¢in onemli diger bir motivasyondur
(Rothaermel & Boeker, 2008). Ayrica firmalar ittifaklar olusturarak genellikle es zamanl
stratejik hedeflere sahip olacaklar ve yogun rekabet ortaminda 6nemli bir hiz faydasi
saglamis olacaklardir. Firmalarin bir kismu daha hizl strateji uygulamalarina firsat verdigi
icin ittifaklarda yer almay1 seger (Hitt, Franklin & Zhu, 2006).

Firmalarin stratejik ittifaklar kurmalarinin ardinda yatan belli basl sebepler, literatiirde
teorik agilardan ele alinarak cesitli teoriler etrafinda toplanmistir. Burada yer alan ¢aligmalar
cogunlukla strateji literatiiriinden beslenmektedir. Ilk olarak piyasa (pazar) temelli bakis
acisindan konunun nasil agiklandig iizerinde durulacaktir. Piyasa temelli goriise gore
firmalarin karl bir sekilde rekabet edebilmek i¢in piyasada veya endiistride kendilerini nasil
konumladiklar1 incelenir.

Piyasa temelli goriis, firmaya disaridan bir bakis a¢is1 kazandirmakta olup, firmanin karl
bir sekilde rekabet edebilmek icin piyasada veya endiistride kendilerini nasil
konumlandirdiklar ile ilgilidir (Tarba vd., 2017). Piyasa temelli goriise gore, firma igin
degerli kaynaklari rekabet¢i ortamda saklidir. Buna gore bir firmanin pazar giicti kaynaklari,
onun goreli performansini agiklar. Literatiirde piyasa giicliniin bir¢ok yonti tartisilsa da pazar
giicliniin ¢ kaynagi siklikla vurgulanir: tekel, giris engelleri ve pazarlik giicii. Bir firma
tekel varligi veya giiclii bir pazar pozisyonu ile yer aldigi bir pazar ortamindaysa, beklenen
performansi daha yiiksek olacaktir (Makhija, 2003). Diger yandan piyasa temelli goriis,

firmalari, misteriler tizerindeki tekel giiclinii ve tedarikg¢iler {izerindeki pazarlik giiclinii

artirmak icin giris engelleri olusturarak uzun vadeli karlilig1 nasil etkilediklerini agiklar.
Yeni endiistri girislerini engelleyebilecek olan bu unsurlar, sunlar gelistirilerek olusturulur:
daha biiyiik 6l¢ek ekonomileri; daha iyi {iriin pazar farklilagsmasi; daha yiiksek sermaye
kaynag1 gereksinimleri; diisiik maliyet avantajlari; daha karmasik 6zel bilgi; dagitim
kanallarina daha 6zel erisim; ve belirli standartlar1 karsilamayan rakiplere karst ayrimeilik
yapan hiikiimet politikasi i¢in lobi yapmak (Tarba vd., 2017). Tedarikgilere ve miisterilere
kiyasla sektor icinde daha yiliksek pazarlik giicii, sektorde daha az alternatife sahip
olundugunu vurguladigi i¢in, firmanin daha yiliksek beklenen performansla
iliskilendirilecegini de gostermektedir. Endiistrilerin yapisal 06zelliklerinin ¢ok yavas
degismesi, firmalarin piyasa giicliniin hizla deger kaybetmedigini diisiindiirmektedir. Bu
nedenle yiiksek pazar giicli yiiksek firma degeri anlamina gelmektedir (Makhija, 2003).

Stratejik ittifaklara diger bir teorik agiklama ise kaynak temelli yaklagimdir. Kaynak
temelli yaklasimi temel varsayimlarindan biri, iiretimin altinda yatan kaynaklarin ve
yeteneklerin firmalar arasinda heterojen olmasidir. Heterojenlik, farkli yeteneklere sahip
firmalarin pazarda rekabet edebileceklerini ve en azindan basa bas durumda olabileceklerini
ifade eder (Peteraf, 1993). Firma kaynaklarinin rekabet edebilir olmasi igin bazi dzelliklere
sahip olmasi1 gerekmektedir. Dort onemli temel 6zellik, kaynaklarin rekabetci iistlinliik
tasidiginin gostergesidir. Bunlar: firma i¢in olasi tehditleri ortadan kaldirabilmesi ve firsatlar
barindirmasi, degerli bir 6zelligi bulunmasi, rakiplerde olmayan az bulunur 6zellikleri
olmasi, taklit edilemez olmasi ve son olarak bu kaynagin ikamelerinin bulunmamasidir
(Barney, 1991). Porter (2003) firmalar icindeki yap1 ve organizasyonun énemini vurguladigi
inlii deger zinciri kavraminda, firmay1 birincil veya hat faaliyetleri ve ikincil veya destek
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faaliyetleri olarak ikiye ayirir. Porter sunu iddia eder; firmanin bu faaliyetler arasindaki

baglantiy1 etkin bir sekilde yonetebilmesi, firmanin miisterilerden elde edecegi kar marjlarini
olumlu yonde etkileyen bir rekabet avantaji saglar. Stratejik ittifak yoluyla elde edilen
kaynaklarin birlesmesi, firmalar i¢in 6nemli bir avantaj saglayacaktir (Tarba vd., 2017).

Islem maliyeti yaklagimu, stratejik ittifaklara yonelik bir yaklasim olarak sunulan diger
bir bakis agisidir. Bu yaklasim verimlilige odaklanarak, islemi temel analiz birimi seklinde
ele alir ve firmalari, islem maliyetlerinden tasarruf etme kapasiteleri agisindan degerlendirir
(Williamson, 1981). Bu yaklagimda bahsedilen islem maliyetleri; pazarlik maliyetleri,
sozlesmelerin diizenlenmesi, gerekli lojistigin yonetilmesi ve alacak hesaplarmin izlenmesi
gibi piyasalar arasinda islemlerin diizenlenmesi, yonetilmesi ve izlenmesi sirasinda
katlamlan maliyetlerdir (Child & Faulkner, 1998). Uretim maliyetleri, operasyonlarin 6lgegi,
ogrenme veya 6zel bilgi nedeniyle firmalar arasinda farklilik gosterebilir. Stratejik ittifaklar
ise bu farkliliklar1 ve belirsizlikleri ¢cozmektedir (Kogut, 1988).

Stratejik ittifaklar konusunda 6nemli bir baska konu da basaridir. Basar1 yakalamak
stratejik isbirlikleri igin birincil onceliktir. Ittifaklarin basariya ulasmasi i¢in firmalarin
oncelikle birbirini tamamlayan yeteneklerini gérmeleri ve vurgulamalari gerekmektedir.
Dolayistyla ittifak ortagini segmeden once, sonucun basariya ulagmasi igin, bu kriter goz
oniinde bulundurulmalidir (Hitt vd., 2006). ittifaklar1 basariya ulastiracak bir diger unsur ise
itibardir. Olumlu firma itibar1 hem sonucun basarili olmasi hem de bu isbirliginin devam
etmesi olasiligin1 artirmaktadir. Ittifaki kuran firmalar arasinda karsilikli anlayis ve uyum
icin firmalarmin birbirine belli bir oranda benzemesi gerektigini de unutmamak gerekir
(Saxton, 1997).

Firmanin daha 6nce kurdugu isbirlikleri, yeni kuracagi ittifakin basarisini etkilemektedir.
Ortaklarin se¢imi, firma igin gelecekteki ittifak segimlerine rehberlik etmenin yani sira,

gelecekteki ittifaklarin firmalara ne ol¢lide 6nemli kazamimlar saglayabilecegini de etkiler
(Gulati vd., 2009). ittifak basarisinda diger dnemli bir husus ise ittifak iliskisini yonetmekte
gizlidir. Ortaklarin farkliliklar1 ve benzerlikleri arasindaki dengeyi koruyarak bir ittifaki
yonetmek, o anlagsmanin O6zglinliiglinii ve basarisini korumak adina oldukca onemlidir
(Rothaermel & Boeker, 2008). Kale, Dyer & Singh (2002) ¢alismalarinda ittifaklarin basarili
olabilmesi i¢in firmanin 0zel olarak ittifaka yaptigi yatirnmin hem firmanin ittifak
deneyimine hem de genel olarak ittifak basarisina kritik katki sagladigi sonucuna
ulagmuslardr. Ittifakta yer alan firmalar, sonucun basarili olabilmesi icin bu isbirligi siirecini
titizlikle ele almali ve deginilen hususlarin tizerinde durarak basariy1 garantileme ¢abasinda
olmalidir.

2.3. Konteyner Tasimacilik ittifaklari

1990’11 yillardan itibaren konteyner tasimacilik sektdriinde goriilen en énemli gelisme,
bu alanda kurulan stratejik ittifaklar olmustur (Slack vd., 2002; Huang, 2016). Konteyner
tasimacilik sektorii belirli is hedeflerini gerceklestirmek amaciyla isbirligi davranisini
gosteren ilk sektorlerden biri olmustur. Konteyner tasimacilik sektoriinde isbirligi kavrami
yeni bir kavram degildir. Konteynerizasyonun ilk giinlerinden itibaren ozellikle fiyat
belirleme maksadiyla bu alanda isbirlikleri goriilmeye baslanmistir. 1960’11 yillarin
ortalarinda geleneksel deniz tagimaciligindan, konteyner tagimaciligina olan gecis sirasinda,
tastyicilarin maliyetleri yeni filo ve ekipman yatirimlari yapma gereklilikleri nedeniyle
oldukca artmistir. Bu asamada yapilan igbirligi anlagmalari, konteyner tasiyicilarinin yiiksek
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maliyetinin, sermaye harcamalarinin ve riskinin ortaklarca paylasilmasin1 ve Olgek
ekonomisini kullanmalarini saglamistir. Ayrica tasitmacilik hizmetlerinin tutarlt bir siklikta
stirdiiriilmesine yardimer olmustur (Midoro & Pitto, 2000).

Bu sektorde faaliyet gosteren orgiitler genellikle iki farkli sekilde orgiitlenmektedir.
Bunlar konteyner tasimacilik birlikleri ve konteyner tagimacilik ittifaklaridir. Konteyner
tagimacilik birlikleri kokeni 1870’11 yillara dayanan ve isbirlik¢i davranigin ilk olarak
goriildiigii yapilardir. Bu yapilarin esas amaci kapasiteyi belirli bir diizeyde sinirlandirarak
yogun rekabetin Oniinii kesmek ve fiyat izerinde s6z sahibi olmaktir (Panayides & Wiedmer,
2011). ilk konteyner birligi Ingiltere ve Hindistan arasindaki rotada kurulmustur (Agarwal
& Ergun, 2014). Modern konteyner birlikleri Kita Avrupa’sina olan rotalarda ortaya ¢ikmus,
1996 yilinda zirve yapmis ve 2008 yilinda FEFC (-Far East Freight Conference- Uzak Dogu
Tagimacilik Birligi)’ nin feshedilmesinin ardindan sonlanmistir (Hirata, 2017). Yaklagik yiiz
yil1 askin bir siire faaliyet gosteren konteyner birliklerinin ortadan kalkmasindaki en biiytik
etkenlerden biri de ABD’de 1990’1 yillarda ve Avrupa’da 2008 yilinda konteyner
birliklerine uygulanan anti-trost yasalarina olan muafiyetin ortadan kalkmasi olmustur
(Cariou & Guillotreau, 2021). Bu gelismeler Tablo 1°de 6zetlenmektedir.

Konteyner tagimacilik sektoriinde ortaya ¢ikan ilk igbirlikleri, isbirliginin derecesine bagh
olarak degisen, gevsek operasyonel anlagmalar seklinde de olmustur. Bu anlasmalar genel
olarak bes baslik altinda gruplanabilir. Bunlar, hacim satin alma, hacim takas etme, maliyet
havuzu olusturma, gelir havuzu olusturma, pazarlama havuzu olusturmadir (Packard, 1989).
Fakat 1990’1 yillardan itibaren kiiresel ticaret hacminin giderek artmasi ve konteyner
tastyicilarinin kar oranlarinin gerilemesiyle birlikte gevsek operasyonel anlagsmalar yetersiz
hale gelmis ve sektorde yeni bir yapilanma ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Konteyner birliklerinin '
ortadan kalkmasimin ardindan alanda kiiresel stratejik ittifaklar ortaya ¢ikmaya baslamistir
(Midoro & Pitto, 2000; Song & Panayides, 2002; Panayides & Wiedmer, 2011). Boylece
stratejik ittifaklar konteyner tasimacilik sektoriiniin glindemine girmeye baslamistir (Midoro
& Pitto, 2000). Konteyner tasimacilik ittifaklariyla, konteyner tasimacilik birliklerinin en
onemli farki; konteyner tasimacilik birliklerinin fiyat belirleme konusuna odaklanmasi;
bunun yaninda konteyner tasimacilik ittifaklarinin ise tagimacilik hizmetlerinde yapilan
isbirligi ve koordinasyona odaklanmalaridir (Panayides & Wiedmer, 2011; Chiu & Wang,
2019).

Konteyner tasimacilik ittifaklarindaki {iye sayisi oldukga azdir. Ittifak {iyeleri, kendi
tiyelerine ait gemilerin hizmet verdigi global rotalarin (Trans-Pasifik, Trans-Atlantik, Asya
— Avrupa) belirlenmesi konusunda anlagirlar. Bunun yaninda varliklarin sahipligi ve kar
dagitimi konularinda herhangi bir es-sahiplikten s6z edilemez. Hatta pazarlama ve satis
faaliyetleri dahi ittifakin her bir ittifak {yesi tarafindan bagimsiz bir sekilde yiiriitilir
(Panayides & Wiedmer, 2011; Buer & Haas, 2018). Tasimacilik operasyonlarinda dikey
entegrasyonun yaninda esas faaliyetler filo, hat ve rotalarin paylasilarak ortak kullanimi
olmustur (Lu vd. 2006). Konteyner tasimacilik sektoriinde kiiresel stratejik ittifaklarin ilk
ornegi Maersk ve Sea-Land’in 1990’11 yillarda kurmus oldugu ittifaktir. Giiniimiizde deniz
tasimaciligl alanindaki kiiresel stratejik ittifaklar olduk¢a dnemli bir boyut kazanmiglardir.
Sektorde onemli yeri olan giincel ii¢ biiyiik ittifaktan (2M, Ocean Alliance, The Alliance)
2M ittifak1 (2M Alliance - Maersk & Mediterranean Shipping Company) 2014 yilinda
kurulmustur. 2M ittifakina bir tepki olarak 2017 yilinda Okyanus ittifaki (Ocean Alliance -
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CMA-CGM, Cosco, OOCL, Evergreen) kurulmustur. Kurulmus olan bu 2 ittifakla rekabet
edebilmek amaciyla 2017 yilinda The Alliance (Yangming, Hapaglloyd, ONE) kurulmustur.
2021 yilinda en biiyiik 3 denizyolu ittifakinda yer alan firmalarin toplam kapasitesi, kiiresel
konteyner tasimacilik sektoriiniin neredeyse %90’ma ulagsmis duruma gelmistir (Cariou &
Guillotreau, 2021; Alphaliner, 2022). Ozellikle en biiyiik ii¢ ittifakin (2M Alliance, Ocean
Alliance ve The Alliance) son yillarda diinyanin en biiyiik ticari rotalarindaki toplam pazar
paylar1 dikkat c¢ekici seviyelere ulagsmistir. Bu ittifaklarin Trans-Pasifik ticari rotasinda
%86,7, Transatlantik ticari rotasinda %91,5 ve Asya-Avrupa ticaret rotasi lizerinde pazar
payt %98,8 diizeyindedir (UNCTAD, 2019). Dolayisiyla stratejik ittifaklar konteyner
tasimaciligi sektorii igin vazgecilmez bir duruma gelmistir.

Tablo 1

Konteyner Tasimacilik Birlikleri ve Konteyner Tasimacilik Ittifaklarinin Kronolojik Olarak Gésterilmesi

Yil Gelisme
1879 Far East Conference -Uzak Dogu Birligi- (Sonradan Uzakdogu Tasimacilik Birligi olarak
ismi degismistir) kurulmustur.
1974 UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi)'in Konteyner Tasimacilik
Birliklerinin nasil kurulmasi ve islemesi gerektigini bildiren s6zlesme yiiriirliige girmistir
1990'lar Maersk ve Sea-Land konteyner tasiyici firmalari, Atlas ve Pasifik okyanuslarinda gemi
paylasim sistemine gegerek, konteyner tasimacilik ittifak sistemini baglatmislardir.
1994 Global Alliance -Kiiresel ittifak- kurulmustur (APL -American President Lines, MOL -Mitsui
Osaka Lines-, OOCL -Orient Overseas Container Line-, Nedlloyd)
1995 Grand Alliance Buyuk ttifak- kurulml_lstur (Hapag L_ond, NYK -Nippon Yusen Kabushiki, J
NOL -Neptune Orient Lines, P&O - Pgnlnsular and Oriental Company) A?f:":\\\
1998 New World Alliance -Yeni Diinya Ittifaki- kurulmustur (APL, MOL, Hyundai Merchant // iy \I\
Marine) il‘ -l /] |
2000 CKYH Alliance -CKYH lttifaki- kurulmustur (Cosco, K-Line, Yangming, Hanjin) a}\\\ //'/
2008 Far East Freight Conference - Uzak Dogu Tasimacilik Birligi- feshedilmistir. i

2011 G6 Alliance -G6 ttifaki- kurulmustur (APL, MOL, Hyundai, Hapag Lloyd, NYK, OOCL)
2014 2M Alliance -2M ittifaki- kurulmustur (Maersk, MSC -Mediterranean Shipping Company)
2014 03 Alliance -03 ittifaki- kurulmustur (CSG, CMA-CGM, UASC)

2014 CKYHE Alliance - CKYHE flttifaki- kurulmustur.

O3 Alliance -03 ittifaki- ismi Ocean Alliance -Okyanus Ittifaki- olarak degistirilmistir
(CMA-CGM, Cosco, OOCL, Evergreen)

2017 The Alliance -ittifak- kurulmustur (Yangming, Hapaglloyd, ONE)

2M Alliance -2M ittifaki-, The Alliance -ittifak- ve Ocean Alliance -Okyanus ittifaki-
sektore yon veren giincel kiiresel stratejik ittifaklardir.

2017

2020

Kaynak: Hirata, 2017;Ghorbani vd., 2019; Cariou & Guillotreau, 2021’den derlenmistir.
2.4. Konteyner Tasiyicilarin Stratejik Ittifak Kurma Amagclar:

Konteyner tagimacilig1 sektoriinde, firmalar hizla degisen ticari ve ekonomik ortamda
rekabet¢i kalabilmek ve hizmet agini gelistirmek i¢in isbirligi yapmaktadir (Qui vd., 2018).
Konteyner tasiyicilarin stratejik ittifak kurma amaglarindan en onemlileri, 6zellikle daha
bliylik gemileri kullanarak ve birim bazda maliyeti diistirerek 6l¢ek ekonomisinden
yararlanmak, operasyonel sinerji elde etmek, yatay ve dikey baglamda pazar1 kontrol etmek
(Cariou & Guillotreau, 2021) ve hizmet verdigi cografi pazar yapisini genisletmektir
(Ducruet & Notteboom, 2012). Glaister ve Buckley’e (1996) gore konteyner tagiyicilarinin
stratejik ittifak kurma nedenleri arasinda risk paylasimi, 6l¢ek ekonomisinden yararlanma,
teknoloji transferi yapma, rekabete yon verme, uluslararasi dlgekte biiyiime politikasi
uygulama yer almaktadir.
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Agarwal & Ergun’a (2014)’a gore konteyner tasiyicilarinin stratejik ittifak kurmalarmin
4 temel nedeni vardir. Bunlardan ilki konteyner tasimacilik sektorii ¢cok yiiksek miktarda
sabit sermaye yatirimu gerektirdiginden ve tasiyicilarin sunmus olduklart hizmette
farklilasma az oldugundan, tastyicilar sermaye maliyetlerini paylasmak ve diisiirmek
amaciyla stratejik ittifak kurmaktadirlar. Ikinci neden, bu alanda &lgek ekonomisinden
yararlanmak amaciyla biiyiik 6l¢ekli gemilerin giderek yaygin olarak kullanilmasidir. Fakat
biiyiik 6l¢ekli gemilerin kapasiteleri, gemi limandan ayrilip bagka bir limana yanasincaya
kadar atil bir durumdadir. Ittifaklar coklu tastyicilarin toplam talebi anlamina geldiginden,
bireysel firma agisindan biiyiik gemilerin kapasite ve hacimlerini efektif olarak kullanma,
dlgek ekonomisinden yararlanma imkan1 sunarlar. Uciincii temel neden tastyicilarin ugramis
olduklar1 limanlardaki frekans sayilarinin yeterliligini saglamaktir. Frekans sayisi arttik¢a
firmanin pazar pay1 da artmaktadir. Tastyicilarin rotalarinda bulunan her bir limana haftada
en az bir kere ugramalar1 gerekmektedir. Bu durum tasiyicilara biiyiik bir maliyet yiikii ve
birgok gemiye sahip olma yiikiimliiliigii getirmektedir. Bununla basa ¢ikmak ve gemiyi diger
tastyicilarla paylasarak limanlara haftada en az bir kez ittifak olarak ugrayarak frekans
say1sin1 artirmak firmalara biiylik avantajlar saglamaktadir. Konteyner tasiyicilarin stratejik
ittifak kurma amaglar1 6zet olarak Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2
Konteyner Tasiyicilarimn Stratejik Ittifak Kurma Amaglart

Amaclar Detaylar
Finansal Kar maksimizasyonu, yatirim sermayesi paylasimu, finansal risklerin azalmasi P
Ekonomik Maliyetlerin diigtiriilmesi, 6lgek ekonomisinden yararlanma, slotlar1 artirma }/‘/’_ ;
Stratejik Uluslararasi arenada yeni pazarlara girme, cografi etkinin genislemesi £
Pazarlama Miisteri ihtiyaglarini karsilama, sefer sayilarinda artis, rota ve destinasyonlardaki ¥

cesitliligin artmasi
Sunulan hizmetlerin frekanslarinda artis, gemi planlama ve kiiresel operasyonlari

Operasyonel etkin koordinasyonu

Kaynak: Song & Panayides, 2002; Lun vd., 2010; Panayides & Wiedmer, 2011; Chiu & Wang, 2019’dan
derlenmistir.

3. Yontem

Calismanin amaciyla uyumlu bir sekilde, konteyner tasimacilik ittifaklariyla ilgili
yayimlanmis olan mevcut makaleler sistematik literatiir taramasi yontemiyle incelenmistir.
Ogzellikle isletme ve yonetim alanlarinda sik kullamilan sistematik literatiir taramasinin
avantaji, arastirilan alan ve konuyla ilgili seffaf ve acik bir sekilde 6zetlenmesine olanak
vermesidir (Deng, 2012; Parris & Peachey, 2013; Tian vd., 2018). Literatiir taramasi ve
analizi i¢in kapsamli, tekrarlanabilir bir siire¢ gerektiren tarama sistematik bir sekilde
02.01.2022 tarihinde yapilmistir. Arastirma yontemine baslanirken oncelikle Web of
Science (Core Collection) veri tabanina girilerek, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI
indeksleri secilerek yapilmistir. Tarama, konu (topic) kismina “shipping alliance” ya da
“liner alliance” ya da “container alliance” anahtar kelimeleri yazilarak gerceklestirilmis
olup, tim yillar i¢erinde (WOS’da 1970 ve 2022 yillar1 arasinda olanlar) ve sadece
makaleleri ve derleme —review- makaleleri kapsayacak sekilde yapilmistir. Bu tarama
sonucunda toplam 259 makale elde edilmistir. Ardindan makale dili Ingilizce olarak
secilince 24 makale analiz harici tutulmustur. Elde edilen listede yer alan makaleler
incelenerek, arastirmalarinda stratejik ittifaklar konusuna ¢ok kisithi yer veren ve konuyla
ilgisiz olanlar ¢aliyma disinda tutulmustur. Son durumda analiz 56 makale iizerinden
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yapilmustir. Sistematik literatlir taramasi i¢in izlenen arastirma protokoli Sekil 1’de
gosterilmektedir.

Sekil 1

Sistematik Literatiir Taramast i¢in Arastirma Protokoliiniin Gosterimi

Arastirma amacinmn belirlenmesi
*Konteynertasimacilik sektoriinde stratejik ittifaklarm 6nemi

|

Arama Smnirhhg:

Veri tabant: Arama terimleri Kapsam tarihleri

*Web of Sci "shi_pping glliance" yada )
eb ot seience "liner alliance" ya da 1970 - 2022

"containeralliance"

|

Toplam 259 makale

|

Dahil etme ve hari¢ tutma
kriterleri uygulanmasi

\

Analiz edilen 56 makale

Bu yontem ile asagida siralanan aragtirma sorularina yanit aranmistir.

Arastirma Sorusu-l: Taranan makalelerde konteyner tasimaciligi alaninda yapilan
stratejik ittifak caligmalarmin atif oranlar1 yillar iginde nasil degismistir?

Arastirma Sorusu-2: Bu alanda hangi arastirma konular1 ve teoriler ele alinmistir?

Arastirma Sorusu-3: Hangi iilkeden arastirmacilar bu alanda baskin olarak yayin
yapmaktadir?

Arastirmacilar, sistematik literatiir taramast i¢in olusturduklar1 excel dosyalarini ayri ayri
doldurmustur. Ardindan farkli sekilde kodladiklar1 yerler tekrar godzden gegirilerek
uzlasilmistir. Nihai tablo lizerinden sonuglar ortaya ¢ikmustir.

3.1. Bulgular

Arastirma kapsaminda analiz edilen 56 makalenin yillar icerisinde aldiklar1 atif sayilar
incelendiginde 2016 yilindan itibaren atif sayilarinda ciddi bir artis oldugu goriilmiistiir.
Analiz kapsamindaki yayinlar 2016 yilinda toplam 76 atif almigken, 2021 yilinda alinan atif
sayis1 zirve yaparak 179’a ulagsmistir. Makale bagina ortalama atif sayisi ise 19,5 olmustur.
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Meng vd. (2014)’nin konteyner gemi rotasi ve tarifelendirmesi konusunu stratejik diizeyde
ele alan caligmasi, aldig1 246 atifile en ¢ok atif alan ¢calisma olmustur. Atiflarin her y1l gozle
goriiliir derecede artmasi bu konuya olan ilginin ¢ogalmasiyla aciklanabilir. Arastirma
kapsaminda incelenen ilk makale 2005 yilinda yayinlanmis olup, bu yildan 2022 yilina kadar
yilda ortalama yayinlanan makale sayist 3,29 olmustur. Her ne kadar 2020 yilinda
yayinlanan makale sayisi 3 olsada, son 5 yildir yayinlanan makale sayisinda gozle goriiliir
bir artig goriilmektedir (Bkz. Sekil 2).

Sekil 2.
Yillara Gore Makale ve Atif Sayilart

gy

Yayinlur

Yoywlar B i e

Yaymnlanmis olan makalelerin Web of Science’a gore genel arastirma alanlarini
inceledigimizde 56 makalenin 29°s1 ulastirma, 12’1 isletme ve iktisat, 9’u operasyon
yonetimi ve miihendislik, 6’s1 osinografi ile ilgilidir. Deniz yolu ittifaklarini inceleyen
makalelerde kullanilan teoriler ve kavramlar ise Tablo 3’te gosterilmektedir. Bazi
makalelerde birden fazla teori kullanildig1 dikkate alinarak, tiim teoriler analizde tabloda
gosterilmektedir. Bu teori ve kavramlar arasinda en sik kullanilmis olanlar oyun teorisi,
yatay ve dikey biitiinlesme, slot tahsisi, rekabet teorileri, kaynak tahsisi ve gemi paylasimi
olmustur.
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Tablo 3

Konteyner Tasimacilik Ittifaklarim Konu Alan Makalelerde Kullamlan Teoriler ve Kavramlar
Kavram Sikhik Kavram Siklik
Oyun teorisi 15  Oligopol teorisi 2
Yatay ve dikey biitiinlesme 7 Eslestirme teorisi 2
Slot tahsisi 5 Maliyet ve gelir paylagim 1
Rekabet teorileri 5 Bilgi paylasim aglari 1
Kaynak tahsisi 4 Reel opsiyonlar 1
Gemi paylasim 3 Risk yonetimi 1
Ortak segme teorisi 3 Anti - rekabetgilik 1

. Bos konteyner yeniden

Maliyet dengeleme 3 Konumlandirma 1
Ag konfigiirasyonlar1 ve tasarimi 3 Ortakliklarda volatalite 1
Veri zarflama analizi 2 Sahiplik yapilart 1
Rotalama ve tarifelendirme 2 Kurumsal yonetigim 1
Isbirligi teorileri 2 Envanter yonetimi 1
Liman se¢imi 2 Farklilagsma stratejileri 1
Ittifak performansi 2 Konteyner birlikleri 1

En ¢ok yayin yapan yazarlar incelendiginde ise analiz kapsaminda toplam 3 makalesi olan
Shenzen Universitesi, Isletme Okulu’nda gorev yapan Jihong Chen (2013; 2017; 2021) bast
cekmektedir. Yayimnlarin ¢iktigi kurumlar incelendiginde, en ¢ok yayin c¢ikaran kurum 7
makale ile Shangai Maritime University’dir. Daha sonra 5 yayn ile National Taiwan Ocean
University, 4 yayin ile Dalian Maritime University ve 4 yayin ile Hong Kong Polytechnic
University gelmektedir (Bkz. Tablo 4). J

Makalelerin yayinlandigi dergiler analiz edildiginde bu konuyla ilgili en ¢ok yayin ¢ikan
dergi, 5 makale ile International Journal of Shipping and Transportation Logistics’tir. Daha
sonra 4 makale yayinlayan dergiler ise; Maritime Business Review, Maritime Economics
Logistics ve Maritime Policy & Management’dir. Bunlarin ardindan arastirma konusu
hakkinda 3 makale yayimlayan dergiler gelmektedir. Bunlar; Asian Journal of Shipping and
Logistics, Transport Policy ve Transportation Research Part E Logistics and Transportation
Review dergileridir (Bkz. Tablo 4). Makalelerin yazarlarinin tilkeleri incelendiginde ise ilk
sirada toplam 21 yazar ile Cin, ikinci sirada 10 yazar ile Tayvan, tiglincii sirada 8 yazar ile
Singapur yer almaktadir. Bu iilkelerin ardindan ABD 5 yazar, Belgika 3 yazar, Almanya 3
yazar ve Italya 3 yazar ile bu iilkeleri takip etmektedir.

Tablo 4
Diger Bulgular
Bulgular Sikhik
En ¢ok yayin yapan yazarlar
Chen, Jihong 3
Baum, Joel AC 2
Chiu, Rong-Her 2

En ¢ok yayin ¢ikaran kurumlar
Shangai Maritime University
National Taiwan Ocean University
Dalian Maritime University 4

En ¢ok yayin ¢ikan dergiler

o1~

International Journal of Shipping and Transportation Logistics 5

Maritime Business Review 4

Maritime Economics Logistics 4
Makale yazarlarinin tilkeleri

Cin 21

Tayvan 10

Singapur 8
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Kullanilan aragtirma yaklasimi agisindan taranan makaleler incelendiginde 56 makalenin
54’tinin ampirik veriye dayandigi ve sadece 2 makalenin derleme ¢alisma olmasi dikkat
cekici bir tespittir. Makalelerde kullanilan yontem ele alindiginda ise nicel yontemlerin
agirhigr dikkat gekmektedir. Ampirik veriye dayanan makalelerden sadece 3 tanesinde nitel
yontemler kullanilmis olup, geriye kalan 51 makalede nicel yontemler kullanilmistir.
Ampirik makalelerde kullanilan veri tipi dagilimina bakildiginda toplam 20 makale birincil
tip veriye dayanirken, geriye kalan 34 makalede ise ikincil tip veriden yararlanildig
sOylenebilir. Arastirmalarin gerek kuramsal, gerek yontem boliimiinde en fazla kullanilan
teorinin oyun teorisi oldugunu séylemek miimkiindiir. Toplam 15 makalede bu teoriden
faydalanilarak ilgili makalelerin yontem boliimleri tasarlanmistir. Oyun teorisini kullanan
makalelerin ¢gogunlugu son yillarda (2019-2021) yaymlanmis olan makalelerdir.

4. Sonug¢

Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda konteyner tasimacilik sektoriinde 6zellikle
son 30 yildir belirgin olarak goriilen stratejik ittifaklarin bu sektoriin yapisini kokten
degistirmeye basladig1r soylenebilir. Konteyner tasiyicilar agisindan siirdiiriilebilirligi
saglayan ittifaklarin sektore getirdikleri degisimlerden en Onemli olanlarin basinda tek
bicimli olma 6zelligi gelmektedir. Kurulan bu ittifaklarin etkisiyle birlikte diizenlenen sefer
sayilart ve verilen hizmetler birbirine ¢ok benzer hale gelerek standartlagsmuis; konteyner
tasiyicilarinin hemen hemen hepsi filolarina daha biiyiik gemileri ittifak ortaklariyla beraber
kullanmak {izere eklemislerdir. Stratejik ittifaklarin bu sektore getirmis oldugu bir baska
degisim ise, konteyner tastyicilarinin sunmus olduklar1 hizmetlerde ¢esitlenmeye gitmeleri
olmustur. Finansal, ekonomik, pazarlama, stratejik ve operasyonel nedenlerle kurulan
stratejik ittifaklar, ortaklariyla birlikte ayni kaynaklari kullanan konteyner tasiyicilarin, yeni
hizmet ve pazar alanlarina girmelerine, hat frekans sayilarim1 artirmalarina, olgek
ekonomisini kullanarak birim maliyetlerini diisiirmelerine, finansal ag¢idan risklerini
azaltmalarina, daha biliyiik ve maliyetli gemilere sahip olmalarina ve daha fazla sayida
limana ugrak yapmalarina neden olmustur.

Arastirma bulgulari incelendiginde konteyner tasimacilik sektoriinde kurulan stratejik
ittifaklar konusunun ¢ok fazla ilgi gosterilen bir arastirma alani olmadig1 gézlemlenmistir.
Analiz kapsaminda toplam 56 makale incelenmistir. Bu makaleler 2005 ile 2022 yillan
arasinda yaymlanmustir. Yilda ortalama 3,29 makale yaymlanmis ve makale basi ortalama
atif sayist 19,5 olmustur. Ozellikle 2016 yilindan itibaren yayin ve atif sayisinda gozle
goriiliir bir artis yasanmistir. Bunun nedenlerinden biri giincel olan 3 ittifakin (2M Alliance,
Ocean Alliance, The Alliance) 2017 yilindan itibaren birbirleriyle rekabete baslayarak
sektore hakim olmalaridir. Yayinlarin 6nemli bir béliimiiniin Cin, Tayvan ve Singapur
kokenli aragtirmacilar tarafindan yapildigi ve yine bu konuda yapilan yaymlar agisindan Cin,
Tayvan ve Hong Kong tliniversitelerinin baskin oldugu sdylenebilir.

Analiz kapsamindaki ¢alismalar incelendiginde en ¢ok kullanilan teorinin oyun teorisi
oldugu soylenebilir. Konteyner tastyicilarin ittifaklara katilim konusunun firmalar i¢in ¢ok
kritik bir karar olmasindan dolay1, oyun teorisi firmalarin bu karar1 alirken ¢esitli segenekler
arasindan optimum karar vermelerine imkan tanimaktadir. Bu nedenle, bu alandaki
arastirmacilar tarafindan siklikla kullanilmaktadir. Oyun teorisi, ¢ok katilimeili karar
problemlerinin incelenmesi ve oyunlardan elde edilen sonuglarin tahmini ile ilgilidir.
Oyunlar, ¢ikarlar1 birbirine bagh veya bagiml olan iki veya daha fazla oyuncuyu igeren
ticari durumlardir. Sektérdeki her bir konteyner tasiyicisi, yeni bir strateji olusturmadan 6nce
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ve Uygulama asamasinda, rakiplerinin ne yapacagini dikkate almalidir. Bunun nedeni, belirli

bir durumda, bir tarafin verecegi kararin, diger oyuncular tarafindan benimsenen stratejiler
ve bunlarin sonuglari tizerinde dogrudan bir etkiye sahip olmasidir. Oyun teorisi, konteyner
tagimacilik ittifaklarinda isbirlik¢i stratejilerin anlasilabilmesi ve dogrudan uygulanabilmesi
icin yeni bir bakis ac¢isi saglamaktadir (Song & Panayides, 2002).

Mevcut ¢alisma kapsaminda tek bir veri tabaniin (WQOS) kullanilmasindan kaynaklanan
bir sinirlilik bulunmaktadir. Bu nedenle alanin 6nde gelen dergilerinin Web of Science veri
tabaninda taranmadan daha 6nce yayinladiklar makaleler ve diger veri tabanlarinda yer alan
makaleler analiz dist birakilmustir. Ileride yapilacak olan literatiir taramalar1 bu husus
dikkate alinarak daha kapsayici bir sekilde yapilabilir. Ayrica bu alanda sik kullanilan teori
ve kavramlarin igerikleri daha detayl1 ve kapsayici bir sekilde arastirilabilir.
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Extended Summary

Maritime transportation is the backbone of the global trade. About 80% of the world trade
volume is carried by sea. In maritime transportation, the container shipping industry is the
most dynamic market, growing from a capacity of 30 million TEU in the 1990s to a capacity
of 149 million in 2020 (UNCTAD, 2021). Especially in the 1950s, with the use of the first
containers in maritime transportation, this type of transportation has become one of the most
important transportation types in the world by spreading very quickly on a global scale. Due
to its low cost and high efficiency, today more than 70% of industrial products are carried
by container transportation (Liu et al., 2021).

Container shipping, also known as “liner shipping” is a form of transportation that
provides services between certain commercial routes that are continuous, regular, schedule-
based and pre-announced. Which ship will call at which port and at what time is determined
by the voyages prepared in advance? Container carriers run this business as individual
organizations or through strategic alliances (Plum et al., 2014; Tang & Sun, 2018; Cariou &
Guillotreau, 2021). Strategic alliances are formations that are established in the form of
cooperation between companies and that provide more benefits to the alliance partners with
the effect of synergy compared to the individual effort of the company. Today, with the
increasing of global trade volume, and the reduction of trade barriers, the container
transportation sector (CTS) is becoming more global, volatile and complex. As a
consequence the establishment of strategic alliances has become the common form in
container shipping (Rau & Spinler, 2017).

Establishing a strategic alliance offers high profitability to the companies that join the
alliance voluntarily; in addition, it also allows for lower costs, shorter delivery times, more
efficient use of their assets, and an increase in the quality of the service they provide. For
container carriers, especially since owning a vessel requires a huge fixed capital investment
of millions of dollars, the cost of the vessel being empty for even one day can reach tens of
thousands of dollars financial burden. In addition to high fixed costs, administrative costs
are also quite high, since voyages are organized to predetermined routes regardless of
whether the vessel is empty or full (Agarwal & Ergun, 2014). In addition, due to reasons
such as imbalances in supply and demand, fierce price competition, new player’s threat,
fluctuations in fuel prices, frequent changes in the legal field; the CTS has been restructured
and led to the establishment and expansion of strategic alliances in this field (Qui et al.,
2018).

This study aims to define the role of strategic alliances and understand their importance
in terms of the CTS. We used systematic literature review method in this direction. The
limited number of studies in both international and national literature on this subject
increases the importance of the study. In the CTS, companies cooperate to stay competitive
and improve their service network in the rapidly changing commercial and economic
environment (Qui et al., 2018). The most important goals of container carriers in establishing
strategic alliances are to benefit from economies of scale, especially by using larger vessels
and reducing unit cost. Also to achieve operational synergies, to control the market in
horizontal and vertical context (Cariou & Guillotreau, 2021) and to expand the geographical
market structure it serves (Ducruet & Notteboom, 2012). According to Glaister and Buckley
(1996), the reasons for the container carriers to form strategic alliances are risk sharing,
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benefiting from economies of scale, transferring technology, managing competition, and
implementing a growth policy in international context.

Today, global strategic alliances in the field of container shipping have become very
significant. The 2M alliance (Maersk & Mediterranean Shipping Company) was established
in 2014, which is one of the three major alliances (2M, Ocean Alliance, The Alliance) that
have a significant role in the sector. In response to the 2M Alliance, the Ocean Alliance
(CMA-CGM, Cosco, OOCL, Evergreen) was established in 2017. Finally, the Alliance
(Yangming, Hapaglloyd, ONE) was established in 2017 in order to compete with these 2
alliances. In 2021, the total capacity of companies in the top 3 container shipping alliances
has reached almost 90% of the global container shipping industry (Cariou & Guillotreau,
2021; Alphaliner, 2022). In particular, the total market shares of the three biggest alliances
(2M Alliance, Ocean Alliance and The Alliance) in the world's largest trade routes have
reached remarkable levels in recent years. The market share of these alliances is 86.7% on
the Trans-Pacific trade route, 91.5% on the Trans-Atlantic trade route and 98.8% on the
Asia-Europe trade route (UNCTAD, 2019). Therefore, strategic alliances have become
indispensable for the container shipping industry.

It can be said that the strategic alliances in the container shipping sector, have radically
changed the structure of this sector in the last 30 years. One of the changes brought to the
sector by the alliances that ensure sustainability in terms of container carriers has been the
feature of being uniform. With the effect of alliances, the number of voyages and the services |
provided became very similar to each other. Almost all the container carriers have added
larger vessels to their fleets to use with their alliance partners. Another change that strategic //
alliances have brought to this sector has been the diversification of the services offered by
container carriers.

When the research findings are examined, it has been observed that the strategic alliances
established in the container transportation sector is not a research area that draws much
attention. We analyzed a total of 56 articles within the scope of the analysis. These articles
were published between 2005 and 2022. An average of 3.29 articles were published per year
and the average number of citations per article was 19.5. Especially since 2016, there has
been a noticeable increase in the number of publications and citations. One of the reasons
for this is that the current 3 alliances (2M Alliance, Ocean Alliance, and The Alliance) have
started to compete with each other since 2017 and dominate the sector. It can be said that a
significant part of the publications are made by researchers from China, Taiwan, and
Singapore. In addition, Chinese, Taiwanese and Hong Kong universities are dominant in
terms of publications on this subject. The most frequently used theories and concepts in the
reviewed articles were; game theory, horizontal and vertical integration, slot allocation,
competition theories, resource allocation and vessel sharing.

According to findings, it is not surprising that the most used theory is game theory. Since
the issue of container carriers' participation in alliances is a very critical decision for
companies, game theory allows companies to make an optimum decision among various
options while making this decision. Therefore, it is frequently used by researchers in this
field. Game theory provides a new perspective for understanding and directly applying
collaborative strategies in container shipping alliances.
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There is a limitation arising from the use of an only single database (WQOS) within the
scope of the current study. For this reason, the articles published by the leading journals of
the field before they were indexed on the Web of Science database, and the articles in other
databases were excluded from the analysis. Literature reviews to be made in the future can
be done in a more inclusive way by taking this matter into account. In addition, the contents
of the theories and concepts that are frequently used in this field can be researched in a more
detailed and inclusive way.




ATALAY ve AYDIN UNAL

Ek bilgiler

Cikar catismasi bilgisi: Yazarlar, calismada ¢ikar c¢atismasi olmadigin1 kabul

etmektedir.

Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.

Etik onay bilgisi: Calisma ikincil veriler kullanilarak yapildig1 i¢in etik onaya ihtiyag
yoktur.

Katki oram bilgisi: Birinci yazarin katki orant %50, ikinci yazarin katki oran1 %50

seklindedir.




