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Surdurulebilir kalkinma yaratmak i¢in igletmelerin yani sira iniversitelerin surduriilebilirlik faaliyet-
lerine Onem vermesi ve bu faaliyetlerin yayginlagsmasi icin birtakim ¢aligmalar yapmasi gerekmekte-
dir. Bu baglamda caligmanin amaci; Turkiye’deki universitelerin mevcut durumunun ortaya konul-
masi ve stirdurulebilirlik ¢calismalarina vermesi gereken onem konusunda bir farkindalik yaratmaktir.
Calismanin kapsamini Turkiye’de yer alan devlet ve vakif universiteleri olmak uizere toplam 207
universite olusturmaktadir. Calismadaki veriler universitelerin kurumsal web sayfalar incelenerek
elde edilmistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore aslinda tiniversitelerin buytuik bir ¢o-
gunlugunun genellikle cevresel surdurulebilirligin, sifir atik ve yesil kampus bagliklar1 gibi, tek bir
unsuruna odaklanarak surdurulebilirlige iliskin faaliyetler yuruttukleri tespit edilmistir. Bu yuzden
universitelerin, surduriilebilirlik ¢caligmalarina butuncul bir bakis acisiyla yaklasan raporlama anlayigi
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konusunda yetersiz olduklar1 gorulmustur. Ayrica calisma bulgularina gore devlet tiniversitelerinin
vakif Universitelerine gore surdurulebilirlik calismalar1 agisindan daha ¢ok faaliyet gosterdikleri de
tespit edilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Surdurulebilirlik, Surdurulebilirlik Raporlari, Universiteler.

Jel Siiflandirmasi: M40, M41, 123

INVESTIGATION OF SUSTAINABILITY ACTIONS OF UNIVERSITIES IN TURKIYE
ABSTRACT

In order to create sustainable development, universities, as well as businesses, should attach impor-
tance to sustainability activities and do some work to spread these activities. In this context, the aim
of the study is; it is to raise awareness about the importance that universities in Turkiye should give
to sustainability studies by revealing the current situation. The sample of the study consists of 207
universities in total, including state and foundation universities in Turkiye. In this study the data were
obtained by examining the official websites of universities. According to the findings obtained beca-
use of the study, it has been determined that the majority of universities generally carry out activities
related to sustainability by focusing on a single element of environmental sustainability, such as zero
waste and green campus titles. However, it has been observed that universities are insufficient in re-
porting that approaches sustainability studies with a holistic perspective. In addition, according to the
study findings, it has been determined that state universities are more active in terms of sustainability
studies than foundation universities.

Keywords: Sustainability, Sustainability Reports, University.

Jel Classification: M40, M41, 123

1. GIRIS

urdurulebilirlik kavrami “bir igletmenin dogrudan ve dolayli paydaslarinin (hissedarlar, ¢alisan-

lar, musteriler, bask1 gruplari, topluluklar vb. gibi) ihtiyaclarini, gelecekteki paydaslarin ihtiyac-

larini kargilama yeteneginden ddiin vermeden karsilamak”™ olarak tanimlanmistir (Dyllick ve Ho-
ckerts, 2002).

Surdurtlebilirligin birden fazla tanimi vardir, ancak Brundtland Raporunda tanimlanan surdiriilebilir
kalkinma fikri “gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini kargilama yeteneginden 0diin vermeden bugiiniin
ihtiyaclarini karsilayan kalkinma” seklinde tanimlanmistir ve yaygin olarak bu tanim kullanilmaktadir
(Adams vd., 2018). Surdurulebilirlik caligmalart zaman igerisinde igletmelerin tum alt sistemlerinde
ve paydaglariyla iligkilerinde yer alan ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlari icerecek sekilde gelisim
gostermistir (Hernandez vd., 2021).
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Kurumlarn, surdurulebilirlikle ilgili gerceklestirdikleri faaliyetlerinin ge¢mis nesillerden bizlere miras
kalan cevrenin yasanabilir ve en az seviyede kirletilmis olarak gelecek nesillere birakilmasinda 6nemli
bir pay1 vardir. Isletmeler stirdurilebilir olmak icin ¢evresel, sosyal ve ekonomik faaliyetler gercekles-
tirmektedir. Isletmelerin faaliyetleri sirasinda ¢evreye olan etkilerinin denetlenmesi, raporlanmasit ve
toplumun bu raporlar1 degerlendirerek isletmelere olan yaklagimlarini belirlemesi onemli bir konudur
(Tang ve Gumrah, 2015). Isletmeler surdurulebilirlikle ilgili faaliyetlerini raporlayarak ilgili kullani-
cilarin bilgisine sunmaktadir. Surdurulebilirlik raporlarinda standartlagmay1 saglamak amaciyla 1997
yilinda Kiuresel Raporlama Enstitusit (Global Reporting Initiative-GRI) kurulmustur. GRI isletmelerin
surdurulebilirlik faaliyetlerinin raporlanmasi icin diinya capinda genel kabul gormils raporlama stan-
dartlar1 gelistirmisgtir.

Dunya Surdurulebilir Kalkinma Is Konseyi, surdurtilebilir kalkinma raporlarini “i¢ ve dis menfaat sa-
hiplerine cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlara iligkin kurumsal konum ve etkinliklerin bir resmini
sunmak i¢in sirketler tarafindan hazirlanan halka agik raporlar” seklinde tanimlamaktadir. GRI, ku-
ruluglara surdurulebilirlik raporlarinda yer almasi gereken bilgilerin niteligi, siniri, bilginin nasil yer
almasi gerektigi, bilginin nasil elde edilecegi gibi konularda bir yol haritasi ¢izmektedir (Gumrah ve
Guingdr Tang, 2018). Surduriilebilirligin raporlanmasi yoluyla bir kurulusg, insanlar ve gezegen uizerin-
deki etkilerini anlayabilir ve bu etkileri daha iyi yonetebilir. Riskleri belirleyip azaltabilir, yeni firsatlar
yakalayabilir ve daha surdurtilebilir bir dinyada sorumlu, guivenilir bir kurulus olma yolunda harekete
gecebilir. GRI Standartlari, kuruluglarin insan haklar1 da dahil olmak tizere ekonomi, ¢evre ve toplum
uzerindeki dig etkilerini anlamalarina yardimci olur. Bunun sonucunda isletmelerin hesap verebilirligi
artarak, surdurtlebilir kalkinmaya olan katkilar1 ile de seffafligin saglanmasina daha fazla yardimeci
olunabilir (www.globalreporting.org, 2021).

Surdurulebilir kalkinmanin yaratilmasinda egitimin, 0zellikle yuiksekogretimin liderlik roli genis capta
kabul gormustur (Ramisio vd., 2019). Bu durum giinumiiz Universitelerinin birgogunun buyukluk ve
nufus olarak kuiguik sehirlere benzemeleri nedeniyle ekonomi, toplum ve cevre tizerinde onemli bir etki-
ye sahip olmasindan kaynaklanmaktadir (Avila vd., 2017). Universiteler bolgesel ekonomik butytimenin
itici guicu olarak stratejik bir role sahiptir (Fuster vd., 2019). Universiteler, mevcut ve gelecekteki ka-
rar vericileri egiterek “toplumun degerlerinin sekillendiricileri” olarak hareket etmektedir (Godemann
vd., 2014). Universiteler bir yandan surduriilebilir kalkinma yaratmak i¢in gereken degerleri ve bilgiyi
topluma yaymak amaciyla ahlaki bir sorumluluk tagirken; ote yandan surdurulebilir ilkeleri gercege
donugsturmek yoniinde optimum ¢oziim uretilmesine katkida bulunurlar (Giovanelli vd., 2021). Surdu-
rulebilirligin tiniversitelerdeki onemi, yuksekogretim kurumlart ve surdurilebilirlik konusunda gelisti-
rilen ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi bildiri tarafindan da dogrulanmaktadir. “BM Giindemi 2030 ve
UNESCO girisimi “Surdurulebilir Kalkinma i¢in Egitim”, Giniversitelerin daha surdurulebilir bir toplum
inga etmedeki ve suirduriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmadaki gorev ve sorumluluklarinin onemli bir
etken oldugunu vurgulamistir (Fissi vd., 2021).

“Surdurulebilir Universite”, ¢cevresel, sosyal ve ekonomik olarak yesil uygulamalar acisindan yoneti-
len ve toplumun suirdurulebilir yasam tarzlarina gegcisini destekleyecek sekilde 6gretme, arastirma ve
topluluk katilimi iglevini yerine getiren bir yiksekogretim kurumu olarak tanimlanabilir (Velazquez
vd., 20006). Yuksekogretimde surdurulebilirlik faaliyetlerine bakildiginda; tiniversitelerin 1972°de Insan

85




Muhasebe ve Denetime BAKIS Nisan 2022, Say1: 66, Sayfa: 83-100

Cevresine Iliskin Stockholm Bildirgesi ve daha sonra iiniversite yoneticilerinin ilk beyani olan Talloires
Deklarasyonu ile baslayan surdurilebilirlik bildirgelerine en erken imza atanlar arasinda oldugu goril-
mektedir (Wright, 2002).

Universiteler toplumun suirduruilebilir kalkinmasini; ¢aligmalarinin ekonomi, toplum ve ¢evre uizerinde-
ki olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla mufredat ve arastirma programlarinda yer alan sturdurulebilirlik
faaliyetlerini uygulayarak ve tesvik ederek iki farkli sekilde destek sunabilir. Gelecek nesillerin (gelece-
gin liderleri ve politika yapicilart dahil) egitiminden sorumlu olan iniversiteler, 0grencilerin ¢cevresel ve
sosyal konularda farkindaliklarini artirma giictine sahiptir. Universiteler, arastirma faaliyetlerinin olmasi
nedeniyle, surduriilebilir kalkinma acisindan ¢cok dnemli bir bilgi kaynagidir. Bu nedenle tniversiteler
aragtirma faaliyetleriyle, surdurilebilirlik konusunu sadece bir akademik ¢alisma alani olarak degil,
ayni zamanda daha yesil bir dinya ihtiyacina katki saglama araci olarak gorilmeli ve her turlu alanda
(biyoloji, kimya, ekonomi, siyaset bilimi, vb.) siirdiirilebilirlikle ilgili tim arastirmalar1 desteklemelidir
(Fissi vd., 2021).

Son yillarda, pek cok universite kendilerini surdurulebilirlik gostergeleri icerisinde yer alan ilkeler ile
uyumlu hale getirmeye calismaktadir. Duinya capinda bircok universite internet Uizerinden surduriile-
bilirlik raporlar1 veya g¢evresel, sosyal ve ekonomik faaliyetler gibi surdurtlebilirlikle yakindan ilgili
bilgileri yayinlamaya baslamistir. Bu tur bilgiler, tiniversitelerin surdurtilebilir kalkinmasinda cesitli
paydaslarin etkilesimini ve denetimini tesvik etmeye yardimct olmaktadir (Bice ve Coates, 2016).

Lozano vd., (2013) surdurulebilirlik faaliyetlerinin tiniversitelere entegre edilebilmesi icin gereken bazi
temel unsurlari belirlemistir. Bu unsurlar:

* Diger universitelerle is birligi,

* Disiplinler arasi ¢calismalarin gelistirilmesi,

* Surdurulebilirligi kurumsal ¢ercevenin temel bir parcasi haline getirme,
* Kampus ici yasam deneyimleri olusturma,

* Egitimcileri egitmek programlarini olusturma ve tegvik etmektir.

Universiteler surdurulebilirlik ilkelerinin entegrasyonunu gerceklestirirken faaliyetlerinin ekonomi,
toplum ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltma konusunda genellikle asagidaki alanlara odak-
lanmistir (Leal Filho vd., 2019):

* Binalarn surdurilebilirlik kriterlerine (enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, toksik ol-
mayan ve suirdurtilebilir malzeme kullanimi vb.) uygun olarak planlanmasi, ingasi, bakimi, onarimi
ve yikimini ifade eden yesil bina,

e Ofis atiklarinin (kagit, klasorler, kartuslar), mobilyalarin (masalar, sandalyeler), laboratuvar veya
klinik atiklarin (kimyasallar, ekipman, atik su), kafeteryalardan gelen gida atiklarinin toplanmasini,
taginmasini ve aritilmasini (geri dontisim veya bertaraf) iceren atik yonetimi,
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* Oegzellikle cevreye verilen zarari en aza indirerek yalnizca kurulus (yani universite) icin degil ayni
zamanda toplum ve ekonomi i¢in de fayda saglayacak sekilde yesil kamu ihale yonergelerine uygun
olarak mal ve hizmetlerin satin alinmasini ifade eden surdurulebilir satin alma,

* Hem personellerin ise gelis gidislerinin hem de ogrencilerin okula gelis gidislerinin daha ucuz ve
cevresel acidan daha surdurtilebilir olmasini saglamak (6rnegin, bisiklet, elektrikli araclar, toplu
tagima ve araba paylasimini tegvik etmek) ayni zamanda engelliler icin erisilebilirligi de saglamak
amaciyla surdurulebilir hareketlilik.

Universitelerde surdurulebilirligin kavramsallagtirilmast ve siirdurtilebilir bir universite i¢in degisimi
saglayacak bir model olusturulmasi, stratejik faaliyetten operasyonel faaliyete gecen dort agamali bir
surecten meydana gelmektedir (Adams vd., 2018):

Birinci asama: Universite icin bir surduriilebilirlik vizyonu gelistirmek,
Ikinci asama: Gelecekteki eylemler i¢in misyon gelistirmek,

Uclincui agama: Politikalarin, hedeflerin ve amaglarin belirlenmesi icin bir surdurulebilirlik komitesi
olusturmak,

Dorduncti asama: Egitim, arastirma, sosyal yardim ve ortaklik ile kampus sturdurlebilirligi dahil olmak
uzere dort faaliyet alaninda surdurulebilirlik stratejileri gelistirmektir.

Bununla birlikte, iniversitelerin yesil uygulamalari hayata gecirmeye calistiklarinda kargilastiklar: bazi
engeller de vardir. Universiteler farkli alanlarda surdurtilebilirligin uygulanmasini hangi faktorlerin en-
gelledigini anlamak icin ¢esitli aragtirmalar yapmustir. Surduriilebilirlik faaliyetlerinin bagarisini engel-
leyen faktorler arasinda sunlar belirlenmistir (Velazquez vd., 2006):

* Universite topluluklarinda farkindalik, ilgi ve katilim eksikligi,
* Finansal kaynaklarin yetersizligi,

* Universite yoneticilerinden destek eksikligi,

* Surdurulebilirligi tesvik etmeye ayrilan zamanin eksikligi,

* Erisilebilir ve guivenilir veri eksikligi,

* Egitim, iletisim ve bilgi kanallarinin eksikligi,

* Degisime direnc,

* Performans gostergelerinin eksikligidir.

Universiteler, artan sayida surdurilebilirlik faaliyetlerine ragmen toplumun daha surdurilebilir olma-
sina yardimci olmak icin hala isletmelerin gerisinde kalmaktadirlar. Universitelerin surdurulebilirlik
faaliyetlerini gelistirmesi ve bu konuda dnct hale gelmesi i¢in surdurulebilirlikle ilgili temel unsurlar ve
bu unsurlar arasindaki iligkiler hakkinda, hangi suirdurulebilirlik faaliyetlerinin stratejik olarak univer-
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site faaliyetlerine dahil edilebilecegi konusunda daha fazla arastirma yapma ihtiyact vardir (Giovanelli
vd., 2021).

Son yillarda universitelerin suirduruilebilirlik faaliyetlerinin puanlanarak siralanmasi popiiler hale gelmis
bir uygulamadir. 2010 yilinda Endonezya Universitesi tarafindan, dinyadaki tim universitelerin yesil
kamptus ve surdurilebilirlik ile ilgili mevcut durumlarini ve politikalarini ortaya koyan GreenMetric
adinda bir dl¢iim sistemi gelistirilmigtir (greenmetric.ui.ac.id, 2021). Bu dl¢im sistemi dlcimlemeyi
surdurulebilirligin boyutlarindan biri olan ¢evresel boyutla sinirli olarak gerceklestirmektedir.

GreenMetric Duinya universitelerinin surdurulebilir davraniglarinin kuiresel bir siralamasini yapmaya
yonelik ilk girisimdir. GreenMetric hem gelismis hem de gelismekte olan ulkelerdeki uiniversitelere
uygun olacak sekilde tasarlanmigtir. Cogunlukla cevrimigi ve agik erisim sistemi kullanilarak yonetilen
GreenMetric, bircok universite tarafindan diinya siralamasindaki yerini gormek icin kullanilmaktadir.
GreenMetric Diinya universitelerinin siralamasinda, ilgili Uiniversiteler tarafindan saglanan, cevreci ve
surdurulebilir bir iniversite imaj1 ve bu imaja bagliligini gosteren bilgilere dayali olarak belirlenen; ¢ev-
re-altyapi, enerji-iklim degisikligi, atik, su ve ulasim olmak uizere beg ana kriter belirlemistir (Suwartha
ve Sari, 2013).

GRI raporlama cergevesinin tiniversiteler acisindan kullanilabilirligi incelendiginde ise, GRI raporlama
cercevesinin bir kurumun surdurilebilirlik faaliyetlerini raporlamasi i¢in genel uygulanabilirlige sahip
oldugu dunya ¢apinda kabul edilmektedir (Brown, 2011). Bununla birlikte GRI'nin genel ve sektore
ozgl igerige sahip oldugu gorulmektedir. GRI raporlama standartlar1 kapsaminda petrol ve gaz, komir,
tarim, su Uriinleri ve balik¢ilik ile madencilik sektorleri i¢in 6zel standartlar sunulmasina ragmen yuikse-
kogretim kurumlarina 6zel henuiz bir raporlama standardi gelistirilmemistir. S6z konusu husus, iiniversi-
telerin surdurulebilirlik raporlari hazirlanirken GRI standartlarindan yeterince faydalanmamasina neden
olmaktadir (Bonatxea vd., 2021).

Bu kavramsal bilgiler 1s1g1inda ¢alismanin amaci kapsaminda Tiurkiye’deki tiniversitelerin surdurtilebi-
lirlik ile ilgili yuruttukleri faaliyetler incelenip, mevcut durum ortaya konularak, neler yaptiklar: husu-
sunda bilgiler elde edilmeye calisiimistir. Bu baglamda oncelikle dinya genelinde uiniversitelerin stir-
durulebilirlikle ilgili gerceklestirdikleri calismalara asagidaki literatur taramasi kisminda yer verilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Son on yilda etkilerini artiran iklim degisikligi, kiiresel 1sinma, hava ve ¢evre kirliligi vb. ¢evresel sorun-
lar surdurulebilirlik kavramini her zamankinden daha 6nemli hale getirmistir. Bunun bir sonucu olarak
hem ig diinyas1 hem de akademik dinya konuya daha fazla onem atfetmistir. Is dinyasinda surdurile-
bilir ekonomik bityiime icin gerekli dontisimlerin nasil yapilacagi, finansman kaynaklarinin nerelerden
saglanacag tartigilirken, akademik tarafta surdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasi, surdurtlebilirlik
ve performans iligkisi gibi konular ele alinmaktadir. Bu calisma, yiiksekogretim kurumlarinin stirdii-
rulebilirlik faaliyetlerine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda ¢aligmanin bu bolumunde universitelerdeki
surdurulebilirlik faaliyetlerini inceleyen yerli ve yabanci caligsmalar analiz edilmistir. Bu ¢alismalardan
onemli bir bolumu Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1: Universitelerdeki Surdurilebilirlik Faaliyetlerini Inceleyen Akademik Calismalar

karsilastirma yapmak ve
GRI'de degisiklik yaparak
Universitelerde kullaniimak
Uzere tasarlanan yeni bir
arag gelistirmektir.

sunan Universitelerde
Sirdarilebilirligin
Grafiksel
Degerlendirmesi
(GASU) adli bir arag

Yazar ve Galigma Baghgi Caligmanin Amaci Yontem Bulgular

Lozano (2006) Bu galismanin amaci Yazar tarafindan GASU, Universitelerin
akademik kurumlarin gelistirilen, GRI'nin strdurdlebilirlik faaliyetlerinin

ATool for a Graphical strdurdlebilirlik galismalarini | degistirimesiyle analizini kolaylastirmak igin

Assessment of degderlendirmek ve elde edilen sayisiz tasarlanmistir.

Sustainability in raporlamak igin gelistirilmis | gdstergeye yogun bir

Universities (GASU) farkli araglar arasinda bir grafiksel genel bakis

Higher Education and
Sustainable Development
Exploring Possibilities for
Organisational Change

kurumlarinin strdtrdlebilir
kalkinma hedefiyle nasil iligki
kurabilecegine iliskin mevcut
arastirmalarin durumunu
incelemektedir.

geligtirilmistir.
Disterheft vd., (2013) Calisma; sUrddrtilebilir Literatlr taramasi Universitelerin surdtrdlebilir
kalkinmada egitimin, bir kalkinmada, stirdurtlebilirligi
Sustainability Science Universitenin stirdirdlebilir yayginlastirma ve somut
and Education for olmasinda nasil bir rol uygulamalari hayata gegirme
Sustainable Development | oynayabilecegini arastirarak konusunda dnemli ¢abalari
in Universities: AWay for | strdurdlebilir kalkinma oldugu sonucuna ulagiimistir.
Transition alanina katkida bulunmay! Bununla birlikte tiniversitelerin
amaclamaktadir. surddrilebilirlik konusunda
ilerlemesine ragmen bitlinsel
bir uygulamanin olmadigi tespit
edilmigtir.
Godemann vd., (2014) Bu calisma yiiksekogretim Literatlr taramasi Universitelerin surdtrllebilir

kalkinmaya 6nemli katkilari olan
duyarli kuruluslar oldugu tespit
edilmigtir.

Lauder vd., (2014)

Critical Review of A Global
Campus Sustainability
Ranking: Greenmetric

Calismada duinyada
strdurtilebilirlik agisindan
Universitelerin siralanmasini
saglayan GreenMetric
yonteminin elestirel bir
bakis agisiyla incelenmesi
amaglanmigtir.

Duinya Universitelerinin
siralamasini
gergeklestiren
GreenMetric

yontemi, Stars,
Greenship ve College
Sardurdlebilirlik Rapor
Karti yontemleriyle
karsilagtirimigtir.

Calisma sonucunda GreenMetric,
hem gelismis hem de gelismekte
olan Ulkelerde kampls
strdurdlebilirlik gabalarini
degderlendirmek icin pratik,

giris dlizeyinde bir arag olarak
tasarlanmistir. Bununla birlikte,
gelisen surdirdlebilirlik anlayigina
katilim, yenilik yapmak ve diger
sinirflamalari ortadan kaldirmak
igin yontemin gelistirilmesi
gerektigi sonucuna variimistir.

Dagilidté vd., (2018)

Sustainability at
Universities: Students’
Perceptions From
Green and Non-Green
Universities

Bu caligmada, Vytautas
Magnus Universitesi (yesil
olmayan bir Gniversite)

ve Kaunas Teknoloji
Universitesi'ndeki (yesil
bir Universite) dgrencilerin
stirdUrdlebilirlige yonelik
tutumlarini kargilagtirmak
amaclanmistir.

Anket ve Regresyon
analizi

Analiz sonuglari, kampts
surdirdlebilirligi ve cevresel
bilgilerin 6grencilerin
stirdUrdlebilirlige katilimini dnemli
olclide etkiledigini gostermektedir.
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Yazar ve Galisma Basligi

Calismanin Amaci

Yontem

Bulgular

Shugin vd., (2019)

Assessing Sustainability
on Chinese University
Campuses: Development
of A Campus Sustainability
Evaluation System and Its
Application with A Case
Study

Calismanin amaci,

Cin Universitelerindeki
strdurtlebilirlik
performansini
degerlendirmek ve
karsilastirmak igin bir model
gelistirmektir.

Vaka ¢alismasi

Gelistirilen model bir pilot
Universitede uygulanmistir.
Sonuglar strdirtlebilirlikle ilgili;
yOnetim ve organizasyon, ener;ji
ve kaynak tasarrufu ve kampiis
kulturd gostergelerine daha
fazla dikkat edilmesi gerektigini
gostermektedir.

Amaral vd., (2020)

A Review of Empirical Data
of Sustainability Initiatives
in University Campus
Operations

Calismanin amaci, Universite
kampUslerinde uygulanan
eylem ve girisimler hakkinda
yapilan akademik galismalar
ile ilgili kapsamli bir literatur
taramas| yapmaktadir.

Literatur taramasi

Galisma sonuglari
strdurdlebilirlikle ilgili stratejik
programlardan ve eylemlerden
yararlanmanin, yatirimlari
optimize etmeye yardimci olacag!
ve sUrddrdlebilir bir iniversite
kampustne yonelik ilerlemelerin
etkisini artiracagini 6ne
surmektedir. Ayrica Universitelerin
surdrdlebilirlik calismalarini
yaymak ve izlemek icin entegre bir
cergeve olusturma ihtiyaci oldugu
belirtilmistir.

Mohammadalizadehkorde
ve Weaver (2020)

Quantifying Potential
Savings from Sustainable
Energy Projects at A
Large Public University:
An Energy Efficiency
Assessment for Texas
State University

Caligmasinin amaci,
Texas State Universitesi
(TSU)Y'ndeki mevcut enerji
tiketim seviyelerinin
envanterini gikarmak

ve bu seviyelerin daha
strddrdlebilir bir enerji
teknolojisi ile nasil
degisebilecedini ortaya
koymaktir.

Vaka galismasi

Galisma bulgularina gore,
TSU’nun segilen stirdUrilebilir
enerji projelerini uygulayarak
yillik 15.391.436 kWh (yillik ener;ji
maliyetlerinin yizde 17'si) elektrik
tasarrufu saglayabilecegini ve yillik
maliyetlerde 1.000.000 dolardan
fazla tasarruf saglayabilecegini,
CO2 emisyonlarini 12.561,81
metrik ton azaltabilecegi tespit
edilmistir.

Ertekin ve Corbaci (2020)

Sustainable Green
Campuses

Calismada Greenmetric
olclim sistemiyle Karabiik
Universitesinin Greenmetric
6lclim sisteminde ne
asamada oldugu gosterilmesi
amaglanmigtir.

Vaka galismasi

Karabik Universitesinde
Greenmetric 6lgliminde
yerlesme ve altyapl, enerji ve
iklim degisikligi, kirlilik, ulagim

ve egitim agisindan Universite,
2014 yilinda duinya siralamasinda
255. sirasindayken 2015'te 283.
siraya gerilemistir. Bu gerilemenin
dogal ve sosyal gevre agisindan
dogrudan ve dolayli negatif
etkileri ortaya ¢ikmistir. Cevre
kirliliginde yasanan artisin sosyal
faaliyetlerden kaynaklandig tespit
edilmistir.

90




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Nisan 2022, Say1: 66, Sayfa: 83-100

Yazar ve Galisma Basligi

Calismanin Amaci

Yontem

Bulgular

Yilksel (2020)

Sustainability in Accounting

Bu calismada, Turkiye'de
Universitelerin muhasebe
bolimi mifredatlarinda

icerik analizi

Calismada, surdiirlilebilirlige
iliskin ders sayisinin miifredatta
bulunan toplam ders sayisinin gok

Building A Sustainable
University Campus in
Turkey: The Case of
Istanbul Sabahattin Zaim
University

istanbul Sabahattin Zaim
Universitesinde yesil
alanlarin korunmasi,
akademisyenlerin,
6grencilerin ve galisanlarin
dogal enerjiden faydalanmasi
gibi strdUrdlebilirligin
artirimasiyla ilgili ne gibi
faaliyetlerin ylirGtlldugini
tespit etmektir.

Education Given by stirdUrdlebilirlige iligkin dUstik bir ylizdesine sahip oldugu
Turkey Higher Education | derslerin varligi, sayisi ve sonucuna ulagiimistir.
Institutions yogunlugunun incelenmesi
amaglanmigtir.
Bulut (2021) Bu ¢alismanin amaci Vaka galismasi Galisma sonucunda,

Universitenin gevresel ve kltlirel
strdurdlebilirligi amaglayan bir
vizyonu bulundugu, dniversitede
sosyal sorumluluk ve etik, finansal
ve gevresel sUrdirdlebildigin
gelistiriimesiyle ilgili egitimler
verildigi tespit edilmistir.

Ugwu vd., (2020)

Solid Waste Quantification
and Characterization

in University of Nigeria,
Nsukka Campus, and
Recommendations for
Sustainable Management

Bu ¢alismada, Nijerya
universitesi, Nsukka
kampus(inde (retilen atik
miktarini belirlemek ve
atiklarin strdrdlebilir
yonetimi icin olasi entegre
kati atik yonetimi stratejileri
dnermek amaclanmistir.

Tek yonll varyans
analizi (ANOVA)

Elde edilen bulgulara gore, Nijerya
Universitesinde standart bir atik
yonetimi politikasi olmadigi ve
atik yonetimine iligkin engeller
oldudu, atiktan enerjiye dénlistim
teknolojileri tanitilirsa, Universite
gunde yaklasik 1,1 MWh elektrik
Uretebilecegi tespit edilmistir.
Uretim kaynaginda azaltma, geri
dénislim, yeniden kullanim ve
kompostlama igin stratejik politika
cergevesi ve toplam Universite
toplulugunun katiliminin zorunlu
olmasi gibi stratejiler tavsiye
edilmistir.

Hernandez vd., (2021)

Holistic Integration

of Sustainability at
Universities: Evidences
from Colombia

Calisma, Universite
genelinde sirdrdlebilirlik
entegrasyonu saglayacak
bir sistem dnermeyi
amaglamistir.

Bibliyometrik icerik
analizi ve faktor analizi

Universitelerde sirduriilebilirlik
faaliyetlerinin degerlendirimesi igin
bir dlgek gelistirilmis ve bu 6lcek
aciklayici faktor analizi kullanilarak
test edilmistir.
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Yazar ve Galisma Basligi

Calismanin Amaci

Yontem

Bulgular

Giovanelli vd., (2021)

Business Models for
Integration of Sustainability
in Universities: An
Explorative Analysis of
Italian State Universities

Calismanin amaci
stratejik bir perspektiften
Universitelerde
stirdUrdlebilirligin
entegrasyonunun teghisi
icin kavramsal bir gergeve
onermektir.

Kime analizi

Bulgular Universitelerin
stirdUrdlebilirlik faaliyetleri

ile Universite performansi
arasinda pozitif bir iligki
oldugunu gostermektedir.
Calisma Universitelerde
strdurtlebilirlik gergevesinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi,
toplum ve gevre de dahil olmak
Uizere ¢ok cesitli paydaslar

icin deger yaratmak amaciyla
strdurdlebilirlik girisimlerini
sistematik olarak tasarlamak,
uygulamak ve dlgmek icin bir
ara¢ sunmaktadir. Bu calisma
ayni zamanda Universitelerin
surdrulebilirlik performansinin
degerlendirilmesine de katkida
bulunmaktadir.

Fissi vd., (2021)

The Path Toward A
Sustainable Green
University: The Case of
The University of Florence

Bu caligma Floransa
Universitesi’nde,
stirdUrdlebilirlik faaliyetlerini
inceleyerek, Universitelerde
stirddrdlebilirligi tlim
boyutlariyla ele alarak bu
konudaki literatiir boslugunu
doldurmayi amaglamigtir.

Vaka ¢alismasi

Sonuglar, Gniversitenin
strdrulebilirlik faaliyetlerini fillen
uygulamak icin net stratejiler

ve iyi yapilandiriimig girisimler
tanimladigini géstermektedir.
Surdurdlebilirlik konulari hem
egitim sunumunda hem de
arastirma faaliyetinde genis

bir alana yayilmistir. Ancak
strdurlebilirlik faaliyetleriyle ilgili
dis paydaslarin sinirli katilimi
oldugu hesap verebilirlik ve
raporlama boyutunun zayif oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 1 incelendiginde, surdurilebilirlik ile ilgili sayisal verilerin sinirli olmasi nedeniyle ¢aligmalarda
icerik analizi, vaka analizi vb. gibi nitel yontemlerin tercih edildigi gorulmektedir. Calismalar daha ¢ok
universitelerin surdurulebilirlik performansina odaklanmakta ve daha once gelistirilmis olcekler (Gre-
enMetric gibi) kullanarak ya da yeni bir 0l¢ek gelistirerek yuksekogretim kurumlariin surdurulebilirlik
performanslarini degerlendirmeye calismaktadir. Turkiye’de ise surduriilebilirlik konusu ile ilgili yapi-
lan caligma sayis1 oldukca kisithdir. Turkiye’de yapilan calismalarda genellikle tniversitelerin stirdiirii-
lebilirlik performansi ele alinmig (Corbact ve Ertekin, 2020; Bulut, 2021), bir calismada ise miufredatta
surdurulebilirlik ile ilgili derslere odaklanilmistir (Yuksel, 2020). Sturdurulebilirlik konusunun 6nemi,
universitelerin toplumdaki roli ve uilkemizde surduriilebilirlik ile ilgili yapilan ¢aligmalarin oldukca
sinirli olmasi bu alana daha fazla dnem verilmesini gerektirmektedir. Bu bakis acisiyla, ¢aligmada Tur-
kiye’de faaliyet gosteren tiniversitelerin suirduriilebilirlik ¢aligmalar: incelenerek yuksekogretim kurum-
larinin surdurlebilirlik caligmalart ile ilgili genel bir ¢erceve cizilmesi hedeflenmektedir.

92




Muhasebe ve Denetime BAKIS Nisan 2022, Say1: 66, Sayfa: 83-100

3. CALISMANIN AMACI VE YONTEMI

Calismanin temel amaci yuksekogretim kurumlarmin surdurulebilirlik faaliyetlerine iligkin mevcut du-
rumunu ortaya koymak, vakif ve devlet iiniversiteleri arasindaki olasi farkliliklari tespit etmektir.

Turkiye’deki tniversitelerin surdurtlebilirlik ¢alismalarinin incelendigi bu calismada, yuksekogretim
kurumlarinin surduriilebilirlik faaliyetleri ele alinmaktadir. Bu dogrultuda ¢aligmada tiniversitelerin ku-
rumsal internet siteleri incelenerek gelecegin ingasinda onemli rol oynayan ve surdurilebilir bir dinya
icin rol model olacak universitelerin surduruilebilirlik ¢aligmalart analiz edilmistir. Calismada surdurii-
lebilirlik konusu finansal olmayan raporlama bakis acisiyla degerlendirilerek surdurtilebilirlik faaliyet-
lerinin igerigi ve etkinliginden daha cok suirdurulebilirlik caligmalarinin raporlanmasina odaklanilmustir.
Caligsmanin kapsamini, 129 devlet tiniversitesi ve 78 vakif universitesi (bunlarin 4’u vakif meslek yuk-
sekokulu) olmak uizere Turkiye’de faaliyet gosteren tum universiteler olusturmaktadir (www.yok.gov.
tr, 2021). Calisma verilerinin elde edilmesi i¢in iiniversitelerin kurumsal internet siteleri incelenmistir.
Universitelerin internet sitelerinin incelenmesi sonucunda surdurilebilirlikle ilgili ne gibi caligmalar
yaptiklarina iligskin veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler kullanilarak Turkiye’deki tiniversitelerin
surdurulebilirlik faaliyetlerine iligkin mevcut durumu sekiller yardimiyla ortaya konulmustur.

4. BULGULAR

Calismada her bir Universitenin topluma agilan yuizi olan internet sitesindeki ana sayfasi incelenmis,
Universitenin ana sayfasinda surdurilebilirlik raporunun mevcut olup olmadigi arastirilmigtir. Turki-
ye’de surdurulebilirlik raporlarinin oldukca yeni olmasindan dolayi, sz konusu raporlarin yani sira
universitelerin yesil kampuis uygulamalari, sifir atik projeleri ve enerji gibi surdurilebilirlik faaliyetleri-
ne iligkin uygulamalara yonelik agiklamalar da surdurtlebilirlik raporlamasi kapsaminda ele alinmusgtir.
Calismadan elde edilen bulgular asagida agiklanan sekiller yardimiyla gosterilmistir.

Tiirkiye'deki Universiteler

m Siirdiiriilebilirlige liskin Calismasi
Olan Universiteler

= Siirdiiriilebilirlige Iliskin Higbir
Calismas1 Olmayan Universiteler

Sekil 1: Turkiye’deki Universitelerin Surdurilebilirlik Faaliyetlerine Iliskin Durumu
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Sekil 1’de Turkiye’deki tniversitelerin stirduriilebilirlik faaliyetlerine iliskin herhangi bir caligsma yapip
yapmadiklar1 incelenerek genel durum ortaya konulmusgtur. Turkiye’deki 207 universitenin web sayfa-
lar1 incelendiginde; 119 (yuzde 57) universitenin surdurilebilirlige iliskin ¢aligmalar gergeklestirdigi,
88 (yuizde 43) universitenin ise suirdurulebilirlige iliskin hentiz bir calismasinin bulunmadig: tespit edil-
misgtir.

Tiirkiye'deki Devlet Universiteleri

m Stirdirilebilirlige Iliskin Calismasi
Olan Universiteler

= Siirdiiriilebilirlige Iliskin Hi¢bir
Calismas1 Olmayan Universiteler

Sekil 2: Turkiye’de Surdurilebilirlik Faaliyetlerine Iliskin Devlet Universitelerinin Durumu

Turkiye’deki toplam 129 devlet tiniversitenin surdurulebilirlige iliskin gerceklestirdikleri ¢caligmalar in-
celendiginde, Sekil 2’de goruldugu uzere 86 (yuzde 67) universitenin sturdurulebilirlik faaliyetleri i¢in
caligmalarda bulunurken, 43 (yuzde 33) universitenin surdurtlebilirlige iligkin hicbir caligma yapmadigi
tespit edilmistir. Bu baglamda devlet tiniversitelerinin buyitk cogunlugunun surdurlebilir bakis acisina
sahip oldugu soylenebilir.
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Tiirkiye'deki Vakif Universiteleri

m Stirdirilebilirlige Iliskin Calismasi
Olan Universiteler

w Siirdiirtilebilirlige Iliskin Higbir
Calismasi1 Olmayan Universiteler

Sekil 3: Turkiye’de Surdurilebilirlik Faaliyetlerine Iliskin Vakif Universitelerinin Durumu

Turkiye’deki vakif universitelerinin (vakif meslek yuksekokullar1 da dahil) surdurtlebilirlige iliskin
gerceklestirdikleri calismalar incelendiginde, Sekil 3’te goruldugu uzere 33 (yuzde 42) surdurulebilir
olmak i¢in caligmalar yaptigi, 45 (yuzde 58) vakif iniversitesinin hicbir calisma yapmadigi tespit edil-
mistir.

Tiirkiye'deki Devlet Universiteleri ve Vakif Universiteleri

m Siirdiiriilebilirlige liskin Calismasi
Olan Devlet Universiteleri

w Siirdiiriilebilirlige liskin Calismasi
Olan Vakif Universiteleri

Sekil 4: Tuarkiye’deki Devlet Universitelerinin ve Vakif Universitelerinin Surduriulebilirlik
Faaliyetleri Acisindan Karsilastirilmasi
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Turkiye’deki devlet iniversiteleri ile vakif tniversiteleri (vakif meslek yiksekokullar: da dahil) stirdui-
rulebilirlige iliskin gerceklestirdigi ¢calismalar karsilastirildiginda, Sekil 4’te goruldugu gibi surdurile-
bilir kalkinma i¢in caligsma gerceklestiren devlet iiniversitesi oraninin yuzde 72 oldugu gorulmektedir.
Bu durum Turkiye’deki tim Universiteler goz ontine alindiginda surdurulebilirlik caligsmalart agisindan
devlet tniversitelerinin katkisinin daha buyik oldugunu gostermektedir.

Calismadan elde edilen bulgular incelendiginde, Turkiye’deki universitelerin stirdurilebilirlik faaliyet-
lerine iligskin gerceklestirdigi calismalar sifir atik, yesil kampus ve diger olarak ug¢ kategoriye ayrilmis-
tir. Bu kategoriler suirdurulebilirlige iligkin ¢alisma yapilan alanin sikligina gore olusturulmusgtur. Elde
edilen bulgular 1s1g1nda tniversitelerin en ¢ok sifir atik ve yesil kampiis alanlarinda ¢alisma yaptiklari
gorulmustur. Sifir atik ve yesil kampiis alanlar1 disinda daha nadir karsilagilan stirdurulebilirlik faaliyeti
caligma alanlar ise diger kategorisine (paydaslarla ig birligi, enerji, mufredat, surdurulebilirlik politikasi
ve projeleri gibi) dahil edilmistir. Yapilan bu siniflandirmaya ait bulgular Sekil 5’te goriilmektedir.

45 Tiirkiye'deki Universiteler

40
35

30

39
27
25 -
20 m Devlet Universiteleri
20 m Vakif Universiteleri
15
15 :
10
1 . 8
0 .

Sifir Atik Yesil Kampiis Diger

(=]

(9]

Sekil 5: Turkiye’deki Devlet Universitelerinin ve Vakif Universitelerinin Calisma Yaptiklari
Surdurilebilirlik Faaliyet Alanlar:

Turkiye’deki devlet iniversitelerin surdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdikleri ¢calisma-
lar incelendiginde 39 tiniversite siirdiirilebilirlik faaliyetleri kapsaminda sifir atik calismalart yapmakta,
20 universite yesil kampus adi altinda ¢alismalar yuriitmekte, 27 Universite ise diger kategorisinde yer
alan surdurulebilirlige iligkin calismalar gerceklestirmektedir. Vakif iniversitelerinin suirdurulebilirlik
faaliyetleri kapsaminda gergeklestirdikleri ¢alismalar incelendiginde ise 10 universitenin sifir atik, 8
universitenin yesil kampiis ve 15 Universitenin diger kategorisinde ¢aligmalar yaptig1 gorulmusgtur.
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4. SONUC VE ONERILER

Surdurulebilir kalkinmanin yaratilmasinda igletmelerin yani sira egitimin, ozellikle yuksekogretimin
liderlik roli bulunmaktadir. Bolgesel ekonomik bityiimenin itici giicii olarak stratejik bir role sahip olan
universiteler mevcut ve gelecekteki karar vericileri egiterek toplumun degerlerinin sekillendiricileri ola-
rak hareket etmektedir. Bu nedenle, tiniversitelerin sturdurilebilirlik anlayigini benimsemeleri ve faali-
yetlerini surdurulebilir hale getirmeye caligsmalart gerekmektedir. Bunun i¢in doncelikle mevcut durumun
ortaya konulmasi gerekmektedir.

Bu calisma sayisal bir analiz icermemekle birlikte tniversitelerdeki surdurilebilirlik faaliyetlerinin ge-
nel durumunu ortaya koyarak farkindalik yaratmayi amaglamigtir. Yapilan bu ¢aligsma ile birlikte sturdii-
rulebilirlik raporlamasinin Turkiye’de faaliyet gosteren tiniversitelerdeki mevcut durumu ortaya konula-
rak literatiire katki saglanmigtir. Bu baglamda, ¢calismada Turkiye’deki Universitelerin surdurilebilirlik
faaliyetleri incelenmis, soz konusu faaliyetlere iligkin mevcut durum ortaya konulmustur. Bu amacla,
Turkiye’de faaliyet gosteren 129 devlet iniversitesi ile 78 vakif tiniversitesinin kurumsal internet siteleri
incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, 207 universite arasindan sadece 7 universitenin surdurilebilirlik rapo-
ru yayinladig: tespit edilmistir. Rapor sayisinin olduk¢a dugsiik olmasi, iniversitelerin surdurilebilirlik
anlayigini yeterince benimsemedigini gostermektedir. Bu duruma universiteler tarafindan kullanilacak
standart bir suirdurtilebilirlik raporunun olmamasi da yol agcmis olabilir. Surdurulebilirlik faaliyetlerine
iliskin butuncul bir bakis acis1 saglayan surduriilebilirlik raporlar1 yeterince benimsenmese de tiniversi-
teler, sifir atik ve yesil kampus konulart bagta olmak uzere, surduruilebilirlik caligmalar: yurutmekte ve
bununla ilgili agiklamalar/duyurular yapmaktadir. Devlet Uiniversiteleri ile vakif universiteleri yuruttuk-
leri surdurulebilirlik faaliyetlerine gore karsilastirildiginda ise devlet uiniversitelerinin surdurulebilirlik
faaliyetlerine daha fazla onem verdigi gorulmektedir.

Elde edilen bulgular degerlendirildiginde, iniversitelerin suirdurtlebilirlik faaliyetleri kapsaminda yap-
mis olduklari ¢caligmalarda genellikle surduriilebilirligin bir boyutu olan ¢evre boyutu tizerine odaklan-
diklar1 gorulmustur. Ancak surduriilebilirlik faaliyetleri ¢evre boyutunun yani sira ekonomik ve sosyal
boyutlar1 da iceren bir kavram olup tiniversitelerin, surdurilebilirligi butuincul bir yaklagimla ele alma-
lar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda, surduriilebilir kalkinma bilincinin gelistirilmesinde dncti bir kurulug
olan universiteler siirdurulebilirligin tum boyutlarinin ele alindig: surdurtlebilirlik raporlamasina daha
fazla bnem vermelidir.

Universitelerin stirdurilebilirlik raporlarinin yayginlasmasi diger 6zel ve kamu kuruglarinin da strdi-
rulebilirlik raporlamasina olan ilgisini artiracaktir. Turkiye’de yuksekogretim kurumlari nezdinde ha-
zirlanmig surdurtilebilirlik raporlama standardi olmadigi goz ontinde bulunduruldugunda, Uiniversiteleri
duzenleyen kurum olarak Yuksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan olusturulacak olan bir surdurilebi-
lirlik raporlama standardi yerinde bir aksiyon olacaktir. Ayrica, toplumun egitim rolinu istlenen Uni-
versiteler, topluma ve kurumlara surduriilebilir kalkinma bakis acisinin kazandirilmasi icin surduriile-
bilirlik konularini, yeni bir ders seklinde mufredata dahil edebilir ya da var olan derslerin iceriklerine
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bu konular1 ekleyebilirler. Bunlara ek olarak, iniversite-sanayi is birliginin arttig1 gunimuzde soz is
birliginin surdurulebilirlik bakis acisiyla yeniden ele alinmasi gerekmekte olup yapilacak yeni is birligi
caligmalarinda surdurulebilirlik anlayisi dikkate alinmalidir.
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