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OZET

Bu ¢alisma ile Sivas ilinin Susehri ilgesinde Covid-19’un sebep oldugu ekonomik sikintilar,
bolgedeki ekonomik faaliyetler, kredi kullanma, kullanilan kredi oranin kar oranlarina etkileri ve devlet
tesviklerinden faydalanma konular1 incelenmektedir. Arastirmanin yontemi olarak nitel arastirma
yontemlerinden olan miilakat goriisme teknigi kullanilmigtir. 20 is sahibi ve yoneticiyle derinlemesine
goriisme yapilmistir. Covid-19’un sebep oldugu ekonomik sikintilar yatirimeilari kredi kullanimina
yoneltmektedir. Katilimeilar kredi kullanarak krizi kisa siireligine gegici olarak atlatma umuduyla
bagvurmaktadirlar. Cogunlukla devlet destegi alamadiklart goriilmektedir. Aldiklar: bu kredilerin yatirim
amagli olmadig1 i¢in ileride ticari isletmelerin bor¢ 6deyememe ve dolayisiyla hem kendilerini hem de
bankacilik sektoriinii ciddi sekilde zorlayabilecegi anlasilmaktadir. Susehri ilgesinde niifusun azligi
sebebiyle talep yetersizligi ve kalifiye eleman bulma konusunda yasanan sikintilar sebebiyle 6zel sektor
yatirimlarinin bolgede gelismedigi goriilmiistiir.
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FINANCIAL PROBLEMS CAUSED BY THE COVID 19 OUTBREAK AND ITS
EFFECTS ON SMALL BUSINESSES: A RESEARCH IN SUSEHRI DISTRICT

ABSTRACT

This research examines the economic problems caused by Covid-19 in Sivas Susehri, the use of
credit, the effects of the loan rate on profit rates and government supports. Interview technique, which is
one of the qualitative research methods, was used as the method of the research. In-depth interviews were
conducted with 20 business owners and managers. The economic problems caused by Covid-19 lead
investors to use loans. Participants apply with the hope of temporarily overcoming the crisis by using loans
for a short time. Most of the time, enterprises can not benefit from government supports. Since these loans
are not for investment purposes, it can be predicted that in the future, commercial enterprises will be unable
to pay their debts and thus severely strain their firms and the banking sector. It has been observed that
private sector investments have not developed in the region due to the lack of consumer demand and finding
qualified personnel.

Keywords: Covid-19, Use of Credit, Government Support, Susehri.

! Erzincan Binali Yildirim Un., Iktisat, ORCID: 0000-0002-1850-9118, mustafa.akin@erzincan.edu.tr
2 Erzincan Binali Yildirim Un., iktisat, ORCID: 0000-0001-7924-008X, busra.tokay@hotmail.com
Arastirma Makalesi/Research Article, Gelis Tarihi/Received: 26/01/2022—-Kabul Tarihi/Accepted: 12/04/2022

ASEAD CILT 9 SAYI 2 YIL 2022, S 14-25


http://www.asead.com/
mailto:mustafa.akin@erzincan.edu.tr
mailto:busra.tokay@hotmail.com

Mustafa Seref AKIN | 15
Seher Biisra TOKAY

GIRIS

Anadolu’nun kiigiik bir sehri olan Sivas, Susehri ilgesinde is sahiplerinin Covid-19’dan
nasil etkilendigi makalede incelenmektedir. Bu c¢alismada yanit aradigimiz baslica sorular
sunlardir: Ekonomik olarak gelismemis bir yorede is sahipleri bu salginda nasil ayakta kalmay1

basarmislardir? Salgin siirecinde yasanan zorluklarla nasil miicadele etmislerdir? Devlet
desteklerinden faydalanabilmisler midir?

Literatiirdeki akademik ¢aligmalarda ekonominin geneline, biiyliksehirlere ve bu sehirlerin
sanayisine, is piyasalarina, sektore etkilerine, hisse senetlerine olan etkisine bakilarak
incelenirken, mikro bazdaki isletmelere olan etkisine bakilmamustir.

2020 yili verilerine gore toplam niifusu 25,392 olan Susehri, Sivas’in Sarkisla ve
Yildizeli’nden sonra en kalabalik 3. ilgesidir. Bolgenin geginme kaynagi hayvancilik ve tarima
dayalidir. Bugday ve sekerpancari en ¢ok iiretilen iirlinlerdendir. Hayvancilik bolgede yogun bir
sekilde yapilmakta olup koylerde yasayanlar siit ve siit iiriinlerini imal etmektedirler (T.C. Orman
Bakanligi, 2021).

Tiirkiye’nin dogu ve bati bolgeleri arasinda gelir diizeyleri agisindan biiyiik farkliliklar
bulunmaktadir. Bu durum dogudan batiya dogru goge yol agmakta ve gelismis yorelerde basta
carpik kentlesme ve asayis olmak iizere 6nemli sorunlara neden olmaktadir (Karaca, 2004).
Doguda bulunan kiigiik isletmeler ayakta kalamazlarsa dogu-bat1 arasindaki gelir farki daha da
artacak ve go¢ hizlanacaktir.

Covid-19 salgim diinya ¢apinda ekonomiyi derinden etkilemis ve Diinya Saghk Orgiitii
tarafindan pandemi (evrensel salgin hastalik) olarak ifade edilmistir (WHO, 2020; Saglik
Bakanligi, 2020 Budak & Korkmaz, 2020). Diinya Saglk Orgiitii Covid-19 salgminim kiiresel
olarak ciddiye alinmasi gereken bir hastalik olmasi ve salgina karsi alinan dnlemlerin {ist diizeye
cikarilmasi gerektigini belirtmistir. Covid-19 salgin hastaligiyla miicadelede sosyo-ekonomik
konularda dnlemler alinmustir.

Tiirkiye saglik alaninda Covid-19 salginityla miicadele ederken, ayn1 zamanda iktisadi
alanda ortaya ¢ikacak olan istihdam, {iretim, harcanabilir gelir, cari agik, biitce agig1, ihracat ve
toplam bor¢ yiikii konularinda olumsuz etkileri sebebiyle durgunluga sebep olmustur. Bati
iilkelerine kiyasla yapilan destek ddemesi yetersiz goriilmektedir. Tiirkiye’nin dogrudan gelir
destegi miktarim1 artirmasi, acil olarak kredi ve piyasalara nakit kaynak tedariki yapmasi icap
etmektedir. Bu destek eksikligi ozellikle 6z sermayesi yetersiz olan kiiciik sehirlerdeki
isletmelerde daha biiyiik bir sikint1 yaratacaktir.
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1. LITERATUR

Covid-19’un ekonomiye olan etkisi iki gruba ayrilmaktadir. Birincisi, bunun biiyiik bir
doniisiimiin gerceklesmesi icin firsat oldugu yéniindedir. Ikincisi ise mevcut birgok sektore
ozellikle mekana ve yiiz yiize iliskiye dayali sektorlerin ciddi sekilde etkiledigini belirtmektedir.

Firsat olarak niteleyenler inovasyona ve dijitale dayali ticaret ve ozellikle de dis ticarete
isaret etmektedir. Burada dijitale, ileri teknolojiye, yapay zekaya dayali teknolojilere yatirim yapan
tilkelerin hizla gelisecegi one siiriilmektedir (Perker & Akgiin, 2021; Soylu, 2020). Ancak bu
yatirimlarin faydalar1 zamanla ortaya ¢ikacaktir.

Pandeminin ilk ortaya ¢ikisiyla birlikte sektorlerin geneli dogal olarak hazirliksiz
yakalanmiglardir. Tam kapanmalar, insanlarin seyahat planlarini ertelemesine neden olmustur (Ak
& Zengin, 2020; Agiloni & Goral, 2021). Salginin olumsuz yansimalart basta saglik sektori
olmak tlizere tim sosyal hayati etkisi altina almistir. Covid-19 salgini sebebiyle seyahat
kisitlamalar1 saglik turizmini derinden etkilemistir (Giirleyen & Cinar, 2021; Isik, 2016). Ayrica
spor sektdrii de olumsuz olarak etkilenmistir (Tiirkmen & Ozsar1, 2020).

Covid-19 salgini nedeniyle isletmeler ve calisanlar biiyiik sikintilarla karsilagmislardir.
Isletmeler isciler ve ailelerinin saghigini korumak icin salgina karsi isletmelerde gerekli kritik
glivenlik onlemleri belirlemistir (Korkmaz, 2020). Salginin sebep oldugu bulagma korkusuna bagli
psikolojik baski, is yerinin kapanmastyla igsiz kalma korkusu ve is¢ilerin sosyal performansinin
kisitlanmasi iscilerin is yeri performansmi diisiirmektedir (Ozcan & Erkasap, 2021). Ayrica
isletmeler isten ¢ikarma yasagi nedeniyle elemanlarini isten atamadigindan, isletmecilerin maliyet
ylkii daha da ¢ok artmustir.

Kriz yonetimi konusunda sorun yasayan isletmeler bu déonemde daha biiyiik sorunlarla
kars1 karstya kalmistir (Bayar & Varigh, 2021). Kriz yonetimine 6nem veren isletmeler gelecekte
karsilasacaklari sorunlara karsi hazirlikli olmaktadir. Boylelikle isletmelerin kriz yonetimi
planlamasini yapmasi, karsilasilacak krizlere hazirlikli olmasini saglarken, ayn1 zamanda krizi
firsata doniistiirme imkan tanidig iddia edilmektedir (Diizgiin, 2021).

Genel olarak tiim diinyada insanlar1 i¢inde bulunduklar1 krizden ¢ikarmak icin gerek
ekonomik gerek sosyal planlamalarin diizenlenmesi amaglanmistir. Tiim bu yikict sonuglarin
ardinda salgmin olumlu etkileri de goriilmiistiir. Bu etkiler; insan hareketliliginin azalmasina
paralel doganin kendini yenilemesi, ilerleyen donemlerde ortaya ¢ikacak olan salginlara karsi
tecriibeli olma, bireylerin kendi i¢ diinyasiyla bas basa kalmasi ve yurt igi iiretime yoOnelik
faaliyetlerin desteklenmesidir (Nar, 2020).

Covid-19 salgininin etkileri, liretim, ticaret, tilketim, isttihdam ve devletin vergi gelirlerine
de yansimalar1 olmustur. Devlet isletmelere vergi beyanname ve 6deme siiresinin uzatilmasi, vergi
indirimi gibi yardimlarda bulunmustur (Cengiz & Siiriicii, 2021). Tiirkiye vergi gelirlerine yonelik
gerceklestirdigi revizyonla isletmelere kismi destek olmustur.
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Sadece ekonomikler yaninda sosyo-ekonomik etkiler goriilmiistiir. Insanlar disa kapali bir
doneme geg¢mis ve yalmizlasmistir. Sosyal hayattan koparilan insanlarin issiz kalmasi,
yalnizlasmasi ve psikolojik bunalimlar gecirmesi intihar egiliminde artiglara neden olmustur.

Mikro bazli arastirmalar arasinda Denizli ilindeki tekstil firmalarinin nakit akis1 konusunda
finansman sikintis1 yasadigr goriilmiistiir. Bazi isletmeler iiretimini e-ticaret kanaliyla satis
gergeklestiren maske, tibbi tulum, anti bakteriyel medikal tekstil liretime gecerek salgindan
etkilenmemistir. Fakat isletmeler salgin nedeniyle siparislerin askiya alinmasi veya iptal edilmesi
sorunuyla karsilasmistir. Isletmeler sirket ortaklarindan borg alarak, bankadan kredi kullanarak ve
portfoyiindeki senet ve gekleri iskonto ettirerek finansman sorununu ¢ézmeye ¢alismustir (Eskin,
2021). Salgin siiresinin tahmin edilemeyisi karsisinda isletmeler banka kredisini gegici yol olarak
degerlendirmektedir.

Literatiirdeki ¢caligmalar genellikle biiyilik firmalar ve sehir merkezi odaginda yapilmstir.
Bu ¢alisma Dogu Anadolu’da mikro 6lgekli isletmeleri ele almasi ve ilge bazinda olmasi yoniiyle
diger ¢alismalardan ayrilmaktadir.

2. MODEL: HRVY BUYUME TANISI MODELi VE OZEL SEKTOR
YATIRIMLARI

Covid-19 salginin 6zel sektor isletmelerine etkisini anlayabilmek i¢in HRV biiyiime tanisi
modelinden faydalanildi.

Hausmann, Rodrik ve Velasco’ya (HRV) (2005) gore diisiik biiyiimenin ardindaki sebep
diisiik 6zel sektor yatirimidir. Ekonomide yatirim yapan tilkenin kendisi degil ama 6zel sektoriidiir.
Bu acindan bir iilkenin yatirim kisitlamalar1 analizinde 6zel sektoriin yatirimini engelleyen
hususlara bakilmalidir.

HRV 06zel sektOriin yatirim karar1 almasinda basamak basamak inme metodunu
onermektedir. HRV modeli ayn1 zamanda “biiylime tanis1” olarak tanimlanmaktadir. Buna gore
vapilacak ilk is ozel sektor yatirimlarini kisitlayan esas etkenin ne oldugunu arastirmaktir.

Ozel sektdr yatirrminin eksikliginin iki ana sebebi vardir (HRV, 2005): Finansmana erisim
(sermaye maliyeti ve finansal sistem) ve yatirimlarin getirisinin (karlilik ve kazanci elde tutma)
diistiklugidir (Sekil 4).

Finansmana erisim kredi maliyeti yiiksek olmas1 6zel sektor yatirnrmini engellemektedir.
Finansman maliyeti yliksek oldugunda yatirimlar yapilamamaktadir. Tasarruflarin kisith oldugu
durumda, yiiksek bir disg bor¢ gozlemlenirdi veya yliksek bir cari agik olurdu. Yabanci tasarruflara
erisim talepleri, sendikasyon kredileri ve Eurobond ihraglar1 gergeklesirdi. Diisiik tasarruftan
dolay1 faizler yiikselirdi.
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Kredi maliyetinin yliksek olmasinin gesitli sebepleri arasinda sunlar siralanabilir (HRV,
2005):

) Ipotek sartlarmin zorlugu

i) Banka komisyonlarimin yiiksekligi

i) Yabanci sermayenin girig yapmamast

iv) Dogrudan yabanci yatirim kosullarinin cazip olmamasi
V) Kamu ve 0zel sektor bor¢ miktarlarinin biiyiikligi

vi) Sermaye akislarinin iligskin asir1 diizenlemeler

vii)  Yerel bankacilik sisteminin etkin ¢alismamasi

viii)  Teminatlarin alacaklilar ve bor¢lular agisindan zayiflig
iX)  Bankalarin 6z sermayesinin diisikligt

X) Tasarruflarin yetersizligi

Finansmana ulagimda kisit oldugunda geng ve yenilik¢i firmalara firsat vermemektedir.
Finansmana ulasimda kisitlamalarin sebepleri siralandiginda;

) Bankacilik sektoriiniin oligapol yapisi
i) Fikri milkiyetin ipotek olarak alinmamasi

iii)  Bankalarin bankacilik diginda faaliyette bulunmasi ve kendi holdinglerini finanse
etmesi

iv) Yenilik¢i firmalara, iirlinlere, iirlin yontemlere yonelik finansman imkanimin
saglanmamasidir.

Yatirimin  diigiik getirisi olmast iiretmeyi tesvik etmemektedir. Yatirnmin karlilik
durumunda faiz oranlar1 yiikseliyorsa, sirketler siirekli yatirnm yapacaklari projeleri aramaya
devam etmektelerse bu durum karliligin tatminkar oldugunu géstermektedir. Aksine yurt i¢i ve
yurt dis1 finans kullanilmryorsa, bu karliligin diisiik olduguna isaret etmektedir.

Bunun sebepleri arasinda;

) Devletin tamamlayici mal ve hizmetleri iiretmemesi veya yanlis sahalarda tiretmesi
i) Diisiik verimlilik

i)  Distik teknoloji

iv) Ulasim ve telekomiinikasyon maliyetleri siralanabilir.
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Yatinm yiiksek karli dahi olsa karlariz elde tutulamayacak olmasi da yatirimlar
frenlemektedir. Bu durumun 4 ana sebebi olabilir:

) Yiiksek vergi oranlari, verimsiz vergi yapisi ve beklenen vergiler

i) Makroekonomik dengesizlikler mevcuttur: Siirdiiriillemez Olgekte mali ve cari
aciklar (ortiik vergilendirme), kurlarin oynakligi, bankacilik krizleri. Ulke riski ve faiz oranlari
yiikselmesi yatirimeinin ¢ekinmesine sebep olmaktadir. Para politikasi ¢ok gevsemesi rezervlerin
kaybi ile sonuglanabilir. Global piyasalarda rekabet eden sektorlerin karliligi ve biiylimesi diigme
egilimindeyse doviz kur soku beklenebilir.

iii)  Fikri miilkiyet haklarinin zayif olmasi: Girisimcinin iyi bir yenilik¢i fikriyle
ekonomi {izerinde ¢ok faydali bir etkisi olacakken, yeniligin kopyalayamay1 engelleyecek bir
mekanizmasinin olmamasi yatirimin gergeklesmesini dnleyecektir.

Iv) Belirsizlik: Politik veya diger faktorlerden kaynaklanan sebeplerden dolay1 i hayati
kurallarinin keyfi sekilde degismesi riskleri ytlikseltmektedir.

Biiyiime tanis1 yaklasimini neoklasik, kurumsal, makro ekonomik yaklagimlardan {i¢
acidan ayrilmaktadir:

Birincisi, neoklasik iktisat biiylime yaklagimlarinda biiyiime iiretim faktorlerinin birikimi
ile saglanmaktadir (Solow, 1956; Prescott, 1986). Neoklasik iktisatta faktorler birbirleriyle
ikamedir. Fiziksel sermaye yerine insan sermayesi ile ikame (kahve, ¢ay gibi) ederek iiretimi
gerceklestirilmektedir. Halbuki biiylime tanis1 modelinde bunlar ikame degil tamamlayicidir
(kahve, seker gibi). Eger sorunu tamamlayicilik olarak tanimladiginda, 6zel sektdr yatirim
etkenlerinden eksik bir faktor olursa (6rnegin fiziksel sermaye) diger faktorler (insan sermayesi,

kamu altyap1 yatirimlari) ne kadar ¢ok olurlarsa olsunlar biiyiime kisitlanmaktadir (Hausmann ve
Rodrik, 2006: 25).

Ikincisi, kurumsal ekonomik yaklasimda uzun dénem ekonomik biiyiimeyi toplam faktor
verimliligi, hukuki yapi, egitim seviyesi gibi faktorler belirlemektedir (Easterly ve Levine, 2001;
Hall ve Jones, 1999). Halbuki, biiylime tanist modelinde oncelik 6zel sektdr yatirimlarim
engelleyen faktorleri bulmaktir. Eger kurumsal faktorler 6zel sektor yatirimlarini kisitlayier rol
oynamiyorsa Oncelik tagimamaktadir. Ornegin egitim bir kisitsa, egitimin getirisinin yiiksek
olmas1 gerekir. O vakit kalifiye elemanin maliyeti 6zel sektdriin yatirimlarini engelleyecek
seviyede yiiksek olur. Halbuki, kalkinmakta olan tilkelerde egitimin diisiik getirisi (Mincer, 1974),
ekonominin duraganhgini gostermektedir. Ozel sektér yatirmmlarinin kisitlamalarinim ortadan
kaldirilmasiyla ekonomik biiyiime gerceklesmekte ve sonrasinda hukuki yap1 ve egitim seviyesi
bunu takip etmekte varsayimi gecerlidir.

Ugiinciisii, HRV makro ekonomik regresyonlarina gére genel-geger bir biiyiime kistasi
olusturulamayacagini savunmaktadir. Her lilkede izlenecek optimal politikalarin farkliligina vurgu
yapmasi acisindan HRV modeli ayrilmaktadir. Biiyiime tanist yaklasimina gore tilkelerin biiyiime
kisitlart farkliliklar gosterebilir.
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Ornegin, bir iilkede diisiik biiyiimenin sebebi verimli yatirim firsatlarin yoklugu iken
diger bir iilkede sebep finansal piyasalardaki aksakliklardandir.

HRV’nin isaret ettigi lizere toptan reformlar yapilabilir ama bunlarin az bir kismi biiyiimeyi
kisitlayici (6zel sektoriin Oniinii agan) engelleri kaldirabilir. Aksine, nokta hedef reformlarla daha
yliiksek bliylime oranlar1 yakalanabilir.

Ornegin 1990’larda Brezilya ve El Salvador toptan reform yapmalarina ragmen ilk
yillardan biiytime kipirdadi ve sonrasinda da eski seviyesine diigtii. Dominik Cumhuriyeti, aksine,
kiigiik reform cabalartyla bu baglayict kisitlamalar1 ortadan kaldirarak daha yiiksek biiylime
oranlarina ulagti (HRV, 2005).

Uygulama boéliimiinde Susehri ilgesinde biiylime tanisina gore Covid-19 doéneminde
ekonomideki tikanmislik noktalar1 incelenmektedir.

3. METOT-YONTEM

Miilakatlarda toplam 20 katilimciyla goriismeler yapilmistir. Bunlar; 17 isletme midiirt, 3
isletme sahibidir. Tablo 1’de miilakatlara ait sorular yer almaktadir. Bu sorular HRV modeline
uygun olarak 6zel sektoriin yatirnm yapmasi etkileyen faktorlerden kredi kullanimi, kredi
oranlari, kar oran1 ve kurumsal yapiy1 icermektedir (Sekil 1).

YATIRIMIN
ONUNDEKI
ENGELLER

FINANSMANA GETIRI
ERISIM ORANI

KAZANCI

SERMAYE FINANSAL KARLILIK ELDE

TUTMA

MALIYETI SISTEM

Sekil 1: HRV Biiyiime Tanis1 Modeli.
Kaynak: Ricardo Hausmann, Dani Rodrik, Andres Velasco. Growth diagnostics. Harvard Growth Lab,
Cambridge, 2005.
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Ayrica ozellikle Covid-19 donemindeki sikintiya diisen isletmelerin devletten aldiklari
destek incelenmistir.

Tablo 1: Arastirma Sorular:

Giris
Isindirma turu

Temel arastirma konusu: Covid-19’un isletmenize etkileri

COVID-19 salgini isinizdeki durumu nasil etkilemektedir? Anlatir misiniz? Peki, bu durumu nasil idare
ediyorsunuz?

Kredi kullanim1: Kredi kullaniminda bulundunuz mu? Anlatir misiniz? Onceki dénemlerde kullanildiniz m1?

Kredi oranlar1: Kredi oranlari iginizdeki kar oranlarin1 gegmekte mi? Kredi oranlar1 kredi almanizda sizi
caydirmakta mi1? Anlatir misiniz?

Kar orani: Uretiminizi ve karmizi kisitlayan sebepler nelerdir?

Kurumsal sorunlar: Mahkemeler ve maliye gibi kurumlardan ticari haklarimizin korunmasinda isinizi
engelleyecek bir sorunla karsilastiniz mi1? Anlatir misiniz?

Devlet destegi: Devletten aldiginiz ciddi bir destek var m1? Hangi konularda? Anlatir misiniz?

Sormam gereken ama sormadigim bir soru oldu mu?

Miilakat yapilan katilimcilara yonelik bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir. Katilimcilarin
geneli isletme miidiirleridir. Katilimeilar 26-62 yas araligindadir. 7°si kadin 13’1 erkektir.

Tablo 2. Katihmcilara Ait Bilgiler

KiSiLER Cinsiyet Meslek Yas
K1 Kadmn Midiir 50
K2 Erkek Miidiir 56
K3 Kadmn Midiir 50
K4 Erkek Miidiir 63
K5 Erkek Miidir 33
K6 Kadin Midiir 30
K7 Erkek Miidiir 26
K8 Erkek Miidiir 36
K9 Erkek Miidiir 58
K10 Kadin Midiir 43
K11 Erkek Miidiir 26
K12 Erkek Isletme sahibi 62
K13 Erkek Miidiir 58
K14 Kadin Midiir 46
K15 Kadin Isletme sahibi 60
K16 Erkek Isletme sahibi 45
K17 Erkek Miidir 55
K18 Kadin Midiir 32
K19 Erkek Miidiir 41
K20 Erkek Miidiir 36
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4. BULGULAR
4.1. COVID-19’un Susehri’ne iktisadi Yansimalari

Yapilan goriismelerde isletme sahiplerinin ve yoneticilerin en biiyiik problemi Covid-
19°dan kaynaklanan talepteki diisiistiir. Kisitlamalar ekonomik olarak isletmelerin iktisadi
faaliyetlerini devam ettirmede zorlanmalarina sebep olmuslardir. Kredi kullaniminin yogunlugu
ve kullanilan kredilerin isletmelerin kazang oranlarma goére faiz oranlarinin yiiksek olmasi ve
stirekli krediye bagimlilik isletme sahiplerince kullanilan kredilerin 6demelerinde sikintilar
yasattig1 ve ilerde de ciddi yansimalari olacagi goriilmiistiir. Devletten alinan destek ¢ok azdir.

4.2. Covid-19’un Etkisi: Kéarlari Diismesi
Isletmecilerin Covid 19’dan iktisadi anlamda olumsuz etkilendigi goriilmiistiir.

Covid-19 kisitlamalary: Gelinliklerin satilmamasi, diigiinlerin iptal edilmesi (K18).
Covid-19 salgini, okullarin kapanmasi, ogrencilerin ihtiyaglarimin azalmasindan kaynakl diisiik
(K17). Hafta sonu kapali kalmasi: Hafia sonlarinda is yerlerinin fisitlanmasi (K4).
Sosyallesmenin azalmasiyla birlikte kiyafet alimimin diismesi: Kdr oranimin diisiikliigii giyime
olan ihtiyacin azalmasuyla olabilir (K15).

Covid-19 disinda isletmelerin ekonomik olarak biiyiimemesi niifus azhg: ve kalifiye
eleman acigidir: Yetersiz tiiketimden, gerekli tecriibeye ait elemanlarin olmayisindan kaynakhidir

(K20).
4.3. Covid-19 Etkilerinin Atlatilmasi

Esas arastirma konusu olan Covid-19 siirecini atlatmayla ilgili alian iki konu 6n plana
cikmaktadir: Kredi kullanimi ve devletten destekleri.

4.3.1. Covid 19 ve Yogun Kredi Kullanimi

Susehri ilcesinde bulunan isletme sahipleri Covid-19’un etkisiyle isletmelerin kredi
kullanma oranlarinin arttigi, kullanilan kredilerin geg¢ici olarak nefes aldirdigi gorilmiistiir.
Ayrica isletmelerce kullanilan kredilerin faiz oraninin kiar oranimi ge¢cmesine ragmen kredi
kullammmim azaltmadig anlasilmustir: Siirekli kredi kullandim. Is olanaklarimi, imkanlarimi
diizeltmek icin kullandim. COVID-19 nedeniyle miisteri azligindan kaynaklanmaktadir. Ciro
azhigindan kar oranlarim diisiiktiiv. Talep cogalmali, kredi olanaklar: kolaylastirmali, faiz
oranlart diigtiriilmeli (K1).

Kullanilan krediler kisa vadede isletmelerin gecici olarak nefes almasim
saglamaktadir. Daha deneyimli isletmeciler uzun vadeli kredi kullanmaktalar: Kredi
kullanmam gereken durumu malum tahmin edebiliyorsundur. Covid-19 salginindan islerde biiyiik
Olciide diisiis oldu. Ve bir miidiir olarak tiim sorumluluklar benim elimde. Su anki viriisten otiirii
uzun vadeli kredi kullandim. Ciinkii durumun daha da uzayacagini tahmin ediyorum.
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Kar oranint gececegini diistiniiyorum. Caydirict olsa da kredi ¢cekmek en azindan ekonomik krizi
bir siire idare ediyor (K3).

4.3.2 Devlet Destekleri

Covid-19 doneminde devlet destegi alamadiklarim ve agirhkh olarak krediyle
isletmelerini ayakta tuttuklarimi belirtmislerdir: Devietten kredi hari¢ belli bash bir destek
almadim (K4). Kredi disinda olmadi (K5). Devletten aldigim bir destek bulunmamaktadir (K6).

Covid-19 oncesi devlet destekleri: isletme sahiplerinin genellikle kendi kaynaklarimi ve
kredi kullanarak is kurduklar1 ve devlet destegine gosterilen ilginin diisiik olmasi dikkat
cekmektedir: [k fabrika acildiginda kredi kullanmistim. Bundan 3 sene onceydi. Bir sorun olmadi.
Sadece belli aylarda tiiketimin azalmasiyla kredi 6demem zorlasti (K2). Isletme sahibi 6z
kaynaklardan faydalanmstir: Devietten aldigim bir destek olmadi. Babamdan bana vasiyet
kalan bos diikkani is yeri olarak kullandim (K11).

4.4. Covid-19°dan Olumlu Etkilenenler

Temel ihtiya¢ iireten firmalarin Covid-19°dan olumsuz etkilenmedikleri
gorilmiistiir. Kredi kullanmam ikinci sube agmak igin gerekliydi. Bu donemde insanlar temel
ihtiyaglarina yoneltmislerdir. Yani biiyiik oranda ekmek ve unlu mamullere ihtiyag¢ artnmistir (K3).

SONUC VE ONERILER

Ekonominin temel taslarindan olan girisimcilerin 6zellikle sehrin isttihdamina Snemli
Olgtide katkis1 bulunmaktadir. Dogu Anadolu basta olmak {izere ekonomik olarak geri kalmis
bolgelere kalkinmalart igin girisimcilerin devlet tarafindan desteklenmesi biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Covid-19 salgin1 Anadolu’daki kiigiik bir sehirde ekonomik olarak isletmelerin
zorlanmasina ve 6zellikle isletme sahiplerinin kredi kullanmasint mecbur kilmistir. Devlet destegi
yetersiz kalmistir. Kullanilan krediler igletmelerin nefes almasini saglarken, diger taraftan yatirim
amaciyla alman kredi olmadigr i¢in geri 6deme konusunda sikintiyla karsi karsiyadirlar. Bu
isletmeler 6deme zorluguna girdikge ileride bankacilik sektoriinde ciddi sorunlara yol agabilir.

Susehri ilgesinin Covid-19 disindaki genel ekonomik sorunlari ve 6zel sektoriin yatirim
eksikliginin ardinda talep yetersizligi ve kalifiye eleman azlig1 vardir. Talep yetersizligi diisiik
nifustan ileri gelmektedir. Ayrica, ilge niifusundan (25 bin kisi) memurlari, emeklileri, evde
oturanlar1 ve égrencileri ¢ikartinca iretim yapacak iiretici azalmaktadir. Ustelik iiretici kesiminden
kalifiye olanlarin da sehre gelmeleri halinde talep edecekleri sosyo-ekonomik sartlarin eksikligi
g0z oniine alinacak olursa kalkinmada kamu miidahalesinin 6nemi daha agik gortilebilir.
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Bu kapsamda yapilacaklar arasindaki temel oneriler; online ¢alisma ve evden ¢alisma sistemi ile
maliyet ve karlilik egrisine katki saglarken, siparis bazli ¢alisan isletmelerinde internet {izerinden
sipariglerini takip etmesi sektorel daralmay1r minimuma indirirken, pandemi déneminin yarattigi
duraganlig: firsata cevirebilmektedirler.

Susehri ilgesinin talep yetersizliginden (diisiik niifustan) ve kalifiye eleman azligindan
girisimciler agisindan tercih edilen bir bolge olmadig1 gorilmiistiir. Kalifiye elemanlarin neden
Susehri benzeri ilgelerde ¢alismayi tercih etmedikleri de baska bir ¢alismanin konusu olabilir.
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