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Ozet:

Arastirmada, okul middrlerinin vizyoner liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonu ile iliskisini saptamak
amaclanmistir. Bunun yaninda arastirmada Ogretmenlerin okul mudirlerinin sergilemis oldugu vizyoner liderlik
davranislan ile motivasyonlarina iliskin algi dlizeylerinin cinsiyet, 6grenim durumu ve mesleki kideme gore istatistiki
acidan anlamh farkhhk gosterme durumunu saptamakta amaclanmistir. Belirtilen amagclar cercevesinde arastirmada
iliskisel tarama modeli yontem olarak belirlenmistir. Adiyaman il merkezinde yer alan ortaokullarda gérev yapan
dgretmenler arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Evrende yer alan 6gretmenler arasindan “Basit Seckisiz Ornekleme”
yontemi ile belirlenmis olan 280 6gretmen ise arastirmanin érneklemini olusturmaktir. Arastirmada 6gretmenlerin okul
miidirlerinin sergilemis oldugu vizyoner liderlik gérislerini belirlemek icin “Vizyoner Liderlik Olcegi” ve dgretmenlerin
motivasyonlarini saptamak icin “Motivasyon Olcegi” nden yararlanilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin vizyoner liderlik
ve motivasyon algilari arasinda yonu pozitif diizeyi yliksek anlamh bir iliskinin oldugu neticesine erisilmistir. Erisilen
sonu¢ okul icerisinde okul yoneticilerinin sergilemis oldugu vizyoner liderlik davranislari arttikca 6gretmenlerin de
motivasyonlarinin yiksek diizeyde arttig1 seklinde aciklanabilir. Benzer durum motivasyon ve vizyoner liderligin alt
boyutlari temelinde de gerceklesmistir. Bunun yaninda arastirmada 6gretmenlerin cinsiyet ve 6grenim durumuna gore
vizyoner liderlik ve motivasyon algilarinin anlamli bir farkhhk gosterdigi neticesine erisilmistir. Bu neticeye gore
ogretmenlerin vizyoner liderlige ve motivasyona iliskin algilari cinsiyet ve 6grenim durumu agisindan birbirine benzerlik
gostermedigi ifade edilebilecegi gibi 6gretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyon algilari (izerinde cinsiyetin ve
6grenim durumunun etkili oldugu da ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Mdiirt, Ogretmen, Vizyoner Liderlik, Motivasyon

Abstract:

In the study, it was aimed to determine the relationship between the visionary leadership behaviors of school principals
and the motivation of teachers. In addition, it was aimed to determine whether the perception levels of teachers
regarding the visionary leadership behaviors and motivations of school principals differ according to the variables of
gender, educational status and professional seniority. Within the framework of the stated purposes, the relational
scanning model was preferred as a method in the research. The universe of the research consists of teachers working in
secondary schools in Adiyaman city center. The sample of the study consists of 280 teachers who were determined by
the "Simple Random Sampling" method among the teachers working in secondary schools in the city center of
Adiyaman. In the research, the "Visionary Leadership Scale" was used to determine the visionary leadership views of
the teachers and the "Motivation Scale" to determine the motivation of the teachers. The data collected for the
research were analyzed by the SPSS package program. In the study, it was concluded that there is a high level of
positive correlation between teachers' visionary leadership and motivation perceptions. The achieved result can be
explained as the higher the visionary leadership behaviors exhibited by school administrators within the school, the
higher the motivation of teachers. A similar situation occurred on the basis of motivation and the sub-dimensions of
visionary leadership. In addition, in the study, it was concluded that the perceptions of visionary leadership and
motivation of teachers differed significantly according to gender and educational status. According to this result, it can
be stated that teachers' perceptions of visionary leadership and motivation are not similar to each other in terms of
gender and educational status, and it can also be stated that gender and educational status are effective on teachers'
visionary leadership and motivation perceptions.
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1. Giris

Diinya genelinde 6zellikle son yillarda iletisim teknolojisindeki gelismelerle diinyada hizli bir
degisim sireci baslamistir. Bu gelismeler icinde orgitlerin varliklarini stirdiirebilmesi icin ileriye yonelik
bir vizyon sahibi olmalari dnemlidir. Vizyoner liderlik, 6rgiitiin geneli icin gercekgi, gliven duyulan ve ilgi
cekici bir gelecek vizyonu olusturabilme ve ifade edebilme yetenegi (Tekin ve Ehtiyar, 2011); orgitlerin
tamamina iliskin gelecek adina bir vizyon olusturma yetenegi (Yeyrek, 2018) olarak ifade edilebilir.
Vizyoner lider, vizyon olusturabilen, olusturdugu vizyonu net bir bicimde ifade eden ve bu vizyon
etrafinda takipcilerini toplayarak onlari pesinden siirlikleyebilen liderdir (Eranil, 2014). Vizyoner lider,
vizyona ulasmak icin orgitlerini farkhlastiran ve insan varligini stirdiirmenin gelecegi hazirlamanin 6n
kosulu oldugunu distinen kisilerdir (Kalyoncu, 2008).

Vizyoner lider; gerceklestirilmesi arzulanan amaci simgeler, bunu 6rgit Gyeleri ile paylasarak ve
orgit kiltirinde surekli degisime ve yenilige acik olmayi saglayarak vizyonu somut bir bicimde
gerceklestirebilir (Tekin, 2007). Bu bakimdan vizyoner liderler; 6rgliti daha ileriye tasiyacak yolda
gelecek adina rotayi orgit Gyeleri ile birlikte belirleyen, belirlenen rotada calisanlarla birlikte cabalayan
ve calisanlarda motivasyonu arttirarak performanslarini en st noktaya getiren kisilerdir. Vizyon sahibi
bir liderin en 6nemli 6zelligi, gelecek odakli olmasidir. Yani vizyon sahibi bir lider, gelecege dair
tahminlerde bulunur, kurum calisanlarini harekete gecirmekte son derece basarihdir (Gil, 2019).
Vizyoner liderler, calisanlarini vizyonu ile isteklendirmeye calisirlar. Orgiitlerde vizyonu olusturan lider,
calisanlarin amaclanan noktaya odaklanmalarini saglar (Senturk, 2019).

Orgiitler, glinimiiz kosullarinda yasamlarini devam ettirebilmek icin cagin gereklerine uyum
saglayabilmeli ve gerekli yenilikleri zaman gecirmeden yapmalari gerekmektedir. Bu acidan vizyon sahibi
liderler ile orgltler daha basarili olabilmektedir (Gul, 2019). Liderlik konusundaki alanyazin
incelendiginde; orgltlerde liderin bilgi ve becerisinin, calisanlar Gizerinde oldukca etkili oldugu (Ciftci,
2019) ifade edilmektedir. Bu baglamda, orgltlerin; gelecege daha saglam adimlarla ulasabilmesi ve
kendini bu yeni olaylar karsisinda tamamlayabilmesi icin vizyon sahibi liderlerle calismalarina devam
etmesi gerekmektedir (Acar, 2006). Vizyon sahibi liderler, toplumsal ilerlemede 6nemli gorevler
Ustlendiklerinden (Eranil, 2014) vizyoner liderlik 6rgiitler icin 6nemlidir clinki vizyoner lider 6rgitu ileri
gotirmektedir (Sentirk, 2019). Nitekim iscan ve Tanribil (2016) tarafindan yapilan bir arastirmada;
yoneticilerin vizyoner liderlik davranislarinin, calisanlarin 6rgiitsel baglilik ve adalet diizeylerinde pozitif
yonde ve anlamli bir iliskisi oldugu ortaya konulmustur.

Vizyoner liderin birtakim 6zellikleri vardir. Alanyazin incelendiginde bir lideri vizyoner lider
yapan temel 6zelliklerden bahsedilmektedir. Vizyoner liderin; acik bir vizyon olusturma, vizyoner liderlik
rolleri tasima, basari odakli olma, vizyonunu paylasma, insan odakli olma ve empatik davranma gibi
ozellikler tasimalidir. Vizyoner lider 6ncelikle kurumu icin bir vizyon belirler. Vizyon, sezgi ve dislince
dinyasinin gelistirilmesi ile ortaya cikan son derece karmasik bir surectir (Celik, 1997). Vizyoner lider,
beraber calistigl insanlarla bir vizyon olusturur. Ayrica calisanlarin da motivasyonu arttirarak gerekli
yonlendirmeleri yapmasi gerekir. lyi bir vizyon sahibi lider sayesinde, onunla birlikte hareket eden
calisanlarin da kuruma verdigi katki daha Ust seviyelere ulasacaktir (Giil, 2019).

Egitim sisteminde, Ogretim yontemlerinde ve egitim teknolojilerinde ortaya cikan hizli
degismeler, okul yéneticisinin vizyoner lider olarak stratejik karar vermesini gerektirmektedir (Oztiirk,
2008). Vizyon sahibi bir lider, okulun icinde bulundugu mevcut durumu analiz ederek gelecekte ulasmak
istedigi yeri ekip arkadaslari ile saptayarak bu hedefler dogrultusunda pesinden grubu
surlikleyebilmelidir (Eranil, 2014). Vizyoner lider, ileriye donik bir vizyon olustururken egitim alaninda
yapilan degisiklikleri takip etmelidir (Celik, 1997).

Vizyoner liderlerin tasidiklari birtakim ozellikler, onlar diger insanlardan ayirmaktadir. Bu
bakimdan vizyoner liderlerin sahip oldugu disiinme bicimleri oldukca farklidir. Vizyoner liderlerde
bulunan en 6nemli 6zelliklerden biri, bu liderlerin etkili ve stratejik dlstinebilme yetenegidir (Yeyrek,
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2018). Vizyoner liderler, olaylar digerlerinden farkli bir bicimde degerlendirme yetenegine sahiptirler
(Babil, 2009). Vizyoner liderler, basarisizliktan asla korkmaz ve riskleri géze alarak basariya odaklanirlar
(Bulut ve Uygun, 2010). Vizyoner liderin basari odakli olmasi hem lidere hem de calisanlara harekete
gecme glicl verir (Kalyoncu, 2008). Vizyoner liderler, gérev yaptiklari 6rgiitli basariya goétirecek yolda
gelecegin resmini calisanlariyla birlikte cizer, belirlenen yolda onlarla birlikte emek harcarlar (Tekin ve
Ehtiyar, 2011). Vizyoner liderler yeniliklere acik ve sirekli 6grenme glicliniin getirecegi katkinin
bilinciyle 6grenen bir 6rglit olusturmalari gerekmektedir (Tekin ve Ehtiyar, 2011). Vizyoner liderler,
gelecege farkh bakar ve gelecegi belirlerler (Sentiirk, 2019). Baska bir ifade ile vizyoner liderler, glinliik
konularin 6tesine gecerek gelecege donik calisabilecekleri bir cerceve cizer, vizyonu 6rgiti icin bir
gelecek yaratmak amaciyla kullanir. Bu anlamda liderin vizyonu, 6rgiitiin sablonudur yani daha iyi bir
gelecegin kafada cizimi yapilmis resmidir (Kalyoncu, 2008). ifade edilen vizyoner liderlik &zellikleri
calisanlarin bircok davranisina etki ettigi sdylenebilir. Bu etkiler arasinda yapilan arastirmaya da konu
olan motivasyon yer almaktadir.

Motivasyon, insanlarin saptanmis olan amaclara kendi arzu ve istekleriyle harekete gecme
surecidir (Cetindere, 2019). Motivasyon slirecinde, calisanlarin arzulu ve verimli bir sekilde kurumun
amaclari dogrultusunda hareket etmelerini saglamak temel amaclar arasindadir (Demir, 2015). islerine
motive olmus kisiler, saptanan hedefler dogrultusunda harekete gecme isteginde olurlar ve yaptiklari isi
keyifli bir sekilde yaparlar (Ceviz, 2018).

Motivasyon, kisiyi harekete geciren, davranisi yapma konusunda istekli hale getiren ve 6grenme
Ogretme slrecinin etkililigini 6n plana cikaran 6nemli etkenlerden biridir (Akbaba, 2006). Motivasyon
dizeyinin yiiksek olmasi, kisinin yasama istegini ve basarisini da artirabilir (Ayik vd., 2015). Motivasyon
faktorleri calisanlarin is doyumunu artirmada énemli bir rol oynamaktadir. Bu da kurumsal performansin
iyilestirilmesini saglamaktadir (Kaur, 2013).

Lunenburg (2011), hedefe ulasmanin tatmin ve yiiksek motivasyona, hedefe ulasmamanin ise
hayal kirikhgina ve daha disiik motivasyona yol actigini ifade etmektedir. Dolayisiyla calisanlari
yaptiklari islere motive etme, calisma verimlerini artirma ve bdylelikle yaptiklari islerde doyuma
erismesini saglama gorevi ilk asamada yoneticiler tarafindan yapilmaldir. Bu sebeple kalite ve verimin
saglanabilmesi icin yoneticilerle birlikte c¢ahsanlarin calisma ortamlarinda, calisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve ile calisanlarin kisisel ve mesleki beklentilerinin giderilmesi 6nem arz etmektedir (Demir,
2019).

Yoneticiler, calisanlari yoneticisi olduklari 6rglitiin amaclarini yerine getirebilmek maksadiyla
yonlendirmeli ve calisanlarin beklentilerini ve gereksinimlerini karsilayabilecek calisma atmosferleri
olusturarak motivasyona katkida bulunmalidir (Coban, 2019). Arastirmalar, motive olmus calisanlarin
daha iyi kurumsal performans gosterdigini gostermektedir (Lee ve Raschke, 2016).

Okullarda 6gretmenlerin motive edilmesinde en etkin roli oynayan okul yodneticileri,
O0gretmenlerin ihtiyaclarini bilmeli ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi noktasinda ¢aba géstermelidir. Bunun
icin oncelikle gliven duygusuna dayali bir okul iklimi olusturulmahdir. Daha sonra olusturulan bu iklim
icerisinde Ogretmenlerin okul yoneticilerinden bekledikleri fark edilme, takdir, karara katilim, adil
davranilma vb. gibi onlari motive edecek davranislar sergilenmelidir (Deniz ve Erdener, 2016).

Motivasyonu yiksek 6gretmenler, 68rencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinde daha faydall
olabilirler. isine motive olmus ve basarili sonuclar almak adina kendini gelistiren 6gretmenlerin basta
ogrencilerine, sonra okullarina sonra da topluma o©nemli katkilar yapabilecegini s6yleyebiliriz
(Cokerdenoglu, 2019). Yiiksek motivasyon beraberinde yiliksek verimi getirmektedir. Kendini iyi
hisseden bir calisan, calistigl oOrgilite daha cok katki saglayacaktir. Kendini iyi hisseden 6grenci,
derslerinde daha basarili olacaktir. Kendini iyi hisseden 6gretmen, 6grencilerine ve egitim hayatina karsi
daha verimli olacaktir (Girgin-Catalkaya, 2019).

Arastirmanin Amaci

Arastirmada, okul mudirlerinin vizyoner liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonu ile
iliskisini belirlemek amaclanmistir. Arastirmanin ifade edilen genel amaci dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyona iliskin algilari hangi diizeydedir?
2. Ogretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyona iliskin algilari cinsiyete gére anlamli farkhlik
gostermekte midir?
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3. Ogretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyona iliskin algilari 6grenim durumuna goére
anlamli farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyona iliskin algilari mesleki kideme gére anlamli
farkhhk géstermekte midir?

5. Ogretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyona iliskin algilari arasinda anlamli bir iliski var
midir?

2. Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada, okul muddrlerinin vizyoner liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonu ile
iliskisini belirlemek amaclandigindan yontem olarak iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. iliskisel
tarama modelindeki arastirmalar, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri saptamak ve neden-
sonug ile ilgili ipuclarina ulasma hedefine hizmet etmektedir (Buyutkoztirk, Kilic Cakmak, Akgin,
Karadeniz ve Demirel, 2020).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Adiyaman il merkezinde yer alan ortaokullardaki 6gretmenler olusmaktadir.
Arastirmanin drneklemi ise Adiyaman il merkezinde yer alan ortaokullardaki 6gretmenler icerisinden
“Basit Seckisiz Ornekleme” yontemi ile gonilli katiim gosteren 280 &gretmenden olusmaktadir.
Ogretmenlere ait bilgiler su sekildedir:

Tablo-1: Ogretmenlerin demografik bilgilerine iliskin bulgular

Demografik Ozellikler n %
Cinsiyet Kadin 134 47,9
Erkek 146 52,1
Asrenim Durumu . Lisans 211 734
Lisansustu 69 24,6
1-5yil 64 22,9
. 6-10 yil 79 28,2
Mesleki Kidem 11-15 yil 71 254
16 yil ve Uizeri 66 23,6
TOPLAM 280 100

Tablo 1'de 6gretmenlerin %47,9'unun kadin (n=134), %52,1'inin ise erkek (n = 146) oldugu
anlasiimaktadir. Bu verilere gore erkek ogretmenlerin sayisinin kadin 6gretmenlerden fazla oldugu
gorilmektedir.

Tablo 1'de 6gretmenlerin %75,4'linln lisans (n=211), %24,6'sinin ise lisansistlii mezunu (n=69)
oldugu anlasilmaktadir. Bu verilere gbre arastirmaya katilan lisans mezunu olan 6gretmenlerin sayisinin
lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerden fazla oldugu gorilmektedir.

Tablo 1'de 6gretmenlerin %22,9'unun 1-5 yil arasi mesleki kideme (n=64), %28,2'sinin 6-10 yil
arasi mesleki kideme (n=79), %25,4'intin 11-15 yil arasi mesleki kideme (n=71) ve %23,6’sinin 16 yil ve
Ustl mesleki kideme (n=66) sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu verilere goére arastirmaya katilan
ogretmenlerin yarisinin mesleki kideminin 10 yil ve altinda diger yarisinin da 10 yilin Gzerinde oldugu
gorilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada 6gretmenlerin okul miudirlerinin sergilemis oldugu vizyoner liderlik gorislerini
belirlemek icin “Vizyoner Liderlik Olcegi” ve 6gretmenlerin motivasyonlarini saptamak icin “Motivasyon
Olcegi” kullanilmistir. Olceklere iliskin bilgiler su sekildedir:

Vizyoner Liderlik Olcegi: Cinar ve Kaban (2012) tarafindan gelistirilen lcek vizyoner diisiinme,
eylem yonelimli olma, gelecegi resmetme ve degisime acik olma olmak Uzere 4 faktér ve 14 maddeden
ibarettir. Ayica 6lcek 5'li likert tipindedir.

Motivasyon Olcegi: Bu arastirmada 6gretmenlerin motivasyonunu dlcmek icin Mottaz (1985)
tarafindan gelistirilen ve Ertan (2008) tarafindan Tirkce'ye uyarlanan is motivasyonu o&lcegi
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kullanilmistir. Olcek, icsel ve dissal motivasyon olarak adlandirilan 2 alt boyuttan olusmaktadir (Ertiirk,
2014). Arastirmada kullanilan Cayiragasi (2013) tarafindan uyarlanan 6lcek formu kullanilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lceklerin glvenirlik 6lcitlerini karsilayip karsilamadigini belirlemek icin
Cronbach a i¢ tutarlik katsayisi hesaplanmistir. Vizyoner Liderlik Olcegi’nin Cronbach a ic tutarlik
katsayisi a=.86, Motivasyon Olcegi’nin Cronbach a ic tutarlik katsayisi a=.88, olarak bulunmustur.
Hesaplanan Cronbach a i¢ tutarlik katsayilarinin “.80" den blylk olmasindan dolay! arastirmada
kullanilan 6lceklerin giivenilir oldugu (Yurdugul, 2005) ifade edilebilir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri vizyoner liderlik ve motivasyon 6lcekleri araciligi ile toplanmistir. Online
iletisim kanallari kullanilarak toplanan arastirma verileri SPSS 25 paket programi ile analiz edilmistir.
Arastirmanin veri setinde yer alan 6lcek verilerinin carpiklik ve basiklik degerlerinin “+1.5” araliginda
olmasindan dolayi arastirmada kullanilan 6lcek verilerinin normal dagihm gosterdigi (Tabachnick ve
Fidell, 2013; akt. Gocer, 2020) kabul edilmis ve veri analizinde parametrik testlerin kullaniimasi
kararlastirilmistir. Veri analizinde o6gretmenlerin okul miudirlerinin vizyoner liderlik diizeyleri ve
motivasyonlarina iliskin algl dlzeylerini saptamak icin aritmetik ortalama ve standart sapma
hesaplamalari yapilmistir. Bunun yaninda veri analizinde 6gretmenlerin okul mudurlerinin vizyoner
liderlik dlizeyleri ve motivasyonlarina iliskin algi duzeylerlnln cesitli degiskenlere gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini parametrik testlerden Bagimsiz Ornekler t-Testi ve Tek Yonli Varyans
Analizi'nden (ANOVA) yararlanilmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyon
algilari arasindaki iliski pearson korelasyon analizi ile hesaplanmistir. Arastirmada pearson korelasyon
analizi sonucu erisilen degerlerin degerlendirilmesinde r > .70 ise iliski diizeyi ylksek, .30<r<.70 ise iligki
dizeyi orta (Roscoe, 1975; akt. Bliytkoztirk, Cokluk ve Koklii, 2020) olarak kabul edilmistir.

3. Bulgular
Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik ve Motivasyona iliskin Algilarinin Diizeyine iliskin Bulgular

Arastirmanin “Ogretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyona iliskin algilari hangi diizeydedir?”
olan alt problemi icin yapilan analizler sonucu erisilen bulgular su sekildedir:

Tablo-2: Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik ve Motivasyona iliskin Algilarina iliskin Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

Boyutlar X ss

ic Motivasyon 3,29 ,546
Dis Motivasyon 3,10 , 702
Motivasyon Genel 3,19 ,592
Vizyoner Disinme 3,36 ,783
Eylem Y6nelimli Olma 3,32 ,698
Gelecegi Resmetme 3,34 921
Degisime Acik Olma 2,93 ,899
Vizyoner Liderlik Genel 3,25 ,659

Tablo 2'de 6gretmenlerin  motivasyona iliskin algilarinin  “ic  Motivasyon” boyutunda
“Katilhyorum (X =3.29)", “Dis Motivasyon” boyutunda “Katiliyorum (X =3.10)" dizeyinde oldugu
anlasiimaktadir. Ayrica motivasyona iliskin genel ortalamanin da “Katiliyorum (X =3.19)" diizeyinde
oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 2’de 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilarinin “Vizyoner Diisiinme” boyutunda
“Katilyorum (X =3.36)", “Eylem Yonelimli Olma” boyutunda “Katiliyorum (X =3.32)", “Gelecegi

Resmetme” boyutunda “Katiliyorum (X =3.34)", “Degisime Acik Olma” boyutunda “Katiliyorum (X
=2.93)" duzeyinde oldugu anlasiimaktadir. Ayrica vizyoner liderlige iliskin genel ortalamanin da

“Katilyorum (X =3.25)" diizeyinde oldugu anlasiimaktadir.
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Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik ve Motivasyona iliskin Algilarinin Cinsiyete Gore Analizi

Arastirmanin “Vizyoner liderlik ve motivasyona iliskin algilari cinsiyete gére anlamli farkhlik
gostermekte midir?” olan alt problemi icin yapilan analizler sonucu erisilen bulgular su sekildedir:

Tablo-3: Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik ve Motivasyona iliskin Algilarinin Cinsiyete Gore Analizleri

. Boyutlar Cinsiyet n X Ss t P
ic Motivasyon EfS;E ﬁ:‘ gig 222 3,788 ,000
Dis Motivasyon féf:e'E ﬁ:’: 2(2)(1) ?ig 2,509 013
Motivasyon Genel *éf;e"ll ﬁ: ggg 222 3,232 ,001°
Vizyoner Diistinme EfS;E ﬁ:‘ ggé ;g? 1,133 ,258
Eylem Yé&nelimli Olma Eff;ﬁ 122 g,‘l‘; ?12 3,332 ,001"
Gelecegi Resmetme :flfelz 12‘; g’i’g ;21 4,752 ,000"
Degisime Acik Olma :flfelz 12‘; gzg ,;?862077 901 ,368
Vizyoner Liderlik Genel }éffe"; 122 gj: ?ii 3,073 ,002"

"p<.05

Tablo 3'te cinsiyete gére 6gretmenlerin algilarinin motivasyon &lceginin “ic Motivasyon” ve “Dis
Motivasyon” faktorlerinde anlamh farklilik gosterdigi bulgusuna erisilmistir (p<.05). Erisilen bulguya gore
dgretmenlerin motivasyona iliskin algilar “ic Motivasyon” ve “Dis Motivasyon” faktorlerinde cinsiyet
degiskeni acisindan birbirine benzerlik gostermedigi soylenebilir. Belirlenen anlamli farkhhgin kadin
o6gretmenlerin ic ve dis motivasyon algilarinin erkeklere gore yilksek olmasi nedeni ile kadin
o6gretmenler lehine oldugu soylenebilir.

Tablo 3'te cinsiyete gore 6gretmenlerin algilarinin motivasyonlarinin anlamh farklilik gésterdigi
bulgusuna erisilmistir (p<.05). Erisilen bulguya gére 6gretmenlerin motivasyona iliskin algilarinin cinsiyet
acisindan birbirine benzerlik gostermedigi ifade edilebilir. Belirlenen anlamli  farkhligin  kadin
o6gretmenlerin ic motivasyon algilarinin erkeklere goére yliksek olmasi nedeni ile kadin 6gretmenler
lehine oldugu soylenebilir.

Tablo 3'te cinsiyete gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinin vizyoner liderlik 6lgceginin
“Vizyoner Duslinme” faktérinde anlamh farklilk gostermedigi bulgusuna erisilmistir (p>.05). Erisilen
bulguya gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilarinin “Vizyoner Distinme” faktériinde cinsiyet
degiskeni acisindan birbirine benzedigini gdsterdigi ifade edilebilir.

Tablo 3'te cinsiyete gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinin vizyoner liderlik 6lgeginin
“Eylem Yonelimli Olma” faktértinde anlamli farklilik gésterdigi bulgusuna erisilmistir (p<.05). Erisilen
bulguya gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari “Eylem Yonelimli Olma” faktoriinde cinsiyet
acisindan birbirine benzerlik gostermedigi séylenebilir. Belirlenen anlamli farkliigin kadin 6gretmenlerin
eylem yonelimli olma algilarinin erkeklere goére yliksek olmasi nedeni ile kadin 6gretmenler lehine
oldugu soylenebilir.

Tablo 3'te cinsiyete gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinin vizyoner liderlik dlgceginin
“Gelecegi Resmetme” faktoriinde anlamh farklilik goésterdigi bulgusuna erisilmistir (p<.05). Erisilen
bulguya gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari “Gelecegi Resmetme” faktériinde cinsiyet
acisindan birbirine benzerlik gostermedigi séylenebilir. Belirlenen anlamli farkliigin kadin 6gretmenlerin
gelecegi resmetme algilarinin erkeklere gére yiliksek olmasi nedeni ile kadin 6gretmenler lehine oldugu
soylenebilir.

Tablo 3'te cinsiyete gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinin vizyoner liderlik dlgceginin
“Degisime Acik Olma” faktériinde anlamh farklilik gostermedigi bulgusuna erisilmistir (p>.05). Erisilen
bulguya gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari “Degisime Acik Olma” faktoriinde cinsiyet
acisindan birbirine benzedigi sdylenebilir.
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Tablo 3 incelendiginde cinsiyete gore 6gretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin anlamli farklilik
gosterdigi bulgusuna erisilmistir (p<.05). Bu bulguya gore vizyoner liderlige iliskin 6gretmenlerin algilari
cinsiyet acisindan birbirine benzerlik gostermedigi soylenebilir. Belirlenen anlamh farkhhgin kadin
ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilarinin erkeklere goére yliksek olmasi nedeni ile kadin
ogretmenler lehine oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik ve Motivasyona iliskin Algilarinin Ogrenim Durumuna Gore
Analizi

Arastirmanin “vizyoner liderlik ve motivasyona iliskin algilari 6grenim durumuna gére anlamli
farkhhk gostermekte midir?” olan alt problemi icin yapilan analizler sonucu erisilen bulgular su
sekildedir:

Tablo-4: Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik ve Motivasyona iliskin Algilarinin Ogrenim Durumuna Gére Analizleri

__ Boyutlar Ogrenim Durumu n X ss t P
e T
Dis Motivasyon List;fnas?jztu 26191 2';2 ’Zzg 3,326 ,001
Motivasyon Genel List;:]as?jztu 26191 g'gg ’2 Z‘; 5013 ,000"
Vizyoner Diisiinme Lisl;lf]as?]ztu 26191 g;z ;2; 1,354 177
Eylem Yonelimli Olma Li;l;zzztu 26191 g;i ’gg; 7,149 ,000°
Gelecegi Resmetme List;:]as?jztu 26191 2'2(1) ’;gs 10,155  ,000
Degisime Acik Olma List;:las?jztu 26191 ;Z; ’Z;Z 1,206 ,229
Vizyoner Liderlik Genel Lisl;lzz?]zt[j 26191 3;; 1258 5703 000

"p<.05

Tablo 4'te &grenim durumuna gére Ogretmenlerin algilarinin  motivasyon &lceginin “ic
Motivasyon” ve “Dis Motivasyon” faktorlerinde anlamh farkhhk gosterdigi bulgusuna erisilmistir (p<.05).
Erisilen bulguya gére 6gretmenlerin motivasyona iliskin algilari “ic Motivasyon” ve “Dis Motivasyon”
faktorlerinde 6grenim durumu agisindan birbirine benzerlik géstermedigi soylenebilir. Belirlenen anlamli
farkhhgin lisans mezunu 6gretmenlerin i¢ ve dis motivasyon algilarinin lisansiistii mezunu 6gretmenlere
gore yliksek olmasi nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu sdylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde 6grenim durumuna gore 6gretmenlerin algilarinin motivasyonlarinin
anlamh farklihk gosterdigi bulgusuna erisilmistir (p<.05). Erisilen bulguya gore O6gretmenlerin
motivasyona iliskin algilarinin 6grenim durumu agisindan birbirine benzerlik géstermedigi séylenebilir.
Belirlenen anlaml farkliigin lisans mezunu 6gretmenlerin ic motivasyon algilarinin lisanststi mezunu
o6gretmenlere gore yiliksek olmasi nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu séylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde 6grenim durumuna goére 6gretmenlerin algilarinin vizyoner liderlik
Olceginin “Vizyoner Disinme” faktérinde anlaml farklilik gostermedigi bulgusuna erisilmistir (p>.05).
Erisilen bulguya gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari “Vizyoner Dustinme” faktériinde
6grenim durumu acisindan birbirine benzedigi séylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde 6grenim durumuna goére arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinin
vizyoner liderlik 6lceginin “Eylem Yonelimli Olma” faktoriinde anlamli farklilik goésterdigi bulgusuna
erisilmistir (p<.05). Erisilen bulguya gére 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar “Eylem Yonelimli
Olma” faktériinde 6grenim durumu acisindan birbirine benzerlik géstermedigi séylenebilir. Belirlenen
anlamli farkliigin lisans mezunu 6gretmenlerin eylem yonelimli olma algilarinin lisansiisti mezunu
o6gretmenlere gore yiliksek olmasi nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu séylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde 6grenim durumuna goére 6gretmenlerin algilarinin vizyoner liderlik
Olceginin “Gelecegi Resmetme” faktoriinde anlamli farklilik gésterdigi bulgusuna erisilmistir (p<.05).
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Erisilen bulguya gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar “Gelecegi Resmetme” faktoriinde
o6grenim durumu acisindan birbirine benzerlik gostermedigi soylenebilir. Belirlenen anlamli farkhhgin
lisans mezunu o6gretmenlerin gelecegi resmetme algilarinin lisanslsti mezunu Ogretmenlere gore
ylksek olmasi nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu séylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde 6grenim durumuna goére 6gretmenlerin algilarinin vizyoner liderlik
Olceginin “Degisime Acik Olma” faktoriinde anlamli farkhhk gostermedigi bulgusuna erisilmistir (p>.05).
Erisilen bulguya gbre 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari “Degisime Acik Olma” faktoriinde
o6grenim durumu acisindan birbirine benzedigi séylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde 6grenim durumuna goére o6gretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin
anlaml farklilik gosterdigi bulgusuna erisilmistir (p<,05). Bu bulguya gbére vizyoner liderlige iliskin
ogretmenlerin algilar 6grenim durumu acisindan birbirine benzerlik géstermedigi sdylenebilir. Belirlenen
anlamli  farklihgin lisans mezunu oOgretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin lisanststii mezunu
ogretmenlere gore yiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu séylenebilir.

Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik ve Motivasyona lliskin Algilarinin Mesleki Kideme Gére
Analizi

Arastirmanin “Ogretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyona iliskin algilari mesleki kideme
gore anlamli farkhhk géstermekte midir?” olan alt problemi icin yapilan analizler sonucu erisilen bulgular
su sekildedir:

Tablo-5: Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik ve Motivasyona iliskin Algilarinin Mesleki Kideme Gére Analizleri

Mesleki Kidem n > SS F p Gruplar Arasi
Fark
c 1. 1-5 yil 64 3,24 ;704
S 2.6-10 yil 79 326 503
g 3.11-15 yil 71 3,36 513 294 539
S 4.16 yil ve lizeri 66 3,31 448 ’ ’
= Toplam 280 329 546
1. 1-5 yil 64 3,12 844
§ 2.6-10yIl 79 3,04 633
o 8 3.11-15 yil 71 3,12 768
e % 4. 16 yil ve Uzeri 66 3,14 548 343 794
> Toplam 280 3,10 ,702
1. 1-5 yil 64 3,17 747
S _ 2.6-10 il 79 313 528
o'e 3.11-15 yil 71 3,23 ,604
% 8 4. 16 yil ve izeri 66 3,22 A77 A01 753
S Toplam 280 3,19 ,592
1. 1-5 yil 64 3,09 1,030
5 2 2. 6-10 yil 79 3,29 ,587
c 3.11-15yil 71 3,47 813 . 1-3
S7 4. 16 yil ve tizeri 66 356 590 4814 003 1-4
>Q Toplam 280 3,36 783
1. 1-5 yil 64 3,46 775
£Eq 20610yl 79 327 661 ) 14
2% g 3.11-15 yil 71 3,44 ,685 3,415 ,018 34
o 4. 16 yil ve lizeri 66 3,13 ,638
Toplam 280 3,32 ,698
o 1. 1-5 yil 64 3,36 962
B £ 2. 6-10 yil 79 321 ,883
o 3.11-15yil 71 3,47 1,041 1,068 ,363
& &‘3 4. 16 yil ve tizeri 66 3,33 774
Toplam 280 3,34 921
o < o- 115yl 64 2,87 1,096 1,078 359

35



Arastirma Makalesi/Research Article Erarslan, H.

Temel Egitim Dergisi / Journal of Primary Education, 2022, 16, 28-41

2. 6-10 yil 79 2,85 796
3.11-15 yil 71 3,09 1,033
4., 16 yil ve Uzeri 66 2,92 ,595
Toplam 280 2,93 ,899
1.1-5 yil 64 3,21 820
g x 2. 6-10 yil 79 3,17 557
S 35 3.11-15 yil 71 3,38 731 1,415 239
S3Y 416yl ve izeri 66 3,25 485
Toplam 280 3,25 ,659

©
A
o
(%)

Tablo 5'te mesleki kideme goére 6gretmen algilarinin motivasyon 6lceginin “ic Motivasyon” ve
“Dis Motivasyon” faktorlerinde anlamh farklilik gostermedigi bulgusuna erisilmistir (p>.05). Erisilen
bulguya gére o6gretmenlerin motivasyona iliskin algilari “ic Motivasyon” ve “Dis Motivasyon”
faktorlerinde mesleki kidem acisindan birbirine benzedigi séylenebilir.

Tablo 5 incelendiginde mesleki kideme goére o6gretmenlerin motivasyon algilarinin anlamli
farkhhk gostermedigi bulgusuna erisilmistir (p> ,05). Erisilen bulguya gére 6gretmenlerin motivasyona
iliskin algilarinin mesleki kidem acisindan birbirine benzedigi séylenebilir.

Tablo 5 incelendiginde mesleki kideme goére arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinin
vizyoner liderlik Olceginin “Vizyoner Distinme” faktoriinde anlamh farkhhk gosterdigi bulgusuna
erisilmistir (p<.05). Erisilen bulguya gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari “Vizyoner
Dustinme” faktoriinde mesleki kidem acisindan birbirine benzerlik gostermedigi séylenebilir. “Vizyoner
Dustinme” faktoriinde belirlenen anlamli farkliigin 1-5 yil arasi mesleki kidemi olan 6gretmenler ile 11-
15 yil/16 yil ve izeri mesleki kidemi olan 6gretmenler arasindadir.

Tablo 5 incelendiginde mesleki kideme goére arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinin
vizyoner liderlik 6lceginin “Eylem Yo6nelimli Olma” faktériinde anlamli farkhlik gosterdigi bulgusuna
erisilmistir (p<.05). Erisilen bulguya gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari “Eylem Yénelimli
Olma” faktorinde mesleki kidem acisindan birbirine benzerlik gostermedigi soylenebilir. “Eylem
Yoénelimli Olma” faktérinde belirlenen anlamh farkhhgin da 16 yil ve tzeri mesleki kidemi olan
ogretmenler ile 1-5 yil/11-15 yil arasi mesleki kidemi olan 6gretmenler arasindadir.

Tablo 5 incelendiginde mesleki kideme goére arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinin
vizyoner liderlik 6lceginin “Gelecegi Resmetme” faktoriinde anlamh farklilik géstermedigi bulgusuna
erisilmistir (p>.05). Erisilen bulguya gbére 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilan “Gelecegi
Resmetme” faktériinde mesleki kidem acisindan birbirine benzedigi séylenebilir.

Tablo 5 incelendiginde mesleki kideme goére arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinin
vizyoner liderlik 6lceginin “Degisime Acik Olma” faktoriinde anlamh farklilik géstermedigi bulgusuna
erisilmistir (p>.05). Erisilen bulguya gére 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilan “Degisime Acik
Olma” faktoriinde mesleki kidem acisindan birbirine benzedigi séylenebilir.

Tablo 5 incelendiginde mesleki kideme gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin vizyoner liderlik
algilarinin anlamh farkhlik géstermedigi bulgusuna erisilmistir (p>,05). Bu bulguya gore vizyoner liderlige
iliskin 6gretmenlerin algilari mesleki kidem acisindan birbirine benzedigi soylenebilir.

Osretmenlerin Vizyoner Liderlik ve Motivasyona iliskin Algilani Arasindaki iliskiye Ait
Korelasyon Analizi

Arastirmanin “Ogretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyona iliskin algilari arasinda anlamli bir
iliski var midir?” olan alt problemi icin yapilan analizler sonucu erisilen bulgular su sekildedir:

Tablo-6: Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik ve Motivasyona iliskin Algilari Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Analizleri

; . . Motivasyon
Ic Motivasyon  Dis Motivasyon Genel
r 80 60 72"
Vi Disii
izyoner Diistinme 5 00 00 00
r 81" 64" 76
Eylem Yonelimli Olma
Y b 00 00 00
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Gelecegi Resmetme r ’73” ’73“ ,788
g p ,00 ,00 00
r 58~ 84~ 795

Degisime Acik Ol 2 J )
egisime Acl ma > 00 %0 o
r 91" 86 94

Vi Liderlik Genel

izyoner Liderlik Gene . 00 00 %

**<0,01

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyona iliskin algilarina iliskin

korelasyon verileri yer almaktadir. Veriler analiz edildiginde

Motivasyon 6lceginin “ic Motivasyon” faktérii ile vizyoner liderlik 6lceginin “Vizyoner
Dusiinme” faktori arasinda yoni pozitif diizeyi yiksek (r=,80; p=,00),

Motivasyon olceginin “ic Motivasyon” faktorii ile vizyoner liderlik dlceginin “Eylem Yonelimli
Olma” faktori arasinda yonu pozitif dizeyi yiksek (r=,81; p=,00),

Motivasyon 6lceginin “ic Motivasyon” faktorii ile vizyoner liderlik 6lceginin “Gelecegi
Resmetme” faktori arasinda yonu pozitif diizeyi yiksek (r=,73; p=,00),

Motivasyon &lceginin “ic Motivasyon” faktérii ile vizyoner liderlik lceginin “Degisime Acik
Olma” faktori arasinda yonu pozitif diizeyi orta (r=,58; p=,00),

Motivasyon 6lceginin “ic Motivasyon” faktorii ile vizyoner liderlik arasinda yonu pozitif dizeyi
yuksek (r=,91; p=,00),

Motivasyon 0&lceginin “Dis Motivasyon” faktort ile vizyoner liderlik Olceginin “Vizyoner
Dustinme” faktori arasinda yoni pozitif diizeyi orta (r=,60; p=,00),

Motivasyon 6lceginin “Dis Motivasyon” faktor ile vizyoner liderlik 6lceginin “Eylem Yonelimli
Olma” faktora arasinda yonu pozitif diizeyi orta (r=,64; p=,00),

Motivasyon oOlceginin “Dis Motivasyon” faktorl ile vizyoner liderlik Olceginin “Gelecegi
Resmetme” faktori arasinda yonu pozitif diizeyi yiksek (r=,73; p=,00),

Motivasyon o6lgeginin “Dis Motivasyon” faktori ile vizyoner liderlik 6lgeginin “Degisime Acik
Olma” faktori arasinda yonu pozitif diizeyi yiksek (r=,84; p=,00),

Motivasyon 6lceginin “Dis Motivasyon” faktoru ile vizyoner liderlik arasinda yonu pozitif dizeyi
yuksek (r=,86; p=,00),

Motivasyon ile vizyoner liderlik 6lceginin “Vizyoner Diisinme” faktoru arasinda yonl pozitif
dizeyi yuksek (r=,72; p=,00),

Motivasyon ile vizyoner liderlik 6lceginin “Eylem Yénelimli Olma” faktoért arasinda yoni pozitif
dizeyi yuksek (r=,76; p=,00),

Motivasyon ile vizyoner liderlik 6lceginin “Gelecegi Resmetme” faktori arasinda yoni pozitif
dizeyi yuksek (r=,78; p=,00),

Motivasyon ile vizyoner liderlik dlceginin “Degisime Acik Olma” faktorli arasinda yoni pozitif
dizeyi yuksek (r=,79; p=,00),

Motivasyon ile vizyoner liderlik arasinda yonu pozitif dizeyi ylksek (r=,94; p=,00) iliski oldugu
anlasiimaktadir.

4. Tartisma ve Sonug

Arastirmada, okul middrlerinin vizyoner liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonu ile

iliskisini belirlemek amaclanmistir. Bunun yaninda arastirmada 6gretmenlerin okul middrlerinin
sergilemis oldugu vizyoner liderlik davranislari ile motivasyonlarina iliskin algi diizeylerinin cinsiyet,
o6grenim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemekte
amaclanmistir. Belirtilen amaclar cercevesinde yapilan analizlerle erisilen bulgulardan yola cikilarak
belirlenen arastirma sonuclari asagida anlatilmistir.

Arastirmada  6gretmenlerin  motivasyona iliskin algilarinin  “ic  Motivasyon” faktériinde

“Katiliyorum, “Dis Motivasyon” faktoriinde “Katiiyorum” dlizeyinde oldugu belirlenmistir. Ayrica
motivasyona iliskin genel ortalamanin da “Katiliyorum” diizeyinde oldugu da arastirmada belirlenmistir.
Benzer sekilde Polat (2010), Aksel (2016) ve Kacmaz (2020) da yapilan arastirmanin sonuclarinda
oldugu gibi 6gretmenlerin motivasyon algilarinin iyi durumda oldugunu belirlemislerdir. ifade edilen
arastirmalarin sonuclar ile yapilan arastirma sonuglarinin birbirini destekledigi séylenebilir.
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Arastirmada 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilarinin “Vizyoner Duslinme” faktoriinde
“Katiliyorum”, “Eylem Yonelimli Olma” faktoriinde “Katiyorum”, “Gelecegi Resmetme” faktoriinde
“Katiliyorum”, “Degisime Acik Olma” faktortinde “Katilyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ayrica
vizyoner liderlige iliskin genel ortalamanin da “Katiliyorum” diizeyinde oldugu da arastirmada
belirlenmistir. Ogretmenlerin okul midirlerinin sergilemis oldugu vizyoner liderlik davranislarina iliskin
algilarina gore, okul middirlerinin vizyoner liderlik davranislarini yonetim sireclerinde sergiledikleri
seklinde degerlendirilebilir. Benzer sekilde Eranil (2014), Basaran (2016), Ozdilek (2019) ve Kacmaz
(2020) da yapilan arastirmanin sonuclarinda oldugu gibi 6gretmenlerin algilarina gére okul mudiirlerinin
vizyoner liderlik davranislarini sergilediklerini belirlemislerdir. ifade edilen arastirmalarin sonuclar ile
yapilan arastirma sonuclarinin birbirini destekledigi sdylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyete gdre motivasyon algilarinin “ic Motivasyon” ve “Dis
Motivasyon” faktorlerinde anlamli farklilik gosterdigi neticesine erisilmistir. Bu neticeye goére
dgretmenlerin motivasyona iliskin algilar “ic Motivasyon” ve “Dis Motivasyon” faktorlerinde cinsiyet
acisindan birbirine benzerlik gbstermedigi ifade edilebilecegi gibi 6gretmenlerin ic ve dis motivasyonlari
tizerinde cinsiyetin etkili oldugu da ifade edilebilir. ic ve dis motivasyon faktérlerinde belirlenen anlamli
farkhhgin kadin 6gretmenlerin i¢ ve dis motivasyon algilarinin erkeklere gore yiiksek olmasi nedeni ile
kadin 6gretmenler lehine olarak ifade edilebilir. Benzer sekilde Celik (2015), Ugar (2019), Aksel (2016),
Emirbey (2017), Demir (2018), Yildirim (2019) ve Kacmaz (2020) da yapilan arastirmanin sonuclarinda
oldugu gibi cinsiyet degiskenine gbre ogretmenlerin motivasyon algilarinin anlamh farklilik
gostermedigini belirlemislerdir. ifade edilen arastirmalarin sonuclar ile yapilan arastirma sonuclarinin
birbiri ile paralel oldugu soylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyete gére motivasyon algilarinin anlamli farkhhk gosterdigi
neticesine erisilmistir. Bu neticeye gore 6gretmenlerin motivasyona iliskin algilari cinsiyet acisindan
birbirine benzerlik géstermedigi ifade edilebilecegi gibi 6gretmenlerin motivasyonlari (izerinde cinsiyetin
etkili oldugu da ifade edilebilir. Cinsiyet degiskenine goére belirlenen anlamli farkliligin kadin
o6gretmenlerin motivasyon algilarinin erkeklere gore yliksek olmasi nedeni ile kadin 6gretmenler lehine
olarak ifade edilebilir. Benzer sekilde Polat (2010) tarafindan yapilan arastirmanin sonuclarinda oldugu
gibi cinsiyet degiskenine goére 6gretmenlerin motivasyon algilarinin anlamli farkhlik gosterdigi ve
belirlenen anlamli farkliligin kadin dgretmenler lehine oldugunu belirlemistir. ifade edilen arastirmanin
sonuclartile yapilan arastirma sonuclari birbirini destekledigi séylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin cinsiyete gore vizyoner liderlik algilarinin “Vizyoner Diisiinme” ve
“Degisime Aclk Olma” faktorlerinde anlamli farklilik géstermedigi neticesine erisilmistir. Bu neticeye
gore ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari “Vizyoner Dislinme” ve “Degisime Acgik Olma”
faktorlerinde cinsiyet acisindan birbirine benzerlik gosterdigi ifade edilebilecegi gibi 6gretmenlerin
vizyoner diistinmeleri ve degisime acik olmalar izerinde cinsiyetin etkili olmadigi da sdylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyete gére vizyoner liderlik algilarinin “Eylem Y&nelimli Olma” ve
“Gelecegi Resmetme” faktorlerinde anlamh farklilik gosterdigi neticesine erisilmistir. Bu neticeye gore
Ogretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari “Eylem Yoénelimli Olma” ve “Gelecegi Resmetme”
faktorlerinde cinsiyet acisindan birbirine benzerlik gdstermedigi ifade edilebilecegi gibi 6gretmenlerin
eylem yonelimli ve gelecegi resmetme algilari (lzerinde cinsiyetin etkili oldugu da ifade edilebilir.
Cinsiyet degiskenine gore belirlenen anlamli farkliigin kadin 6gretmenlerin eylem yonelimli olma ve
gelecegi resmetme algilarinin erkeklere gore yliksek olmasi nedeni ile kadin 6gretmenler lehine olarak
ifade edilebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyete gore vizyoner liderlik algilarinin anlamli farklilik gosterdigi
neticesine erisilmistir. Bu neticeye gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilan cinsiyet acisindan
birbirine benzerlik gostermedigi ifade edilebilecegi gibi 6gretmenlerin vizyoner liderlik algilari {izerinde
cinsiyetin etkili oldugu da ifade edilebilir. Cinsiyet degiskenine goére tespit edilen anlamli farkliigin kadin
o0gretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin erkeklere gore yliksek olmasi nedeni ile kadin 6gretmenler
lehine olarak ifade edilebilir. Benzer sekilde Kogcman (2005), Kuyulu (2019) ve Kacmaz (2020) da yapilan
arastirmanin sonuclarinda oldugu gibi cinsiyete gore 6gretmenlerin okul muddrlerinin sergilemis oldugu
vizyoner liderlik davranislarina iliskin algilarinin anlamli farkliik géstermedigini belirlemislerdir. ifade
edilen arastirmalarin sonuclar ile yapilan arastirma sonuclarinin birbiri ile ortlistigl séylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore motivasyon algilarinin anlamh farklilhk
gosterdigi neticesine erisilmistir. Bu neticeye gore 6gretmenlerin motivasyona iliskin algilari 6grenim
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durumu acisindan birbirine benzerlik gbstermedigi ifade edilebilecegi gibi 6gretmenlerin motivasyonlari
tizerinde 6grenim durumunun etkili oldugu da ifade edilebilir. Ogrenim durumuna gore belirlenen
anlamli farkliigin lisans mezunu 6gretmenlerin motivasyon algilarinin lisanslistii mezunu 6gretmenlere
gore yiksek olmasi nedeni ile lisans mezunu 6gretmenler lehine olarak ifade edilebilir. Benzer sekilde
Polat (2010) ve Yildirnm (2019) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuclarinda oldugu gibi 6grenim
durumu degiskenine gére 6gretmenlerin motivasyon algilarinin anlamli farkhlik gésterdigi ve belirlenen
anlaml farkliigin lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugunu belirlemistir. ifade edilen arastirmanin
sonuglari ile yapilan arastirma sonuclari birbirini destekledigi soylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6grenim durumuna goére vizyoner liderlik algilarinin “Vizyoner
Dustiinme” ve “Degisime Acitk Olma” faktorlerinde anlamh farkhhk goéstermedigi neticesine erisilmistir.
Bu neticeye gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilan “Vizyoner Disiinme” ve “Degisime Acik
Olma” faktoérlerinde 6grenim durumu acisindan birbirine benzerlik gosterdigi ifade edilebilecegi gibi
ogretmenlerin vizyoner distinme ve degisime acik olma algilari tzerinde 6grenim durumunun etkili
olmadigi da s6ylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore vizyoner liderlik algilarinin “Eylem Yonelimli
Olma” ve “Gelecegi Resmetme” faktorlerinde anlamli farklilik gosterdigi neticesine erisilmistir. Bu
neticeye gore o6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari “Eylem Yonelimli Olma” ve “Gelecegi
Resmetme” faktorlerinde 6grenim durumu acisindan birbirine benzerlik géstermedigi ifade edilebilecegi
gibi 6gretmenlerin eylem yoénelimli olma ve gelecegi resmetme algilari lizerinde 6grenim durumunun
etkili oldugu da ifade edilebilir. Ortalamalar baglaminda “Eylem Yonelimli Olma” ve “Gelecegi
Resmetme” faktorlerinde elde edilen bulgular degerlendirildiginde lisans mezunu 6gretmenlerin
vizyoner liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna erisilmektedir. Erisilen bu sonu¢ “Eylem
Yonelimli Olma” ve “Gelecegi Resmetme” faktérlerinde lisans mezunu 6gretmenlerin lehine vizyoner
liderlik algisinin mevcut oldugu séylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore vizyoner liderlik algilarinin anlaml farklilik
gosterdigi neticesine erisilmistir. Bu neticeye gbre oOgretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar
O0grenim durumu agisindan birbirine benzerlik gostermedigi ifade edilebilecegi gibi 6gretmenlerin
vizyoner liderlik algilan Uzerinde 6grenim durumunun etkili oldugu da ifade edilebilir. Ortalamalar
baglaminda elde edilen bulgular degerlendirildiginde lisans mezunu 6gretmenlerin vizyoner liderlik
algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna erisilmektedir. Erisilen bu sonug lisans mezunu 6gretmenlerin
lehine vizyoner liderlik algisinin mevcut oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde Kocman (2005) ve Kagmaz
(2020) da yapilan arastirmanin sonuclarinda oldugu gibi 6grenim durumuna goére 6gretmenlerin okul
mudurlerinin sergilemis oldugu vizyoner liderlik davranislarina iliskin algilarinin anlamh farkhlik
gostermedigini belirlemislerdir. ifade edilen arastirmalarin sonuclar ile yapilan arastirma sonuclarinin
birbiri ile ortlistigi sdylenebilir.

Arastirmada oOgretmenlerin mesleki kideme goére motivasyon algilarinin anlamh farklilik
gostermedigi neticesine erisilmistir. Bu neticeye gore 6gretmenlerin motivasyona iliskin algilari mesleki
kidem acisindan birbirine benzerlik gosterdigi ifade edilebilecegi gibi 6gretmenlerin motivasyonlari
Uzerinde mesleki kidemin etkili olmadig da sdylenebilir. Benzer sekilde Aksel (2016), Emirbey (2017) ve
Yildinnm (2019) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuclarinda oldugu gibi mesleki kidem degiskenine
gore dgretmenlerin motivasyon algilarinin anlamli farklilk géstermedigini belirlemislerdir. ifade edilen
arastirmanin sonuclari ile yapilan arastirma sonuclari birbiri ile 6rtiistigii sdéylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki kideme gore vizyoner liderlik algillarinin “Vizyoner
Dustinme” ve “Eylem Yoénelimli Olma” faktorlerinde anlamli farklilk gosterdigi neticesine erisilmistir. Bu
neticeye gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari “Vizyoner Distinme” ve “Eylem Yonelimli
Olma” faktorlerinde mesleki kidem agisindan birbirine benzerlik géstermedigi ifade edilebilecegi gibi
O0gretmenlerin vizyoner diisinmeve eylem yonelimliolma algilari Gizerinde mesleki kidemin etkili oldugu
da ifade edilebilir. Arastirmada “Vizyoner Dislinme” faktoriinde belirlenen anlamh farkliligin da 1-5 yil
arasi mesleki kidemi olan 6gretmenler ile 11-15 yil/16 yil ve (izeri mesleki kidemi olan 6gretmenler
arasinda, “Eylem Yoénelimli Olma” faktoriinde belirlenen anlamli farkhhgin ise 16 yil ve lzeri mesleki
kidemi olan 6gretmenler ile 1-5 yil/11-15 yil arasi mesleki kidemi olan 6gretmenler arasinda oldugu
saptanmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki kideme gore vizyoner liderlik algilarinin  “Gelecegi
Resmetme” ve “Degisime Acik Olma” faktorlerinde anlamli farklilik géstermedigi neticesine erisilmistir.
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Bu neticeye gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilar “Gelecegi Resmetme” ve “Degisime Acik
Olma” faktoérlerinde 6grenim durumu acisindan birbirine benzerlik gosterdigi ifade edilebilecegi gibi
ogretmenlerin gelecegi resmetme ve degisime acik olma algilari tizerinde mesleki kidemin etkili olmadigi
da soylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki kideme gore vizyoner liderlik algilarinin anlamh farkhlik
gostermedigi neticesine erisilmistir. Bu neticeye gore 6gretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari
mesleki kidem acisindan birbirine benzerlik gosterdigi ifade edilebilecegi gibi 6gretmenlerin vizyoner
liderlik algilari izerinde mesleki kidemin etkili olmadigi da soylenebilir. Benzer sekilde Ozdilek (2019)
tarafindna yapilan arastirmanin sonuclarinda oldugu gibi mesleki kidem degiskenine gére 6gretmenlerin
okul mdiddrlerinin sergilemis oldugu vizyoner liderlik davranislarina iliskin algilarinin anlamli farklilik
gostermedigini belirlemislerdir. ifade edilen arastirmanin sonuclari ile yapilan arastirma sonuclarinin
birbiri ile ortlstligi soylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyon algilari arasinda pozitif yonli ylksek
diizeyde bir iliski oldugu neticesine erisilmistir. Erisilen sonuc okul icerisinde okul yoneticilerinin
sergilemis oldugu vizyoner liderlik davranislar arttikca 6gretmenlerin de motivasyonlarinin yiksek
diizeyde arttigi seklinde aciklanabilir. Benzer durum motivasyon ve vizyoner liderligin faktérleri icin de
sOylenebilir. Arastirmada vizyoner liderligin motivasyon ile olan anlaml iliskisi, vizyoner liderligin
O0gretmenler Uzerinde etkili oldugu seklinde degerlendirilebilir. Alanyazinda vizyoner liderligin
O6gretmenlerin motivasyonu ile iliskisinin (Kuyulu, 2019; Ugar, 2019) yaninda pozitif psikolojik
sermayeleri Ozdilek (2019), is doyumlari (Eranil, 2014), érgiitsel baglliklari (Kuyulu, 2019) gibi cesitli
durumlari ile anlaml iliskisi olduguna iliskin calismalar mevcuttur. Sonug olarak vizyoner liderligin
o0gretmenlerin motivasyonlari ile dogrudan iliskili oldugu sdylenebilir.
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