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APPLICATION OF RESOURCE CONSUMPTION ACCOUNTING METHOD IN A PRIVATE
EDUCATIONAL INSTITUTION

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the applicability of Resource Consumption Accounting (RCA)
method, a modern cost and decision-making method, in the service business and to compare the results
obtained by RCA and the traditional method. In this context, the RCA method is applied by using the
case study method in a private educational institution, which is a service business. The results show that
RCA method is applicable in a private educational institution, correctly determines the unit student costs

by calculating the unused capacity costs and has many advantages over the traditional method.
Keywords: Resource Consumption Accounting, Unused/Idle Capacity, German Cost Accounting

JEL Classification: M40, M41

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

The aim of this study is to determine the applicability of the Resource Consumption Accounting
(RCA) method, which is a modern costing and decision-making method, in a service company and to
determine the advantages and weaknesses of this method by comparing it with the Traditional Costing
Method (TCM). For this purpose, TCM and RCA methods are applied in a private educational

institution, which is a service company, and the results are compared.
METHODOLOGY

The case study method is accepted as one of the most suitable research methods for those who do
research in the fields of cost and management accounting. In these fields, it is necessary to define the
existing cost methods used in the companies, to examine the production processes in detail and to collect
financial and non-financial data. For these reasons, the case study method is considered an appropriate

method that can help researchers.

In this study, the case study method is used as the research technique. The case study method, which
is one of the methods used in the field of social sciences, is an in-depth description and examination of
a limited system. The main reason for choosing the case study method as the research method in the
study is that the results obtained contain more comprehensive and more detailed data compared to other
methods. In this regard, two types of case studies are conducted in a private educational institution,

consisting of descriptive and experimental case studies. With the descriptive case study, the current cost
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system of the company is examined, and then the results of using the TCM and RCA methods in cost

calculations are evaluated with the experimental case study.

In this study, interview and observation methods, which are among the primary data collection
methods, are used. In the interview part, semi-formal questionnaires are prepared and in-depth
interviews are made with the relevant people in the company. In the observation phase, the activities
and training processes taking place are observed by personally going to the company at certain time
intervals. For the secondary data collection method, the library, books, articles, the university database,
and the institution documents are used. In the study, the RCA method is applied in a private educational
institution operating in the Van region within the framework of the case study method, and the results

are interpreted by comparing them with the TCM method.
RESULTS AND DISCUSSION

When the RCA method is compared with the TCM method, it is seen that the unit student costs under
the RCA method are less than those under the TCM method. For kindergarten, 1st, 2nd, 3rd, 4th, 5th,
6th, 8th, 9th, 10th and 12th grades, the cost differences of 531% - 1000% (7.5% - 15.2%) are in favor of
the RCA method. However, the cost is higher by 2,418% (31.8%) in the 7th grade, while it is higher by
2,486% (32.7%) in the 11th grade under the RCA method. The reason for this opposite result in the 7th
and 11th grades is related to the fact that these classes have summer camp activities and the number of
students is low in these classes. If this private education institution carries out activities that would
increase the number of students, the costs will be reduced in these two classes, in particular, and also in
all other classes. According to the TCM method, the average unit student cost is calculated as 7,597%
for each class. According to the RCA method, firstly, 1.713.38% of proportional expenses are allocated
to the classes for short-term managerial decisions. Then 3.130.73% of all expenses are allocated and

189.115% are not allocated to the classes, resulting in unused capacity costs.

The answer to the first research question, "whether the RCA method can be applied and give useful
results in a service company " is positive, with the application made in a private education institution.
The RCA method can be applied in a private education institution and useful results can be obtained.
The resources and amount of the resources used are examined and resource analysis is carried out by
using the RCA method in the private education institution. This allows short and long-term decisions to

be made by separating resources as fixed and proportional.

The answer to the second research question, "whether there are differences between the results of
RCA and TCM", is that there are differences. When the RCA method is compared with the TCM
method, it is clearly seen that the costs calculated under the RCA method are lower than those under the

TCM method.

100



Mehmet Murat GUTNU — Zeynep TURK
Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2023, 25(1), 98-130

The answer to the third research question, "whether the unit student costs obtained as a result of RCA
can be used in management decisions", is also positive. The institution reconsidered its pricing decisions

for each class as a result of the calculation of the unit student costs produced by the RCA method.
CONCLUSION AND IMPLICATION

In this study, the RCA method is implemented in a private educational institution by using the case
study method. As a result of the research, unit student costs are calculated for each class. At the
beginning of the research phase, the service production process of the company, the workflow process,

the activities carried out in the company, and the current accounting and costing methods are examined.

In this study, RCA is implemented in a private educational institution, which is a service company.
The obtained results are interpreted by comparing the unit costs under RCA method and TCM. Under
RCA, the idle capacity costs in the company are determined, and these idle capacity costs are not

allocated to the cost objects. Therefore, more accurate, reliable and realistic costs can be calculated.

Future researchers are recommended to apply the RCA method in different service and production
sectors that have not been applied before. In addition, studies on the integration of different management
accounting methods (theory of constraints, quality costs, target costing, etc.) can be researched and the

results obtained can contribute to the literature.

1. GIRIS

Etkin maliyet yonetimi sistemlerinin tasarlanmasi ve siirdiiriilmesi, her igletme i¢in 6zelde yonetim
muhasebecileri i¢in temel bir gorevdir. Son yillardaki bilgi teknolojisindeki gelismeler, isletmelerdeki
maliyet verilerinin toplanmasi ve ulastirilmasi konusunda énemli gelismeler saglamistir. Ne yazik ki,
Geleneksel Maliyetleme Yontemleri (GMY) mevcut verilerin iyi bir sekilde kullanilmasini
saglamamaktadir. Bu maliyetleme yontemleri; maliyet davraniginin basitlestirilmis varsayimlarina
dayanmaktadir. Smirli veri kullanilabilirligi ile baga ¢ikmak i¢in tasarlanmistir ve ¢iktilarda diigiik
degiskenlige sahip istikrarli bir ortamda ¢aligirken iyi ¢aligmaktadirlar. Bir isletmenin faaliyetlerinin
karmagiklig1 arttikca, bu maliyet sistemlerinin zayifliklar1 daha belirgin hale gelmektedir. Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemi, GMY ’den teorik olarak iistiin olmasina ragmen ¢ogu isletmede
bu sistemlerin yerini alamamistir. FTM yonteminin eksikliklerine cevap olarak, yeni nesil maliyet
yonetim sistemleri i¢in Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM) ve Kaynak Tiiketim
Muhasebesi (KTM) yontemleri maliyet sistemleri olarak gelistirilmistir. ZDFTM ve KTM yontemlerini
GMY ve FTM yontemlerinden ayiran 6nemli bir 6zellik, atil/kullanilmayan kaynaklarin kaynak
havuzlarinda tanmmmasidir (The & Gong, 2009). Hem ZDFTM hem de KTM yoéntemleri FTM
yonteminden ilham almiglardir. ZDFTM, FTM’deki faaliyet havuzlarmi ortadan kaldirip yerine miktar
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esasli kaynak/faaliyet maliyetlerini ikame ederek yonteme katki sunmaktadir. KTM ise, FTM nin siireg
yOniiyle kaynak odakli Alman maliyetleme yonteminin birlestirilmesiyle ortaya ¢ikmistir (Basik, 2012).
Kisacasi, her iki yontemde FTM’ye farkli perspektiflerden yaklasip gelismesine katki saglamaktadir.

Bu boliimde; KTM’nin tarihi gelisim siireci anlatildiktan sonra, Alman maliyet muhasebesine
deginilecek, KTM’nin dayandigi temel prensiplerin ne oldugu, bir isletmede nasil kurulacagina isaret
edilecek, ardindan avantajlar siralandiktan sonra, en son olarak KTM diger yontemlerle (GMY, FTM,

ZDFTM) mukayese edilerek aralarindaki farklar ortaya konulacaktir.

2. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI
2.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Tarihi Gelisimi

Kaynak tiiketim muhasebesi ilk defa 2000 yilinda CAMI (The Consortium of Advanced
Management, International — Uluslararas1 Gelismis Yonetim Konsorsiyumu) tarafindan tanitilmstir.
2001 yilinda bu kurumda “kaynak kullanimi i¢in muhasebe” baglikli bir béliim kurulmustur. 2008 yilina
kadar yapilan vaka caligmalari, arastirma yazilari ve makalelerle beslenmis/desteklenmis ve
genisletilmistir. 2008 yilinda bir grup ilgili akademisyen ve uygulayici bu yontem i¢in standartlar ve
ilkeler olusturmak amaciyla “Kaynak Tiiketim Muhasebesi Dernegi” adinda bir enstitli kurmus, boylece
yontemin is diinyasina tanitilma c¢abalari baglamistir (Rahimi ve digerleri, 2014, 533). 2009 yilinda
IFAC (International Federation of Accountants — Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu)’in bir
komitesi olan PAIN (Professional Accountants In Business — Isletmelerdeki Profesyonel
Muhasebeciler) KTM’yi en iyi uygulamalardan biri olarak IGPG (International Good Practice Guidance
— Uluslararasi Iyi Uygulama Kilavuzu) tanitmustir. Ayrica, organizasyonlarin “maliyet sistemleri ve
modelleri araciliiyla ¢evresel ve sosyal maliyetlerini daha iyi anlamalarina yardimci olma” yetenegine
sahip olmasi i¢in IFAC tarafindan yayimlanan Siirdiiriilebilirlik Cevre Raporu’nda da kabul edilmistir.
Bu raporda, KTM’ye Karar Desteklemede Bilgi Akislarini lyilestirme alt bashgmda vurgu
yapilmaktadir (Inanlou ve digerleri, 2014).

2.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Tanimi, Amaci ve Ozellikleri

KTM yontemiyle ilgili literatiirdeki cesitli caligmalarda birbirine yakin farkli tanimlamalar
bulunmaktadir. KTM; yoneticilere kurumsal optimizasyon i¢in karar destek bilgileri saglayan dinamik,
tam entegre, ilke tabanli ve kapsamli bir yonetim muhasebesi yaklasimidir (Inanlou ve digerleri, 2014).
KTM, maliyetleri sabit ve orantisal olarak siniflandirip atil kapasiteyi hesaplayarak yonetsel karar
almay1 gergek maliyet verileriyle destekleyen bir yontemdir (Elshahat, 2016). Ayrica; KTM, faaliyete

dayali kaynak planlamasinin giiglii yonlerini kullanan ve esas tiretim gider yerleri ile yardime1 hizmet
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gider yerlerinde orantisal (proportional) maliyetlemeye olanak taniyan gelismis bir maliyetleme

yontemidir (Aksu, 2013).

Okutmus (2015) gore KTM; maliyetlerin nedenlerinin kaynaklar oldugunu savunan, kaynak
tilketimine gore maliyetleri dagitan ve yoneticilerin karar verme siirecini destekleyen miktar esasl bir
yonetim muhasebesi yontemidir. Dahasi, maliyet akiglarin1 miktar ve kaynak tiiketimine dayali olarak
izleyen bir yontemdir. Bagka bir tanimda KTM; bir igletmenin iiretken kapasitesini arttirmak igin
maliyetleri minimize edip gelirleri maksimize eden, rekabeti yliksek olan pazarlarda daha fazla bagar
elde etmeyi amaglayan ve giivenilir bilgi olusturmaya odaklanan bir yonetim muhasebesi yontemidir

(Ahmed & Moosa, 2011).

Geleneksel maliyet muhasebesinin amaci; stok degerleme, finansal tablolarin hazirlanmasi ve
iiriinlerin/hizmetlerin maliyetlerinin hesaplanmasidir (Erkus ve digerleri, 2014). KTM ise, geleneksel
maliyet muhasebesinin sundugu bilgilerin daha da ilerisine gegerek (daha fazla elde edilebilen ve daha
yiiksek dogruluk payiyla) farkli raporlama ve planlama sistemleri arasinda tam manasiyla entegre olmus

degerli bilgiler temin etmeyi amaglamaktadir (Cengiz, 2012).

Herhangi bir yontemin 6zelliklerinin analizi yoneticilere degerli bilgiler saglamaktadir. Buna gore,
KTM yonteminin ana 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Webber & Clinton, 2004; White, 2009;
Ozyapici, 2012; Aksu, 2013; Paresh, 2014; Tutkavul, 2016; Dénmez & Bascil, 2017):

* KTM, maliyet atamasini hem kaynak havuzu iliskilerini hem de kaynak tiiketimini dikkate alarak

faaliyete dayal1 ve direkt dagitimlarin bir karigimi temelinde ele almaktadir.

* KTM, igsel maliyet karar destek bilgisi liretmek igin yerine koyma maliyet amortismani da dahil

olmak iizere baz1 degisiklikler gerektirir.

» KTM’de sabit maliyetler disinda maliyetlerin maliyet nesnelerine veya diger maliyet merkezlerine

atanmasi rasgele yapilmamaktadir.
» KTM’de teorik kapasite temelinde bir maliyet dagitimi yapilmaktadir.

* KTM, her bir kaynak maliyet merkezi i¢in maliyetleri sabit ve orantisal olarak ayirmaktadir. Buna
ek olarak; sabit ve orantisal maliyetler arasindaki fark, maliyetleri destek kaynak merkezlerinden birincil

maliyet merkezlerine aktarirken goz oniinde bulundurulur.

* KTM atil kapasite maliyetlerini agik¢a ortaya koydugundan bu maliyetler {iriin veya hizmetlere

dagitilmamaktadir.
* KTM, hem faaliyet hem de siire¢ tabanli maliyet tasiyicilarindan yararlanabilmektedir.

* KTM, kisa vadeli kararlar i¢in uygundur. Ayrica, diger sistemlere gore uygulanmasi en kompleks

yontemdir (Aksu, 2013).

103



Mehmet Murat GUTNU — Zeynep TURK
Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2023, 25(1), 98-130

* Geleneksel maliyet muhasebesi sistemindeki degisken maliyet, KTM’de orantisal maliyet olarak

kullanilmaktadir (Paresh, 2014).

* KTM, tiiketiciler, sivil toplum kuruluglar ve kar amaci giitmeyen kuruluglarca da uygulanabilir

(Paresh, 2014).

» Kaynak kapasite yonetimi ve kapasite maliyetleri hakkinda dogrudan fikir sahibi olmay1

saglamaktadir (Donmez & Basgil, 2017).
2.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Genel Yapisi

KTM; dinamik, tam entegre ve kapsamli bir maliyet yonetim sistemidir (Van Der Merwe & Keys,
2002). KTM’nin dinamik ozelligi, ileri igletme c¢evresinde bile problemlerin kokenine inmeyi,
problemleri agiklamay1 ve hizla degisen teknolojik gelismelerdeki isletme cevresine seri bir sekilde

cevap verebilmektedir (Ozyapici, 2012).

KTM, diinyadaki ¢ok 6nemli iki yontemi birlestiren yeni bir ¢oziimdiir (Abbas & Wagdi, 2014).
KTM, Alman yonetim muhasebesinin kaynaklara yaptig1 vurgu ile FTM’nin faaliyet/siire¢ yoniine
yaptigl vurgunun avantajlarini harmanlayan bir yOnetim muhasebesi yontemidir (Krumwiede &
Suessmair, 2008). Burada, Alman Yonetim Muhasebesi (GPK)’yle - Grenzplankostenrechnung-
(Marjinal Planlamaya Dayal1 Maliyet Muhasebesi) kastedilmektedir. Sekil 5’te bu durum sekilsel olarak

gosterilmektedir.

Kapasite Analizi
ve
Yonetimi

Siureg¢ Analizi
ve
Yonetimi

Kayvnak
Tiiketim
Muhascbesi

N\

Kaynak Sureg
Bakis Acgis1 Bakis Agisi
Axvantajlari, Asrantajlar:

GPK FTIM

Kapasite Odakli Faaliyvet Odakla

Sekil 1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi
Kaynak: White (2009)

Sekil 1°de goriildiigii iizere; KTM, GPK’nin kapasite odakli kaynak bakis agistyla FTM nin faaliyet
odakli siire¢ bakis acisin1 mezceden bir yaklasimdir. GPK, belirli bir {irlin/hizmeti iiretmek icin bir
isletmedeki gercek kaynak akigin1 vurgulayarak kaynaklar ve kaynaklarla irlinler arasindaki ger¢ek
akis1 saptamaktadir (Rahimi ve digerleri, 2014). Bununla birlikte; GPK’de bilgi sistemlerinin kalitesi,

uzun donemli olmasi, marjinal maliyetlere yogunlasmasi, amortisman hesaplamalarinda tarihi
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maliyetleri degil de yerine koyma maliyetlerini kullanmasi ve katki pay1 gelir tablosu yaklagimini baz
almasi gibi 6zellikleri KTM nin GPK ile ilgili perspektifini ortaya koymaktadir (Kose & Agdeniz,
2015). KTM’nin faydalandigi diger bir perspektif FTM yontemidir. Bu teknikle, isletmelerdeki
faaliyetler tanimlanarak GPK’nin dikkate almadigi durumlar ortaya ¢ikmaktadir. GPK ile degisken
maliyetler izlenirken, FTM de sabit maliyetler takip edilir. Dolayisiyla; isletme akiginin daha ayrintili
bir analizine ve maliyet akiginin daha dogru bir sekilde izlenmesine ihtiyag duyuldugunda, cesitli

kaynaklar arasinda var olabilecek muhtemel faaliyetler belirlenecektir (Rahimi ve digerleri, 2014).

GPK, maliyetlerin iriinlere/hizmetlere dagitilmasindaki hatalar1 diizeltmek ve ydnetimsel karar
vermeyi desteklemek amaciyla ortaya ¢ikmigtir (Okutmus, 2015). GPK; 6rgiitsel planlama ve kontrol
seviyeleri, satis ve yonetim maliyetlerinin dagitim yontemi ve planlama siireci nedeniyle Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) yontemlerinden daha detayli ve daha kapsamlidir. GPK, orgiitsel planlama
ve kontrol siirecinin ii¢ diizeyi olan stratejik, taktiksel ve operasyonel boyutlar1 kapsamaktadir. GPK’nin
amaci, yoneticilere kisa ve uzun vadeli ufuklara ulasmada planlama ve kontrol igin ihtiya¢ duyduklar
tiim bilgileri stratejik, taktiksel ve operasyonel kararlar i¢in saglamaktir (Keys & Van Der Merwe,
1999). GPK’de maliyetler maliyet havuzlarinda sabit ve orantisal olarak siniflandiriimaktadir. Boylece,
sadece orantisal maliyetleri maliyet nesnelerine dagitarak kisa vadeli kararlar desteklenebildigi gibi, her
ikisinin maliyet nesnelerine dagitilmasiyla uzun vadeli kararlar alinabilir. Oysa FTM, sadece uzun

vadeli kararlar i¢in kullanilmaktadir (Grasso, 2005).

GMY FTM KTM
KAYNAKLAR KAYNAKLAR KAYNAKLAR
KAYNAK
HAVUZLARI
FAALIYETLER FAALIYETLER
URUNLER URUNLER URUNLER

Sekil 2. GMY, FTM ve KTM Yontemleri

FTM yonteminde tiim maliyetler degisken olarak kabul edildiginden atil kapasiteyle ilgili bilgi
vermemekte ve atil kapasitenin hesaplanmasi ve yonetilmesine olanak tanimamaktadir (Keys & Van
Der Merwe, 1999). Burada, KTM yonteminin en 6nemli 6zelligi atil kapasite maliyetlerinin
hesaplanmasi ve yonetilmesindeki bagarisidir. KTM, kaynak havuzundaki maliyetleri sabit ve orantisal
olarak ayirmaktadir. Sabit maliyetleri teorik kapasiteye gore, orantisal maliyetleri ise pratik kapasiteye
gore hesaplayarak maliyet nesnelerine kaynaktan tiiketilen miktarlar temel almarak dagitilmaktadir.

Boylece, atil kapasite maliyetleri goriiniir hale gelmektedir (Qady & Helbawy, 2016). Burada, degisken

105



Mehmet Murat GUTNU — Zeynep TURK
Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi 2023, 25(1), 98-130

degil de orantisal (proportional) kavrami bilingli bir sekilde kullanilmaktadir. Ciinkii degisken ile
orantisal kavramlar1 arasinda kiiciik bir niians vardir. Degisken maliyetler, genellikle maliyet nesnesi ile
iligkilendirilmekte, orantisal maliyetler ise kaynak havuzunun ¢iktisina gore degisken oldugu anlaminda

kullanilmaktadir (Webber & Clinton, 2004).
2.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Temel Prensipleri

KTM’nin dayandig1 ii¢ temel prensipten bahsetmek miimkiindiir. Bunlar; KTM’ nin kaynaklara
bakisi, KTM nin maliyetlere bakisi ve KTM nin miktara dayali yaklasimidir (Van Der Merwe & Keys,
2002; Kdse & Agdeniz, 2015; Elshahat, 2016; Ergiil Kurtlu, 2016). Ayrica, KTM’de yerine koyma
maliyet amortisman yaklagimi da GPK’nin bir yaklagimidir (Cengiz, 2012).

2.4.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Kaynaklara Bakis1

KTM’ye gore ise, maliyetlerin sebebi kaynaklardir. KTM’ nin dayandig1 temel anlayis kaynaklarin
maliyetlerin sebebi oldugu yoniindedir. Kaynaklar (binalar, ekipmanlar, isgiicii vb.) bir ise tahsis

edildik¢e maliyetler ortaya ¢ikmaktadir (White, 2009).

Kaynak maliyetleri, kaynagin o6zelliklerini yansitir. Makineler; bakim, operatdr, enerji, alan vb.
gerektirir. Her bir kaynak havuzu, kaynaklarinin 6zelliklerini birlestirir ve bu maliyetleri bir miisteri i¢in
diger kaynak havuzlarina veya nihai ¢iktilara aktaran homojen bir ¢ikti iiretir. Maliyetler temel olarak
kaynak akigina baglidir. Kaynak akislar1 dogru bir sekilde modellenirse, maliyetlerde dogru bir sekilde
modellenebilir (Rahimi ve digerleri, 2014). Ayrica KTM, kaynaklarin tiimiiniin kaynak havuzlarina
dagitilmadigim, kaynak havuzlarina kaynaklar tiiketildiginde dagitildigim ve atil kaynaklarn
bulundugunu kabul etmektedir (Tse & Gong, 2009). Yani, maliyetler maliyet nesnelerine kaynaklar
gercekten tiiketildiginde yiiklenmekte, atil kaynaklar maliyet nesnelerine yiiklenmeyerek kaynak

havuzlarinda tutulmaktadir (Ergiil Kurtlu, 2016).
2.4.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Maliyetlere Bakisi

KTM, maliyetlerin ana sebebini kaynaklar olarak gordiigiinden kaynak maliyetlerini ayrintili sekilde
kritik etmektedir (Kose & Agdeniz, 2017). Kaynaklar, kaynak havuzlarinda toplandiktan sonra birincil
ve ikincil maliyetler olarak ayrilir. Birincil maliyetler, bir kaynak maliyet havuzunda ortaya ¢ikan
maliyetlerdir. Ikincil maliyetler ise, kaynak maliyet havuzuna bagka bir kaynaktan atanan maliyetlerdir

(Perkins & Stovall, 2011).

Birincil ve ikincil maliyetlerin saptanmasindan sonra kaynak havuzunun ¢ikt1 ile iligkisine gore sabit
ve orantisal maliyetler belirlenmektedir (White, 2009). Kaynak havuzlarinda sabit ve orantisal olarak
smiflandirilan ve dagitilan maliyetler, maliyet tiikketim davraniglarim daha dogru yansitmaktadir.
Kaynak maliyetlerinin sabit kism1 i¢in dagitim oranlarin1 hesaplamada teorik kapasite, orantisal kismi

icin planlanan/biitgelenen kapasiteler kullanilmaktadir (Tutkavul, 2016). Kaynak maliyet havuzlan,
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GPK yonteminin bir 6zelligidir. GPK’da ¢ikt1 diizeyi degistikce, kaynak maliyet havuzu yoneticisi
kaynak tiiketimini yeni duruma gore yeniden ayarlamakta ve maliyetleri bu seviyede kontrol etmektedir

(Cengiz, 2012).
2.4.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Miktara Dayah Yaklasimi

KTM, maliyetleri dagitmak i¢in miktar temelli bir anlayis1 benimsemektedir. KTM’de tiim siiregler
Olglime dayalidir. Kaynak ve faaliyet tiiketimleri Olgiilebilir standartlara gore yapilmaktadir.
Dolayisiyla, kaynak tiikketimi ile maliyet dagilimi arasindaki nedensellik miktara gore belirlenmektedir
(Wang ve digerleri, 2009). Maliyet dagilimlan ise, miktarlarin parasal tutarlariyla hesaplanmaktadir
(Kose & Agdeniz, 2017).

Ayrica; KTM'deki miktar temelli yaklasim, yoneticilere deger akisindaki her agsamanin sonuglar ile
ilgili dogru, kullanigh, giivenilir ve uygulanabilir bilgileri destekleyerek kaynak kapasitesi yonetiminin

ilkelerini belirleme ve manipiile etme konusunda yardimci olmaktadir (Elshahat, 2016).
2.4.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesinde Yerine Koyma Maliyet Amortismam Yaklasimi

KTM; varliklarin degerlemesinde tarihi maliyetler yerine, GPK’nin bir 6zelligi olan yerine koyma
maliyet amortismanin1 kullanilmaktadir (Keys & Van Der Merwe, 1999). GMY de, biiyilik defter
kayitlarinda normal amortisman ve azalan bakiyeler gibi yontemler kullanilmakta ve bu yontemler
ekonomik gergekligi yansitamamaktadir. Ornegin; mevcut eski bir makinenin bakim-onarim giderleri,
iiriiniin yasam seyri maliyetlerinin daha da artmasma neden olacaktir ve geleneksel muhasebe bu
durumu saglayamamaktadir (Erkus ve digerleri, 2014). Amortisman hesaplamasinda tarihsel maliyet
yerine KTM'de yer alan yerine koyma maliyet amortismaninin kullanilmasi, daha giincel iiretim maliyeti
saglar ve makinelerin kullanmaya devam etme kararini azaltarak kaynak kullanma kararlarinda bir
denge kurmasim saglar. Dahasi, maliyetlerdeki sapmadan kaynaklanan hatalar da ortadan kalkmaktadir

(Okutmus, 2015).
2.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Kurulmasi

KTM yonteminin bir isletmede kurulmasi/uygulanabilmesi i¢in asagidaki adimlarin takip edilmesi
gerekmektedir (Perkins & Stovall, 2011; Ozyapici, 2012; Wang ve digerleri, 2009; Kdse & Agdeniz,
2015; Ergiil Kurtlu, 2016).

Kaynaklar, kaynak taswyicilary, faaliyetler ve faaliyet tasyicilarint  belirlemek: KTM’nin
kurulabilmesi i¢in oncelikle isletmedeki kaynaklarin, kaynak tasiyicilarin, faaliyetlerin ve faaliyet

tastyicilarinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Kaynak havuzlart olusturmak: Isletmelerin birgok kaynagi vardir. Karmasikli§i azaltmak igin

homojen kaynak havuzlar olusturulmalidir. Diger bir deyisle, homojen kaynaklar ayni kaynak
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havuzunda toplanmalidir. Bunu yaparken, kaynaklar ve kaynaklarin birbirleriyle olan iliskilerinin goézler

Oniine serilmesi gerekmektedir.

Her bir kaynak havuzu igin kaynak tiiketimini belirlemek: Kaynaklar ve faaliyetler belirlendikten

sonra, faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklar belirlenmelidir.

Kaynaklarin maliyetlerini faaliyetlere dagitmak: Kaynak tasiyicilart belirlendikten sonra, insan
giicti, elektrik ve ekipman gibi kaynaklar faaliyetlerin tiikettigi kaynak miktarina gore faaliyetlere tahsis

edilmelidir.

Faaliyetlerin maliyetini maliyet nesnesine dagitmak: Faaliyet tastyicilart belirlendikten sonra,
faaliyetlerin maliyeti, maliyet nesnesi tarafindan tiiketilen faaliyetler temelinde bir maliyet nesnesine
atanmaktadir. Maliyet nesnesinin maliyetini hesapladiktan sonra, uzun vadeli kararlar almak i¢in bir

faaliyet temelinde sabit maliyetlere tahsis edilmelidir.

Maliyet kontrolii ve yonetimi: KTM yonteminin sonuglar1 analiz edilerek, gercek ve standart
miktarlar arasindaki fark elde edilir. Bu baglamda, bireysel veya isletme ¢apinda performans kontrol
edilebilir. Boylece; KTM yontemi, yoneticilerin yonetsel hedeflere ulagsmak i¢in maliyetleri kontrol

etmesine ve yonetmesine yardimei olmaktadir.
2.6. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Avantajlar:

KTM yontemini uygulayan isletmeler asagida maddeler halinde siralanan avantajlara sahiptir
(Webber & Clinton, 2004; Aktas, 2013; Kose & Agdeniz, 2015; Abbas & Wagdi, 2014; Ahmed &
Moosa, 2011).

» Maliyetlerin belirli iiretim siirecleriyle ve ¢iktilariyla uygun bir sekilde iliskilendirilmesi, daha

dogru maliyet dagitimina ve kaynak tiiketim kaliplarinin daha iyi anlagilmasina neden olmaktadir.

» Daha dogru ve gercekei maliyet atamalarimin basarilmasiyla, sadece ilgili maliyetleri kullanarak

kaynak planlamas1 yapabilme imkani sunmaktadir.

* Yerine koyma maliyet amortismaninin kullanilmas1 benzer kaynaklar ve destek faaliyetlerini

tiikketen benzer iiriinler/hizmetler i¢in esit olmayan maliyet atamasi sorununu ortadan kaldirmistir.
» KTM’de iirlin/hizmet maliyetleri yalnizca tiiketilen kaynaklarin maliyetinden olusmaktadir.
* KTM ile atil/asiri/bos kapasite miktar1 yoneticiler tarafindan goriilebilir hale getirilmektedir.

» Maliyet atamalarinin sadece nedensellik temelinde yapilmasi, daha 6nce diger iirlinlere iligkin

ilgisiz degisikliklere dayanilarak dagitilan maliyetleri engellemektedir.
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» Maliyetlerin yapilar1 baz alinarak kaynak tiiketimlerinin saptanmasi, yoneticilerin kaynak
iligkilerini anlama ve karar vermeyi destekleyecek temel bilgileri kullanabilme becerilerinin gelismesine

katki saglamaktadir.
» Karar alicilara tiim diizeylerde maliyetleri izleme ve gruplandirma olanagi tanimaktadir.

* Saglam bir maliyet kontroliine sahip oldugundan, kisa vadede gercege uygun iirtin/hizmet maliyet
bilgisi sunmaktadir. Ayrica, kaynak seviyesinde planlama ve kontrol yapmasi esnek biitge

uygulamalarini saglamaktadir.

3. METODOLOJI
3.1. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu ¢aligmanin amaci, modern bir maliyet ve karar verme yontemi olan KTM yodnteminin hizmet
isletmesinde uygulanabilirligini ve bu yontemin GMY yontemi ile karsilagtirilmasi suretiyle iistiin ve
zay1f yonlerini tespit etmektir. Bunun i¢in, bir hizmet isletmesi olan 6zel bir egitim kurumunda GMY
ve KTM yontemleri uygulanmis ve sonuglari karsilagtirnlmigtir. Bu bakimdan, hizmet sektoriinde
faaliyette bulunmakta olan 6zel bir egitim kurumunda yapilan uygulama ile asagidaki sorulara cevaplar

aranmigtir:

* KTM yonteminin hizmet isletmesinde (6zel bir egitim kurumu)’nda yararli sonuglar verip

vermeyecegi/uygulanip uygulanamayacagi,
* KTM ve GMY sonuglari arasinda farkliliklarin olup olmadig,

* KTM sonucu elde edilecek birim &grenci maliyetlerinin yOnetim kararlarinda kullanilip

kullanilamayacagi.
3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu caligmada arastirma teknigi olarak 6rnek olay (case study) yontemi kullanilmistir. Sosyal bilimler
alaninda kullanilan ydntemlerden biri olan drnek olay ydntemi, sinirhi bir sistemin derinlemesine
betimlenmesi ve incelenmesidir (Turan, 2015). Caligma ile birincil veri toplama yontemlerinden
miilakat ve gozlem yontemleri kullamilmistir. Miilakat ile yar1 bigimsel soru formlar1 hazirlayip
isletmede ilgili kisilerle derinligine gorisiilmiistiir. Gozlem ile isletmeye belirli zaman araliklariyla
sahsen gidilerek isletmede meydana gelen faaliyetler ve egitim siiregleri gdzlemlenmistir. Ikincil veri
toplama yoOntemi igin kiitiiphane, kitap, makale, {iniversite veri tabani ve isletme dokiimanlarindan

yararlanilmistir.
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4. UYGULAMA

Bu boliimde, bir hizmet isletmesi olan 6zel bir egitim kurumunda kaynak tiiketim muhasebesi
yontemi uygulanarak &grenci birim maliyetleri hesaplamistir. Once isletmenin uyguladigi GMY
yontemi sunulmus daha sonra arastirmaci KTM yontemini uygulamis ve her iki yontemin sonuglari

karsilastirilarak analiz edilmistir.
4.1. Ozel Egitim Kurumu Hakkinda Genel Bilgiler

Caligma yapilan isletme bir 6zel egitim kurumu olup 2012 yilinda Van bdlgesinde egitim 6gretim
faaliyetlerine baslamustir. Ozel egitim kurumunda ilkokulda 17, ortaokulda 10 ve lisede 5 adet olmak
iizere toplam 32 adet derslik bulunmaktadir. Ayrica laboratuvarlar, goérsel ve sanatsal smiflar,
kiitiiphane, yemekhane, spor salonu, konferans salonu, kafeterya, ylizme havuzu ve idari birimler
mevcuttur. Calismanin yapildigi 2015-2016 egitim 6gretim sezonunda toplam 85 personel istthdam

edilmistir.

Caligmanin  kapsamimi 2015-2016 egitim Ogretim sezonu olusturmaktadir. Uygulamanin
gergeklestirildigi 2015-2016 egitim 6gretim sezonunda Tablo 1°de gosterildigi gibi toplam 437 6grenci

bulunmaktadir.

Tablo 1. Ozel Egitim Kurumunun Ogrenci Sayisi

4.2. Ozel Egitim Kurumu Faaliyet Donemi Verileri

Ozel egitim kurumuna ait 2015-2016 egitim-ogretim doneminde gergeklesen giderler Tablo 2°de

gosterilmektedir.
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Siiflar Ogrenci Smiflar Ogrenci Smiflar Ogrenci Smiflar Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Anasimifi 55 3.smif 34 6. sinif 33 9. simif 27
1.smf 45 4. smf 35 7. sinif 19 10. sinif 17
2.smif 55 5. siif 53 8. smif 35 11. sinif 16
12. smif 13
TOPLAM 437
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Tablo 2. Ozel Egitim Kurumunun Giderleri ve Yiizdesi

GIDERLER TUTARLAR (#) | YUZDESI (%)
Ogretmen Ucretleri 1.505,73 % 45,35
Personel Ucretleri 367.575% 11,07
Yemekhane Giderleri 416.000 & 12,53
Kira Gideri 91.200 & 2,75
Reklam Gideri 63.000 & 1,90
Kirtasiye Giderleri 15.600 £ 0,47
Vergi-Resim-Harglar 5280 % 0,16
Yolluk ve Seyahat Giderleri 27.000 & 0,81
Amortismanlar 465.300 % 14,02
Elektrik Gideri 26.750 % 0,81
Isitma Gideri 45.147% 1,36
Su Gideri 3450% 0,10
Temizlik Gideri 179.040 & 5,39
[letisim ve Haberlesme 10.460 & 0,32
Bakim-Onarim Gideri 7.000 & 0,21
Mali Miisavirlik ve Danigmanlik 10.200 & 0,31
Gtivenlik 81.234 % 2,45
TOPLAM 3.319.96 £ 100

Calismada, pazarlama satis dagitim ve genel yonetim giderlerinin bir kism1 sinif bazinda maliyeti

farklilastirdig1 icin simif maliyetinin hesaplanmasinda isletme seviyesinde dikkate almmugtir.™
4.3. Ozel Egitim Kurumunun Maliyet Muhasebesi ve Uyguladigi Geleneksel Maliyet Yontemi

Ozel egitim kurumunda &grenci birim maliyetlerinin hesaplanacagi kapsamli bir maliyet yontemi
bulunmamaktadir. Ozel egitim kurumu, her bir siniftaki her bir 6grencinin kendisine olan maliyetini tam
olarak bilmemektedir. Ozel egitim kurumu 6grenci kayit iicretini belirlerken kendine gére uyguladigt
geleneksel maliyet yontemini ve piyasadaki diger 6zel egitim kurumlarinin reflekslerini dikkate

almaktadir.

Ozel egitim kurumunda geleneksel yontemle dgrenci birim maliyetlerini saptamaya calisirken dzel
egitim kurumunun hesaplanmasini istedigi yilin toplam yillik maliyetini, o y1lki 6grenci sayisina bolerek

ortalama birim maliyeti hesaplamaktadir. 2015-2016 egitim gretim sezonunda toplam yillik maliyeti

EETTY

Genel yonetim ve pazarlama giderleri FTM yonteminde isletme seviyesi faaliyet hiyerarsisi olarak tanimlanmaktadir
(Morse et al., 2003; Kosan, 2007). Ayrica literatiirde bu giderler iiriin ve hizmet maliyetleri hesaplamalarina dahil edilmektedir
(Alpaslan, 2010; Bulat, 2012; Demir, 2009; Dénmez & Basgil, 2017; Kosan, 2007; Unal, 2006). Bizim ¢alismamizda da smif
diizeyi maliyetlerini etkileyecekleri i¢in sinif maliyetlerinin belirlenmesinde hesaplamalara dahil edilmistir.
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3.319,96 % olup, toplam 6grenci sayist ise 437°dir. 3.319,96 % / 437 = 7.597 % ortalama birim 6grenci

maliyetidir.
4.4. Ozel Egitim Kurumunda Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminin Uygulanmasi
4.4.1. Kaynak Havuzlarinin Olusturulmasi

KTM’nin ilk asamas1 kaynaklar i¢in kaynak havuzlarmin olusturulmasidir. Kaynak havuzlarmin
olusturulmas1 benzer kaynaklarin bir havuzda/merkezde toplanmasi siirecidir. Kaynak havuzlarn
olusturulduktan sonra bu havuzlarda toplanan maliyetlerin sabit ve orantisal maliyetler seklinde

smiflandirilmasi gerekmektedir. Tablo 3’te kaynak havuzlan ve kaynak havuzlarindaki kaynaklarm

sabit ve orantisal olarak siniflandirilmasi gosterilmektedir.

Tablo 3. Kaynak Havuzlarinin Sabit ve Orantisal Olarak Simiflandirilmasi

Kaynak Havuzlar Toplam (b) Sabit Orantisal
1. Maas ve Ucretler 1.873,30 b 634.731 b 1.238,57 b
Ogretmen Ucretleri 1.505.73 b 376.431 %1 1.129.29 1
Personel Ucretleri 367.575b 258.300 b 109.275 b
2. Isletme 725.074 b 725.074 b -
Bina Amortismant 361.320 % 361320 % -
Kira Gideri 91.200 b 91.200 b -
Bakim-Onarim Gideri 7.000 b 7.000 b -
Giivenlik 81.234 % 81.234 % -
Temizlik Gideri 179.040 b 179.040 b -
Vergi-Resim-Harglar 52801 52801 -
3. Yemekhane 416.000 b 69.600 b 346.400 b
Yemekhane Giderleri 416.000 b 104.000 B 312.000 B
4. Yonetim 113.460 b 86.460 b 27.000 b
Demirbag Amortismani 13.260 b 13.260 b -
Reklam Gideri 63.000 B 63.000 b -
Yolluk ve Seyahat Giderleri 27.000 b - 27.000 b
Mali Miisavirlik ve Danigmanlik 10.200 b 10.200 b -
5. Egitim 116.780 b 90.720 b 26.060 b
Makine Amortismani 90.720 b 90.720 b -
[letisim ve Haberlesme 10.460 b - 10.460 b
Kirtasiye Giderleri 15.600 b - 15.600 b
6. Enerji 75.347 b - 75.347 b
Elektrik Gideri 26.750 b - 26.750 b
Yakit Gideri 45.147 % - 45.147%
Su Gideri 3.450% - 34501
TOPLAM 3.319,96 b 1.606,59 b 1.713,38 b
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Maas ve licretler kaynak havuzunun direkt isgilikle ilgili giderleri orantisal; yonetici maaslari, genel
tatil licreti, izin iicreti gibi giderler ise sabit 6zellik arz etmektedir. isletme kaynak havuzundaki giderler
hizmet iiretim siirecinden bagimsiz oldugundan dolay1 sabittir. Yemekhane kaynak havuzunun yemek
malzeme giderleri ve ag¢1 gideri orantisal, as¢1 yardimcilan ise endirekt isgilik oldugundan sabittir.
Yonetim kaynak havuzunda yolluk ve seyahat giderleri orantisal, diger giderler ise sabittir. Egitim
kaynak havuzunda makine amortismani sabit; iletisim haberlesme ve kirtasiye giderleri orantisal

kisimdan olugmaktadir. Enerji kaynak havuzunun tamami orantisal kisimdan olugmaktadir.

Burada, yerine koyma maliyet amortismani1 kullanilmasina gerek goriilmemistir. Ciinkii; isletmemiz
2012-2013 egitim-6gretim doneminde bazi siniflarda faaliyetlerine basladigindan ve tim siniflarda
2014-2015 egitim-6gretim doneminde basladigindan amortisman tutarlar1 giinceli yansitmakta ve

ekonomik gerceklikten uzak olmamaktadir.
4.4.2. Kaynak Havuzlarinin Maliyet Tasiyicilarinin Tespit Edilmesi

Kaynak havuzlarinin sabit ve orantisal kaynaklar seklinde siniflandirilmasi asamasindan sonra, bu
kaynak havuzlarmin maliyet tasiyicilarimin tespit edilmesi gerekmektedir. Tablo 4’de kaynak

havuzlarinin maliyet tasiyicilar1 gosterilmektedir.

Tablo 4. Kaynak Havuzlarimin Maliyet Tasiyicilar:

Kaynak Havuzlar1 | Maliyet Tasiyicilar
1. Maas ve Ucretler Caligma Saatleri
2. Isletme Metrekare
3. Yemekhane Caligma Saatleri
4. Yonetim Muhtelif
5. Egitim Ders Saatleri
6. Enerji Metrekare

4.4.3. Kaynak Havuzlarindaki Kaynaklarin Faaliyetlere Dagitilmasi

Kaynak havuzlarinda toplanan kaynaklarin faaliyetlere dagitilmasi asamasina gelinmistir. Kaynak
havuzlarindaki sabit ve orantisal kaynaklarin faaliyetlere dagitimi maliyet tasiyicilar1 vasitasiyla

olacaktir.

Kaynak havuzlarn faaliyetlere dagitilirken 6nce orantisal kaynaklar daha sonra orantisal kaynaklarin
da dahil oldugu sabit kaynaklar faaliyetlere dagitilacaktir. Orantisal kaynaklar, 6zel egitim kurumunun
kisa donemli taktiksel kararlar almasina yardimci olurken, orantisal kaynaklarinda dahil oldugu sabit

kaynaklar uzun donemli stratejik kararlarin alinmasina yardime1 olmaktadir.
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4.4.3.1. Orantisal Kaynaklarin Faaliyetlere Dagitilmasi

Orantisal kaynaklarin dagitilmasi sonucu ortaya g¢ikan birim hizmet maliyetler isletmelerin kisa
vadeli yonetim kararlar1 i¢in ¢cok uygundur. Orantisal kaynaklar yoneticilere kisa donemli perspektif

sunmastyla asagidaki rutin isletme kararlarina da hizmet etmektedir (Kiigiiksavas, 2006).
* Bir siparisin kabul edilip edilmemesi,
« Uretim ve satmn alma kararlari,
* Bir irliniin iiretim programindan ¢ikarilmasi kararlari,
« Uretim ydntemlerinin segimi,
» Makine yenileme kararlari,
* Birlesik iiriinleri ek igleme tabi tutup tutmama kararlari,
* Fiyatlandirma kararlari.

Tablo 3 incelendiginde orantisal kaynaklarin toplam igerisinde yaklasik olarak % 51 (1.713,38 %)
gibi bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu kadar yiiksek bir degere sahip olan orantisal kaynaklarin

kisa vadeli kararlar i¢in hesaplanmasi1 dnem arz etmektedir.

Kaynak havuzlarmin orantisal kismimin faaliyetlere dagitilmasi igin bazi bilgilere ihtiyac
duyulmaktadir. Oncelikle, toplam maliyet tastyicilarmin pratik kapasiteye gore saptanmasi ve yiikleme
oranlarinin tespit edilmesi gerekir. Daha sonra, yiikleme oranlari ile her bir faaliyetin maliyet tasiyicisi

carpilarak faaliyetlere dagitilir.

Maas ve ticretler kaynak havuzunun orantisal kaynaklarin faalivetlere dagitilmasi:

Egitim-0gretim = 53 dgretmen * 6 saat * 22 giin * 9 ay = 62.964 saat
Kuliip = 1 6gretmen * 6saat * 22 giin * 9 ay = 1.188 saat
Yaz kamp1 = 12 6gretmen * 6 saat * 45 giin = 3.240 saat

Maas ve iicretler kaynak havuzunun pratik is¢ilik saatleri toplami1 62.964 + 1.188 + 3.240 = 67.392

saat
Ogretmen iicretleri yiikleme oran1 = 1.129,29 £ / 67.392 saat = 16.757
Personel licretleri yiikleme oran1 = 109.275 % / 67.392 saat = 1.621

Yemekhane kaynak havuzunun orantisal kaynaklarin faaliyetlere dagitiimasi:

Yemekhane hizmeti = 4 personel * 6 saat * 26 giin * 9 ay = 5.616 saat

Yemekhane kaynak havuzunun pratik is¢ilik saatleri toplam1 5.616 saat
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Yemekhane hizmeti yiikleme oran1 = 346.400 % / 5.616 saat = 61,68

Yonetim kaynak havuzunun orantisal kaynaklarin faalivetlere dagitilmasi:

Yonetim kaynak havuzu igerisinde yer alan yolluk ve seyahat giderleri orantisal kaynak olarak
smiflandirilmaktadir. Yolluk ve seyahat giderleri; idari birimlerde goérev yapan personeller ile egitim-
Ogretim faaliyetlerinde bulunan ziimre bagkani1 6gretmenlerin y1llik toplam yolluk ve seyahat giderlerini
kapsamaktadir. Bu kaynak maliyeti egitim-6gretim ve genel yonetim faaliyetlerine isletme
yoneticileriyle yapilan degerlendirmeler ve gézlemler sonucu bir oran (% 35 ve % 65) iizerinden

dagitilmasimin daha dogru olacag diisiiniilmektedir.
Egitim-6gretim = 0.35 * 27.000 = 9.450 %
Genel yonetim = 0.65 * 27.000 5= 17.550

Egitim kaynak havuzunun orantisal kaynaklarin faalivetlere dagitilmasi:

Kayit iglemleri = 6 saat * 26 giin * 5 ay = 780 saat

Egitim-0gretim = 6 saat * 22 giin * 9 ay = 1.188 saat

Genel yonetim = 6 saat * 26 giin * 12 ay = 1.872 saat

Egitim kaynak havuzunun pratik iscilik saatleri toplam1 780 + 1.188 + 1.872 = 3.840 saat
Iletisim ve haberlesme yiikleme oran1 = 10.460 % / 3.840 saat = 2.7239

Kirtasiye giderleri yiikleme oran1 = 15.600 % / 3.840 saat = 4.0625

Enerji kaynak havuzunun orantisal kaynaklarin faalivetlere dagitilmasi:

Kayit islemleri = 175 m?, Egitim-6gretim = 3.525 m?, Kuliip = 835 m?,

Yemekhane hizmeti = 1.125 m%, Yaz kamp1 = 250 m*, Genel yonetim = 300 m?

Enerji kaynak havuzu igin segilen metrekare maliyet tastyicisinin toplami 6210 m?dir.
Elektrik gideri yiikleme oran1 = 26.750 £/ 6210 m? = 4.3075

Yakait gideri yiikleme oram = 45.147 %/ 6210 m* = 7.2700

Su gideri yiikleme oran1 = 3.450 £ / 6210 m* = 0.5555

Kaynak havuzlarinda toplanan orantisal kaynaklarin faaliyetlere dagitiminin toplu olarak

gosterilmesi Tablo 5’de sunulmaktadir.
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Tablo 5. Orantisal Kaynaklarin Faaliyet Maliyetleri

Kaynak _ Kayit ‘ __Eugitil‘n Kuliip Yen.lekha.ne Yaz ("}ene‘l Toplam
Havuzlan Islemleri | Ogretim Hizmeti Kampr | Yonetim
Maas ve Ucretler - 1.157,15% | 21.833% - 59.545% - 1.238,53 %
Isletme - - - - - - -
Yemekhane - - - 346.400 © - - 346.400 B
Yonetim - 9.450% - - - 17.550% | 27.000%
Egitim 5294 % 8.062 % - - - 12.704% | 26.060
Enerji 2.123% 42.769 © 10.131% 13.650 3.034% 3.640% 75347 %
Toplam 7417% | 1.217,43% | 31.964% | 360.050F | 62.579% | 33.894% | 1.713,34 %

4.4.3.2. Orantisal Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Dagitilmasi

Kaynak havuzlarinda toplanan orantisal kaynaklarin faaliyetlere aktarilmasindan sonra orantisal
faaliyet maliyetleri bulunmustur. Bu asamadan sonra, orantisal faaliyet maliyetlerini iiriinlere
dagitilmasi gerekmektedir. Bunun gergeklestirilebilmesi i¢in, her bir faaliyetin maliyet tasiyicilarinin ve
maliyet yiikleme oranlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Daha sonra, bu bilgiler kullanilarak birim {irlin

maliyetleri hesaplanacaktir.

KTM yonteminin ikinci agamasi olan faaliyet maliyetlerinin {irliinlere dagitilmast FTM yontemi ile
aynidir. KTM yonteminde faaliyet maliyetleri tespit edildikten sonra tiriinlere dagitim i¢in gerekli olan

maliyet tastyicilar1 Tablo 6’da gdsterilmektedir.

Tablo 6. Orantisal Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Tasiyicilar:

Faaliyet Merkezleri Maliyet Tastyicilar: Tutarlar
Kayit islemleri Yeni Kayit Ogrenci Sayist 74170
Egitim-Ogretim Toplam Ogrenci Sayist 1.217,43 b

Kuliip Kuliip Ogrenci Sayisi 31.964 1

Yemekhane Hizmeti Toplam Ogrenci Sayist 360.050 b

Yaz Kampt Yaz Kampi Ogrenci Sayisi 62.579 b
Genel Yonetim Toplam Ogrenci Sayist 33.894 1

Maliyet tastyicilarinin belirlenmesinden sonra birim maliyetler i¢in maliyet yiikleme oranlarmin
hesaplanmas1 gerekmektedir. Maliyet yilikleme oranlari, tutarlarin her faaliyet merkezinin toplam
maliyet tasiyicisina boliinmesiyle bulunmaktadir. Maliyet yiikleme oranlarimin gdsterimi Tablo 7°deki

gibidir.
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Tablo 7. Orantisal Faaliyet Maliyetlerinin Yiikleme Oranlari

@ (&) (O]
Faaliyet Merkezleri Maliyet Tasiyicilar Tutarlar TOp,Ilf:;:yI::fslllyet Y(l;l:_l:;le
Kayit islemleri Yeni Kayit Ogrenci Sayist 74170 152 48,80
Egitim-Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi 1.217.433 b 437 2.785,89
Kuliip Kuliip Ogrenci Sayist 31.964 1 337 94,85
Yemekhane Hizmeti Toplam Ogrenci Sayisi 360.050 b 437 823,91
Yaz Kampt Yaz Kamp1 Ogrenci Sayisi 62.579 b 35 1.787,97
Genel Yonetim Toplam Ogrenci Sayisi 33.894 1 437 77,56

Birim maliyetlerin hesaplanmasi i¢in yiikleme oraniyla maliyet tasiyicilarmin carpilip 6grenci
sayisina bolindigiinde her bir simif igin 6grenci birim maliyetleri elde edilir. Burada gereksiz

hesaplamalardan kaginmak icin sadece anasinifi birim 6grenci maliyeti gdsterilmistir.
Kayit Islemleri = 48,80 * 20 =976 %
Egitim-Ogretim = 2.785,89 * 55 =153.224 %
Kuliip=94,85*0=0
Yemekhane Hizmeti = 823,91 * 55=45.315%
Yaz Kamp1=1.787,97*0=0
Genel Yonetim = 77,56 * 55=4.267%
Toplam = 203.782 % / 55
Anasmnifi Birim Ogrenci Maliyeti = 3.705 £

Tablo 8. KTM Yéntemine Gore Orantisal Faaliyet Maliyetlerinin Ogrenci Birim Maliyetleri

Faaliyet Merkezleri Anasinifi 1. Simf 2. Simif 3. Simf 4. Simf S. Simif 6. Simif
Kayit Islemleri 976 b 634 b 488 b 390 b 7321 1.025 b 537b
Egitim-Ogretim 153.224 125.365 b 153.224 94.720 b 97.506 b 147.652 b 91.934 %

Kuliip - - 5217% 3.225% 33200 5.027b 3.130b
Yemekhane Hizmeti 453151 37.076 b 453151 28.013 b 28.837 1 43.667 b 27.189 b
Yaz Kamp1 - - - - - - -

Genel Yo6netim 42671 3.490 b 4.266 b 2.6371 2715 b 41110 2.559 b
TOPLAM 203.7821 | 166.565% | 208.5101 | 128.985H | 133.1101H | 201.482 1 125.349 b

BIRIM MALIYET 3.705 b 3.701 b 3.791 b 3.794 b 3.803 b 3.802 b 3.798 b

Faaliyet Merkezleri 7. Simif 8. Simif 9. Simif 10. Simf 11. Simf 12. Simf TOPLAM
Kayit Islemleri 244 b 976 b 146 b 4391 4391 342 b 7.368 b
Egitim-Ogretim 529321 97.506 b 75219 b 47.360 b 44.574 b 362171 1.217,43 b

Kuliip 1.802 b 33200 2.561 b 1.612 1 1.518 b 1.233 b 31.964 b

Yemekhane Hizmeti 15.654 b 28.8371b 22246 b 14.007 b 13.183 b 10.711 b 360.050 b

Yaz Kamp1 339711 - - - 28.608 b - 62.579 b
Genel Yo6netim 1.474 b 2715 b 2.094 b 1.319b 12411 1.008 b 33.895 b
TOPLAM 106.0771 | 133.354b | 102.266 b 64.737 b 89.563 1 49.511 b 1.713,29 b
BIRIM MALIYET 5583 b 3.810b 3.788 b 3.808 b 5.598 b 3.809b
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4.4.4. Sabit Kaynaklarin Faaliyetlere Dagitilmasi

Sabit kaynaklar, belirli bir donem iginde iiretim hacmine bagh olarak degisiklik gostermezler
(Kiigtiksavas, 2006). Tablo 3 incelendiginde sabit kaynaklarin toplam igerisinde yaklasik olarak % 49
(1.606,59 %) gibi bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

Kaynak havuzlarindaki kaynaklarin faaliyetlere dagitimi sirasinda dagitim anahtarlar1 kullanilarak
yiikleme oranlar1 bulunmaktadir. Sabit kaynaklar faaliyetlere dagitilirken dagitim anahtarlartyla birlikte
teorik kapasite hesaba katilarak hesaplanmaktadir. Baska bir deyisle; sabit kaynaklar faaliyetlere
dagitilirken teorik kapasiteye gore hesaplanmakta, ancak pratik kapasiteye gore dagitilmaktadir. Teorik

kapasite ve pratik kapasite arasindaki fark ise atil kapasite olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kaynak havuzlarmin sabit kisminin faaliyetlere dagitilmasi i¢in yapilmasi gerekenler bulunmaktadir.
Oncelikle, toplam maliyet tastyicilarinin teorik kapasiteye gore saptanmasi ve yiikleme oranlarinin tespit
edilmesi gerekir. Daha sonra, ylikleme oranlari ile her bir faaliyetin pratik maliyet tasiyicisi ¢arpilarak

faaliyetlere dagitilir.

Maas ve ticretler kaynak havuzunun sabit kaynaklarin faaliyetlere dagitilmasi:

Kayit iglemleri = 2 personel * 8 saat * 26 giin * 5 ay = 2.080 saat
Egitim-0gretim = 53 6gretmen * § saat * 22 giin * 12 ay = 111.936 saat
Kuliip = 1 6gretmen * 8§ saat * 22 glin * 12 ay =2.112 saat

Yaz kamp1 = 12 6gretmen * 8 saat * 45 giin = 4.320 saat

Genel yonetim = 11 personel * § saat * 26 giin * 12 ay = 27.456 saat

Maas ve iicretler kaynak havuzunun teorik iscilik saatleri toplam1 2.080 + 111.936 +2.112 + 4.320
+27.456 = 147.904 saat

Ogretmen iicretleri yiikleme oran1 = 376.431 %/ 147.904 saat = 2,545
Personel ticretleri yiikleme orant = 258.300 £ / 147.904 saat = 1,746

Tablo 9. Maas ve Ucretler Kaynak Havuzundaki Sabit Kaynaklarin Faaliyetlere Diisen
Kisminin Hesaplanmasi

Faaliyet Merkezleri | Ogretmen Ucretleri | Personel Ucretleri | TOPLAM
Kayit iglemleri 5294 % 3.632b 8.926 b
Egitim-6gretim 284.877 b 195.440 b 480.317 b

Kuliip 5375b 3.688 b 9.063 b
Yaz kamp1 10.994 b 7.543 b 18.537b
Genel yonetim 69.876 b 47938 b 117.814 b
TOPLAM 376.416 b 258.241 b 634.657 b
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Yukarida teorik kapasiteye gore hesaplanan yiikleme oranlarn ile her bir faaliyetin pratik maliyet
tastyicisi garpilip toplandiginda her faaliyetin maliyeti hesaplanmis olmaktadir. Tablo 10°da maas ve

iicretler kaynak havuzundaki sabit kaynaklarin faaliyetlere dagitilmas1 gosterilmektedir.
Kayit iglemleri = 2 personel * 6 saat * 26 giin * 5 ay = 1.560 saat
Egitim-0gretim = 53 dgretmen * 6 saat * 22 giin * 12 ay = 83.952 saat
Kuliip = 1 6gretmen * 6 saat * 22 glin * 12 ay = 1.584 saat
Yaz kamp1 = 12 §gretmen * 6 saat * 45 giin = 3.240 saat
Genel yonetim = 11 personel * 6 saat * 26 giin * 12 ay = 20.592 saat

Maas ve ticretler kaynak havuzunun pratik is¢ilik saatleri toplami 1.560 + 83.952 + 1.584 + 3.240 +
20.592 =110.928 saat

Tablo 10. Maas ve Ucretler Kaynak Havuzundaki Sabit Kaynaklarin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyet Merkezleri | Ogretmen Ucretleri | Personel Ucretleri | TOPLAM
Kayit islemleri 39701 2.724% 6.694 b
Egitim-6gretim 213.658 b 146.580 b 360.238 b

Kuliip 4.031b 2766 b 6.797%
Yaz kampi 8.246 b 5.657b 13.903 b
Genel yonetim 52.407 b 35954 b 88.361 b
TOPLAM 282.312 b 193.681 b 475.993 b

Yiikleme oranlari ile her bir faaliyetin teorik maliyet tasiyicilan garpilip toplandiginda her faaliyete
diisen kisim hesaplanmistir. Diger taraftan; yine ayni sekilde yiikleme oranlart ile her bir faaliyetin pratik
maliyet tastyicilar ¢arpilip toplandiginda her faaliyete diisen kisim dagitilmistir. Her bir faaliyet i¢in
hesaplanan maliyet ile her bir faaliyete dagitilan maliyet arasindaki fark atil maliyet olarak ifade
edilmektedir. Tablo 11°de maas ve lcretler kaynak havuzundaki sabit kaynaklarin atil maliyetleri

goriilmektedir.

Tablo 11. Maas ve Ucretler Kaynak Havuzundaki Sabit Kaynaklarin Atil Maliyetleri

Faaliyet Merkezleri | Hesaplanan Maliyetler | Dagitilan Maliyetler | Atil Maliyetler
Kayit islemleri 89261 6.694 b 2.232%
Egitim-Ogretim 480317 b 360.238 b 120.079 b

Kuliip 9.063 b 6.797%b 2266 b

Yaz Kamp1 185371 13.903 b 4.634 %
Genel Yonetim 117.814 % 88.361 b 29.453 v
Toplam 634.657 b 475.993 b 158.664 b
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Faaliyet merkezlerindeki 634.688 £’nin 475.993 ’lik kismu1 dagitilmis, aradaki fark olan 158.664

$’si at1l maliyet olarak kalmustir.

Isletme kaynak havuzunun sabit kaynaklarin faalivetlere dagitilmasu:

Isletme kaynak havuzu faaliyetlere metrekare {izerinden dagitilmistir.

Isletme kaynak havuzu yiikleme oran1 = 725.074 £ / 6210 m? = 116.759 #/br m?
Kayit islemleri: 175 m? * 116.759 £ =20.433 %

Egitim dgretim: 3.525 m? * 116.759 £ =411.575 %

Kuliip: 835 m** 116.759 $=97.494 %

Yemekhane hizmeti: 1.125 m* * 116.759 = 131.354 %

Yaz okulu: 250 m* * 116.759 $=29.190 £

Genel yénetim: 300 m* * 116.759 % =35.028

Isletme kaynak havuzu egitim kurumunun tamamim ilgilendirmektedir. Bundan dolayi; isletme
kaynak havuzundaki sabit kaynaklari faaliyetlere dagitmak i¢in maliyet tagtyicisi olarak metrekare tercih

edilmistir. Isletme kaynak havuzundaki 725.074 % sabit kaynagmn tiimii faaliyetlere dagitilmistir.

Yemekhane kaynak havuzunun sabit kaynaklarin faalivetlere dagitilmasi.

Yemekhane hizmeti = 4 personel * 8saat * 26 giin * 12 ay = 9.984 saat
Yemekhane kaynak havuzunun teorik iscilik saatleri toplami 9.984 saat

Yemekhane hizmeti yiikleme orani = 69.600 £ / 9.984 saat = 6,971

Yukarida teorik kapasiteye gore hesaplanan yiikleme oranlarn ile her bir faaliyetin pratik maliyet

tastyicisi ¢arpilip toplandiginda her faaliyetin maliyeti hesaplanmis olmaktadir.
Yemekhane hizmeti = 4 personel * 6 saat * 26 giin * 9 ay = 5.616 saat
Yemekhane kaynak havuzunun pratik is¢ilik saatleri toplami 5.616 saat

Tablo 12. Yemekhane Kaynak Havuzundaki Sabit Kaynaklarin Faaliyetlere Dagitilmasi

Yemekhane Kaynak Havuzu Yemekhane Hizmeti Toplam
Yemekhane Hizmeti 39.149 1 39.149 b
Toplam 39.149 b 39.149 b

Yiikleme oranlari ile her bir faaliyetin teorik maliyet tasiyicilan ¢arpilip toplandiginda her faaliyete
diisen kisim hesaplanmigtir. Diger taraftan; yine ayni sekilde yiikleme oranlart ile her bir faaliyetin pratik

maliyet tastyicilar ¢arpilip toplandiginda her faaliyete diisen kisim dagitilmistir. Her bir faaliyet i¢in
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hesaplanan maliyet ile her bir faaliyete dagitilan maliyet arasindaki fark atil maliyet olarak ifade
edilmektedir. Tablo 13’te yemekhane kaynak havuzundaki sabit kaynaklarin atil maliyetleri

goriilmektedir.

Tablo 13. Yemekhane Kaynak Havuzundaki Sabit Kaynaklarin Atil Maliyetleri

Faaliyet Merkezleri Hesaplanan Maliyetler | Dagitilan Maliyetler | Atil Maliyetler
Yemekhane Hizmeti 69.600 b 39.149 b 30451 b
Toplam 69.600 b 39.149 b 30.451 b

Yemekhane hizmeti faaliyetinin 69.600 £’nin 39.149 ¥ dagitilmis, aradaki fark olan 30.451 % atil

maliyet olarak kalmistir.

Yonetim kaynak havuzunun sabit kaynaklarin faaliyetlere dagitilmasi:

Yonetim kaynak havuzundaki sabit kaynaklar olan demirbas amortismani, reklam gideri, mali

miisavirlik ve damigmanlik gideri genel yonetim faaliyetine direkt dagitilmaktadir.

Egitim kaynak havuzunun sabit kaynaklarin faaliyetlere dagitiimasi:

Egitim kaynak havuzu; makine amortismani sabit kaynagindan olusmakta olup egitim-6gretim

faaliyetine direkt dagitilmaktadir.

Kaynak havuzlarinda toplanan sabit kaynaklarin faaliyetlere dagitiminin toplu olarak gosterilmesi
Tablo 14’de sunulmaktadir. Buna gore; kayit islemleri i¢in 29.359 % hesaplanan maliyetin 27.127 %’si
dagitilmisg, 2.232  atil maliyet ortaya ¢ikmistir. Egitim-6gretim faaliyeti i¢in 982.612 % hesaplanan
maliyetin 862.533 $’si dagitilmig, 120.079 % atil maliyet ortaya ¢ikmigtir. Kuliip faaliyeti i¢in 106.557
P hesaplanan maliyetin 104.291 %’si dagitilmig, 2.266 % atil maliyet ortaya ¢ikmustir. Yemekhane
hizmeti faaliyeti i¢in 200.954 % hesaplanan maliyetin 177.503 £’si dagitilmis, 30.451 % atil maliyet
ortaya ¢ikmistir. Yaz kampr faaliyeti i¢in 47.727 £ hesaplanan maliyetin 43.093 %’si dagitilmis, 4.634
P atil maliyet ortaya ¢ikmistir. Genel yonetim faaliyeti igin 239.302 £ hesaplanan maliyetin 209.849
P’si dagitilmis, 29.453  atil maliyet ortaya ¢ikmustir.

Tablo 14 biitiinciil olarak degerlendirildiginde; tiim faaliyetler i¢in 1.606.51 % hesaplanan maliyetin
1.417,40 £’si faaliyetlere dagitilirken, 189.115 % faaliyetlere dagitilmayarak atil maliyet olarak

hesaplanmustir.
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Tablo 14. Sabit Kaynaklarin Faaliyet Maliyetleri - 1

Faaliyet Kayit Egitim . Yemekhane Yaz Genel
Merkezleri islemleri Ogretim LS Hizmeti Kamp1 Yonetim LCQIE AL
Hesaplanan 203598 | 982.612% | 106.557H | 200.954% | 47.727% | 239.302% | 1.606,51 b
Maiyetler
Dagitilan 27.127% | 862.533% | 104.291% 1705038 | 43.093% | 209.849% | 1.417,40%
Maliyetler
Atil Maliyetler 2232b 1200796 | 2266 b 30.451b 4.634b | 29.453b | 189.115b

Tablo 15’de dagitilan maliyetler kaynak havuzlarn ve faaliyet merkezleri diizeyinde gosterilmektedir.

Buna gore, 1.606,51 $’nin 1.417,40 £’si faaliyet merkezlerine dagitilmistir.

Tablo 15. Sabit Kaynaklarin Faaliyet Maliyetleri — 2

Kaynak Kayit Egitim . Yemekhane Yaz Genel
Havuzlar islemleri Ogretim e Hizmeti Kampi Yonetim e
Maas ve 6.694b | 3602381 6.797 b - 13.903b | 88361 475.993 b
Ucretler
Isletme 204331 411.575% 97.494 % 131.354 % 29.190 35.028 b 725.074 b
Yemekhane - - - 39.149 b - - 39.149 b
Yonetim - - - - - 86.460 b 86.460 b
Egitim - 90.720 b - - - - 90.720 b
Enerji - - - - - -
Toplam 271270 862.533 b 104.291 b 170.503 b 43.093 b 209.849 b 1.417,40 b

Diger taraftan, Tablo 16’da kaynak havuzlarindaki orantisal ve sabit kaynaklarin toplu gosterimi
verilmektedir. Sabit kaynaklarin faaliyet maliyetleri ile orantisal kaynaklarin faaliyet maliyetleri
birlestirildiginde tiim kaynaklar faaliyetlere aktarilmis ve atil maliyetler bulunmustur. Tablo 16
incelendiginde; kayit islemleri faaliyetine 7.417 % orantisal maliyet, 27.127 % sabit maliyet olmak lizere
toplamda 34.544 ¥ yiiklenmistir. Ayrica, 2.232 % atil maliyet hesaplanmustir. Egitim-6gretim faaliyetine
1.217,43 % orantisal maliyet, 862.533 ¥ sabit maliyet olmak iizere toplamda 2.079,97 % yiiklenmistir.
Ayrica, 120.079 % atil maliyet hesaplanmustir. Kuliip faaliyetine 31.964 % orantisal maliyet, 104.291 %
sabit maliyet olmak iizere toplamda 136.255 % yiiklenmistir. Ayrica, 2.266 % atil maliyet hesaplanmustir.
Yemekhane hizmeti faaliyetine 360.050 £ orantisal maliyet, 170.503 ¥ sabit maliyet olmak iizere
toplamda 530.553 % yiiklenmistir. Ayrica, 30.451 % atil maliyet hesaplanmustir. Yaz kampi faaliyetine
62.579 ¥ orantisal maliyet, 43.093 ¥ sabit maliyet olmak iizere toplamda 105.672 % yiiklenmistir.
Ayrica, 4.634 B atil maliyet hesaplanmistir. Genel yonetim faaliyetine 33.894 % orantisal maliyet,
209.849 % sabit maliyet olmak iizere toplamda 243.743 % yiiklenmistir. Ayrica, 29.453 % atil maliyet

hesaplanmustir.
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Tablo 16 genel olarak incelendiginde; tiim faaliyetler i¢in 1.713,34 % orantisal maliyet, 1.417,40 £

sabit maliyet olmak iizere toplamda 3.130,73 % yiiklenmistir. Ayrica, 189.115 % atil maliyet

hesaplanmustir.

Tablo 16. Kaynak Havuzlarindaki Orantisal ve Sabit Kaynaklarin Toplu Gosterimi

Kaynak Kayit Egitim .. Yemekhane Genel
Havuzlar islemleri Ogretim L Hizmeti Yaz Kamp1 Yonetim Toplam
Orantisal Giderler
Maas ve - 1.157,158 | 21.833% - 59.545 1 - 1.238,53 b
Ucretler
Isletme - - - - - - -
Yemekhane - - - 346.400 b - - 346.400 b
Yonetim - 9450 b - - - 17.550 b 27.000 b
Egitim 5.294 b 8.062 b - - - 12.704 b 26.060 b
Enerji 2123 b 42.769 b 10.131 % 13.650 b 3.034 b 3.640 b 75.347 b
Orantisal
Gider 7.417 b 1.217,43 b 31.964 b 360.050 b 62.579 b 33.894 b 1.713,34 b
Toplam
Sabit Giderler
Maas ve 66941 | 360.238% 6.797 B - 13.903 b 883611 | 475.993%
Ucretler
1sletme 20433 b 411.575b 97.494 1 131.354 1 29.190 b 35.028 b 725.074b
Yemekhane - - - 39.149 b - - 39.149 b
Yonetim - - - - - 86.460 b 86.460 b
Egitim - 90.720 b - - - - 90.720 b
Enerji - - - - - - -
Sabit Gider | ;1575 | 8625330 | 1042915 | 170503 b 43.093 b 209.849% | 1.417,40 b
Toplam
Toplam
Maliyet 34.544 b 2.079.966 b 136.255 b 530.553 b 105.672 b 243.743 b | 3.130,73 b
Atil Kapasite
I 22321 120.079 b 2266 b 304510 4.634 b 29453 b 189.115 b
Maliyeti
Toplam
Hizmet 36.776 b 2.200,05 b 138.521 b 561.004 b 110.306 b 273.196b | 3.319.85 b
Maliyeti

4.4.4.1. Faaliyetlerde Toplanan Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Dagitilmasi

Kaynak havuzlarinda toplanan sabit ve orantisal kaynaklarin faaliyetlere dagitilmasiyla faaliyet

maliyetleri elde edilmistir. Faaliyet maliyetlerinin bulunmasindan sonra ikinci asama olan faaliyet

maliyetlerinin iiriinlere dagitilmas1 gerekmektedir. Bunun igin, her bir faaliyetin maliyet tasiyicilarinin
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ve maliyet yiikkleme oranlarimin bilinmesine gerek duyulmaktadir. Daha sonra, bu bilgiler kullanilarak

birim iiriin maliyetleri hesaplanacaktir.

Maliyet tastyicilarinin belirlenmesinden sonra birim maliyetler i¢in maliyet yiikleme oranlarmin
hesaplanmas1 gerekmektedir. Maliyet yilikleme oranlari, tutarlarin her faaliyet merkezinin toplam

maliyet tagtyicisina boliinmesiyle bulunmaktadir. Maliyet yiikleme oranlar1 Tablo 17°de sunulmaktadir.

Tablo 17. Faaliyet Maliyetlerinin Yiikleme Oranlar

@ () /@
Faaliyet Merkezleri Maliyet Tastyicilar: Tutarlar TOp,Il:I;:yII::lslliyet Ygl;l:;le
Kayit islemleri Yeni Kayit Ogrenci Sayist 34544 1 152 227,26
Egitim-Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi 2.079,97 b 437 4.759,65
Kuliip Kuliip Ogrenci Sayisi 136.255 b 337 404,32
Yemekhane Hizmeti Toplam Ogrenci Sayisi 530.553 b 437 1.214,08
Yaz Kamp1 Yaz Kampi Ogrenci Sayisi 105.672 % 35 3.019,2
Genel Yonetim Toplam Ogrenci Sayisi 243.743 b 437 557,76

Birim maliyetlerin hesaplanmasi i¢in yiikleme oraniyla maliyet tasiyicilarmin carpilip 6grenci
sayisina bolindigiinde her bir simif igin Ogrenci birim maliyetleri elde edilir. Burada gereksiz

hesaplamalardan kaginmak icin sadece anasinifi birim 6grenci maliyeti gosterilmistir.
Kayit Islemleri = 227,26 * 20 =4.545 %
Egitim-Ogretim = 4.759,65 * 55 =261.781 %
Kuliip =404,32*0=0
Yemekhane Hizmeti = 1.214,08 * 55 =66.774 %
Yaz Kamp1=3.019,2*0=0
Genel Yonetim = 557,76 * 55 =30.677%
Toplam = 363.777 % / 55

Anasmnifi Birim Ogrenci Maliyeti = 6.614 £
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Tablo 18. KTM Yéntemine Gore Ogrenci Birim Maliyetleri

Faaliyet Merkezleri Anasiifi 1. Simf 2. Simf 3. Simf 4. Simf 5. Simf 6. Simf
Kayit Islemleri 4.545 b 2.954 % 22731 1.818b 3.409b 4.773 b 2.500b
Egitim-Ogretim 261.781 b 214.184 b 261.781 b 161.828 b 166.588 b 252.261 b 157.068 b

Kuliip - 22.237%b 13.747b 14.151b 21.429% 133421

Yemekhane Hizmeti 66.774 b 54.634b 66.774 b 41279% 42493 b 64346 b 40.065 b

Yaz Kamp1 - - - - -
Genel Yonetim 30.677b 25.099 b 30.677b 18.964 b 19.522% 29.561 b 18.406 b
TOPLAM 363.777 b 296.871 b 383.742 b 237.636 b 246.163 b 372.370 b 231.381 b

BiRIM MALIYET 6.614 b 6.597 b 6.977 b 6.989 b 7.033 b 7.026 b 7.012 b

Faaliyet Merkezleri 7. Simf 8. Simf 9. Simf 10. Simif 11. Simf 12. Simf TOPLAM
Kayit Islemleri 1.136 b 45451 6821 2.045 b 2.045 b 15913 343170

Egitim-Ogretim 90.433 b 166.588 b 128.510 b 809141 76.154 b 61.875b 2.079,97 b
Kuliip 7.682b 14.151b 10917b 6.873 b 6.469 b 5256b 136.255b
Yemekhane Hizmeti 23.068 b 42493 b 32.780 b 20.639b 19.425% 15.783 b 530.553 b
Yaz Kampi 57.365b - - - 48.307 b - 105.672 b
Genel Yonetim 10.598 b 19.522% 15.060 b 94821 8.924 1 7251 243.743 b
TOPLAM 190.282 b 247.299 b 187.949 b 119.953 b 161.324 b 91.756 b 3.130,51 b

BiRIM MALIYET 10.015b 7.066 b 6.961 b 7.056 b 10.083 b 7.058 b

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu asamaya kadar GMY yontemi ve KTM yontemine gore birim 6grenci maliyetleri hesaplanmstir.

Bu kisimda, 6zel bir egitim kurumu olan isletmede KTM yontemi ve GMY yontemi karsilastirilarak

iistiin ve zayif yonleri ortaya konup yorumlanacaktir. Son olarak, ¢calismanin amaci kismindaki sorular

cevaplandirilacaktir. Tablo 19°da GMY ve KTM yontemlerine gore elde edilen sonuglar sunulmaktadir.

Tablo 19. KTM ve GMY Arasindaki Yiizdelik Farklihk

SINIFLAR | GMY Yontemi () | KTM Yontemi (b) | Fark (b) | Degisim (%)
Anasmifi 7.597 6.614 983 14.8
1. Simif 7.597 6.597 1.000 15.2
2. Simf 7.597 6.977 620 8.9
3. Simf 7.597 6.989 608 8.7
4. Simif 7.597 7.033 564 8.1
5. Smif 7.597 7.026 571 8.1
6. Simif 7.597 7.012 585 8.3
7. Simf 7.597 10.015 (2.418) (31.8)
8. Siif 7.597 7.066 531 7.5
9. Simif 7.597 6.961 636 9.1
10. Siif 7.597 7.056 541 7.6
11. Simif 7.597 10.083 (2.486) (32.7)
12. Simif 7.597 7.058 539 7.6
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Tablo 19 incelendiginde, GMY yontemi ile KTM yontemi karsilagtirilarak aralarindaki fark ve
degisim saptanmistir. KTM yontemini GMY ydntemi ile mukayese ettigimizde, KTM yonteminin GMY
yontemine gore daha az maliyetlendigi goriilmektedir. Anasinifi, 1, 2, 3,4, 5, 6, 8, 9, 10 ve 12. siniflar
icin 531-1000 % arasinda degisen degerlerde bir fark ve % 7.5 - 15.2 arasinda degisen degerlerde
yiizdelik dilim KTM yontemi lehinde olugsmaktadir. 7. sinifta 7.597 £’den 10.015 $£’ye 2.418 $’lik fark
ve % 31.8’lik yiizdelik olusmustur. 11. sinifta 7.597 £’den 10.083 £’ye 2.486 $’lik fark ve % 32.7°lik
yiizdelik KTM yontemi aleyhinde olusmustur. 7. ve 11. siniflarla ilgili bdyle bir sonucun ¢ikmasinin
nedeni, bu smiflarin yaz kampi faaliyetinin olmasi ve dgrenci sayilarmin az olmast ile ilgilidir. Ozel
egitim kurumunun 6zelde bu iki sinifla, genelde tiim siniflarla ilgili olarak &grenci sayilarimin artmasi

maliyetlerin azalmasini saglayacaktir.

Tablo 20. KTM Yontemine Gore Kullanilmayan Kapasite Maliyetleri

Faaliyet Merkezleri | Katlanilan Maliyetler (£) | Dagitilan Maliyetler (£) | Atil Maliyetler (£)
Kayit islemleri 36.776 34.544 2.232
Egitim-6gretim 2.200,05 2.079,97 120.079

Kuliip 138.521 136.255 2.266

Yemekhane Hizmeti 561.004 530.553 30.451

Yaz Kamp1 110.306 105.672 4.634
Genel Yonetim 273.196 243.743 29.453
TOPLAM 3.319,85 3.130,73 189.115

Tablo 20’ye gelindiginde ise, KTM yoOntemine gore kullanilmayan kapasite maliyetleri
goriilmektedir. Kayit iglemleri igin 36.776 % katlanilan maliyetin 34.544 $’si dagitilmig, 2.232 % ise atil
maliyet olarak hesaplanmistir. Egitim-6gretim igin 2.200.045 % katlanilan maliyetin 2.079,97 %’si
dagitilmis, 120.079 % ise atil maliyet olarak hesaplanmistir. Kuliip i¢in 138.521 % katlanilan maliyetin
136.255 B’si dagitilmis, 2.266 % ise atil maliyet olarak hesaplanmustir. Yemekhane hizmeti igin 561.004
P katlanilan maliyetin 530.553 %’si dagitilmig, 30.451 ¥ ise atil maliyet olarak hesaplanmistir. Yaz
kampi i¢in 110.306 ¥ katlanilan maliyetin 105.672 $’si dagitilmis, 4.634 % ise atil maliyet olarak
hesaplanmistir. Genel yonetim igin 273.196 % katlanilan maliyetin 243.743 $’si dagitilmis, 29.453 % ise
atil maliyet olarak hesaplanmistir. Kisacasi, 3.319,85 % katlanilan maliyetin 3.130,73 %’si siniflara
dagitilirken, 189.115 % siniflara dagitilmayarak atil maliyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

KTM yontemi kaynaklar sabit ve orantisal olarak siniflandirdigindan Tablo 8’de goriildiigii gibi;
sadece orantisal maliyetleri iirlinlere/simiflara yiikleyerek birim 6grenci maliyetlerini saptamustir.
Isletmeler toplam maliyetlerini karsilayamadiklarinda bir siireligine de olsa en azindan orantisal
maliyetlerini karsilamak zorunda olduklarindan, bu veri 6zel egitim kurumu i¢in 6nemli sayilmaktadir.
Dolayisiyla, orantisal maliyetler 6zel egitim kurumunun kisa vadeli kararlar almasi noktasinda

yoneticilere yardime1 olmaktadir.
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Ozel egitim kurumunda yapilan uygulamayla birinci arastirma sorusu olan “KTM yonteminin hizmet
isletmesinde (6zel bir egitim kurumu) yararli sonuglar verip vermeyecegi/uygulanip uygulanamayacagi”
sorusunun cevabi olumlu olacaktir. KTM yontemi, bir hizmet isletmesi olan 6zel egitim kurumunda
uygulanabilmekte ve yararli sonuglar elde edilebilmektedir. KTM yontemiyle 6zel egitim kurumundaki
kaynaklar, kaynak miktarlar ve kaynak analizleri yapilmaktadir. Kaynaklarin sabit ve orantisal olarak
ayrilmastyla kisa ve uzun vadeli kararlarin alinmasinda sonuglar ortaya koymaktadir. KTM’de, GPK ve
FTM yontemlerinin kullanilmasiyla 6zel egitim kurumlar1 hem kaynaklara hem de faaliyetlere
odaklanmasin saglamakta ve boylece farkli ve genis perspektifler sunmaktadir. KTM, kullanilmayan
kapasite maliyetlerini en dogru sekilde hesaplayan bir yontemdir. Kullanilmayan kaynak kapasitesini

tespit ederek, 6zel egitim kurumunda katlanilan kaynaklarin analiz edilmesine imkan vermektedir.

Ikinci arastirma sorusu, “KTM ve GMY sonuglar1 arasinda farkliliklarin olup olmadigr” sorusunun
cevabi farkliliklarin oldugudur. KTM yo6ntemi GMY yoOntemine goére mukayese edildiginde, KTM

yonteminin GMY ydntemine gore daha az maliyetlendigi agik¢a goriilmektedir.

Ugiincii arastirma sorusu, “KTM sonucu elde edilecek birim 6grenci maliyetlerinin yonetim
kararlarinda kullanilip kullanilamayacagi” sorusunun cevabi da olumlu olacaktir. KTM ydnteminin
iirettigi birim 6grenci maliyetlerinin hesaplanmasi sonucunda 6zel egitim kurumu her bir sinif i¢in
fiyatlama kararlarini yeniden gézden gegirmistir. isletmelerin rekabet avantaji saglamalarinda stratejik
bir 6neme sahip olan fiyatlama kararlar1 dogru, giivenilir ve gergegi tam yansitan maliyet verilerinden
elde edilmektedir. Bunun yaninda, kullanilmayan kaynak kapasitesinin agikliga kavusmasi neticesinde
yiiksek ve verimsiz kaynak kapasitelerini azaltic1 yonde tedbirler alinmigtir. Ayrica, ¢aligan personelle
ilgili yeniden bir planlama yapilmistir. Son olarak, birim 6grenci maliyetleri yiiksek ¢ikan siniflarla ilgili
olarak bu smiflarin sayilarmin arttirilmasi igin pazarlama faaliyetlerinde bu durumun goéz Oniine

alinmas1 ve bu siniflara 6zel bazi opsiyonlarin uygulanmasi glindeme alinmustir.

Bu calismada yapilan 6rnek olay ile kaynak tiikketim muhasebesi 6zel bir egitim kurumunda
uygulanmistir. Uygulama sonucunda 6zel egitim kurumundaki her bir sinif igin birim 6grenci maliyetleri
hesaplanmigtir. Uygulama agsamasinin basinda igletmenin hizmet {iretim siireci, is akis siireci, isletmede
gerceklesen faaliyetler ve cari muhasebe ve maliyetleme yontemi anlasilmaya ¢alisilmistir. GMY ’ye
gore ortalama Ggrenci birim maliyetleri her bir sinif i¢in 7.597 % olarak hesaplanmistir. KTM yontemi
icin dnce kisa donemli yonetsel kararlar i¢in 1.713,38 ¥ orantisal giderler siniflara dagitilmis, daha sonra

tiim giderlerin 3.130,73 %’si dagitilmis 189.115 % atil kapasite maliyeti olarak hesaplanmistir.

Bu ¢alismada, KTM yontemi 6zel bir egitim kurumunda uygulanmis ve GMY yontemiyle
karsilagtirilarak analiz edilmistir. Gelecekte calisma yapacaklara, KTM yonteminin daha Once

uygulanmamis farkli hizmet ve iiretim sektorlerinde uygulanmasi tavsiye edilebilir. Ayrica, farkli
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yonetim muhasebesi yontemlerinin (kisitlar teorisi, kalite maliyetleri, hedef maliyetleme vb.) birlikte

kullanilabilirligi aragtirilarak bulunacak sonuglar ile literatiire katki saglanabilir.
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