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Ozet: Calismanin amaci, etik liderligin yenilik¢i is davranisi tizerindeki etkisini ve duygusal bagliligin bu iki
degisken arasindaki aracilik roltinti belirlemektir. Arastirmanin 6rneklemi Corum ilindeki tekstil
isletmelerinde gorev yapan toplam 333 calisandan olusmaktadir. Duygusal baghligin etik liderlik ve
yenilik¢i is davranisi tizerinde iliskisi ve etkisinin olup olmadigini belirlemek icin, yapisal esitlik modeli
testinde siklikla kullanilan AMOS paket programi ile analiz yapilmistir. Analiz sonucunda etik
liderligin yenilik¢i is davranisi ile anlamli ve pozitif bir iliski ve etkisi oldugu tespit edilmistir. Etik
liderligin duygusal baghilik ile duygusal bagliligin ise yenilike¢i is davranisi ile iligkisi ve etkisi olmadig
tespit edilmistir. Sonug itibariyle duygusal baglhilhik bu iligkide aracilik rolti Ustlenmemektedir,
sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin bulgulari sonuc¢ kisminda yorumlanmis ve ilgili oneriler

sunulmustur.
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Abstract: The purpose of study is to determine the effect of ethical leadership on innovative work behavior
and to investigate whether affective commitment plays a mediating role between these two variables.
The sample of this research consisted of 333 of employees working in textile enterprises. The results
of with the AMOS package program, which is frequently used in structural equation model testing, it
is determined that affective commitment plays a partial mediating role on the interaction between
ethical leadership and innovative work behavior. As a result of the analysis, it is found that ethical
leadership has a positive interaction with innovative work behavior. It has been determined that ethical
leadership has no relation and effect with affective commitment, and emotional commitment with
innovative work behavior. As a result, affective commitment does not play a mediating role in this
relationship. The findings of the research were interpreted in the conclusion part and relevant
suggestions were presented.
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Etik Liderligin Yenilikci Is Davranisi Uzerindeki Etkisinde Duygusal Bagliligin Rola

1. GiRiS

Etik liderlik, temelinde glvenilir ve dlirtst olmay1 icermektedir. Etik liderler, insanlari, ¢evreyi
veya toplumu 6nemseyerek, onlarin kendi 6zel ve mesleki yasamlarinda etik davranan, adalete
uygun, dengeli ve ilkeli karar veren, sefkatli kisiler olarak gértlmektedir (Brown ve Trevifio, 2006,
s.597). Etik liderler, 6rgutt icerisinde hem kendilerinin hem de calisanlarinin ahlaki degerleri
yansitmalarini, ayn1 zamanda orgltlerinde de etik kulttir 6zelliklerinin gosterilmesini isterler
(Alkan, 2016, s.94). Duygusal baghlik calisanin kendisini 6rgatt ile 6zdeslestirdigi en gtcla
baglilik duygusudur (Allen ve Meyer, 1990, s.2). Yenilik¢i davranis ise calisanin fikir Giretme, bunu
gelistirme ve gerceklestirme kavramlarini icermektedir (Scott ve Bruce, 1994, s.581). Bu
kavramlarin hem yo6neticiler hem de ¢alisanlar icin 6nemli oldugu diistintilmektedir. Arastirmada

bu kavramlarin tekstil sektord calisanlar tizerindeki iliskileri arastirilmistir.

Orgtitlerde etik degerlerin uygulanmasi ve buna yénelik bir liderlik davranisi calisanlarin érgiite
duygusal baghilik bir diger ifade ile aidiyet duygusu hissetmesine ve onlarin yenilikci is davranisi
gostermelerine olumlu etki yaratabilir. Zira etik disi davranislar 6rglitlerde maddi ve manevi
zararlara neden olabilir. Insan saghigina etkisi olan tekstil sektériinde kullanilan kumaslarin
kalitesi ve basilan etiketlerin dogrulugu, satin almalarda karsilikli imza yénteminin uygulanmasi,
veri uyumu saglanmasi, belirli dénemlerde sayim yapilmasi, bilgi sizdirmaya yonelik 6nlem
alinmasi, hukuka ve cevreye karsi etik, calisanlara saglikli calisma ortami hazirlama, calisan
odakli olma, ise alma, terfi olanaklari, 6denen maaslar, verilen ikramiyeler gibi pek cok konuda
tekstil sektérti icin etik 6n plana cikmaktadir. Tekstil sektoriinde etik davranmayan lider
davranislarinin, tiiketicilerden de olumsuz tepki almalarina neden olacag: séylenebilir. Zira tekstil
sektorindeki liderlerin stirdurtlebilir olmalar: icin calisanlarin emegine ihtiyaci vardir. Bu emek
stirekli modanin degistigi yeniligi takip etme kavramini da icine alabilir. Etik davranis ¢alisanin
bagliligina onun yenilik¢i davranis sergilemesine etki yaratabilecegi gibi karliliga da pozitif etki
yaratabilir. Tekstil sektdriinde yenilik ise moday: takip etme, 6ncti olabilme, insan hayatini
etkileyen konularda yenilikler yapabilme, yine 6rgtit icerisinde yenilik¢i davranislar sergileme gibi

konular1 icermektedir.

Aciklamalardan da anlasilacag:i gibi etik liderligin, ginimuizde hem yoéneticilerin hem de
calisanlarin tizerinde énemli durdugu bir konu haline geldigi séylenebilir. Orglit icerisinde uygun
davranislarin sergilenmesi, durustlik, adalet, esitlik gibi kavramlarin 6én plana cikarilmasi
takipciler icin 6nemlidir. Bu 6zellikte davranista bulunma ise yoneticilere ve 6rglite kars: gtiven,
baglilik, performans, yenilik¢ci davranis gibi olumlu davranis ve diistincelerin gelismesine ve
pekismesine neden olabilir. Bu aciklamalar dogrultusunda, calismanin amaci, etik liderligin
yenilik¢i is davranisi Uzerine etkisinde, duygusal bagliligin araci roliiniin belirlenmesidir.
Belirlenen amacg cercevesinde Oncelikle etik liderlik, duygusal baglilik ve yenilik¢i is davranisi
kavramlar1 teorik olarak aciklanmistir. Daha sonra kuramsal cerceveden destek alinarak
hipotezler kurulmustur. Kurulan hipotezlerin ardindan etik liderlik, duygusal baglilik ve yenilikci
is davranisi kavramlari arasindaki iliskinin varligi incelenmistir. Son olarak etik liderligin yenilik¢i
is davranis: Gizerindeki etkisi tespit edilmis ve tespit edilen etkide duygusal bagliligin araci rolti
Ustlendigi mi yoksa tistlenmedigi mi belirlenmistir. Elde edilen bulgularin calisanlarin yenilik¢i is
davranis: tizerinde etik liderligin ve duygusal bagliligin 6nemini gérmeye yonelik hem literattire

hem de uygulamaya yonelik faydali sonuclar tGretecegi diisintlmektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Etik Liderlik

Alan yazinda etik liderligin iki teoriye dayandirildig: belirtilmektedir, sosyal 6grenme teorisi ve
sosyal degisim/mubadele teorisidir (Brown ve digerleri, 2005, s.118; Dhar, 2016, s.140). Sosyal
6grenme kurami alan yazinda sosyal biligssel kuram olarak da kullanilmaktadir. Kuram,
davranisci ve bilissel kuramlardan beslenmektedir (Aydin ve Basim, 2019, s.169). Sosyal 6grenme
kuramina gore, bir bireyin davranis kaliplarina sahip olmasi, onu kazanmasi ve verilen gérevleri
basariyla gerceklestirebilmesi i¢in diger insanlarin nasil davrandiklarini dogrudan ya da dolayh
bir sekilde gozlemlemesi gerekir (Bandura, 1993, s.118). Yine bu kurama gore, bireyler digerlerini
gozlemleyerek; tutumlar, davranislar, inanclar, kurallar, beceriler, stratejiler hakkinda bilgi
sahibi olur (Aydin ve Basim, 2019, s.169). Kuram liderlik acisindan degerlendirildiginde
takipcilerin, liderlerinin her yonunt dikkatlice goézlemleyip O6grendikleri icin liderlerinin
davranislarini etkileme ve taklit etme egiliminde olduklarini belirtir. Sosyal mtibadele teorisi,
liderler ve tyeleri tarafindan paylasilan karsilikh iligkileri anlamamaiza yardimeci olur (Dhar, 2016,
ss.140-141). Her iki teoride bireyin etik liderlik tarzina nasil tepki verdigini anlamamaiza yardimci
olmaktadir. Etik liderlik ile ilgili alan yazin incelendiginde etik kavrami ahlaki acidan da ele

alinmustir.

Etik ve ahlak kavrami birbirine benzer kavramlar olarak dtistintlse de aralarinda farliliklar
bulunmaktadir. Ahlak, bireylerin birbirleriyle veya devletle olan iligkilerinde, karsilikli yapmalari
istenen davranislari, toplum duizenini saglayan kural ve normlar: ifade etmektedir. Ahlakin bu
sekilde ifade edilmesinin nedeni yerel olabilmesi, toplumsal yasamdaki kultire, sosyal ve
ekonomik sartlara goére degisebilmesidir (Ulgen ve Mirze, 2007, s.441). Etik ise daha cok genis
kapsamli, evrensel bir boyut icermektedir. Duirtstlik, dogruluk, gtvenilirlik tizerine oturtulmus
bir kavramdir. Etik, iyi ve kottiyt temellendirmeyi kapsar (Akdogan ve Demirtas, 2014, s.109).
Etigin amaci, ahlaki, iyiligi, k6ttiltigli, onurlu yasamayi, erdemi vb. kavramlar: temellendirmek,
acikliga kavusturmak ve dogru yorumlamaktir (Demirtas, 2020, s.109). Etik, adaletli olmakla
birlikte neyin yanlis ya da neyin dogru olduguna karar vermek, bireyler ve gruplar arasinda
sorumlu davranisin temelini olusturan uygulamalar ve kurallar1 tanimlamakla ilgilidir (Connock
ve Johns, 1995, s.2). Etik kavrami Hatcher (2004) tarafindan; fayda, iyi, kéta, yapilir, yapilmaz,
dogru, yanlis gibi kavramlari ele alip inceleyen, hem bireyin bireysel ve grup icindeki davranis
iliskilerinde hangi davranisin iyi hangi davranisin k6tt oldugunu belirleyen temel ahlaki ilkeler,

degerler, kurallar ve standartlar sistemi olarak tanimlanmaktadir (s.362).

Etik ve ahlak kelimeleri koéken itibariyle de farklihik gostermektedir. Etik kavrami Yunanca
"karakter" anlamina gelen “ethos” kelimesinden ttremistir. Ttrkce’de ahlak kavrami, Latince olan
“moral” kelimesinin karsiligidir. Ahlak kelimesi Arapca’da huy, mizag, karakter (Aslan, 2013, s.
211), gelenek, gorenek, aliskanhik (Ulgen ve Mirze, 2007, s.441) anlamlarina gelen “hulk”
kelimesinden turemistir. Etik kelimesi Ttrk Dil Kurumu’nda (2020) anlami bakimindan a-tére
bilimi, b-cesitli meslek kollar1 arasinda yer alan taraflarin uymasi veya uymamasi/kacinmasi
gereken davranislar butiinu, c-etik bilimi, d-ahlakli, ahlakla ilgili olarak yer almistir. Ahlak ise a-
bir toplum icinde yasayan bireylerin uymak zorunda olduklari davranis bigimleri ve kurallari,
aktore, sagtore ile b-huylar olmak Uzere iki ifade ile aciklanmistir (www.tdk.gov.tr, 2020). Etik
liderlik yapisi ile déntistimct liderlik, otantik liderlik ve manevi (spiritual) liderlik teorileri de
liderligin etik boyutuna vurgu yapmaktadir (Brown ve Treviiio, 2006, s.596).

Bu asamada sorulmasi gereken soru “etik liderlik nedir” ve “etik liderler nasil davranmalidir”

olmalidir. Etik liderler diirtist ve gtivenilir kisilerdir. Bunun yani sira etik liderler, insanlar1 ve
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daha genis olarak toplumu 6nemseyen, bireysel ve mesleki yasamlarinda etik davranan, adil,
dengeli ve ilkeli karar veren, sefkatli kisiler olarak géralmektedir (Brown ve Trevifio, 2006, s.597).
Brown ve arkadaslar1 (2005) etik liderligi, bireysel hareketler, eylemler ve bireyleraras: karsilikh
iligkiler yoluyla normatif olarak uygun davranisin ve bu tir davranislarin karsilikli iletisim, karar
alma ve glclendirme araciligiyla takipcilere tanitimi olarak tanimlamislardir. Tanimda gecen
“bireysel eylemler ve bireyleraras: iliskiler araciligiyla normatif olarak uygun davranis
gosterilmesi”, etik liderler olarak algilananlarin, takipcilerin normatif olarak uygun goérdukleri
davranislarn (6rnegin, adalet, durtstltik, givenilirlik ve 6zen), lideri mesru ve glvenilir bir rol

modeli haline getirdikleri yontindedir (s.120).

Etik liderler ayrica takipcileriyle etik hakkinda sik sik iletisim kurar, acik etik standartlar belirler
ve bu standartlara uyuldugunu gérmek icin éduller ve cezalar kullanirlar. Bunun yani sira, etik
liderler sadece agz1 laf yapan, wuygulamada s6zlinde durmayan bireyler degillerdir,
yapamayacaklari hakkinda konusmazlar - vaat ettiklerini uygularlar, gerceklestirmek icin
ellerinden geleni yaparlar ve etik davranis icin proaktif rol modellerdir (Brown ve Trevifio, 2006,
s.597). Etik liderlik, hem “ahlaki bir kisi” hem de “ahlaki bir ydnetici” olarak algilanir ve etik lider,
orglit icinde takipcileriyle gtiven, saygi ve destek unsurlariyla iliskiler kurarak aldig:1 kararlarinin
birden fazla paydas tizerindeki etik etkisini hesaba katar ve adil bir davranis sergiler (Trevino ve
Brown, 2004, s.75). Piccolo ve arkadaslar1 (2010, s.261) etik liderlik kavramini, kurum icerisinde
calisanlar arasinda uygun davranislarin olusumunu saglayarak, takipcilerine ek caba géstermeye
ve iste Uretken davranislar sergilemeye tesvik eden bir liderlik ttrti olarak gormektedir. Gercek
bir lider, organizasyonun icerisinde dtirtistligli, samimiyeti ve itibarini géz 6ntinde bulundurarak
etik bir temsilci olabilmelidir. Etik liderler, 6rgit icerisindeki calisanlariyla iletisime gecerek
ahlaki degerleri yansitmalarini ve ayni zamanda etik kultar 6zelliklerini géstermelerini isterler
(Alkan, 2016, s.94). Freeman ve Stewart (2006, s.3) ise, etik liderligi, liderlerin iyi karaktere sahip
olarak acik s6zli bir lider olabilmenin 6neminden s6z etmektedir. Etik bir liderin bulundugu
ortamda calisanlar, 6rglt ktltiirinti daha rahat anlayabilir, hissedebilir ve bu kulttire uygun
davranabilmektedir. Etik bir liderin bulundugu ortamda oOrgltteki tim calisanlar saygi
cercevesinde sorunlarini, fikirlerini veya Onerilerini rahatca ifade edebilme o6zgurlugi
icerisindedir. Bu sayede de 6rglit icerisinde dayanisma ve birlikte hareket edebilme kabiliyetlerini

pozitif etkilemektedir.

Harvey ve arkadaslarnn (2003) calismalarinda etik liderlik icin 10 davranigsal 6zellik

siralamiglardir. Bunlar;

1. Deger ve etik bilinci olusturulmasi.

2. Insanlara sorumluluk verebilmek.

3. Ornek birey olabilmek.

4. Karar verirken degerleri kullanabilmek.

S. Orgtit icinde uygulanacak olan politika uygulamalarin uyum icerisinde olmasini
saglayabilmek.

6. Degerler ve etik hakkinda egitimler vermek.

7. Orgtit icindeki algilara dikkat etmek.

8. Istikrarl ve kademeli olarak artan degisiklige odaklanmak.

9. Etik fikir ve davranislara sahip insanlari ise alarak tesvik edebilmek.
10. Girigkenligi destekleyebilmek (ss.6-7).

Etiklik ve liderlik birbirlerini tamamlayan iki unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Her lider etik
lider, her etik kisi de etik lider olmayabilmektedir. Bu yltizden kiside yer alan liderlik yetisinin etik
davranislarla butinlesmesi gerekmektedir. Bu unsurlar ile birlikte etik liderlik farkli boyutlarla

da aciklanmistir. Brown ve arkadaslari (2005, s.124) tek boyut icerisinde etik liderligi
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tanmimlarken, Resick ve arkadaslar1 (2006) etik liderligi karakterize eden alti temel Ozellik

belirlemislerdir. Bu 6 temel 6zellikler ise sunlardir:

Karakter ve durustluk,
Etik farkindaligi,
Topluluk/insan odakliligi,
Motive edebilme,

Tesvik etme ve yetkilendirebilme,

o v R W=

Etik hesap verebilirligi yonetebilmektir (s.345).

Akdogan ve Demirtas’in (2014) Savunma Sanayiinde havacilik sektértinde faaliyette bulunan
kamuya ait olarak gorev yapan U¢ lojistik destek merkezindeki 547 kisi tizerinde yaptiklarn
arastirmada etik liderlik davranislarinin 6rgutitsel politik algilamalar: negatif yonde etkiledigi; etik
iklimi pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Ayrica bagimsizlik etik iklim boyutu haric
belirlenen diger alt boyutlarda 6rgtitsel politik algilamalarin etik liderlik davranislarn ile etik iklim
arasinda araci degisken olarak rol aldig sonucuna da ulasilmistir. Erogluer ve Yilmaz’in (2015)
Istanbul’da faaliyet gdsteren bir tekstil firmasinda 166 calisan tlizerinde yaptiklar: arastirmada,
etik liderligin algilanan 6rgtt iklimine etkisinde duygusal yalnizligin araci roltinti incelemislerdir.
Model tizerinden kurulan hipotezler dogrulanmis ve duygusal yalnizligin kismi araci oldugu
sonucuna ulasilmistir. Dhar (2016) Hindistan’da kiictik ve orta Olcekli oteller tizerinde yaptigt
arastirmada etik liderligin lider-tuiye etkilesimi araciligiyla otel calisanlarinin hizmette yenilikgi
davranislarnn tesvik ettigini ortaya koymustur. Yildiz (2019) Turkiye’de cesitli sektorlerde orta ve
buytik 6lcekli firmalarda 222 calisan beyaz yakalilar tizerine yaptig1 arastirmada, etik liderlik ve
orglitsel adalet tizerinde iletisim tatmininin aracilik roltinti incelemis, model tizerinden kurulan
hipotezler dogrulanmis ve iletisim tatmininin kismi aracilik etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.
Kim ve Kim’in (2020) Gtiney Kore’de 301 calisan lizerinde yaptiklar: arastirmada, etik liderligin is

glvensizligi ve performans arasinda araci etki yaptigi sonucuna ulagsmaislardir.
2.2. Etik Liderlik ve Duygusal Baglilik

Orgtitsel bagliliga yénelik alan yazin arastirmasinda en cok kabul géren siniflandirmanin Allen
ve Meyer’e (1990) ait oldugunu séylemek mimktnudur. Allen ve Meyer’in (1990) 6rgtitsel baghiliga
yonelik yapmis olduklari simiflandirmaya goére; Orgitsel baghlik “zorunlu (devam), minnet
(normatif) ve duygusal” olmak tUzere Ui¢c boyutta aciklanmaktadir. Zorunlu baghlik, 6rgttten
ayrilmanin maddi ve manevi bir bedeli olacagi distncesiyle ortaya cikmaktadir (Wasti, 2002,
s.529). Minnet baghligi, bireyin o6rgutten kazanimlarina karsilik kendini o orgtite borglu
hissetmesi sonucu ortaya cikan bir baghlik boyutudur (Meyer ve digerleri, 1993, s.539). Duygusal
baglilik bireyin kendisini 6rgtitt ile 6zdeslestirdigi; icinde sadakat ve i¢sellestirme bilesenlerinin
de bulundugu en guclt baglihk boyutu olarak ifade edilmektedir (Mowday ve digerleri, 1979,
s.226; Allen ve Meyer, 1990, s.2). Bu calismada etik liderlik ve yenilik¢i is davranis: ile duygusal

baglilik boyutunun iliskisi ve etkisi incelenmistir.

Duygusal baglilik, kisinin 6rglite yonelik hissettigi aidiyet duygusu ile 6rglitlin yarar i¢in ¢caba
gOstermeye hazir olabilmeyi, kendini 6rglitin bir parcasi olarak gérmeyi, ihtiyac veya zorunlu
olmadan kendi istegiyle calismasina yonelik baglig: ifade etmektedir (Porter ve digerleri, 1974,
s.604, Allen ve Meyer, 1990, s.2; Meyer ve digerleri, 2002, s.21). Duygusal baglilik hisseden birey,
guclu bir sekilde 6rgtitti ile 6zdeslesir, bulundugu 6rgiitte olmaktan memnundur ve o 6rgut icin
calismaya isteklidir, duygusal anlamda kendisi istedigi icin 6rgtitte kalmak ister (Allen ve Meyer,
1990, ss.2-3). Allen ve Meyer (1990), duygusal baghligin 6rgit icerisindeki gelisiminde kisisel
ozellikler, orglitsel ozellikler ve is deneyimleri olmak Ulzere 3 o6nemli faktérden etkilendigini

belirtmislerdir. Nitekim yapilan calismalarda da, is deneyimlerinin 6rgiit icerisinde yoneticiler ile
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orglitte calisanlar arasindaki iligkilerin duygusal bagliliga etki ettigi tespit edilmistir (Mathieu ve
Zajac, 1990, s.186). Calisanlarin érgutleri ile duygusal bag olusturmalarinda etik liderlerin 6nemli

bir yeri oldugu séylenebilir.

Etik liderler vaat ettiklerini gerceklestirmek icin ellerinden geleni yapan, etik davranis icin proaktif
rol modelleridir (Brown ve Trevifio, 2006, s.597). Etik liderlik 6rgtit icerisinde ¢alisanlar arasinda
uygun davranislarin olusumunu saglayan, uygun kararlarin alinmasinda cift yonld iletisim odakl
olan bir liderlik ttrtdur (Brown ve digerleri, 2005, s.120). Bu liderler 6rgtt icerisinde durustlik,
samimiyet, adalet, denge, sefkat gibi 6nemli kavramlar temsil edip, bu yonlt bir 6rgat kalttra

olusturduklar icin, calisanlar tizerinde duygusal bir baglilik olusturabilecegi sdylenebilir.

Etik liderlik ve orgutsel baghlik kavrami icerisinde duygusal baglhlik kavramlari alan yazin
icerisinde birlikte incelendiginde Hunt ve digerleri (1989) yaptiklar1 arastirmada kurumsal etik
degerler ile orgutsel baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasmislar ve etik
kavraminin sadece toplumlar icin degil 6rgttler icinde 6nemli bir yeri oldugunu ifade etmislerdir.
Kuctksuleymanoglu ve Celik (2014) Bursa ilindeki genel lise, meslek lisesi, Anadolu lisesi
seklindeki tic okulda gorev yapan 123 oOgretmen uzerinde etik liderligin o6rglitsel baglilik
Uzerindeki iliskisini incelemisler ve arastirmada okulda goérev yapan yoneticilerin orta diizeyde
etik liderlik davranisi sergiledikleri, gérev yapan Ogretmenlerin ise yuksek diizeyde orgutlerine
kars: baglilhikta bulunduklar: tespit edilmistir. Demirtas ve Akdogan (2015) tic havacilik bakim
merkezinde 447 calisan Uizerinde yaptiklar: arastirmada etik liderligin duygusal baglilik ve isten
ayrilma niyeti tizerinde hem dogrudan hem de dolayl etkisi oldugunu sonucuna ulagsmislardir.
Demirdag ve Ekmekcioglu (2015) Bursa ilinde otomotiv alaninda faaliyette bulunan 76 mavi ve
beyaz yakali calisan Ulizerinde yaptiklari arastirma sonucunda, etik liderlik ile 6rgutsel baglilik
arasinda hem pozitif yénlii hem de anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Orgtitsel
bagliligin alt boyutlarinda duygusal baglilik ile de pozitif yonlti anlaml: bir iliski tespit etmislerdir.
Ayni zamanda Orgltsel baghiligin ytiksek oranda etik liderlik tarafindan aciklandigi sonucuna
ulagsmiglardir. Dedeoglu ve digerleri (2016) Antalya’da 391 otel calisani lzerinde yaptiklan
arastirmada, etik liderligin 6rgtitsel baghilik tizerindeki etkisinde kadin calisanlarin erkeklere gore
daha belirleyici olduklarini, bu alginin kadin calisanlarin performansi tizerinde etkili ve verimli
oldugu sonucuna ulagsmisglardir. Yine yaptiklar: arastirmada bir yil ve bir yildan daha az zamandir
calisanlarin bir yildan daha fazla zamandir calisanlara oranla etik liderligin 6rglite bagliliklar
acisindan daha belirleyici oldugu tespit etmislerdir. Negis Isik (2020) 306 6gretmen Uzerinde
yaptig1 arastirmada etik liderligin duygusal baglilik ile 6nemli derecede iliskili oldugu sonucuna

ulasmuistir. Yapilan alan yazin arastirmas: sonucunda kurulan hipotez su sekildedir:
H1: Etik liderlik ve duygusal baglilik arasinda anlamlt ve pozitif bir iliski vardar.
2.3. Etik Liderlik ve Yenilik¢i is Davranis1

Yenilikci davranis 6rglt icerisinde, bireylerden beklenen ve istenen bir davranis bicimi seklinde
ifade edilebilir. Bireylere bu konuda yol géstermek, onlar1 desteklemek ve tesvik etmek, 6rgtitin
en genel gorevlerinden birisi haline gelmistir. Bireylerin fikirlerini kolayca, ictenlikle ifade
edebilecegi bir 6rglit ortamin hazirlanmasi, calisanin isini sevmesi, isi ile barigik olmasi, 6rgiittine
baglilik gostermesi gibi 6rgiit icin 6nem arz eden konular yenilik¢i davranisin ortaya ¢ikmasinda
belirgin bir etken olmaktadir (Cindiloglu Demirer, 2020, s.170). Orglit ortaminda fikirleri
gelistiren, basariya gotliren, tepki veren ve degisimi gerceklestiren insan oldugu icin yenilikci ig
davranisi Uzerine ilgi gosterilmesi gereken bir kavramdir (Scott ve Bruce, 1994, s.580). Bireyi

orgutte yenilikci davranisa sevk eden motivasyon unsurlari neler olabilir? Bu calismada etik
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liderligin ve araci degisken olarak duygusal baghligin bu motivasyona 6nct olabilecegi

arastirilmaktadir.

Yenilik Ingilizce ’de gerek “inovation” gerekse “innovation” olarak ifade edilmektedir. Yenilik ya da
inovasyon kavrami genellikle, yeni fikir veya davranislarin ortaya konulmasi, bunlarn
benimsenmesi ve uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Scott ve Bruce, 1994, s.581; Yilmaz,
2015, s.3). Yenilik, fikri pazarlanabilir bir Girtine, stirece, imalat ve dagitim yoéntemine ya da yeni
bir toplumsal ve cevresel hizmet yontemine donutsttrmeyi ifade etmektedir (Marangoz, 2016,
s.146). Tanimlardan da anlasildig1 Gizere fikir veya davranis, belirli bir hizmete, tirline, sisteme,
teknolojiye, uygulamaya vb. 6zgii olabilir. Orglitler inovasyonu ya kendileri icin ya da baska

orgutlerin kullanmasi icin Uretirler (Yilmaz, 2015, s.3).

Yenilik¢i davranis calisanin kendi istegi ile hizmet, GirtGn, sutrecglere vb. yonelik duistinceleri
benimseyip kabul ederek, bu fikirleri kendi isine, departmanina veya o6rgltiintin buttintne
uygulamasi olarak tanimlanmaktadir (Caliskan ve Urtekin, 2019, s.20). Yenilik¢i davranis ilk
olarak fikir tiretme, daha sonra fikir gelistirme ve son olarak fikir gerceklestirme olmak tizere Ug¢
boyuttan olusmaktadir (Scott ve Bruce, 1994, s.581; Janssen, 2000, s.288; Damanpour ve
Schneider, 2008, s.496). Fikir tiretme genellikle yenilige olan ihtiyac¢ algilandigl zaman ortaya
cikmaktadir. Fikir gelistirme yeniligin alt yapisini olusturmak icin kaynaklarin kullanilarak
fikirlerin ortaya cikarildigi asamadir. Fikir gerceklestirme Uretilen yenilikci fikirlerin hayata
gecirilmesi, kullanilabilir hale getirilmesi bir baska ifade ile yeniligin uygulamaya konulmasidir
(Caliskan ve Urtekin, 2019, ss.20-21).

Orglit ortaminda yenilikci davranisin ortaya cikarilmasi icin calisanlarin buna yénelik bir liderlik
modeline ihtiyaci vardir. Lider 6rgilit ortaminda dengeyi, adaleti, uyumu saglayan, sevgi-saygi ve
paylasmay1 énemseyen, guvenilir, yenilik ve yaraticilik kavramlarini destekleyen bir rol model
olmalidir. Bu acidan son yillarda liderlik teorileri ya da yaklasimlar: arasinda etik liderlik oldukca
6nemli bir hale gelmistir (Akay ve Cetin Guirkan, 2021, s.8). Alan yazinda etik liderlik ve yenilikci
is davranis1 arasindaki iliski ve etkiyi inceleyen calismalara rastlamak mimktndur.

Mumford (2000) tarafindan yapilan calismada calisanlarin liderlerini etik olarak algiladiklarinda,
yeni ve yeni fikirlerin gelistirilmesinde “yaratici-yapic1” distinceye dahil olmak icin fazladan ¢aba
sarf ettikleri ifade edilmistir (Aktaran: Javed ve digerleri, 2018, s.218). Tu ve Lu (2013) Cin’de bir
isletmenin 34 biriminde calisan 302 calisan Uzerinde yaptiklari arastirmada yenilikci is
davranisinin hem bireysel etik hem de grup etigi ile iliskisinin pozitif yénlti oldugunu ve icsel
motivasyonunda her iki iliskide aracilik ettigi sonucuna ulasmistir. Ayni1 zamanda grup etik
liderligi ve yenilik¢i is davranisi arasinda grubun icsel motivasyonun aracilik ettigi sonucuna
ulagmistir. Zahra ve arkadaslarinin (2017) Pakistan, Rawalpindi ve Islamabad’da bes kamu
Universitesinde 113 o6gretim Uyesi Uzerine yaptiklar1 arastirmada, etik liderlik algisinin
calisanlarin yenilikci is davranisinmi gelistirdigi sonucuna ulasmislardir. Ayni calismada etik
liderlik ve yenilik¢i is davranisi arasinda 6z-yeterliligin kismen aracilik etkisi olusturdugu tespit
edilmistir. Javed ve arkadaslar1 (2018) Kanada’da kui¢iik ve orta buyuklukteki kargo lojistigi
yapan firmalardan ve Pakistan’dan ilag, tekstil ve hizmet sektériinde 291 calisan ve 51
yoneticiden elde ettikleri veriler dogrultusunda yaptiklar1 arastirmada, deneyime acikligin
yenilikci is davranis: tizerindeki etkisinin ytksek etik liderlik algisi altinda giiclendigi sonucuna
ulasmislardir. Igbal ve arkadaslar1 (2020) Ingiltere ve Pakistan'da 349 hizmet sektérii calisani
lUzerinde yaptiklari arastirmada, etik liderlik ve yenilik¢i is davranisi arasinda iste basarili
olmanin/iste gelismenin ve iyi performans gostermeye yodnelik tutumu arastirmiglardir. Akay &
Cetin Gurkan (2021) yaptiklar arastirmada Trakya Bolgesi’nde bir kamu hastanesinde 345 saglik
calisani tzerinde etik liderligin bireysel yenilikcilik dlizeyine etkisini incelemislerdir. Arastirma
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sonucunda etik liderlik algisinin bireysel yenilikcilik dlizeyinin risk alma ve degisime direnc alt
boyutlar tizerinde diistik fakat anlamh bir etkisi oldugunu diger alt boyutlarda ise herhangi bir
iliski olmadigini saptamaislardir. Bu alan yazin arastirmas: sonucunda kurulan hipotez su
sekildedir:

H2: Etik liderlik ve yenilik¢i is davranist arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardur.

2.4.Etik Liderligin Yenilik¢i Is Davranig1 Uzerindeki Etkisinde Duygusal Bagliligin Aracilik
Rolii

Etik liderligin yenilikei is davranis: Uizerindeki etkisinde duygusal bagliligin degiskeninin aracilik
etkisi tizerine deginmeden 6nce, duygusal baglilik ve yenilikci is davranis: iligkisini incelemekte
yarar gorilmektedir. Duygusal baglilik calisanin Orgltiine karsi hissettigi bagin glicini
gostermektedir. Icsel, olumlu, yliksek dereceye sahip bir duygudur. Bu duyguya sahip bir calisan
orglit ortaminda beklentilerin tGsttinde performans sergileyebilir ve 6rgtittine faydali olmak icin
kendisini i¢csel olarak gtidiler. Yenilikci is davranisi ise, gintimuiz 6rgltlerinde rekabet avantaji
elde etmek icin 6nemli bir gli¢c olarak gértilmektedir. Duygusal baglilik yenilik¢i is davranisinin
altinda yatan motivasyon kaynagi olabilir. Bu nedenle calisanlarin yenilikc¢i davranis tizerindeki
etkini belirlemek icin bu iki degisken incelenmistir. Alan yazin arastirmas: sonucunda yenilikci
is davranigina motivasyon kaynagi olacagi diistintilen bu iki degiskenin bir arada incelendigi

calismalara daha ¢cok 2010 yili sonrasinda rastlanmistir. Yapilan calismalar ise sunlardir:

Xerri ve Brunetto (2013) calismalarinda calisanlarin yenilik¢i davranis sergileyerek orgultsel
etkililige katki saglamalan i¢in duygusal baglihiga ve orglitsel vatandaslik davranisina ihtiyag
oldugu ve bunlar icinde o6rglit icin etkili isyeri iligkilerinin tesvik edilmesi gerektigini
vurgulamislardir. Avustralya'da bulunan bir kamu ve iki ézel hastanede 210 hemsire tizerinde
yaptiklar1 arastirma sonucunda ise duygusal baghilik ve orglitsel vatandaslik davranisinin
yenilikci is davranisi ile iliskili oldugunu ortaya koymuslardir. Montani ve arkadaslarinin (2015)
Italya’da 442 belediye calisani tizerinde yaptiklar calismada, proaktif hedef belirlemenin yenilikci
is davranisiyla pozitif yonla iliski icinde oldugu ayni zamanda calisanlarin 6rglitlerine duygusal
olarak bagl olduklarinda ve tretimi sahiplendiklerinde bu iliskinin daha gticlti oldugunu tespit
etmislerdir. Hakimian ve arkadaslarinin (2016) Malezya’da kugtk ve orta buyutklukteki
isletmelerin 219 calisani tizerinde yaptiklan arastirmada duygusal baglhlik ile yenilik¢i is
davranisi arasinda 6nemli bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Tekin ve Akgemci’nin (2019)
otomotiv sektériinde 406 beyaz yakali Utizerinde yaptiklari arastirmada duygusal baghligin,
yenilik¢i is davranisi boyutlar: olan arastirma, fikri destekleme ve fikir Gretme ile uygulama
boyutlarini pozitif yénde etkiledigini tespit etmislerdir. Agizan ve Bayramoglu (2020) Konya ili
Cumra ilcesinde faaliyet gosteren 76 tarim isletmesinde duygusal baghiligin yenilik¢i is davranis:
lUzerine etkisini incelemiglerdir. Bu alan yazin arastirmasi sonucunda kurulan hipotez su
sekildedir.

H3: Duygusal baglilik ve yenilik¢i is davranist arasinda anlami ve pozitif bir iliski vardur.

Etik liderlik yaklasimi, yenilikci is davranist ve duygusal baglilik tizerinde énemli gértilmektedir.
Etik liderlik yaklasiminin calisanlarin yenilikci is davranis: sergilemeleri yoéntinde itici bir glic, bir
motivasyon aract oldugu ve bu sulrecte duygusal bagliligin da etki edecegi dustntlmektedir.
Yapilan alan yazin arastirmasi sonucunda, etik liderligin yenilikci is davranisi izerinde duygusal
baglilik degiskeninin araci roltl Ustlendigi ya da Ustlenmedigi dogrultusunda bir arastirmaya
rastlanmamistir, yapilan ¢alismanin arastirma sonuclarinin alan yazina katki saglayacag: ifade
edilebilir.
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H4: Etik liderligin yenilik¢i is davranist tizerindeki etkisinde duygusal bagliigin aracuik rolti vardur.

Buraya kadar aciklanan literatir ve ifade edilen hipotezler 1s1ginda gelistirilmis olan arastirma

modeli asagidaki gibidir:

Duygusal Baglilik

Yenilikci Is Davranisi

\4

Etik Liderlik

Sekil 1: Arastirma Modeli
3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu baslikta arastirmanin 6rneklemi, veri toplama araclar: ve bulgulara yer verilmistir. Bu calisma
icin etik onay, Hitit Universitesi Etik Kurulu'ndan 30.04.2021 tarih ve 2021/66 sayili olarak
alinmustir.

3.1.Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evrenini degerlendirdigimizde Corum ilindeki Tekstil Isletmeleri olusturmaktadir.
Orneklem buytikligi hesaplanirken ana kiitle hacmi dikkate alinmistir. Arastirmada kullanilan
anket formu Uc¢ adet o6lcekten olusmaktadir. Yapilan arastirmada o6rnekleme metodu igin
literattirde siklikla kullanilan kolayda érnekleme yontemi kullanilmistir. Evren 2021 yili itibariyle
Corum Organize Sanayi Boélge Mudurliigiine bagh web sitesinden tespit edilmistir. Site bilgilerine
gore bolge mudurligine baglh on alt1 tekstil isletmesi mevcuttur
(https://www.corumosb.org.tr/FirmalListele.aspx). Veriler bu isletmelerde calisan tekstil
isletmeleri calisanlarindan elde edilmistir. %95 given araliginda 3000 evren buyukligu icin 341
orneklem buyukltiga ifade etme yetenegine sahiptir (Glurbtiz ve Sahin, 2014, s.126). Arastirma
verileri 15.05.2021-10.11.2021 tarihleri arasinda toplanmistir. 400 calisana anket formu
dagitilmistir, eksik formlar cikarilmasindan sonra 333 veri ile analiz gerceklestirilmigtir.

Belirlenen evrene gore, elde edilen 6rneklem buytkliginin evreni temsil yetenegi vardir.

Arastirmanin érnekleminin %62,2’si (207) kadin, yas ortalamasi 34.59’ttir. Katilimcilarin %64,9'u
(216) evli, %47,471 (158) lise mezunu, %42,9u (143) 0-5 yillik mesleki deneyime sahiptir. %5,7’si
(19) muhasebe, %4,8’1 (16) ar-ge, %76,9’u (256) tretim, departmaninda ¢caligmaktadir. %77,8’1
(259) mavi yakal calisan, %12,3’t (41) beyaz yakali calisandir. %72,7’si (242) 0-5 yillik deneyime
sahiptir.

3.2.Veri Toplama Araclar1

Yapilan arastirmada kullanilan anket formunu degerlendirdigimizde doért ayri bélimden
olusmaktadir. Ilk béliimde “Etik Liderlik”, ikinci béliimde “Duygusal Baghilik”, tictincti béltiimde
“Yenilikci Is Davramisi Olcegi” kullanilmistir. Anket formunun dérdiincti ve son bélimiinde
arastirmaya katilan calisanlarin demografik 6zelliklerini ifade etmeleri i¢in sorular yer almaktadir.
Olceklerde 571 Likert kullanilmistir.

Etik Liderlik Olcegi: Etik liderligi icin Brown ve arkadaslarinin (2005) gelistirmis oldugu 10
ifadeli 6lcek kullanilmistir. Olcekte sorular “Yéneticiler, calisanlarin distincelerini dinlerler”. ve

“Yoneticiler etik disi davranislar hakkinda disiplin kurallarini uygularlar.” seklindedir. Etik
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liderlik Olcegine acimlayici faktor analizi yapmak icin SPSS paket programi kullanilmistir. Faktor
cikarma yoéntemini degerlendigimizde “Temel Bilesenler Analizi (Principal Components Analysis-
PCA)”, rotasyon yontemi olarak “Varimax” yontemi uygulanmistir. Gerceklestirilen analize gore,

tek faktorlt 6lgegin en iyi uyumu veren Olcek oldugu gértilmustir.

Olgegin DFA’s1 (dogrulayici faktér analizi) yapisal esitlik modellemesi analizlerinde siklikla
kullanilan AMOS paket programinda yapilmistir. DFA’da cikan sonuca goére ((Chi-Square of Fit)
x2= 59,097, ((Degrees of Freedom) df=23), ((Chi-Square of Fit/Degrees of Freedom) x2/df= 2,569,
((Root Mean Square of Error Approximation) RMSEA= 0,069, ((Adjusted Goodness of Fit Index)
AGFI=0,922, ((Goodness of Fit Index) GFI= 0,967, ((Normed Fit Index) NFI= 0.982, ((Comparative
Fit Index) CFI= 0,989, ((Incremental Fit Index) IFI=0,989) uyum iyiligi degerlerinin belirlenen
temsil yetenegi araliginda oldugu gériilmektedir. Iyi uyum: x2/df<5, RMSEA<0.08, AGFI20.85,
GFI20.90, NFI=0.90, CFI=0.90 (Cokluk ve digerleri, 2014, ss.271-272). Bu durumda 10 ifade ile
etik liderlik 6l¢egi dogrulanmis ve sonug olarak gecerliligi saglanmistir. Yapilan dogrulayici faktér
analizinde elde edilen faktér ylklerinin 0,569 ile 0,927 aralifinda oldugu tespit edilmistir. Bu
calismada 10 ifadeli etik liderlik 6lceginin glivenilirlik katsayisi (a=Cronbach alfa) 0,951 olarak
tespit edilmistir.

Duygusal Baglilik Olcegi: Duygusal baghlik icin Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilip
Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan sadelestirilmis olan 18 ifadeli “Orgtitsel Baglilik Olcegi”
icerisindeki duygusal baglhlik alt boyutu ile ilgili olan 6 ifade kullanilmistir. Olcekte sorular
“Meslek hayatimin geri kalan boélumunt calistigim kurumda gecirmek beni mutlu eder.” ve
“Calistigim kurumun karsilastigi sorunlari, kendi kisisel sorunummus gibi diistinur ve ¢cézmeye
calisinm.” seklindedir. Duygusal baglilik 6lcegine acimlayici faktoér analizi yapmak icin SPSS
paket programi kullanilmistir. Faktér c¢ikarma yéntemini degerlendirdigimizde etik liderlikte
oldugu gibi ayn1 yontemle “Temel Bilesenler Analizi” ve “Varimax” uygulanmistir. Gerceklestirilen
analiz sonucunda DB3, DB4 ve DB6 maddelerinden olusan tek faktérlti él¢egin en iyi uyumu
veren Olcek oldugu goéralmusttar. 6 ifadeli o6lcegin DFA programinda faktér yukleri
degerlendirilmis, faktor yukt diistik olan maddeler olan DBS, DB1 ve DB3 sirasiyla ¢ikarilmistir.
Bu ifadelerin SPSS programinda Cronbach alfa givenilirlik katsayisi i¢gsel tutarliligimi da
distrdiglt saptanmistir.

Olcegin DFA’s1 yapisal esitlik modellemesi analizlerinde siklikla kullanilan AMOS paket
programinda yapilmistir. DFA’da ¢ikan sonuca gore (x2=0,00 (df=0), GFI=1, CFI=1, NFI=1, IFI=1)
uyum iyiligi degerlerinin belirlenen temsil yetenegi araliginda oldugu gdriilmektedir. Iyi uyum:
x2/df<5, RMSEA<0.08, AGFI=0.85, GFI=0.90, NFI=0.90, CFI20.90, mtkemmel uyum x2/df<2,
RMSEA=0, AGFI=1, GFI=1, NFI=1, CFI=1 (Cokluk ve digerleri, 2014, ss.271-272). Bu duruma
gore, 6 ifade ile duygusal baghlik 6l¢egi dogrulanmis sonug olarak gecerliligi saglanmistir. Yapilan
dogrulayic1 faktér analizinde elde edilen faktoér yuklerinin 0,70 ile 0,94 arasinda oldugu tespit
edilmistir. Bu calismada 3 ifadeli duygusal baglilik 6lceginin glivenilirlik katsayisi (a=Cronbach
alfa) 0,853 olarak tespit edilmistir.

Yenilikci Is Davramist Olcegi: Yenilikci is davranisi icin Scott ve Bruce (1994) tarafindan
gelistirilen 6 ifadeli 6lcek kullanilmistir. Bu olcekte ifadeler “Isimi yaparken yaratici fikirler
Uretirim.” ve “Isimde yenilik¢iyim.” seklindedir. Yenilik¢i is davranisi 6lcegine acimlayici faktér
analizi yapmak icin SPSS paket programi kullanilmistir. Faktér c¢ikarma yontemini
degerlendirdigimizde etik liderlik ve duygusal baghilikta oldugu gibi ayni yéntemle “Temel
Bilesenler Analizi” ve “Varimax” uygulanmistir. Gergeklestirilen analize gore, tek faktorlti 6lcegin

en iyi uyumu veren 6lcek oldugu géralmusttr.
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Olcegin DFA’s1 yapisal esitlik modellemesi analizlerinde siklikla kullanilan AMOS paket
programinda yapilmistir. DFA sonucunda modelin uyum iyiligi degerlerini dtistirmesi sebebi ile
bu 6lcegin birinci maddesi analizden cikartilmistir. Bes madde ile yapilan DFA’ya gore (x2=4,234
(df=2),x2/df=2,117, RMSEA= 0,058, AGFI=0,963, GFI= 0,995, NFI= 0,998, CFI= 0,999, IF1=0,999)
uyum iyiligi degerlerinin belirlenen temsil yetenegi arahiginda oldugu gériilmektedir. Iyi uyum
degerleri etik liderlik 6lcegi baslig: altinda verilmistir. Bu durumda S5 ifade ile yenilikci is davranisi
6lcegi dogrulanmis sonug olarak gecerliligi saglanmistir. Yapilan dogrulayici faktér analizinde elde
edilen faktér ytklerinin 0,79 ile 0,96 arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu calismada 5 ifadeli
yenilik¢i ig davranisit Olceginin glvenilirlik katsayisi (@=Cronbach alfa) 0,950 olarak tespit

edilmistir.
3.3 Bulgular

Duygusal baglihik degiskeninin etik liderlik ve yenilik¢i is davranisi arasindaki iliskide araci
etkisini belirlemek amaciyla aracilik etkisi analizi, yapisal esitlik modelinde siklikla kullanilan

Amos programi ile incelenmistir.

Yenilikgi_ls
Davranigi

Etik 62

Liderlik

Sekil 2. {1k Modelin Test Sonucu

Sekil 2’de model analizi testi sonucunda elde edilen uyum degerlerine gore, modelin kabul
edilebilir ¢cercevede oldugunu goéstermektedir (x2=203,323, df=84, x2/df= 2,748, RMSEA=0,073,
GFI=0,927, AGFI=0,881, CFI=0,976, NFI=0,963, IFI=0,976. Etik liderlik degiskeninden yenilik¢i
is davranisi degiskenine giden yola ait anlamlilik degerleri, standart hata ve standardize () beta

degerleri asagida yer alan tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Sekil 2’nin Yol Katsayilar:

Standardize
Yol B Standart Hata P
Etik Liderlik »Yenilikci Is Davranisi 0,617 0,094 0.000
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Modele ve tabloya goére, bagimsiz degisken olan etik liderlik ile bagimli degisken olan yenilikci ig
davranisi arasinda anlaml bir iliski s6z konusudur. Bu bulgudan yola ¢ikarak araci degisken

olan duygusal baglilig1 modele dahil edip aracilik etkisinin olup olmadig: tartisilacaktir.

19

Yenilkgi_is -
Davranisi

Liderlik

Sekil 3. Duygusal Bagliligin Etik Liderlik ve Yenilikci Is Davranisi Arasindaki Araci Etkisi

Sekil 3’te gosterilen ikinci modelde, yenilikci is davranist bagimli, etik liderlik bagimsiz ve
duygusal baglilik degiskeni araci degisken olarak alinmistir. Sekil 3’Gn analizi sonucu elde edilen
uyum indeksleri, kurulan modelin kabul edilebilir cerceve icinde oldugunu gostermektedir
(x2=326,038, df=119, =x2/df=2,740, RMSEA=0,072, GFI=0,901, AGFI=0,858, CFI=0,965,
NFI=0,946, IFI=0,965).

Tablo 2. Sekil 3"iin Yol Katsayilari

Yol Standardize Standart Hata P
Etik Liderlik > Yenilikei Is Davranisi 0,604 0,097 0,000
Etik Liderlik —> Duygusal Baglilik 0,058 0,095 0,324
Duygusal Baglilik ’ Yenilikci Is Davranist -0.080 0,042 0,100

Yukaridaki modeldeki ve tablodaki bulgulara gére duygusal baghlik etik liderlik ve yenilik¢i is
davranisi arasinda aracilik etkisi yapmamaktadir. Bu modelde arac: degiskenin anlamsiz etkisini
dogrulamak amaciyla Sobel testi yapilmistir. Bu teste gore, etki anlamli degilse araciliktan s6z
edilemez (Meydan ve Sesen, 2011, s.133). Bu etkinin anlamsizligi Sobel testi araciligiyla
incelendiginde araci degiskenin anlamsiz oldugu gorulmustiar
(p<0,05 - Test istatistigi: -0.86599919; Standart hata: 0.00837645; p-degeri: 0.38649061).
Arastirma bulgular: sonu¢ kisminda tartisiilmaktadir.
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4. SONUC

Bu calismanin amaci etik liderligin yenilik¢i is davranisi tizerinde duygusal bagliligin aracilik rolt
Ustlenip Ustlenmedigini belirlemektir. Bu amac¢ dogrultusunda tekstil igletmelerinde calisan is
gorenler Uzerinden veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler SPSS ve AMOS programlarinda
yapilan analizlerle ¢éztimlenmistir. Analizler sonucunda etik liderlik, yenilik¢i is davranist ve
duygusal bagliliga yoénelik 6lciim modellerinin uyum degerlerinin iyi diizeyde oldugu tespit

edilmistir. Bunun yani1 sira modelin yapi gecerliliginin de saglandigi bulgulanmaistir.

AMOS programinda gerceklestirilen yapisal esitlik modeli analizinde, etik liderligin yenilikci is
davranisi Gizerinde anlamli ve pozitif yonla bir iliski ve etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna
karsin, etik liderlik ile duygusal baglilik ve duygusal baglilik ile yenilik¢i is davranisi arasinda
anlaml bir iligki ve etkinin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuc¢ dogrultusunda H1, H3, H4
hipotezleri reddedilmis, sadece H2 hipotezi kabul gérmustiir. Bu bulgulara gore, etik liderlik
anlayis1 orgiitlerde calisanlarda yenilikei is davranisit gostermelerini desteklemektedir. Yapilan
calismalara baktigimizda, Tu ve Lu'nun (2013) Cin’de bir isletmenin 34 biriminde gérev yapan
302 calisan Uzerinde; Zahra ve arkadaslarinin (2017) Pakistan, Rawalpindi ve Islamabad’da bes
kamu Universitesinde 113 6gretim tUyesi tzerinde; Javed ve arkadaslarinin (2018) Kanada’da
kuctuk ve orta buyukliukteki kargo lojistigi yapan firmalardan ve Pakistan’dan ilag, tekstil ve
hizmet sektértinde 291 calisan ve 51 yoneticiden elde ettikleri veriler dogrultusunda; Igbal ve
arkadaslarinin (2020) Ingiltere ve Pakistan'da 349 hizmet sektérii calisani tizerinde yaptiklari
arastirma ile benzer sonuclara ulastigimizi ifade edebiliriz.

Elde edilen diger bulgu, etik liderlik anlayisinin 6rneklem tUzerinde duygusal baghlig
desteklememesidir. Literatiirde yapilan calismalarda etik liderligin duygusal baghlik ile pozitif
yonlt bir iliskisinin ve etkisinin olduguna yoénelik bulgular olmasina ragmen, yapilan ¢alismada
bu yonde bir sonuc elde edilmemistir. Etik iklim acisindan yapilan calismalara baktigimizda,
Demirdag ve Ekmekcioglu'nun (2015) Bursa ilinde otomotiv yan sanayisinde faaliyet géstermekte
olan o6rneklemdeki isletmenin mavi ve beyaz yakali 168 calisani tizerinde yaptiklar: arastirmada,
etik iklimin tek basina 6rglitsel bagligi aciklayamadigl sonucuna ulasmislardir. Bu bulgularin
tekstil sektért tizerinde bir etkisi oldugu sdylenebilir. Soyle ki tekstil sektérti calisanlarinda, etik
liderlik anlayisinin sahiplenme, aidiyet duygusunu ortaya ¢ikarmadig: diistintlebilir. Mavi yakal
olarak tamimladigimiz is gorenlerin isten cikarilma kaygisi ya da isten cikarildiklarinda diger
tekstil sektorti isletmelerinde ise baslarim, dustncesi calisanlarda aidiyet duygusunu
dusurebilir. Yine tekstil sektéort Uizerinde aidiyet duygusunu ortaya cikaracak farkli liderlik
ozelliklerinin calisilmas: ve bulgularin karsilastirilmali olarak degerlendirilmesi 6nerilebilir.
Aragstirmada elde edilen bir diger sonu¢ duygusal baglilik ile yenilik¢i is davranisinin pozitif yénlt
bir iligkisinin ve etkisinin olmadigidir. Literatiirde yapilan caligmalarda duygusal baghligin
yenilik¢i is davranis: ile pozitif yonlti bir iliskisinin ve etkisinin olduguna yoénelik bulgular
olmasina ragmen, bu yapilan calismada bu y6énde bir sonug¢ elde edilmemistir. Yenilikci is
davranisinin ortaya ¢ikabilmesi icin 6ncesinde is gérenlerin isletmesine, yaptig: ise, liderine vb.
aidiyet duygusu gibi pozitif tutum beslemesi gerekmektedir. Bu o6rneklem tuzerinde aidiyet
duygusunun var olmamasi yenilik¢i is davranisinin varligini olumsuz ydnde etkilemektedir,
seklinde ifade edilebilir. Bu bulgunun da tekstil sektérti calisanlarina 6zgli mu oldugu sorusu
akla gelmektedir.

Aracilik etkisinin tam etki ya da kismi etki olabilmesi i¢in tim degiskenler arasinda korelasyon
iliskisinin olmasi gerekmektedir (Glrbtiz ve Sahin, 2014: 277). Arastirmamizda yapilan analizde
analiz sonuclarinda H1, H3, H4 hipotezleri reddedilmis ve duygusal baghligin etik liderlik ve

yenilikci is davranisi arasinda araciik rolti Ustlenmedigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore,
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calisanlarin yenilik¢i is davranisi gostermelerinde etik liderlik 6nemli bir degiskendir ancak

duygusal baglilik yenilikci is davranisinin artmasinda etkili degildir.

Arastirmanin smirliliklar, pandemi kosullari, zaman ve mali imkanlar g6z Ontnde
bulundurularak bir ilde Organize Sanayi Bélge Mudurltigti’ne bagl, ilgili web sitesinden tespit
edilen tekstil sektérti calisanlar: tizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma modelinin farkl illerde
6zel veya kamu kurumlarda (6zellikle tekstil igletmelerinde) karsilastirma yapilarak incelenmesi
muhtemel farkliliklarin ortaya konulmasi acgisindan oneri olarak belirtilebilir. Son olarak
yapilacak incelemelerde arastirma modeline farkli bagiml ve arac: degiskenler eklenerek analizler

yapilabilir.
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SUMMARY

The purpose of study is to determine the effect of ethical leadership on innovative work behavior
and to investigate whether affective commitment plays a mediating role between these two
variables. In accordance with this purpose, data were obtained from the employees, working in
textile enterprises. The obtained data were analyzed by the analyzes made in SPSS and AMOS
programs. Exploratory factor analyzes in SPSS program and confirmatory factor analyzes were
performed in AMOS program. As a result of the analyzes, it was determined that the fit values of
the measurement models for ethical leadership, innovative work behavior and affective
commitment were at a good level. In addition, it was found that the construct validity of the model

was also ensured.

In the structural equation model analysis carried out in the AMOS program, it was concluded
that ethical leadership has a significant and positive relationship and effect on innovative work
behavior. On the other hand, it was concluded that there was no significant relationship or effect
between ethical leadership and affective commitment, and between affective commitment and
innovative work behavior. In line with this result, the H1, H3, H4 hypotheses were rejected, only
the H2 hypothesis was accepted. According to these findings, ethical leadership understanding
supports the innovative work behavior of employees in organizations.

Another finding is that the ethical leadership approach does not support affective commitment on
the sample. Although there are findings in the literature showing that ethical leadership has a
positive relationship and effect with affective commitment, no result in this direction was obtained
in this study. It can be said that these findings have an impact on the textile industry. Namely, it
can be thought that the ethical leadership understanding does not reveal the sense of ownership
and belonging in the textile sector employees. Anxiety about dismissal of the employees we define
as blue-collar, or the thought that when they are fired, I will start working in other textile sector
businesses, may decrease the sense of belonging in the employees. Again, it can be suggested to
study different leadership characteristics that will reveal the sense of belonging on the textile
industry and to evaluate the findings comparatively.

Another result obtained in the research is that there is no positive relationship or effect between
affective commitment and innovative work behavior. Although there are findings in the literature
showing that affective commitment has a positive relationship and effect with innovative work
behavior, no result in this direction was obtained in this study. In order for innovative work
behavior to emerge, the employees must first be informed about their business, their work, their
leader, etc. It is necessary to foster a positive attitude such as a sense of belonging. The absence
of a sense of belonging in this sample negatively affects the existence of innovative work behavior.
The question arises whether this finding is specific to textile industry workers.

In order for the mediation effect to be a full effect or a partial effect, there must be a correlation
relationship between all variables. In the analysis made in our research, H1, H3, H4 hypotheses
were rejected in the analysis results, and it was determined that affective commitment did not
play a mediating role between ethical leadership and innovative work behavior. According to this
result, ethical leadership is an important variable in the innovative work behavior of employees,
but affective commitment is not effective in increasing innovative work behavior. Considering the
limitations of the research, financial opportunities, and time, it was carried out only in one
province and on the textile sector employees. Comparative research of the research model on

larger samples in private or public institutions in different provinces can be expressed as a
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suggestion in terms of detecting possible differences. At the same time, analyzes can be made by

adding different variables to the research model in subsequent studies.
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