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Vatandagslarin beklentilerini karsilayarak onlarin memnuniyet diizeylerini arttirma amaci giiden kamu hizmetleri, idare ya da
gbzetimi altindaki kurum veya kuruluslar tarafindan idari, iktisadi, sosyal, bilimsel ve kiiltiirel olarak toplumun istek ve
ihtiyaglarindaki degiskenlikleri giiniin sartlari1 goz oniinde bulundurarak bedelsiz, siirekli ve esit bir sekilde sunmaktadir. Bu
kapsamda spor yoluyla vatandasa kamu hizmeti sunma yikiimliligi kanun koyucu tarafindan meri mevzuat
dogrultusunda Genglik ve Spor Bakanligina verilmistir. Bu ¢alismanin amaci, Genglik ve Spor Bakanlig1 faaliyetlerinden olan spor
hizmetlerini, kamu hizmeti gergevesinde incelemektir. Nitel arastirma modeline gore tasarlanan arastirmada durum galigmasi
yonteminden yararlanilmustir. Sonug olarak, Genglik ve Spor Bakanliginin bir kamu hizmeti olarak meccanen sunmus oldugu spor
hizmetlerinin vatandagin istek ve ihtiyaglarini karsilayarak sporun her dalinda toplumun tiim kesimine esit bir sekilde ulasmay1
hedefledigi, birey ve toplumun fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimlerine katkida bulundugu, aym1 zamanda kadim kiiltiiriinii
reddetmeden milli, manevi, ahlaki degerlerine hassasiyet gostererek Devlet ve millet menfaatini savunan ve bu kazanimlar
siirdiiriilebilir bir sekilde hayat boyu devam ettiren bir toplum inga etme amacina hizmet ettigi degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Genglik ve Spor Bakanligi, Kamu Hizmeti, Spor Hizmetleri.

Examining the Activities of the Ministry of Youth and Sports as a Public Service:
The Example of Sports Services
Abstract

Aiming to meet the expectations of the citizens and increase their satisfaction levels, public services are offered free of
charge, continuously and equally by the institutions or organizations under their administration or supervision, taking into
account the changes in the wishes and needs of the society, administratively, economically, socially, scientifically and
culturally. In this context, the obligation to provide public service to the citizen through sports has been given to the
Ministry of Youth and Sports by the legislator in line with the current legislation. The aim of this study is to examine sports
services, which are among the activities of the Ministry of Youth and Sports, within the framework of public service. The
case study method was used in the research designed according to the qualitative research model. As a result, the sports
services freely offered by the Ministry of Youth and Sports as a public service aim to meet the wishes and needs of the
citizens and reach all segments of the society equally in all branches of sports, contribute to the physical, mental and
emotional development of the individual and society, while at the same time without rejecting the ancient culture. It has
been evaluated that it serves the purpose of building a society that defends the interests of the State and the nation by
showing sensitivity to its national, moral and moral values and sustains these achievements throughout life
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GIRIS

Kiiresellesme ile birlikte diinya siyasal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda birgok
degisime tanik olmustur. Bu degisim neticesinde vatandasin kamudan beklentileri artmis ve
zamanla Devlet tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesini sorgular hale gelmistir. Devletin
islevsel ve yapisal olarak iistlendigi rol sinirlandirilmaya galisilirken ayni zamanda Devletin
miidahale etmesi gereken farkli alanlar da ortaya c¢ikmistir. Bu siirecte vatandasin
beklentilerini karsilayabilmek i¢in geleneksel yonetim tarzlari revize edilmistir. Degisen
yonetim anlayisi ile idare tarafindan sunulan kamu hizmeti, geleneksel yonetim tarzina goére
daha hizli, etkili, verimli ve ekonomik hale getirilerek vatandasin sunulan hizmetten memnun
edilmesi saglanmistir (Gokiis, 2011; Kurteu, 2019). Kavramsal olarak kamu hizmeti, kamu ya
da ilgili diger kurum veya kuruluglar tarafindan belirlenen talep ve ihtiyaglarin giderilmesi
amactyla kamu veya kamu kurumunun yetkilendirdigi kurum ya da kurulus tarafindan
ylriitiilen faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (Gozler, 2010).

Kavramdan da anlasilacag: iizere, odaklanilmasi gereken iki ana husus vardir. ilki
sunulan hizmetin kamu yarar1 gézetmesi digeri ise bu hizmeti kamu tiizel kisisinin ya da onun
tarafindan yetkilendirilenlerce yiiriitiilmesidir. Ulkemizde Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemine gore yeniden yapilandirilan ve ihtisas alanlarina gore sayisi on yedi olan (TCCB,
2021): Bakanliklar, vatandasin saglik, egitim, ulasim, giivenlik gibi sosyal hak ve
menfaatlerini korumaya ve iilke genelinde kamu hizmeti saglaya ¢alismaktadir. Niteliklerine
ve sunulacak hizmetin smiflandirilmasina  gore tasnif edilen Bakanliklar, yasal
diizenlemelerin kendilerine verdigi yetki ve sorumluluklart etkili, verimli ve ekonomik bir
sekilde yerine getirebilmeleri i¢in belirlenen alanlarda uzmanlasmis kamu tiizel kisileridir.
2011 yilindan bu yana Bakanlik olarak teskilatlanan Genglik ve Spor Bakanligi, spor
hizmetlerini merkez ve tagra teskilatlanmasinda Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii vasitasiyla
yiirtitmektedir.

Bu noktadan hareketle bu ¢alismada, kar amaci glitmeyen ve kamusal hizmet sunan
Genglik ve Spor Bakanligi ana hizmet birimlerinden olan Spor Hizmetleri Genel
Miidiirliigiiniin faaliyetleri incelenmistir. Bu kapsamda nitel aragtirma metotlarindan olan
dokiiman analizi yontemi kullanilarak basta Anayasa olmak iizere ilgili kanunlar,
kararnameler, yonetmelikler, faaliyet raporlari gibi kaynaklar incelenerek Spor Hizmetleri
Genel Midiirliigli aracilifiyla kamu hizmeti olarak sunulan spor hizmetlerinin yasal
dayanaklari ile merkez ve tasra teskilati tarafindan yiiriitiilen spor hizmetleri ayrintili olarak
incelenmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Kamu Hizmeti Kavram

Kiiresellesme ile birlikte bir¢ok alanda gerek yapisal gerekse zihinsel degisimler
yasanmistir. Bu degisim kamu hizmetlerinin idari olarak sunulmasinda ve vatandas olarak

sunulan hizmetlerin algilanmasinda da etkili olmustur. Geleneksel kamu hizmeti kapsaminda
sunulan hizmetler ne sekilde iretilirse iiretilsin halk bu hizmetleri oldugu gibi kabul etmesi
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anlayis1 hakimken, zamanla bu anlayis degiserek yerini vatandas odakli, etkili ve verimli bir
hizmet anlayigina birakmistir (Gokiis, 2010). Giinlimiizde sunulan kamu hizmeti, vatandasin
memnun edilecegi sekilde politika haline getirilerek, toplumsal olarak hizmetten memnun
kalinmasi ana hedef olarak belirlenmektedir (Gokiis, Ay ve Alptiirker, 2016).

Kavramsal olarak kamu hizmetinin bir¢ok tanimi yapilsa da bu kavram, siyasal
bilimlerde Devlet gorevleri/islevleri olarak kullanilirken, kamu ekonomisi ve maliyesi
alaninda kamu kesimi, kamu mali olarak kullanilmaktadir (Karahanogullar1, 2004). Ozellikle
cok farklir gruplarin olusturdugu toplumlarda tanimlanmasi daha da zorlasan kamu hizmeti
(Kurtgu, 2019), kavramsal olarak sinirlarmin iktidar tarafindan ¢izildigi ve meydana gelen
faydanin ticari kazang saglamadigi, liretildiginde taraflarin kendilerini rakip olarak gérmedigi
hizmetler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Gokis, 2011; Yildiz, 2019).

Bahsedilen tanimdan da anlasilacagi lizere kamu hizmeti kavramsal olarak organik,
maddi ve bi¢imsel olmak iizere ii¢ sekilde tanimlanmaktadir (Capar, Demir ve Yildirim,
2015). Organik agidan kamu hizmeti, bir kamu tiizel kisisi araciligiyla belirlenen hizmetlerin
ifa edilmesi olarak tanimlanmaktadir. 1982 Anayasasi’nin “Hizmete girme” baglikli 70’inci
maddesinin birinci fikrasinda “Her Tiirk kamu hizmetine girme hakkina sahiptir” ibaresi
organik agidan kamu hizmeti olarak kullanilmaktadir (Aydin, 2010; Gokiis, 2011). Maddi
acidan kamu hizmeti, toplumsal istek ve ihtiyaglarin karsilandigi ve neticede kamu yarari
olan faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Maddi agidan kamu hizmetinde esasen toplum
ihtiyacinin karsilanmasi i¢in ortaya konulan eylemler ifade edilmektedir. Yine 1982
Anayasasi’nin “Devletlestirme ve Ozellestirme” bashkli 47°nci maddesinin birinci fikrasi,
“Kamu hizmeti niteligi tasiyan ozel tesebbiisler, kamu yararmin zorunlu kildigi hallerde
devletlestirilebilir” (Gokiis, 2011) ibaresinde, kamu hizmetinin maddi agidan kullanildigin:
gorilmektedir. Bigimsel agisindan kamu hizmeti, belirli bir diizeni ve hukuki rejimi
tanimlamaktadir. Bir hizmetin kamu hizmeti sayilabilmesi i¢in kamusal yonetim usullerine
gore yiiriitiilmesi esastir. Aksi belirlenen usul ve esaslara gore yiiriitiilmeyen hizmetler, kamu
hizmeti olarak kabul edilmemektedir (Gokiis, 2011; Yildiz, 2019).

1982 Anayasast’nin “Kamu hizmeti gorevlileri” ile ilgili hiikiimler bdliimiiniin
“Genel Ilkeler” bashikli 128’inci maddesinin birinci fikras:: “Devletin, kamu iktisadi
tesebbiisleri ve diger kamu tiizel kisilerinin genel idare esaslarina gore yiiriitmekle yiikiimlii
olduklart kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli gorevler, memurlar ve diger kamu
gorevlileri eliyle goriiliir.” diizenlemesinde, kamu hizmetinin kimler tarafindan yiiriitiilecegi
ve is gdrme bi¢imi yer almaktadir. Anayasa Mahkemesi kamu hizmeti kavramin1 “en genis
tamma gore kamu hizmeti, devlet ya da diger kamu tiizelkisileri tarafindan ya da bunlarin
gozetim ve denetimleri altinda, genel ve ortak gereksinimleri karsilamak, kamu yarart ya da
¢ctkarimi saglamak igin yapilan ve topluma sunulmus bulunan siirekli ve diizenli etkinlikler”
olarak tanimlamaktadir (Capar ve ark., 2015). Bu tanimdan da anlasilacag1 tizere Devlet
tarafindan ya da kontroliinde kesintisiz ve diizenli olarak sunulacak hizmetinin nihai amaci
kamu yararidir. Alanyazinda ve ilgili mevzuattaki tanim ve ibarelerinden de anlasildig: tizere
kamu hizmetlerine yliklenen anlam, idare tarafindan ya da yetki verdigi kurum/kurulus
tarafindan yiiriitiilen ve kamu yarar1 giiden faaliyetler biitlinii olarak goriilmektedir.
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Kamu Hizmeti ilkeleri

Kamu hizmeti ilkeleri, sunulan hizmetin “Anayasasi” olarak kabul edilmektedir.
Kabul edilen klasik ilkeler: Siireklilik, degiskenlik, esitlik ve bedelsizlik ilkeleridir
(Bagriagik, 2018).

Siireklilik ilkesinde, bir taraftan hizmetin devamliligi esas alinirken diger taraftan
sunulan hizmetin istikrarl: bir sekilde yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Devami olmayan kamu
hizmeti gereksinimleri karsilayamadigi gibi kamu yarar1 da saglamamaktadir (Yildiz, 2019).
Bahsedilen ilke Anayasa Mahkemesi Kararinda “Kamu hizmeti kavraminin belirsizligi
konusunda goriis birligi vardir. Bununla birlikte kamu hizmeti ¢esitli bi¢imlerde
tammlanmaya ¢alisiimistir. En genis tanima gére kamu hizmeti, devlet ya da diger kamu
tiizel kisileri tarafindan ya da bunlarin gézetim ve denetimleri altinda, genel ve ortak
gereksinmeleri karsilamak, kamu yarart ya da ¢ikarim saglamak i¢in yapilan ve topluma
sunulmug bulunan stirekli ve diizenli etkinliklerdir.” (AYM, 1994) seklinde zikredilmektedir.

Degiskenlik ilkesi kapsaminda, kamu hizmetinin ana ve nihai amaci kamu faydasi
olusturma ve toplum tarafindan talep edilen ihtiyaglart karsilama olmasi sebebiyle bu
hizmetleri sunan kurum ve kuruluslar da degisime ayak uydurmaktadir (Gokis, 2011).
Mevcut degisimlere entegre olunmamasi halinde sunulan kamu hizmeti ne kadar kaliteli
olursa olsun toplumsal tatmini saglayamayacaktir (Yildiz, 2019). Danistay’in degiskenlik
ilkesi ile ilgili kararinda, ‘“Idarelerin; diizenleme yetkisine sahip oldugu alanlarda,
uygulamalar: ¢agin gereklerine ve toplumun ihtiyaglarina uygun olarak degistirip, yeniden
diizenlemesi, kamu hizmetine egemen olan ilkelerden biri olan uyarlama (degiskenlik) ilkesi
uyarmca...” zikredilmesi, kamu hizmetlerinin sunulmasindaki degiskenlik ilkesinin 6ziine
vurgu yaptigi goriilmektedir (Danistay, 2009).

Esitlik ilkesi, kamu hizmetini goren idareler tarafindan toplumun tiim kesimine higbir
ayrim gozetmeksizin esit olarak sunulmasi olarak ifade edilmektedir (Yildiz, 2019). Bu ilke
1982 Anayasasi’nin 10’uncu maddesinde “Herkes, dil, wrk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince,
felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun oniinde egittir.”
ifadeleriyle diizenlenmektedir. Kamu hizmetinde esitlik ilkesi, anayasal ve evrensel normlar
cercevesinde vatandasin kamu hizmetlerinden esit bir sekilde yararlanmasi ve kamu
hizmetlerine girilmesinde esitlik saglanmasi olarak uygulanmaktadir (Y1ldiz, 2019).

Bedelsizlik ilkesi ise alanyazin incelendiginde kamu hizmeti kavrami altinda en ¢ok
tartisilan konunun bedelsizlik ilkesi oldugu goriilmektedir. Bu durumun yasanmasinin nedeni
kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde baz1 hizmetlerin belirli bir bedel karsiliginda sunulurken,
digerlerinin bedelsiz olarak sunulmasi degildir. Bedelsiz olarak sunulan kamu hizmetlerinin o
hizmetten yararlanmayanlardan da katilma pay1 olarak tahsil edilmesidir. Kar amaci
giidiilmeden vatandasin ihtiyaglarini karsilayarak kamusal fayda saglama amaci, sunulan bazi
hizmetlerde hizmetin esas bedelini karsilamadan temin edilmeye calisilmaktadir. Bu durum
katilma payini ortaya ¢ikmaktadir (Kurtgu, 2019).
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Anayasa Mahkemesi Kararinda “...Kamu hizmetinin giderlerine yurttasin bir ol¢iide
katilimimin istenmesi, bu hizmetin satis1 sayilamaz. Saglhk kurumlarimin isletme durumunda
calismasi, bu nedenle ticret alinmasi da sosyal hukuk devleti niteligiyle bagdasmaz degildir.
...klasik idare hukukunun bedelsiz-meccani olmasini ilk kosul saydigi kamu hizmeti kavrami,
giderek degisiklik gormiis, giintimiizde karsilik olarak yararlananlardan 6deme  giicleri
oraninda bir iicret alinmasi uygulamasi yayginlagsmistir. Boéylece, yararlananlarla
yararlanmayanlar arasindaki esitsizlik de giderilmistir. Bu iicreti odeyemeyecek durumda
olanlar i¢in degisik uygulama yapimasi geregi ayridir.” (AYM, 1988) hiikmiinden de
anlasilacagi lizere bazi hizmetlerin sunumunda belli 6l¢iide katilma pay1 istenmektedir.

Ayrica  Mecelle-i  Ahkam-1  Adliye’de  zikredilen  “Mazarrat,  menfaat
mukabelesindedir.” “Yani, bir seyin menfaatine nail olan, onun mazarratina miitehammil
olur.” (TMK, 2001) ifadesi degerlendirildiginde, kamu hizmeti kapsaminda icra edilen eylem
kamu yararmadir. Dolayisiyla icra edilen eylem tiim toplum tarafindan paylasilmalidir
yoniinde degerlendirilmektedir.

Kamu hizmetlerinden istifade edilmesi durumunda belirlenen bedelin alinmasi,
sunulan bu hizmetin siirdiiriilebilmesinin yani1 sira bu hizmetten hi¢ yararlanmayan
vatandaslarin bedel 6demesini de engellemektedir (Evren, 2007).

Genglik ve Spor Bakanhg:

Kiiresellesmenin etkisi bir¢gok alanda oldugu gibi spor sektoriinde de goriilmektedir.
Sporun sadece fiziksel aktiviteden ibaret olmadigi egitim, saglik, ekonomi ve siyasal anlamda
kullanilan gii¢lii bir enstriiman oldugu asikardir.

Toplumsal olarak spor yapmaya katilim orani, ulusal ve uluslararasi basarilar,
olimpiyatlardaki madalya siralamasi iilkelerin ¢agdaslik seviyeleri ile iliskilendirilmektedir.
Tiim bu sebeplerden dolay1 spor, birey ve toplumun yasam kalitelerinin yiikseltilmesi ve
saglikli  bir nesil olusturulabilmesi i¢in kamu hizmeti olarak goriilmektedir.
Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sistemine gecilmesi ile birlikte diger kamu kurumlarn gibi
Genglik ve Spor Bakanliginda da yapisal degisimler gergeklestirmistir (Cimen, Ozbey ve
Dogan, 2021; Ozbey, Akoglu ve Donuk, 2020). Cumhurbaskanhig1 Hiikiimet sistemi ile
ilkemizde sporun sevk ve idaresi merkez ve tasra teskilatlariyla yeniden yapilandirilan
Genglik ve Spor Bakanlig1 uhdesinde yiirtitiilmektedir.

Bakanlik, Anayasa basta olmak {iizere kanunlarla ve Cumhurbagkanligi
kararnameleriyle verilen gorevleri yiirlitmek {lizere, merkezi Ankara’da olan ve merkeze bagl
tasra teskilat1 Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinden olusan, merkez teskilati genel biitceli,
merkeze bagl tasra teskilati ise 6zel biitgeli olan bir kamu kurulusudur (Sayistay, 2020).
Bakanligin gorev, yetki ve sorumluluklart 1 Sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Genglik ve Spor Bakanligi baslikli Yedinci Boliimiiniin
184 ila 2016/A maddeleri arasinda diizenlenmistir (CBK, 2018).
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Bakanlhigin tasra teskilatt 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Genglik ve Spor Bakanligi boliimiiniin 202°nci maddesi
ile Ortak Hiikiimler boliimiiniin 508’inci ve 509’uncu maddelerine dayanilarak hazirlanan
Genglik ve Spor Bakanlig1 Tasra Teskilatinin Kurulusu, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge kapsaminda diizenlenmektedir (GSB, 2019).

Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Spor Hizmetleri Genel Midiirliigii gorev, yetki ve sorumlulugunu 3289 sayili Genglik
ve Spor Hizmetleri Kanunu hiikiimlerine ve 1 Sayili Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanlig1 Kararnamesinin 189’uncu maddesindeki diizenlemeler ile Genglik ve Spor
Bakanlig1 Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonergesine gore
yuriitmektedir (CBK, 2018).

Mezkilr Kararname kapsaminda; spor politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi,
sportif kiiltiir olarak toplumun tesvik edilmesi, sporcularin ayni ve nakdi olarak
desteklenmesi, engelli vatandaslarin sportif faaliyetlere katilmalari i¢in tesviki ile birlikte her
tirli tedbirlerin alinmasi, kiiglik yastaki ¢ocuklar olmak tizere yetenekli ¢cocuklarin tespit
edilmesi, sportif igbirligi i¢in ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin yiirGtiilmesi, spor
federasyonlar1 ile spor kuliiplerine destek saglanmas1 Genel Miidiirliigiin gorevleri arasinda
yer almaktadir (GSB Faaliyet Raporu, 2021).

Kamu Hizmeti Olarak Sunulan Spor Hizmetleri

Spor, ontolojik olarak bireylerin saglikli ve zinde olabilmelerinin bir araci olarak
goriilse de kavramsal olarak kendisine yiliklenen anlamlardan siyrilip zamanla ¢cok daha farkl
gorev ve anlamlar listlenmistir. Giiniimiizde spor, fiziksel iy1 olus halini saglamanin yani sira
toplumsal olarak ayni1 duygularin yasanabilecegi, ortak iyinin farkina vardirarak ulus kimligi
insasina katki saglayacagi, tilkelerin diger iilkeler lizerinde olumlu imaj birakabilecegi, kamu
diplomasisi alaninda en baris¢il yumusak giic unsuru olarak kullanilabilecegi, kitlesel {iriin ve
hizmetlerin sunuldugu siyasal, ekonomik, saglik ve egitim alanlarinda yer alan bir sektor
olarak kabul edilmektedir.

Spor hizmeti veren kurum ve kuruluslar degerlendirildiginde “kamu” kavramu,
hizmetin sunumu seklinde 6zel ve Devlet kurumlari arasinda bir ayrim olusturmaktadir. icra
edilen spor dalina gore maliyetin degiskenlik gosterdigi de gbéz Oniinde bulundurularak
rekreatif ya da performans sporu yapabilmenin belli bir bedeli vardir. Bu kapsamda, bireysel
ve toplumsal olarak saglikli, disiplinli ve miicadeleci bir hayat tarzinin tesis edilmesinden,
olimpik, paralimpik ve diger spor dallarin1 performans ya da rekreatif olarak tiim vatandasa
bir kamu hizmeti olarak sunulmasindan sorumlu olan kamu kurumu Genglik ve Spor
Bakanligidir (Cimen ve ark., 2021).

Bakanlik, iist diizey performans sporcularinin yetistirilmesi i¢in faaliyet géstermenin

yani sira ¢ocuk, geng, yasl, engelli, dezavantajli, kadin, erkek olmak iizere tiim vatandasin
spor yapabilmesine olanak saglayacak spor alanlar1 saglamakta, merkezi ya da yerel olarak
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spor projeleri iiretmekte ve bu misyonunu kisilerde kalic1 ve siirdiiriilebilir hale gelebilmesi
icin biiyiik ¢aba sarf etmektedir (Ozbey, Akoglu ve Polat, 2019).

Kelsen’in  normlar hiyerarsisinde  Anayasa, diger tim ulusal mevzuat
diizenlemelerinin {lizerinde yer almaktadir (Turhan, 2020). Bu genel kabule istinaden 1982
Anayasasi’nin “Genglik ve spor” basliklt 59’uncu maddesinin bir ve ikinci fikrasi su sekilde
diizenlenmistir: Madde 59 — Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh saghigini
gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu
korur.” Bu maddeden anlagilacagi {izere Devlet, hi¢bir ayrim yapmaksizin toplumu olusturan
tiim bireylerin spor yapmasini tesvik etmekte ve bu konuda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu
kapsamda Genglik ve Spor Bakanligina bahsedilen mevzuat diizenlemeleri ile verilen gorev
ve sorumlulugun ana dayanagimi 1982 Anayasasi’nin 59’uncu maddesi oldugu asikardir
(Ozbey, Dogan ve Akoglu, 2020).

Bakanligin 21/5/1986 tarihinden itibaren sevk ve idaresi 3289 sayili Genglik ve Spor
Hizmetleri Kanunu’dur. Bu Kanun kapsaminda Bakanligin merkez ve tasra teskilatlanmasi,
kurullari, mali hiikiimleri, spor federasyonlarmin kurulusu ve isleyisi hakkinda bilgileri,
genclik ve spor kuliipleri ile ilgili is ve islemleri, 6diil ve sponsorluk islemleri, Tahkim
Kurulu ile ilgili is ve islemler ile diger yonetimsel diizenlemeler yer almaktadir (Genglik ve
Spor Hizmetleri Kanunu, 1986). Bahsedilen Kanun ile birlikte spor hizmetlerinin yiiriitiilmesi
icin Bakanliga 1 Sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 189 uncu maddesinin birinci fikrasinda yirmi bir bentte zikredilen gorevleri
yerine getirme sorumlulugu yiiklenmistir (CBK, 2018).

Anayasa, kanun ya da Cumhurbaskanligi kararnamelerin haricinde, On Birinci
Kalkinma Planmin “Nitelikli Insan, Giiclii Toplum” boliimiinde, spor yapmanin toplumsal
olarak bir kiiltiir haline getirilmesi, uluslararasi seviyede miicadele edebilecek elit sporcularin
yetistirilmesi, spor alanlarini talep eden vatandaslarin hizmetine sunulmasi, vatandasa
sunulan spor hizmetlerine katilimin tesvik edilmesi amag¢lanmaktadir (On Birinci Kalkinma
Plani, 2019). Bu ibarelerden anlasilacagi tizere On Birinci Kalkinma Planimin ilgili maddeleri,
sporun bir kamu hizmeti olarak sunulmasi yoniinde diizenlenmistir. Ayrica 2020 yili
Cumbhurbaskanligr Yillik Programi incelendiginde “Spor” baslikli kismin amaci olarak
“Cocuklarin iistiin yarart temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini
gerceklestirmeye yonelik imkanlarin artirilmast ve firsat egsitsizliginin azaltilmasi temel
amagtir.” seklinde diizenlendigi goriilmektedir (Cumhurbaskanligi Yillik Programi, 2020).

Ulusal Genglik ve Spor Politika Belgesinde sporun toplumsal gorevi ilizerinde vurgu
yapilarak spora kavramsal olarak fiziksel aktiviteden ¢ok daha fazla anlam yiiklenildigi
goriilmektedir. Politika belgesinde sporun toplumsal faydalarindan bahsedilmekle birlikte
vatandasin tiimiine bu hizmetin ulagtirilmasinin gerekli oldugundan bahsedilmektedir (Ulusal
Genglik ve Spor Politika Belgesi, 2013). 1982 Anayasasi’nin 58’inci maddesi ile iliskili
olarak Politika Belgesinde sporun kamusal faydalarindan bahsedilerek 6zellikle geng
vatandaglarin zararl aliskanliklardan uzak tutulmasi i¢in spora 6nemli gorevler yiiklenmistir.
Bu ibarelerden anlagilacagi iizere spor, bir kamu politikas1 olarak degerlendirilmis ve tiim
vatandasa bu hizmetin sunulmasinin gerekliligi izerinde durulmustur.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen stratejik yonetim
anlayis1 ¢ercevesinde hazirlanan Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planinda
belirlenen stratejik amag¢ ve hedefler incelendiginde, spor hizmet ve faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ile uluslararast alanda sportif basarilarin artirilmasi igin
belirlenen hedefler asagida siralanmaktadir:

e Vatandaglarin spor tesislerinden daha fazla yararlanmasini saglamak,

e Ogrencilerin en az bir spor bransinda lisansl olarak spor yapmasini saglamak,

e Engellilerin sportif faaliyetlere aktif katilimin1 artirmak,

e Spor kuliiplerinin yapisin1 giiglendirmek,

e Yetenekli sporculart tespit etmek ve spora yonlendirilmelerini saglamak (GSB
Faaliyet Raporu, 2021). Bu diizenleme ile gerek tesislesme gerckse ogrencilere ve
engelli vatandaslara sunulacak hizmet stratejik amag¢ ve hedefler arasinda bir kamu
hizmeti olarak yer almaktadir.

Ayrica uluslararast alanyazin incelendiginde de sporun bir kamu hizmeti olarak ele
alindig1r gortilmektedir. Avrupa Konseyi, Bakanlar Komitesi Avrupa Spor Sartnamesinde,
Avrupa kiiltiirel kimliginin olusturulmasinda Avrupa iilkeleri ve vatandaslar1 arasindaki
temaslarin tesvik edilmesinde ve halklar arasindaki baglarin gii¢lendirilmesinde sporun temel
rol oynadig: ifade edilmektedir. Kamu yetkilileri tarafindan sporun sahip oldugu faydalari
vatandasa adapte etmek i¢in diger devletler ile is birlikleri gelistirmesinin gerektigi ve kamu
makamlarinin sportif eylemleri gergeklestirilebilmesi icin gerekli alt ve {ist yapilarin
olusturulmasi ile spora katilimin resmi kamu kurumu yetkililerince saglanmasi gerektigi yer
almaktadir (Council of Europe Committee of Ministers, 2020). Avrupa Konseyi tarafindan
alan kararlar degerlendirildiginde sporun bircok amaca hizmet ettigi ve bu hizmetin resmi
kamu yetkililerince kamu hizmeti olarak yiiriitiilmesi gerektigi goriilmektedir.

UNESCO, sosyal ve beseri bilimler biinyesinde yer alan Beden Egitimi ve Spor
Programinda sporun kamu politikalarina dahil edilmesi amaglamaktadir. Yine UNESCO’nun
“Baris ve Kalkinma i¢in Spor” basliginda spor, cografi sinirlar1 ve sosyal smiflari astig1 i¢in
baris1 tesvik eden bir aktor olarak kabul edildigi farkli cografi, kiiltiirel ve siyasi baglamlarda
sosyal biitlinlesmenin ve ekonomik kalkinmanin dnciisii olarak 6nemli bir role sahip oldugu,
ozellikle savas ve c¢atisma sonrasi durumlarda karsilasilan sorunlari asmak i¢in sporun
insanlart bir araya getirebilmesi ozelligiyle baris ve kalkinma igin bir katalizér olarak
kullanildigini ifade edilmektedir (UNESCO, 2021).

Ulusal ve uluslararas1 mevzuat ve raporlarin incelenmesi sonucunda sporun bir kamu
hizmeti olarak sunuldugu asikardir. Bu kapsamda, Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin
gorev ve sorumlulugunda olan sportif faaliyet ve projeler, muhtevasi geregi yurt genelinde
devam edenler arasindan tasnif edilecektir. Bu kapsamda herhangi bir 6nem ya da oncelik
siralamasi yapilamadan il Spor Merkezleri ve Engelliler il Spor Merkezleri, Amatdr Spor
Haftas1 Faaliyetleri, Kosabiliyorken Kos Spor Faaliyetleri, Yiizme Bilmeyen Kalmasin
Projesi, Sporcuyuz Biz Projesi, Sokaklar Bizim ve Evinin Sultanlar1 Projeleri, TRT SPOR 2,
Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Programi, Sporcu Egitimi
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Merkezleri, Milli Sporcu Bursu, Olimpik ve Paralimpik Sporcu Harg¢ligi, Basarili Sporcu ve
Antrendrlerin Odiillendirilmesi incelenmistir.

11 Spor Merkezleri ve Engelliler il Spor Merkezleri

Sportif faaliyetleri, miisabaka disinda rekreatif spor etkinligi olarak tanitma ve
katilimcilara spor kiiltiiriinii kazandirma amaciyla kurulan merkezler, 05-18 yas arasindaki
bireylere ve yas sinir1 aranmaksizin engelli vatandaslara hizmet sunmaktadir. 2019 yili
sonunda il Spor Merkezlerinden yararlanan ¢ocuk ve geng sayis1 1.582.138 olup, Engelliler il
Spor Merkezleri faaliyetlerine Mayis 2019-Ocak 2020 tarihleri arasinda 4.662 sporcu
katilmistir (GSB Faaliyet Raporu, 2021).

Merkezlerde sunulan faaliyetler eglence ve rekreatif spor etkinlikleri olsa da
katilimcilarin antrendrler tarafindan gozlemlenerek yetenekli olduklari spor branglarina
yonlendirilmeleri, bu merkezlerin sporcu havuzu olusturulmasima onemli katki sagladigi
diistiniilmektedir. Bakanlik tarafindan sunulan bu hizmetlerden herhangi bir {icretin
alinmamast ve bu hizmetlerin daha genis kitlelere yayilabilmesi i¢in il milli egitim
midirliikleri, iiniversiteler, belediyeler, spor kuliipleri ve diger kurum ve kuruluslarla is
birliginin yapilmasi kamusal menfaat agisindan degerlendirildiginde etkili bir kamu hizmeti
olarak goriilmektedir.

Amator Spor Haftas1 Faaliyetleri

Bakanligin merkez ve tasra teskilatinda spor yapma farkindaliginin toplumun tiim
kesimine aksettirilmesi amaciyla yilin belli zamaninda amator ruhla spor senlikleri
diizenlenmektedir. Bu faaliyetler sayesinde amatdr spor dallarinin tanitilmasi, sporda
goniillik etkinliklerine katilimin arttirilmas1 ve her yastan vatandasin higbir kisitlama
olmadan spor yoluyla eglenebilmesi amaglanmaktadir. 5-11 Ekim 2020 tarihleri arasindaki
faaliyetlere iilke genelinde 50 bransta 109.785 kisi katilmistir (GSB Faaliyet Raporu, 2021).

Kosabiliyorken Kos Spor Faaliyetleri

Bu faaliyetlerde, elit sporcularin katilim gosterdigi performans sporu haricinde
tamamen diizenli fiziksel aktivite ve egzersiz yapma gayesinde olan vatandasa antrendrler
gozetiminde haftanin en az {i¢ giinii olacak sekilde iicretsiz olarak sportif aktiviteler
yaptirilmaktadir. Her katilimciya Spor Bilgi Sistemi lizerinden Spor Kart verilen bu faaliyete,
pandemi kosullar1 olmasma ragmen 2020 yilinda 152.914 kisi katilmistir (GSB Faaliyet
Raporu, 2021).

Yiizme Bilmeyen Kalmasin Projesi

Yiizme sporunun kisiye sagladigi fiziksel, zihinsel ve ruhsal faydalar ile birlikte
ozellikle kiigiik yastaki ¢ocuklarin viicut koordinasyonuna olan katkis1 goz oniine alinarak,
Bakanlik tarafindan ilkokul Ogrencilerinin Beden Egitimi derslerini yiizme &grenerek
degerlendirilmesi amaciyla her y1l 100 bin ¢ocuga ylizme 6gretilmesi hedeflenmistir. 2018
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yilinda hayata gegirilen “Yiizme Bilmeyen Kalmasin Projesi” ile 81 ilimizde 1 milyondan
fazla vatandasimiza ylizme 6gretilmistir (GSB Faaliyet Raporu, 2021).

Sporcuyuz Biz Projesi

Spor ile ilgili verilerin bir ¢atida toplanmasi amaciyla yiiriitiilen bu projede spor
tesisleri, bir¢ok iilke ve liglerdeki miisabaka sonuglari ve puan durumlari, spor federasyonlari
bilgileri, vize ve lisans belgesi bagvurulari, genclik radyosu, duyuru, haber, bildirim
modiilleri ve spora dair diger bilgiler ile Spor Bilgi Sistemi lizerinden antrenman, miisabaka
bilgileri gibi verilere ulasim saglanmaktadir (GSB Faaliyet Raporu, 2021). Bu uygulama
sayesinde gelisen teknolojinin imkanlarindan yararlanarak bir¢ok bilgiye anlik olarak tek bir
platformda ulasilmasi saglanmustir.

Sokaklar Bizim ve Evinin Sultanlar1 Projeleri

Katilimi ytiiksek ve uygulanmasi kolay olan spor branslart basta olmak tizere birgok
spor bransinin tanitimina katki saglamak amaciyla vatandasi rekreatif anlamda spora
yonlendirmek ve toplum sagligima katkida bulunmak amaciyla “Sokaklar Bizim 3x3-
Basketbol” ve ayn1 amacla ev hanimlarinin katilimi i¢in “Evinin Sultanlari-Voleybol” projesi
gerceklestirilmektedir (GSB Faaliyet Raporu, 2021). Aile fertleri ile birlikte katilimin
saglandig1 bu projeler, spor yapma bilincinin gelistirilmesinde ve toplumsal faydanin
saglanmasinda 6nemli rol iistlendigi diistintilmektedir.

Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu

Tirk sporunu ve amatdr spor dallarini desteklemek amaci ile Bakanlik ile TRT
arasinda TRTSPOR2 televizyon kanali is birligi protokolii imzalanmis ve bu Protokol
kapsaminda tiim amatdr ve profesyonel spor dallarina yer verilmistir. 2019 yili itibariyla
yayina baglayan kanalda miisabakalarin haricinde sporun faydalari ve amator sporlarla ilgili
merak edilenler hakkinda belgeseller ve bilgilendirici kisa videolar sunmaktadir. Ayrica
Bakanlik tarafindan hazirlanan “Yetenegini Kesfet”, “Herkes I¢in Spor”, “Zinde Kal” ve
“Care Spor” programlart da kanalda yayinlanmaktadir (GSB Faaliyet Raporu, 2021; TRT,
2021).

Ozellikle “Care Spor” programi, hayatlarinda karsilastiklar1 zorluklari spor yardimiyla
asan bireylerin deneyimlerini anlattiklar1 program olarak tasarlanirken, “Zinde Kal” programi
ile her yastan vatandasimiza ev ortaminda rahat bir sekilde uygulayabilecekleri egzersizleri
videolarla uygulatma ve bu sayede alan fark etmeksizin bilingli bir sekilde fiziksel aktiviteye
tesvik etme amaclanmaktadir (GSB Faaliyet Raporu, 2021).

Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Program

Bilimsel olarak kanitlanmis test ve dl¢limlerle yetenekli ¢ocuklarin tespit edilmesinin
amaclandigr bu program sayesinde her yil 1,5 milyona yakin g¢ocuk yetenek taramasi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu program degerlendirildiginde belli yastaki ¢ocuklarin
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fiziksel okuryazarlik becerilerini kalic1 bir sekilde siirdiirebilmeleri agisindan 6nem arz ettigi
diisiiniilmektedir (GSB Faaliyet Raporu, 2021; Ozbey ve ark., 2020).

Spor Egitimi Merkezleri

Bakanlik tarafindan yiiriitiilen bir¢ok faaliyet, program ve proje vatandasi rekreatif
spora katilmay1 ve spor yapma kiiltiirinii adapte etme amacini giitmektedir. Ancak elit sporcu
olarak yetistirilmek iizere Bakanlik bilinyesinde sevk ve idare edilen Sporcu Egitim
Merkezleri ve Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinde belirli kriterleri saglayan kiz ve erkek
sporcular, yatili ve giindiizlii olarak olimpik spor dallarinda egitim gérmektedir.

Bu kapsamda spora baslama ¢aginda olan ¢ocuklarin akademik egitimleri ile birlikte
sportif egitimlerini de devam ettirebildikleri Sporcu Egitim Merkezleri, 46 Genglik ve Spor il
Miidiirligli blinyesinde 49 merkezde 16 spor bransinda hizmet vermektedir (GSB Faaliyet
Raporu, 2021). Tarihsel siireci incelendiginde birgok basarili sporcunun bu merkezlerde
egitim gormesi iilke sporu icin énemli bir kazanim olarak degerlendirilmektedir (Ozbey,
Dogan ve Ozbey, 2020).

Bakanligin performans sporcu yetistirme gorevi diisiiniildiiglinde yatili ve giindiizli
egitim veren en iist yap1 olarak planlanan Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinin asil amaci
olimpiyatlara katilacak profesyonel sporcu yetistirmek ve bu siirecte sporculart maddi ve
manevi olarak en iist diizeyde desteklemektir (Ozbey ve Yilmaz, 2021). Tiirkiye Olimpik
Hazirlik Merkezleri 24 ilde, 22 olimpik bransta yatili veya giindiizlii olmak {izere 1.200
sporcuya hizmet etmektedir (GSB Faaliyet Raporu, 2021). Ayrica bahsedilen merkezlerde
sporcu O0grencilere sunulan ayni ve nakdi yardimlarin haricinde akademik egitim giderlerinin
de merkezlerce karsilanmasi bir kamu hizmeti olarak degerlendirilmektedir.

Milli Sporcu Bursu

Bakanlik ile 52 vakif iiniversitesi ve Ozel Ogretim Dernegine bagl 6zel okul ve
kolejler arasinda imzalanan protokol ¢ercevesinde belirlenen kriterleri saglayan sporculara,
yiizde yiiz ticretsiz egitim gérme firsati sunulmaktadir (GSB Milli Sporcu Bursu, 2021). Bu
sayede sporcularin akademik kariyerleri ile spor kariyerleri arasinda bir tercih yapmaya
zorlanmasi1 engellenmis ve sporculara spor kariyerleri ile birlikte akademik kariyerlerini de
ylriitebilme olanag1 saglanmistir.

Olimpik ve Paralimpik Sporcu Harchgi

Olimpik ve Paralimpik Sporcu Yetistirilmesine Dair Yonetmelik kapsaminda
yetistirilecek sporcularin sportif amagli beslenme, barimma ve yol giderleri Bakanlik
tarafindan karsilanmasi, ayrica bu sporculara asgari licretin net tutarin1 gegmemek iizere yas
gruplari, brang farkliliklari, sporcularin karsilamasi gereken kisisel giderler gibi hususlar da
dikkate alinarak, gerektiginde farkli tutarlarda belirlenmek suretiyle her ay asgari iicretin net
tutarinin iki katina kadar har¢lik 6denmesi (CBK, 2018) gz oniine alindiginda, performans
sporunu icra eden sporcularin ihtiyaglarinin giderilmesi ve hatta bu imkanlarin yami sira
harc¢lik verilmesi 6nemli bir kamu hizmeti olarak degerlendirilmektedir.
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Basarih Sporcu ve Antrenérlerin Odiillendirilmesi

Spor Hizmet ve Faaliyetlerinde Ustiin Basar1 Gosterenlerin - Odiillendirilmesi
Hakkinda Yonetmelige istinaden sporcuya ve sporcunun basarisinda emegi gecenlere
Bakanlik tarafindan 1000 cumhuriyet altinindan baslamak iizere sporcularin katilmis oldugu
miisabaka, brans, stil ve siklete gore degiskenlik gosteren miktarlarda 6diil verilmektedir.
Bahsedilen Yo6netmelik kapsaminda 2020 yilinda {ilkemizi uluslararas1 sampiyonalarda temsil
eden 498 sporcuya, 310 antrendre ve 25 spor kuliibline toplam 11.923.217,33 TL’lik
cumhuriyet altim1 karsilig1 6dil verilmistir (GSB Faaliyet Raporu, 2021). Sporcu ve diger tiim
paydaslari1 olumlu yonde etkileyen bu uygulama sayesinde sporcularin, sonraki
misabakalarda daha iyi dereceler elde etme hedefi sagladigi icin bu destegin 6nemli bir
motivasyon kaynagi oldugu diisiiniilmektedir.

SONUC

Kiiresellesmenin getirmis oldugu degisimlerin kamu hizmetleri uygulamalar
iizerindeki etkisi giinden giine artarak devam etmektedir. Bu degisimler ile birlikte insanlar,
yasamlarinin her aninda kamu hizmetleri ile karsilagmakta ve bu hizmetler vatandas igin
gidererek hayati onem tagimaktadir (Gokiis, 2011). Vatandasin beklentilerini karsilayarak
onlar1 memnun etme amaci giiden kamu hizmetleri, idare ya da gozetimi altindaki kurum
veya kuruluglar tarafindan idari, iktisadi, sosyal, bilimsel ve kiiltiirel olarak toplumun istek ve
ihtiyaglarindaki degiskenlikleri g6z oniinde bulundurularak bedelsiz, siirekli ve esit bir
sekilde giinlin sartlarina uyarlanarak sunulmaktadir. Bu kapsamda spor yoluyla vatandasa
kamu hizmeti sunma ylkimliligi, kanun koyucu tarafindan meri mevzuat
dogrultusunda Genglik ve Spor Bakanligina verilmistir.

1982 Anayasasi’nin 5’inci maddesi “Devletin temel amag ve gorevieri, Tiirk
milletinin bagimsizligini ve biitiinliigiinii, tilkenin boliinmezligini, Cumhuriyeti ve demokrasiyi
korumak, kisilerin ve toplumun refah, huzur ve mutlulugunu saglamak; kiginin temel hak ve
hiirriyetlerini, sosyal hukuk devleti ve adalet ilkeleriyle bagdasmayacak surette sinirlayan
siyasal, ekonomik ve sosyal engelleri kaldirmaya, insanin maddi ve manevi varliginin
gelismesi icin gerekli sartlart  hazirlamaya ¢alismaktir.” seklinde diizenlenmistir.
Anayasa’nin 59’uncu maddesi ise “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh
saghgini gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili
sporcuyu korur.” seklinde dlizenlenmistir.

Anayasa koyucu tarafindan diizenlenen bu maddeler degerlendirildiginde, bireysel ve
toplumsal refahi saglama ile birgok alandaki engelleri kaldirarak vatandasin maddi ve manevi
gelisimine katkida bulunma gorevini Devlet bizatihi {istlenmektedir. Ayrica pozitif
yiikiimliiliik kapsaminda Devlet, tiim vatandasina spor yaptirmay:r ve bu yolla kisilerin
fiziksel, zihinsel ve ruhsal sagliklarin1 korumay1 Anayasal bir gorev olarak kabul etmektedir.

Spor, kisilere fiziksel dayaniklilik kazandirmanin yani sira zihinsel ve duygusal
dayaniklilik kazandiran bir disiplin olarak kabul edilmektedir (Tuncel, 2020). Ozellikle erken
yaslarda spora baglayanlar, belirli kurallar ¢er¢evesinde akranlariyla olan miicadelelerinden
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dolay fiziksel, zihinsel ve duygusal disiplin kazanimlar elde etmektedir (Koca, 2020). Bu
sayede takim olma ve ortak iyi i¢in miicadele etme bilinci, ileriki yaslarda grup ve akabinde
millet olma bilincinin temelini olusturmaktadir. Ayrica bireylerin spor faaliyetlerinde maglup
olma durumundan kolayca siyrilarak toparlanmasi ve sonraki miisabakalara adapte olma
becerisi, kisilerin spor kariyerleri haricinde sosyal hayatlarini da pozitif yonde etkilemektedir.

Sporun bahsedilen olumlu etkilerine ek olarak, Antik Olimpiyat miisabakalarinin
yapildig1 dénemlerde devletleraras: ateskes ilan edilmesindeki bariscil yonii (Ozbey, Dogan
ve Colakoglu, 2021); 20. yiizyilin baslarinda toplumu alkolizmle, bagimlilik yapici
maddelerle ve ¢esitli hastaliklarla miicadele etme amaciyla saglik yonii (Celik, 2020); kisileri
fiziksel eylemlerden Once zihinsel olarak hazir olmalari i¢in belli bir odaklanma ve disiplin
kazandirma ve bu kazanimlar belli egitimlerle pekistirmesi saikiyle egitim yonii; toplumsal
biitiinlesme, millet olma bilinci ve ortak deger olusturma ile bireylerin kisilik gelisimlerine
katkida bulunma ve ahlaki degerleri igsellestirme araci olarak kullanilmas: kapsaminda
sosyokiiltiirel yonii; iilkelerin sosyoekonomik ve politik giiclerini diger uluslara ispat
etmesinde, gerek boykotlarin gerekse politik sembollerin kullanildig: siyasal yoni (Akoglu,
Ozbey ve Polat, 2019; Ozbey ve ark., 2021); toplumlar ve iilkeler iizerinde kamuoyu
olusturma amaciyla geleneksel diplomasiyle ulasilamayan amaglar1 gerceklestirmek igin
yumusak gii¢ olarak kullanilmast ile diplomatik yonii (Ozbey ve ark., 2021) sporun iistlenmis
oldugu anlamlardan birkacidir.

Bakanlik, kamu hizmeti olarak sunulan spor hizmetleri araciligiyla yalnizca madalya
odakl1 iist diizey sporcu yetistirmeyi hedeflememektedir. Madalya hedefi metafor olarak izah
edilirse, ormandaki tek bir agac olarak tasvir edilebilir. Bu kapsamda Bakanlik tarafindan
sunulan spor hizmetleri mahiyeti itibartyla basliklar halinde tasnif edilmistir.

e Kiiltiirel hizmet alaninda; topluma ¢agdas spor bilinci kazandirarak spor kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi ve bu kazanimlarin siirdiiriilebilir hale getirilmesi ile birlikte sporda
gontlliliik faaliyetleri, fair play ve olimpizm caligsmalari ile sporcu ve antrendrlerin
toplumsal sorumluluk ve ahlaki degerler konusunda bilinglendirilmesi,

e Saglk hizmeti alaninda; topluma fiziksel okuryazarlik bilinci kazandirarak onleyici
saglik hizmeti kapsaminda toplum sagliginin korunmasi, doping, yasakli madde ve
bagimlilikla miicadele konusundaki bilinglendirme ¢aligmalari,

e Sosyal igerme alaninda; sporda ¢ocuk koruma ve istismar ¢aligmalari, sporda kadin
haklari, dezavantajli ve engelli bireylere sunulan uyum caligmalari, siginmacilarin
spor yoluyla topluma entegrasyon ¢aligmalari,

e Egitim hizmeti konusunda; sporcu egitimi basta olmak iizere spor elemanlarinin
egitimi, sporcularin akademik ve spor kariyerlerini bir arada yiiriitebilmeleri i¢in
Bakanlik ve egitim kurumlar arasinda yapilan protokoller, akademik konularda
verilen yiiz ylize ve ¢evrimigi egitim ¢alismalari,
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e Insan haklar konusunda; yas, cinsiyet, din, dil, 1rk, siyasi gériis, etnik ya da sosyal
koken fark etmeksizin toplumun tiim kesimine ulasilmasi, katilimeilart herhangi bir
statii ya da gruba dahil etmeyi reddederek sportif etkinliklerde siyasi, ticari ve finansal
kazan¢ amaci giitmeden insan onuruna, temel hak ve hiirriyetlerine saygi duyulmasi,
sporda siddet, holiganizm, sike, tesvik pirimi ve yasa dis1 bahis suglariyla miicadele
edilmesinin yan1 sira sporcu haklar1 ve spor etigi konusundaki ¢calismalari,

e Ekonomik ve politik boyutta ise sporcu ve antrendrlere istihdam saglama, ayni ve
nakdi yardimlar, sponsorluk antlagsmalari, basarili sporcu, antrenor ve spor kuliiplerine
yapilan yardimlar, sporcu hargliklari, spor temali projelere verilen hibeler ile sporun
kamu diplomasisi araci olarak spor diplomasisi alanindaki ulusal ve uluslararasi
alandaki paydaslarla devam eden c¢alismalar yer almaktadir.

Bakanligin bir kamu hizmeti olarak meccanen sunmus oldugu spor hizmetlerinin yash
durdugu diisiince; uluslararast alanda stirdiiriilebilir basar1 elde edebilen elit sporcu
yetistirilmesinin yani sira vatandasin istek ve ihtiyaclarini karsilayarak, sporun her dalinda
toplumun tiim kesimine esit bir sekilde ulagmak, birey ve toplumun fiziksel, zihinsel ve
duygusal gelisimlerine katkida bulunarak 6zgiiveni, motivasyonu ve miicadele etme diizeyi
yliksek, cagin cagrilarina ayak uydurabilen, modern spor kiiltiiriine uyum saglamis ve ayni
zamanda kadim kiltliriinii reddetmeden milli, manevi, ahlaki degerlerine hassasiyet
gostererek Devlet ve millet menfaatini savunan ve bu kazanimlari siirdiiriilebilir bir sekilde
hayat boyu devam ettiren bir toplum insa etmektir.

Yaym Etigi: Bu calismanin hazirlanma ve yazim siirecinde “Yiiksekogretim Kurumlar
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alint1 kurallarina
uyulmus olup; toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catigmasi yoktur.

Arastirmacilarin  Katki Orami Beyami: Arastirma Dizayni- OM, MG; Derlemenin
hazirlanmasi, OM, MG tarafindan gerceklestirilmistir.
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