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OZET

Giunumiuzde spor, fiziksel zihinsel, sosyal ve
duygusal  gelisimini  tamamlamis  nitelikli
insanlarin  yetismesinde 6nemli bir unsur
olmakla birlikte cocuk ve genglerde sosyallesme
sirecinin ~ 6nemli  Slcide  destekeisidir.
Arastirmada Ordu Buytiksehir Belediyesinin
spor alanindaki hizmet ve uygulamalarini tespit
etme amacint tagtmaktadir. Nitel arastirma
modelinde olan bu c¢alisma nitel arastirma
yontemlerinden goriisme teknigi ile yapilmustir.
Arastirma sorulart yedi bélime ayrilmis ve yart
yapilandirilmis sorularla kategorize edilmistir.
Ordu Buyuksehir Belediyesinin Genglik ve
Spor Hizmetleri Dairesi Baskanliginda yer alan
yetkililer ile yart yapilandirilmis (17 soru)
sorularla gériisme yapilarak ve verilen cevaplar
ses kayd1 olarak kaydedilmis ve tizerinde higbir
degisiklik  yapilmadan ~ Microsoft ~ Word
dosyasina aktarilmistir. Elde edilen bu sonuglar
Istanbul Biyiiksehir Belediyesi ve Ingiltere’nin
Liverpool Belediyesi ile karsilastirilarak analiz
edilmis ve tartisilip yorumlanmistir. Belediyeler,
spor hizmetlerini halka yayginlagtirarak, stirekli
etkinlikler, faaliyetler, projeler gerceklestirmeli
ve vatandaglar i¢in uygun secenckler ortaya
koyabilitler.

ABSTRACT

Today, sport is an important element in the
training of qualified people who have completed
their physical, mental, social, and emotional
development, and it is an important supporter of
the socialization process in children and young
people. The aim of the research is to determine the
services and practices of Ordu Metropolitan
Municipality in the field of sports. This study,
which is in the qualitative research model, was
conducted with the interview technique, one of the
qualitative research methods. The research
questions were divided into seven parts and
categorized with semi-structured questions. Semi-
structured (17  questions) questions were
interviewed with the officials in the Youth and
Sports Services Department of Ordu Metropolitan
Municipality, and the answers were recorded as
audio recordings and transferred to a Microsoft
Word file without any changes. The obtained
results were analyzed, discussed, and interpreted by
comparing them with Istanbul Metropolitan
Municipality and Liverpool Municipality of
England. Municipalities should hold events,
activities, and projects to popularize sports and
offer appropriate options to the public.
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Girig

Spor giintimiizde sosyal, duygusal, fiziksel ve zihinsel gelisimini tamamlamis nitelikli insanlarin yetismesinde
6nemli bir unsur olmakla birlikte cocuk ve genclerde sosyallesme siirecinin 6nemli dl¢iide destekeisi oldugu
s6ylenebilir (Yicel, vd. 20106). Spor gerek insanlart bir araya getirmesi bakimindan gerekse de ekonomik boyutu
acisindan c¢ok buylk bir sektor haline gelmistir. Bircok insan sagliklarini korumak icin spor yapmaktaditlar
(Leber, 2012: 29). Spor ayni zamanda, insanlari, hem fiziksel hem de zihinsel anlamda sagliklt bireyler yaparak,
sosyal sorunlarint ¢6zmede ve tlke ekonomisine katkisi ile ekonomik canlilik saglamada olumlu bir etkiye
sahiptir. Halkin rahatlikla kullanabilecegi spor alanlart insa etmek, insanlarin spor yaparak saglikli olmalarina
imkan saglayabilir. Sporun bir meslek olarak yapildigi giintimtizde, belediyelerin daha ¢ok gen¢ niifusu spor
sektoriine dahil etmesiyle issizlik problemine de bir ¢6ziim olabilir (Sivrikaya ve Dogu, 2011: 68). Dolayistyla
sporun insanliga pek cok katkisinin yani sira hem toplum saglgt ve hem de refahina yénelik olarak katkilart
bilinmektedir. Bu katkilart da devletlerin anayasa ve ¢esitli kanunlarinda, sporun diizenlenmesi ve gelistirilmesine
yer vererek 6nemli bir konuma getirdikleri goriilmektedir. Buradan da spor faaliyetlerinin olusturulmast,
yonetilmesi ve gelistirilmesinin bir kamu hizmeti olarak hem yerel yonetimlerin hem de merkezi yonetimlerin
sorumlulugu altinda oldugu belirtilebilir (Ucar ve Semsit, 2019: 326).

Spor Yoénetimi

Spor, diinya ¢apinda milyonlarca insanin istihdam edildigi, diinya niifusunun ¢ogunlugu tarafindan izlenen, elit
veya profesyonel diizeyde oynanan, dnemli bir etkinliktir. Milyarlarca dolar degerinde yayin sézlesmeleri yapmak,
stratejik planlar yapmak, insan kaynaklari, elit sporcularin refah seviyesini yikseltmek, ulusal spor kuruluslar,
devlet kurumlari, medya kuruluslari, sponsorlar ve toplum kuruluslar ile iliskileri diizenlemek spor yonetimi
stntrlart icerisinde olan konulardir (Hoye, vd. 2009 aktaran Tekin, 2013: 6). Spor yénetimi, spor alani ile ilgili
kararlarla ve bu kararlarin sistemli bir sekilde yerine getirilmesi ile ilgilenmektedir. Spor yénetiminin temel amact,
spor faaliyetlerinin yiritilmesinde bilimsel gelismelerden yararlanmak ve hedeflerin gerceklesmesine yonelik
faaliyetleri dizenlemektir. Tarkiye’de spor yonetimine bakidiginda ise, spor hizmetlerinin pek ¢ok alanda oldugu
gibi merkeziyetci bir yonetim seklinde yerine getirildigi gériilmektedir. Yerel yonetimler (belediyeler) sayesinde
spor hizmetlerinin halka iletilmesiyle birlikte halkin talep ve istekleri dogrultusunda kiltiirel, cografi ve sosyo-
ckonomik farkliliklara gére bu hizmetlerin cesitlendirilerek daha belirgin bir sekilde faydalanimasina sebep
olacaktir (Dogu, vd. 2002; aktaran Yildiz, 2018: 66).

Ulkemize baktigimizda sporun, devlet eli ile merkeziyetci bir anlayisla yonetildigini gérmekteyiz. Fakat kimi
Avrupa tlkelerinde 6rnegin Yunanistan, Fransa, Hollanda, ingﬂtere ve Danimarka gibi spor yonetimi ve idaresi
g6nilli kuruluslar ve federatif 6rgiitlerce yerine getirilmektedir. Bu baglamda da sporun finansmanini devletin
saglamak durumunda oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Bayansalduz, 2003; aktaran Zengin ve Oztas, 2008: 54). Cogu
tlkelerde sporun ve sportif etkinliklerin ginimiizde Kkitlelere ulastirlmast bir kamu hizmeti seklinde
gerceklestirildigi gorilir (Yildiz, 2018: 65). Bunun sonucunda da sporun yénetimi ulusal Slgekte siyasi erkin
kontrolinden ¢ikarilmistir. Bu sonug htikiimetler ve spor 6rgitlerinin, belediyeler veya yerel yonetimlerin ya da
spor federasyonlart arasindaki arabulucu hizmeti gdsterdiginin en nemli gostergesidir. Yerel yonetimlerde, spor
tesislerinin yapilandirilmasi, spor politikalarinin yerinden yonetilmesi ve spor kuliiplerinin desteklenmesinden
sorumlu olarak 6rnegin Ingiltere, Norveg ve Danimarka gibi iilkeler gosterilebilir. Spor igin kamu kurumlarinin
finansmanlarinda Danimarka’da %80’inin tahsisinden yerel makamlar sorumlu oldugu gérillmektedir. Bunun
yani sira spor politikalart Polonya ve Macaristan gibi tlkelerde ise, merkezi yOnetimler tarafindan spor
yonetiminin gerceklestirildigt gorilir (Ibsen, vd. 2016; aktaran Yildiz, 2018: 66).

Tiurk spor teskilat yapisinda incelendiginde, diinyada ve Tiurkiye’de ortaya ¢ikan ihtiyaglar neticesinde, spor
yonetiminin gelisim ve degisim igerisinde oldugu gorilmektedir. Spor hizmetlerinin y6énetilmesi ve
devamliliginda diger tlkelerde oldugu gibi, devletin destekleyici, yonlendirici, 6zendirici ve denetleyici olmast
gerekliligi gorilmektedir. Dolayistyla sivil toplum Orgitleri, spor hizmetlerini yerine getirmek amactyla
gonulliliik ilkesine bagl olarak merkezi yonetimden bagimsiz bir sekilde olusturulan spor federasyonlar: ile
birlikte bunlari olusturan spor kuliiplerine, 6zel ve tiizel kisilere birakilmast gerekmektedir. Bu durumda yeniden
yapilanma cercevesinde yerel yonetimler, spor hizmet birimlerini kurmak durumunda kalacaklardir. Boylece,
hem yo6resel diizeyde ihtiyaclara binaen olusan yapilanma, hem de hizmet konusundaki arz talep dengesi
saglanarak hizmet tiretimi gerceklestirilecektir (DPT, 2000: 34-36; Zengin & Oztas, 2008: 55).
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Yerel YOnetim

Yerel yonetim, ulusal sinirlar icerisindeki il, ilce, kasaba, belde vb. yerlesim merkezlerinde yasayan insanlarin
temizlik, aydinlatma, su, toplu tagima ve esnafin denetimi gibi bircok kamu hizmetine bakan, baskani ve tyeleri
halk tarafindan segilen, tiizel kisiligi olan anayasal kuruluslardir (Ozdag, vd. 2010: 43). Insanlarin yasamlarina
direk olarak etki eden sportif aktiviteler, kiltiir sanat etkinlikleri, cesitli faaliyet ve etkinlikler, ilkelere
bakildiginda yerel yonetimlerin sorumluluklart arasinda oldugu goriilecektir. Avrupa’nin bir¢ok yerinde de yerel
yonetimler eliyle spor faaliyetlerinin yiiriitildiga gorilmektedir (Ince, 2019: 11). Ulkemizde yerel anlamda
ihtiyaglari karsilamak olan yerel yonetim kuruluslari, Anayasada “md. 127. 2. Maballi idareler, Madde 127-Mahalli
idareler, 11, belediye veya gy yonetimi” olarak tice ayrmustir (Gézubiiyik, 2010; RG, 1982: 41). Yerel yonetimlerin
halka sunabilecegi aktiviteler sunlar olabilir (Agilént ve Mengutay, 2009: 163-164) :

1. Halkin beklentilerine gbre belitlenecek branslarda spor miisabakalart ve yarismalar: Yaz spor okullari, spor
turnuvalart.

2. Doga aktiviteleri: Doga yurtyusleri, dagcilik, kaya tirmanisi, rafting, dag bisikleti.

3. Fiziksel olarak daima formda kalmay1 saglamak icin yapilan sporlar: Kondisyon, ylizme, duvar tirmanisi, halk
kosulart.

Yerel Yonetim Mevzuatinda Spor
Anayasanin 58. Maddesi,

“Devlet, istiklal ve Cumburiyetimizin emanet edildigi genglerin miisbet ilmin siginda, Atatiirk ilke ve inkilaplar:
dogrultusunda ve Devletin iilkesi ve milletiyle boliinmez, biitiinliigiinii ortadan kaldirmay: amag edinen goriislere kars:
yetigme ve gelismelerini saglayic tedbirler alir. Devlet, gengler: alkol diiskiinliigiinden, nyusturncu maddelerden,
sugluluk, kumar ve benzeri kotii aliskanliklardan ve cehaletten korumak igin gerekli tedbirleri alir” (RG, 1982:
18).
59. Madde de, “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarmmn beden ve rub sadlgine gelistireceke tedbirleri alr, sporun kitlelere
yaytlmasin: tesvik eder. Devlet basarily sporcuyn kornr” (RG, 1982: 19). Tirkiye Cumhuriyeti Anayasastnun “Maballi
idareler” baghgint tasiyan 127. maddesinde, yerel yonetimlerin tanim yapilarak, yerel yonetimlere iliskin temel
hususlar hiikim altina alinmigtir. Anayasamiza gore yerel yonetimlerin “Rurulus ve girevleri ile yetkileri, yerinden
Yonetim ilkesine wygun olarak kanunla diizenteniy’ (T.C. Anayasasi, 1982, md. 127; RG, 1982: 41; mevzuat.gov.tr,
2021). Buna gore tlkemizde “Anayasanin, md. 127. 2. Maballi idareler Madde 127- Mahalli idareler; i, belediye veya iy
yonetimi”’ olmak Uzere Ugld bir yerel yonetim Srgiitlenmesi ve buna bagh olarak da yerel yonetimlerin kurulusu,
gorevleri ve yetkileri ile ilgili kanunlar vardir. Turkiye’de yerel ybnetim mevzuatt icerisinde sayabilecegimiz baslica
kanunlar, “07/04/ 1924 taribinde yayimlanan 442 sayils Koy Kanunu”, 23/07/2004 tarihinde yayimlanan “5276 sayis
Biiyiikgsebir Belediyesi Kanuny”, 13/07/2005 tarihinde yayimlanan ‘9393 sayii Belediye Kanunu®, “04/03/2005
taribinde yaymlanan 5302 sayils 11 Ozel Idaresi Kanunn”ve 26/05/2005 tarihinde yayimlanan “5355 sayuls Mahalli Idare
Birlikleri Kanunn'dnr”. 06/12/2012 tatihinde yayimlanan ve kamuoyunda “Biitiinsehir Yasas:” olarak bilinen “6360
saytls On Dirt Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Tige Kurulmas: Ile Baze Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yaptlmasina Dair Kanun” da tlkemizde yerel yonetimlere iligkin temel kanunlar arasinda sayilabilir.
Belediyeler, son dénemde beldelerinde sporun gelistirilmesi, yayginlastirilmast ve tesvik edilmesine yonelik de
6nemli roller Gstlenmekteditler. “2005 yilmda kabul edilen, belediyelerin spora iliskin gorevieri agik ve net bir sekilde 5393
saytly Belediye Kannnu'nda” itade edilmis, devletin anayasal gorevlerinden olan sporun belediyeler binyesindeki
yasal gercevesi cizilmistir (Atalay, vd. 2016: 70; RG, 1924, 2004, 2005a, 2005b, 2005¢, 1982, 2012). 5393 Sayil
Belediye Kanununda 14. Madde de, “Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartyyla; genclik ve sporun gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirer.” Ek fikra: 12/11/2012-6360-17 maddesiyle;

a) “Gerektiginde, sporu tesvik etmek amactyla genglere spor malzemesi verir, amatir spor kuliiplerine ayni ve nakdi
yardum yapar ve gerekli destegi saglar, ber tiirlii amator spor karsilasmalar: diigenler, yurt ici ve yurt dist
mitisabakalarda distiin basar: gosteren veya derece alan ogrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere
belediye meclis karar ile odiil verebilir” (RG, 2005¢: 6).
Degisik: 12/07/2013-6495/100 maddesiyle b) Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyatinca, “sporu tesvik
etmek amactyla yapacaklart nakdi yardim, bir 6nceki yil genel buitce vergi gelirlerinden belediyeler igin tahakkuk
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eden miktarin; buyiiksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler i¢cin binde on ikisini gecemez”. 18.
Maddenin p) bendinde
“Yurt igindeki ve Cevre ve Sebircilik Bakanlmm igniyle yurt disindaki belediyeler ve maballi idare birlikleriyle
karsilikly is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurnlmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek
amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve
benzeri tesisleri yapma, yaptuma, kiralama veya tabsis etmeye karar vermek” (RG, 2005¢: 11).

37. Madde de, “Belediye baskans, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsileisidir. Belediye baskans, ilgili
kanunda gisterilen esas ve usullere gore segilir. Belediye baskans, gorevinin devamu siiresince profesyonel spor kuliiplerinin
bagskanhgn: yapamaz, ve yonetiminde bulunamaz,” seklinde ifade edilmistir (Aveiar, 2016: 10; RG, 2005¢: 17). Bunun
yant sira belediyeler genglerin sosyal, killtiirel, ekonomik, egitim gibi konularda desteklenmesi amacina yénelik
olarak rehabilitasyon ve meslek kurslari hizmetleri saglamaktadir. “5276 sayulz Bilyiiksehir Belediyesi Kanunu”,
sporun desteklenmesi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmast ile ilgili biiytiksehir belediyelerine, son derece genis bir
alan actig1 goérilmektedir. Buna gore;

“Biiyitksehrin biitiinliigiine bhizmet eden sosyal donatilar, bilge parklars, hayvanat babgeleri, hayvan barinaklar:,
kiitiiphane, miize, spor, dinlence, elence ve benzeri yerleri yapmak, yaptumak, isletmek veya islettirmek;
gerektiginde amatir spor kuliiplerine nakdi yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli destedi saglamak, amatir
takumlar arasmda spor miisabakalar: diizenlemef, yurt igi ve yurt dis: miisabakalarda sistiin basar: gosteren veya

derece alan sporculara, teknik yionetici, antrenir ve ogrencilere belediye meclis kararyla odiil vermek” RG,
2004:3),

biyiiksehir ve ilce belediyelerinin gbrev ve sorumluluklari arasinda sayilmustir (Biyitksehir Belediyesi Kanunu:
Madde-7: 2-3; RG, 2005¢, 2012). Ayrica buylksehir belediye meclisi blinyesinde; 7’nci maddenin “m” fikrasinda,
“imar ve baymdirlk komisyonn, cevre ve saglk komisyonu, plan ve biite komisyonu e ulasim komisyonu ile birlikte egitim,
kiiltiir, genclik ve spor komisyonn” da kurulmasi zorunlu olan ihtisas komisyonlari arasinda yer almaktadir
(Biytiksehir Belediyesi Kanunu: Madde-15; RG, 2004: 3). “5216 sayulr Bijyiiksehir Belediyesi Kanunu'nun Biiyiiksehir
belediyesinin giderleri” baslikli 24. Maddesin “o” fikrasinda “spor, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler icin yapilan giderler”,
biiyiiksehir belediyelerinin yapacagi resmi giderleri arasinda sayilmistir. Ulkemizde anayasal temeller nezdinde
degerlendirildiginde kamu idaresi adina Buyiiksehir Belediyeleri’nin bir¢ok hizmet grubunda oldugu gibi spor
hizmetlerinin de halka ulastirilmasinda devletin temel varolus sebeplerinden birini ylrtitmekle sorumlu oldugunu
s6ylemek yanhs olmayacaktr (Yucel, vd. 2016: 66; RG, 2004: 2).

Bunlarin disinda Genglik ve Spor Bakanliginin Stratejik Plant incelendiginde genglerin serbest zamanlarini etkili
degerlendirmelerini bunun disinda genclere; egitsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal, sportif beceriler kazandirmak,
bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunmak, etik ve insani degerleri i¢sellestirmelerini saglamak, siddet ve
koth aliskanliklara yonelmelerini 6nlemek hedeflenmektedir. Buna ek olarak spor faaliyetlerinin gelismesini ve
yayginlasmasini tesvik edici tedbitler almak, bu faaliyetlere her yasta katilimi saglayacak 6nlemleri gelistirmek
hedefleri, tilkemizde yapilacak olan spor organizasyonlari hazirlanmasi ve yiriitilmesi gibi etkinlikler arasinda
yer aldigt gbrilmektedir. Stratejik planda yer alan 6rneging “Kamu kurum ve kuruluglars, maballi idareler ile dider gergek
ve tiizel kisilerin Genglik Merkezi ve cesitli Genglik Kamplar: agmalar: tesvik edilmektedir”. “Genglik Merkezleri sayisint kamn
kaurum ve kuruluglary, maballi idareler, diger geref ve tiigel kisiler ile is birligi yapmak suretiyle 500’ grkarmak” gibi hedefler
dogrudan belediyelerle iliskili maddelerdir (GSB, 2013a; RG, 2008: 1; GSB, 1986; ). Buna ilaveten ulusal genclik
ve spor politikast incelendiginde genel olarak sporun yayginlastirilmasi, her yastan bireylerin spora tesvik
edilmesi, tesis ihtiyactnin belitlenmesi, engelli vatandaglarin spora katiliminin saglanmasi, amatdr spor dallarina
destek verilmesi, okuloncesinden baslayip egitim ve Ogretimin tim agamalarinda beden egitimi ve spor
derslerinin yeni egitim sistemine uygun olarak diizenlenmesi amacint tasidigi gérilmektedir (GSB, 2013a: 29-31,
2013b: 41-55; GSB, 1986).

Son olarak onuncu ve on birinci kalkinma planlarint inceledigimizde uygun rekreasyon alanlart olusturmak,
basarilt sporcular yetistirmek, egitimin her kademesinde spor egitimi icerik ve uygulama olarak iyilestirilmesi,
tesislerin yapimi ve tesislere ulasimin kolaylig, engelli vatandaslarin spora katiimi, yetenek taramasi, cografi
konuma gére spor tesisleri, sporcu sagligt merkezleri, spor turizmi, spor alaninda istihdam, antrendr kariyer
sistemi vb. seklinde politikalarin oldugu belirtilmektedir (RG, 2013: 54-55; RG, 2019: 164-167). Sonug olarak
mabhalli idare olan belediyelerde halka en yakin kurulus olmalarindan dolayr bu hedeflerin yerine getirilmesinde
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6nem arz etmekle birlikte, buitiin yasalarin, kanunlarin, politikalarin, kalkinma planlarinin, stratejilerin ayni amact
tagidigt gorulmektedir.

Yerel yonetimlerin spor ile ilgili literatiiriine bakildiginda, Kalinkara ve Arpact, (2021); Yildirim, (2021); Dogan
ve Yesildal, (2020); Tanrikulu ve Ekici, (2020); Altin ve Sahin, (2019); Birol, vd. (2018); Yildiz, (2018); Onder ve
Batal, (2018); Durak, (2017); Kurtipek, (2017); Usta ve Bilgig, (2016); Avcilar, (2016); Ibsen, vd. (2016); Temel
ve Akyol, (2016); Yicel, vd. (2016); Hoye, vd. (2015); Turkoglu ve Bucaktepe, (2015); Atali, (2015); Yizgeng
ve Alay Ozgil, (2014); Aydemir, (2014); Tez, vd. (2014); Dogu, vd. (2013); Altan, vd. (2013); Leber, (2012);
Ekenci, vd. (2009); Ulusoy ve Akdemir, (2009); Zengin ve Oztas, (2008); Col, (2007); Kurtoglu, (2006); Dogu,
vd. (2002); Acartiirk, (2001) vb. calismalar gérilmektedir. Avrupa Bitligi uyum cerceveleri anlagmalart geregi son
dénemlerde Tirkiye’de yerel yonetimlerin faaliyet alanlari ve yetkileri oldukea genis bir yelpazeye ulasmistir. Bu
kapsamda yerel spor politikalari konjonktiirde sportif basartya ulasmanin iptidasint muhafaza etmektedir. Lakin
Kita Avrupast ve bazt lilke yerel yonetimleri ile Ttrkiye’de bulunan bazi yerel yonetimler arasinda bazi farkliliklar
oldugu gbze carpmaktadir. Yerel yonetimler icerisinde bulundugumuz cagda, gerek egitim gerek sanat gerekse
de spor olmak iizere bir¢cok faaliyetler cercevesinde aksiyon géstermektedir. Bu denli genis bir yetki ve faaliyet
alani kapsaminda bu kurum ve bagl kuruluslarin gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin nicel ve niteliksel 6zellikleri
olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu calismada Tirkiye’nin en kiictik biyiiksehir belediyelerinden biti olan Ordu
Biiyiiksehir Belediyesi ile en biiyiigii olan Istanbul Bityiiksehir Belediyesi ve Ingiltere’den Liverpool Belediyeleri
caprazlama analiz edilmis ve problemlerin resmedilmesi amaclanmustir. Bu baglamda Ordu Buyiksehir
Belediyesinin spor ile ilgili yaptigt hizmetlerde eksik kaldigi yonler, avantajlari, kurumsallasmaya gecis asamasinda
neler yapilabilecegi, ilgili mevzuatlar biinyesinde daha 6nce bu sekildeki ¢alismalarin sinirhhigr belirlenmistir.
Tirkiye’de ise yerel yonetimler manasinda mega kent olma, kurumsallasmanin en iyi 6rnegi olarak gésterilen,
bltcesi, imkan ve kabiliyetleri, yénetim ve istthdam gibi vasiflardan dolay Istanbul Biytksehir Belediyesi
belirlenmistir. Avrupa’da ise yerel yénetimlerde ¢ocuklar, gengcler, yasllar, engelli bireyler, kamu kurum ve 6zel
sektor isbirligi ile yapilan faaliyetler, sportif ve kiltir etkinliklerinin kurumsallasmasi gibi nedenlerden dolayt
Liverpool Belediyesi secilerek belirtilen etkinlikler 6zelinde ¢6ziim 6nerileri sunulmasi planlanmustir.

Sinirliliklar

Arastirmada elde edilen veriler yetkililer ile yapilan gbriisme esnasinda gosterdikleri gercek duygu ve distinceleri
ile sinirhdir.

Yoéntem
Arastirmanin Amaci

Arastirma, 2018-19 yilinda Ordu Biiytiksehir Belediyesinin spor alanindaki hizmet ve uygulamalarini tespit etme
amact tastmaktadir. Elde edilen veriler sonucunda, Ulkemizdeki en kiiciik biiyiiksehir belediyelerinden biri olan
ve kurumsallasma igin yeni bir baslangic yapan Ordu Biytksechir Belediyesi secilmistir. Turkiye’de yerel
yonetimlerde spor hizmet uygulamalarinin en iyi 6rnegi olan Istanbul Biyiiksehir Belediyesi secilmistir.
Avrupa’da ise kurumsal olarak, spor kiltiir sehri adiyla tinlenen, spor hizmetlerinde iyi uygulama 6rneklerine
sahip Ingiltere’nin Liverpool Belediyesi’nin spora yonelik hizmet ve uygulamalart hedefinde yorumlanmustir.

Verilerin Toplanmasi

Bu caligma nitel arastirma yontemlerinden olup veriler milakat teknigi ile elde edilmistirt. Bu amacla Ordu
Biytiksehir Belediyesi Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligr'nin bulundugu merkeze gidilerek
yetkililere, 6ncelikle yapilacak olan goriismenin kayit altina alinacagr ve amact kendilerine aktarildiktan sonra
kayit icin izin talep edilmistir. Goriisme yapilan yetkililerin de bu talebe olumlu cevap vermesi ile bitlikte gériisme
14.11.2018 ile 10.01.2019 tarihlerinde arasinda kendileri randevu verdikleri zaman dilimleri arasinda yapilarak
kayit alttna alinmistir. Arastirma sorulart yedi bolime ayrilmis ve yari yapilandirilmis sorularla kategorize
edilmistir. Bu kategoriler ise, Sportif Faaliyetleri Planlama Siireci, Yonetim ve Istihdam Siireci, Spor Hizmetlerine
Ayrilan Biitce, Okullara ve Taleplere Yénelik Faaliyetler, Engelli Bireylere Yonelik Faaliyetler, Tyi Uygulama
Ornekleri ile Sporun Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmast olarak belirlenerek gerceklestirilmistir.
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Veri Toplama Araci

Calismada verilerin toplanmasinda nitel aragtirma yontemlerinden gériisme yontemi uygulanmis, bu yontemde
toplumsal diinya hakkinda veri elde etmek icin, belirli bir konu hakkindaki bilgi edinmek olarak kullanilan en
temel tekniklerden biri oldugu bilinmektedir (Aull Davies, 1999: 93; Yildirim & Simsek, 2008: 120). Yaygin bir
sekilde arastirmalarda kullanilmakta olan miilakat veya gbriisme teknigi veri toplama tekniklerinden biridir. Bu
teknikte karsindaki kisiye 6nceden hazirlanmis sorularin soruldugu ve onunda sorulara verdigi amacl bir séylesi
oldugu belirtilmektedir (Kus, 2003). Gortisme tekniginin sohbetten farkli olmast siirecin planlt ve amach bir
sekilde onu hedeflere yonelik olarak planlanmis veri toplama calismasidir. Bu teknikte kullanilan soru cevap
yontemi veriyi toplarken bir iliski kurma ve veriye ulasma yolu olarak belirtilebilir (Yildirim ve Simsek, 2011;
aktaran Aydin, vd. 2018: 236-238). Ordu Buytksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
yetkilileri ile yerel yonetim yasalari ve ilgili kanunlar temel alinarak yari yapilandirilmis kategorize edilen sorularla
(17 sorw) gortsmeler yuritilmis olup verilen cevaplar ses kaydina alinmis (Thompson, 1999: 183-197) ve
tizerinde hicbir degisiklik yapilmadan Microsoft Word dosyasina aktarilarak kayit altina alinmistir.

Verilerin Degerlendirmesi

Arastirmada yart yapilandirilmis gérisme teknigi ile gériisme esnasinda kayit altina alinan veriler, betimsel analiz
yontemi ile 6nceden belli kategorilere gére hazitlanan sorulara gére Szetlenip yorumlanmistir. Bu islem icin ilk
olarak betimsel analiz icin hazirlanan kategoriler olusturulmus, ikinci agamada bu bolimlere gore elde edilen
veriler diizenlenmis, daha sonra bulgular tanimlanmistir. Son olarak ta analiz edilen bu bulgular actklanmis ve
yorumlanarak tartistmistir.

Bulgular

Aragtirmada sorular kategorize edilerek ele alinan konular hakkinda sorulan sorular ve verilen cevaplar asagida
actklanmustir.

Tablo 1. Sportif Faaliyetleri Planlama Siireci
2019 yili yapilacak faaliyetler 2018 yili haziran ayinda
1) Spora iliskin hizmetleri planlarken karar stirecini hangi ~ planlanir ve hepsi stratejik plan baghgt altinda hazirlanarak
aktorler ile belitlersiniz? belediyenin Mali Hizmetler Daire Baskanligi Strateji
Gelistirme ve Biitce Sube Mudurligi’ne gonderildigini
actklamuglardir.

Biyiiksehir Belediyenin Kanunu ve ilgili mevzuatlardir.
Biiyiiksehir Belediyesinin 7. maddesi “m” bendine gbre

2) Spor hizmetlerini planlarken yasal dayanaginiz nedir? “amator spor kuliiplerine Ayni ve Nakdi yardim yapar”, 14.
maddesinde de aktarilacak yardim sinurhidir. 2018 yilt
biit¢esinin gelir vergisinin binde yedisidir. Bu rakamda
yaklasik olarak 1.5.00.000-2.000.000 TL oldugu
belirtilmisgtir.

Tablo 1 incelendiginde Ordu Biytiksehir Belediyesi’nin sportif faaliyetleri planlama siireci sorulmustur. Alinan
verilerin analizine bakildiginda Ordu Buytksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligt eldeki
fiziki imkanlar dahilinde “Ayni ve Nakd?” yardim destegine ilaveten fizibilite ¢alismast yaparak Biytksehir
Belediyesinin Mali Hizmetler Daire Bagkanligi Strateji Gelistirme ve Bltce Sube Mudurligi’ne génderilerek
biitgeden saglanmaktadir. Ayni zamanda planlama yaparken de Genglik ve Spor Bakanligi, Biiyiiksehir Belediyesi
yonetimlerinin yasal mevzuatlarint dikkate aldiklarint aciklamiglardir.

Tablo 2. Yonetim ve Istihdam Politikas
Yapilan faaliyetler Genglik ve Spor Bakanligina baglt
1) Spor hizmetleriyle ilgili ¢alismalarda Genglik ve Spor Tl 6zerk federasyonlar ile isbirligi icinde
Midirligt ile birlikte hareket eder misiniz? gerceklestirilmektedir. [limize kazandirilan baz
organizasyonlarda birlikte hareket ettigimiz faaliyetler

vardir, ancak amator spor kuliiplerine malzeme yardimi ve
diger konularda tek olarak hareket etmekte olduklarini

belirtmislerdir.
2) Spor hizmetlerine yénetim bakimindan kag kisi Spor hizmetlerinde yeterli personelimiz yoktur, 5 personel
istthdam ediliyor? gorev yaptigint agiklamuslardir.
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Tablo 2 incelendiginde yonetim ve istihdam politikast incelendiginde Ordu Buytksehir Belediyesi Genglik ve
Spor Hizmetleri Dairesinin, Genglik ve Spor Bakanlig1 ve ilgili federasyonlarla birlikte yapildigt tespit edilmistir.
Gortsme sonunda elde edilen verilere gére Ordu iline kazandirilan bazi organizasyonlarda (2076 yus Tiirkiye
Universiteleraras: Boks Sampiyonas: gibi) ilgili federasyon ile birlikte hareket edilen faaliyetler vardir, ancak amator
spor kuliiplerine malzeme yardimi ve diger konularda tek olarak hareket edilmektedir. Burada gaye, gencleri ve
cocuklart spora tegvik etmek olarak amaclanmistir. Genglik ve Spor Bakanligr destegi ile Ordu Buyiiksehir
Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi olusturulmustur. Genglik ve Spor Hizmetleri
Baskanligt bunyesinde toplamda 5 personel bulunmaktadir.

Tablo 3. Spor Hizmetlerine Ayrilan Biitce
Midirligimiize ayrilan biitce yaklasik olarak 3.000.000-
1) Spor hizmetlerine ayrilan biitce ne kadar? 4.000.000 TL dir. 2018 yili biitgesinin gelir vergisinin
binde yedisidir. Bu rakamda yaklastk 1.500.000-2.000.000
TL oldugunu actklamiglardr.
Bitcenin ¢ogu amatér spor kultiplerine “Ayni ve Nakds”

2) Biitge en fazla hangi faaliyetlere harcaniyor (Oku, yardim seklinde, spor organizasyonlari, halk tarafindan ilgi
rekreasyon, engelli bireyler, genclik, tesis, o3ellikle belli bir bransa ve ragbet gbren organizasyonlar yapilmaktadir. Ozellikle
yonelik midir?). belli bir brangin olmadig belirtilmiglerdir.

Tablo 3 incelendiginde yapilan gbriismeler sonunda Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi icin ayrilan
bltcenin yaklasik olarak 3.000.000-4.000.000 TL’dir. 2018 yili biitgesinin gelir vergisinin binde yedisidir. Bu
rakamda yaklagik 1.500.000-2.000.000 TL’dir. Spor malzemesi alimi ve &dillendirme noktasinda bitgede
sinirlama yoktur. Biitcenin ¢cogu “amatir spor kuliiplerine Ayni ve Nakdi yardms” malzeme destegi seklindedir. 2018
Aybastt yaylast yagl glres organizasyonuna yaklastk olarak 5000 kisi katlmuistir. Buradan da spor
organizasyonlart, halkin ilgi ve ragbet gosterdigi organizasyonlar yapilmakta oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Egitim Kurumlarinin Taleplerine Yoénelik Faaliyetler
Cok fazla ilgimiz yok, 2019 yilinda okullar arast milli
egitimdeki 6grencilere yonelik Survivor yarismast yapmayt
distnilmektedir. TEOG  smavinda basarih  olan
ogrencilere her sene bisiklet veriliyordu. Bu simnav kalktigt
icin arttk yapilmayacagint agiklamuslardir.
Canakkale Izci Kamplari, Yunus Emre Kurulus Kampr:
1) Okullarda spor hizmetlerine yonelik herhangi bir Burada ilimizin ¢esitli ilcelerinden 8-9-10 ve 11 stuf
uygulamaniz var mi1? ogrencilerine (70 wve dizeri not alan) birer hafta boyunca
dontisimli olarak yiizme, masa tenisi, satrang gibi ¢esitli
sportif faaliyetlerin yani sira milli ve manevi degerleri
gelistirmeye yonelik egitimler verildigi belirtilmistir.
Dogru Hamlede Bulugalim Satran¢ Egitim Turnuvas
(2015 yilnda egitim ogretim yily siiresince 1. Swnafa bagslayan
dgrencilere, ogretmen ve yoneticilere satrang takim ve editim kitapgig,
Tiirkiye S atrang Federasyonu isbirligi ile satrang editimi verilmistir).
Dogru hamlede bulusalim satrang egitim turnuvast (2075
yilnda editim ogretim yile siiresince 1. Susfa bagslayan igrencilere,
2) Erken c¢ocukluk egitiminden baglayarak sporun  ddretmen ve yoneticilere satrang takime ve editim kitapegs, Tiirkiye
gelistirilmesine yonelik desteklediginiz veya yurittiguntz — Satrane Federasyonn ishirligi ile satrang editimi verilmistir).
herhangi bir ¢alisma var mi? Yunus Emre Kurulug Kampi 6rnek olarak verilebilecegini
actklamuglardir.
Halkin ilgi ve ragbet gosterdigi giires miisabakalari, sokak
3) Spor hizmetlerini halka gotiriirken, halkin ihtiyag ve  basketbolu gibi etkinliklere yer verilmekte oldugu
beklentilerini dikkate altyor musunuz? belirtilmistir. Kaltir Turizm ve Sanat Dairesi Baskanligt
aracthigt ile de vyapilan faaliyetler hakkinda halk:
bilgilendirilmektedir. Aybastt yagl giireslerine 2018 yilinda
yaklastk olarak 5000 kisi katildigini agiklamiglardir.
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Belediyenin biinyesinde 1 adet tenis kortu tesisi olup, baska
4) Yapturdiginiz spor tesislerinin, verimli bir sekilde spor tesislerinin olmadigi belitlenmistir. Zaten giderek
kullanildigini diistintiyor musunuz? artan  bir tesislesme stireci vardir, tesisler Spor Tl

Midirligi’nin kontrolinde oldugu agiklamislardir.

Tablo 4 incelendiginde egitim kurumlarinin taleplerine yonelik faaliyetler incelenerek edinilen veriler sonucunda
Ordu Biytiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligr'nin cesitli projeler yiriittigi tespit
edilmistir. Dogru Hamlede Bulusalim Satrang Egitim Turnuvast (2075 yalinda editim ogretim yils siiresince 1. Stnzfa
baglayan dgrencilere, ogretmen ve yoneticilere), TEOG sinavinda bagarili olan 6grencilere her sene bisiklet veriliyordu.
Bu sinav kalktigi icin artik yapilmayacaktir. Canakkale Izci Kamplari, Yunus Emre Kurulus Kampt (Burada
tlimizin gesitli ilgelerinden 8-9-10 -11 stnaf igrencilerine (70 ve digeri not alan) birer hafta boyunca dondisiimii olarak yiizme, masa
tenisi, satrang gibi gesitli sportif faaliyetlerin yan: sira milli ve manevi degerleri gelistirmeye yonelik verilen editimler) gures
misabakalari, sokak basketbolu gibi faaliyetlerdir. Burada ama¢ hem basarty: tesvik hem de cocuklari spora tegvik
etmektir. Kaltir Turizm ve Sanat Dairesi Baskanligt araciligi ile de yapilan faaliyetler hakkinda halk
bilgilendirilmektedir. Aybast1 yagh glireslerine 2018 yilinda yaklasik olarak 5000 kisinin katildigt belirlenmistir.
Ayrica Biytiksehir Belediyesi biinyesinde 1 adet tenis kortu sahasinin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. Engelli Bireylere Yonelik Faaliyetler

1) Engelli bireylerin spor yapabilmesi adina diger Yoktur, fakat gérme engelli dernegine spor malzemesi
kuruluslarla ortak yirittigintz herhangi bir uygulama var  destegi verildigi belirtilmistir.
mr?

2) Yapilan tesisler, rekreasyon alanlari veya salonlar engelli  Uygun oldugunu agiklamuglardir.
bireylerin kullanimina uygun mu?

Tablo 5 incelendiginde engelli bireylere yonelik ¢ok fazla spor hizmetlerinin olmadigini gérmekteyiz. Tesislerin
engelli biryelere yonelik kullaniminin uygun oldugu, Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligr’nin gérme
engelli dernegine spor malzemesi destegi verildigi tespit edilmistir.

Tablo 6. Iyi Uygulama Ornekleri

1) Spor hizmetleri konusunda iyi uygulama o6rnekleri Ulke bazinda olmadigt belirtilmistir.
yapildigi bilinen 6rnek aldiginiz tlkeler oldu mu?

Tirkiye’de Istanbul, Kocaeli, Antalya Biiyiiksehir

Belediyeleri gibi buytiksehir belediyelerini 6rnek aldiklart

anlagilmistir. Kocaeli Buytksehir Belediyesi’'nin genglik
2) Spor hizmetleriyle ilgili Turkiye'de 6rnek aldiginiz — hizmetleri ve spor okullart projeleti vardir, bizlerin bunu
belediyeler var m1? yapamadiklarint ama ileriki donemlerde yapilabilecegi

belirtilmistir. Ordu Buyiksehir Belediyesi de Maras

Belediyesi, Ankara Cubuk Belediyesi gibi belediyeler

tarafindan artik 6rnek alinmaya baslandigt géralmustir.

Hizmet noktasinda iilkemizde tam manast ile oturmus bir

belediye olmadigini agiklamiglardir.

Spor hizmetleri dairesi projelerimiz;

A. Actk Su Yizme Yarislar

B. Plaj Voleybolu

C. Golkoy Geleneksel Yagh Giiresleri

C. Dogru Hamlede Bulusalim Satran¢ Turnuvasi

D. Aybasti Geleneksel Yagl Giresleri

E. Ulubey-Persembe Rahman At Yarislart

F. Ulubey Giuizelyurt Karakucak Guresleri

G. Canakkale Mili Biling Kampt

H. Agik Su Yizme Yariglart

I. Kabaduiz-Cambagt Karakucak Kar Giiresleri

1. Sokak Basketbol Turnuvast
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3) Sporun yayginlastirilmast ve herkes icin spor ilkeleri J. Wushu Ipek Yolu Genglik Kampt
dogrultusunda desteklediginiz veya yurittiginiz herhangi K. Satrang Turnuvast (Uluslararas: bir turnuva . 41 il ve 16
bir projeniz var mi1? tilkeden katilim vardir, 2017 de dordiinciisii yaplpgstar).
L. Sakin Sehir Ugiincii Ayak Bisiklet Yarslart (Tiirkiye
sampiyonas: bir ayaginz orduya alimmigstr).
M. Tzci Kuliipleri
N. Dogru Hamlede Bulusalim Satrang Egitim Turnuvast
(2015 yihnda egitim odretim yily siiresince 1. Swmifa baslayan
dgrencilere, ogretmen ve yoneticilere satrang takum: ve editim kitapeigs
(Tiirkiye Satrang Federasyonn isbhirligi ile satrang editini verilmiistir)
gibi projeler yaptiklarint belirtilmislerdir.

Tablo 6 incelendiginde Ordu Biiytiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi’nin ulusal ve
uluslararast model ve uygulamalari incelenmistir. Elde edilen verilerin analizinde Ordu Buyiiksehir Belediyesi
Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligr'nin 6rnek aldigy bir iilke olmadigi fakat il bazinda Turkiye’de
Istanbul, Kocaeli, Antalya Biiyiiksehir Belediyeleri gibi biyiiksehir belediyelerini ¢rnek aldigi tespit edilmistir.
Ordu Biyiiksehir Belediyesinin de Kahramanmaras Buyiiksehir Belediyesi, Ankara Cubuk Belediyesi gibi
belediyeler tarafindan arttk 6rnek alinmaya baslandigi belirlenmistir. Spor hizmetleri olarak ilkemizde tam
manast ile gorevlerini kurumsal dizeyde yerine getiren bir belediye olmadigi tespit edilmistir. Biytksehir
belediyesinin gengler ve vatandaglara yonelik 20°ye yakin projeyi cocuklar, genclere, halk ve her kesime gore
planlayarak olusturduklari ortaya ¢tkmaktadir.

Tablo 7. Sporun Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasi

1) Turkiye'de sporun gelistitilmesi Sistemsel eksiklikler bulunmaktadir. Tlgili federasyonlar ve
ve yayginlastirilmast amaciyla neler yapilmali? kurumlar ile ortak projeler tretilebilecegi aciklamiglardir.
2) Tiutkiye'de sporun daha iyi yerlere gelebilmesi icin  Sportif bagari ile spora tesvik ve 6zendirme ile bitlikte bir
Onerileriniz nelerdir? spor kiltiriiniin olusturulmasi gerektigi anlasilmustir.

Tablo 7 incelendiginde, spor okullar1 projesi hayata gegirilebilir. Burada Ordu Universitesi, Genglik ve Spor 11
Muaduarlagi, Milli Egitim, Saglik Bakanligi gibi kurumlar ile protokol yapilarak hayata gegirilebilecegi
belirlenmistir. Daha sagliklt bir 6dil yonetmenligi hazirlanabilecegi belirtilmistir.

Tablo 8. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin Spora Yonelik Hizmetleri
Amatér Spor Kultiplerine Malzeme Destegi
Sporcu Yetistirme
Okgular Vakfi1 Spor Tesisleri
Engellilere Yonelik Spor Hizmetleri
BESYO ve Spor Liselerine Hazirlik
Okul Spor Salonu
IBB Spor Kuliibii
Ucretsiz Spor
Yaz Kamplari Imkani
Yaz Spor Okullart
Actk ve Kapali Alanlarda Spor Salonu

Tablo 8'de Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin spora yonelik ¢alismalart incelenmistir. Giiniimiizde Tiirkiye’nin
en biiyiik metropol kendi olan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi spor tesis isletmeciligi, projeler, spor okullart, yaz
spor okullart amatSr sporlara destek ve engelli vatandaslara yonelik bircok projede spor hizmetleri verdigi
belirlenmistir. 1000 amat6r spor kulitbiine ve 1000 okula toplamda 2018 yilina kadar 12 yilda yaklasik olarak 30
milyon malzeme destegi saglanarak, bu destekler voleybol, basketbol, futbol, atletizm, giires, karate, tenis, kick-
boks, jimnastik, yizme, okculuk, satrang, judo, hentbol, badminton, masa tenisi gibi branslart kapsamaktadir.
Spor tesisi isletmeciligi kapsaminda ise 45 spor tesisi blnyesinde yer almaktadir. Yaz kamplarina 10-15 yas
arasinda ¢ocuklarin ve genclerin katihimi saglanmaktadir. Tesislerde, voleybol, futbol, basketbol, gtires, karate,
kick-boks, kort tenisi, yliizme, fitness, step, zumba, plates, masa tenisi, boks, cutling, badminton, jimnastik, buz
hokeyi, buz pateni gibi branslarda hizmet verilmektedir. Bunun yant sira 12 yilda spora yaklagik olarak 3 milyar
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TL'yi askin yatirimlarla yerel yonetimlere 6rnek olan IBB, spor tesislerinde Istanbul’da yasayan yilda 7 milyon
kisiye tcretsiz hizmet vermeye devam etmektedir. Spor yaz okullarinda her yil 3000 ¢ocuk cesitli branglarda
egitim almaktadir. Bedensel ve zihinsel engelli sporculara yonelik 21 spor tesisinde fizyoterapist ve psikolog
esliginde hizmet verilmektedir. Tirkiye Izcilik Federasyonu ile ortak yiritilen faaliyetlerde her yil ortalama 15
bin izci yetistirilmektedir. Toplamda 2018 yilina kadar son 12 yilda 170 bin kisi izcilik egitimi almistir. Spor
akademileri ve liselerine kayit olmak isteyen adaylar icin hazirlik kurslart verilmektedir. Istanbul Biyiiksehir
Belediyesinin 2018 yilinda, Genglik ve Spor Sube Mudurligh spor alaninda yaklagik olarak 154 milyon TL
harcama yaptigt belitlenmistit. Bunun yanit sira actk alanlarda uzman egitmenlerin esliginde sabah sporlari
etkinlikleri yaptirilmaktadir. Ayrica "Spotla Saglikli Nesillere Dogru" adli proje kapsaminda tesislerde vatandaglar
Ucretsiz spor yapmakta ve bu tesislerde egitimler alaninda uzman kisiler tarafindan verilmektedir
(genclikspot.ibb.istanbul, 2020; ibb.istanbul/icerik/hizmetler, 2021).

Tablo 9. Liverpool Belediyesinin Spora Yénelik Hizmetleri
Degisim ve Aktif Yasam Tarzi Aliskanliklarinin Benimsenmesi
Haftalik Beden Egitimi Dersleri
Spor Kuliiplerin ve Organizasyonlara Yonelik Projeler Agt
Sportif Faaliyetler (Akzif Sokaklar, Aktif Parklar, Fiziksel Aktivite ve Parklar Yiiriiyiis Parkurlarina, Oynn Alanlarma)
Bikeability Egitim Programi (5 Yag Cocuklar Icin Beceri Egitimi)
Liverpool Okul Spor Ortakligt Projesi
Futures Scheme ve Yuzme Programi (77 Yas Alt)
Yetiskinler Icin Saglikli Egzersiz Programi
Kapsayict Spor-Programlart (Engelli Bireylere Y onelik Spor Hizmetleri)
Cocuklar, Gengler, Yetiskinler ve Gruplar Icin Uctetsiz Kurslar
Aktif Kadin Programi (Spor Yapmayan Kadinlar Iein)
Liverpool'daki Spor Kultpleri Agi Rekreasyonu
Liverpool Sakinleri Icin Fiziksel Aktivite, Tesislerin Iyilestirmeleri
Liverpool Spor Forumu (LSF) (Okuullar, Universiteler, Kuliipler)
Kapsayict Spor Programlari-Greenbank Akademisi
Futbol Sahalari, Yizme Havuzlari, Tenis Kortlar, Atletizm, Su Sporlari
Halktan Basarili Olanlara Odiiller

Liverpool, sira dist bir spor kiiltiiriine sahip olmanin yaninda basaril iki profesyonel futbol kuliibii vardir. Bu
durum Liverpool sehrine ulusal ve uluslararast bir Gin kazandirmistir. Spor hizmetleri ve uygulamalarinin
Liverpool sehrine sagladigi bir spor kiltiiri oldugu goriillmektedir. Bu kiiltiir de insanlar yiiksek kalitedeki spor
aktivitelerine ¢cekmektedir. Dolayisiyla bu sonug insanlart sehir ve bolgede aktif bir hayat tarzi elde etmelerini
saglayarak sonucunda da kisilerin hayat tarzlarina pozitif yonde etki etmekte oldugu anlagilmaktadir. Liverpool
sehrinde: atletizm, badminton, boks, bisiklete binme, futbol, jimnastik, hokey, golf, netball, rugby, yiizme ve
tenis vs. gibi sporlar yapilmaktadir. Ilaveten engelli bireylere ve okul 6ncesi ve sonrast genglere, yashlara yonelik
aktif bir yasam ve toplumsal farkindalik kazandirmak icin cesitli spor hizmetleri sunulmaktadir. Bunlar 6rnegin;
haftada bir kez bisiklet binme projesi ile katithm oranlarini 2018 %3 ile 2026 yilina kadar % 10 artirma hedefi,
Bikeability egitim programi ile tim 5-6 yasindaki ¢ocuklara déngti becerilerini kazandirma egitimi programi
uygulanarak 5-9. siif 6grencilerinin basarisint % 69’unu ulusal diizeyde artirildigt belirtilmektedir. Futures
Scheme programu ile Liverpool'da 17 yas altt genglere ticretsiz ylizme ve diigitk maliyetli fitness aktiviteleri ve
spor oturumlari firsatlart sunulmast gibi hizmetler sunulmaktadir. Bunun disinda halk arasinda herhangi bir spor
branginda basarili olan ve o branga katk: saglayan bireylere ¢esitli 6diller verilmektedir. Bunlarin disinda cesitli
tesislerde bircok tenis kortlari, ylizme havuzlari, futbol ve atletizm sahalart mevcuttur. Bireylerin rekreasyon
faaliyetlerini degerlendirmeleri igin bazi tesislerde yuriyus, binicilik ve bisiklet gibi diger sportif aktiviteler
seklinde hizmet verilmektedir (liverpool.gov.uk/leisure, 2020; lifestyles.liverpool.gov.uk, 2021).

Tartisma

Arastirmada Ordu Biiytikgehir Belediyesi ile yapilan goriisme bolimler halinde kategorize edilmigtir. Bunlar;
Sportif Faaliyetleri Planlama Siireci, Y6netim ve Istthdam Politikast, Spor Hizmetlerine Ayrilan Biitce, Okullara
ve Taleplere Yonelik Faaliyetler, Engelli Bireylere Yénelik Faaliyetler, Iyi Uygulama Ornekleri ile Sporun
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Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmast gibi gruplara ayrimistir. Kategorize edilen bu bulgular tartisilarak
yorumlanmistir.

Arastirmamizin ilk bulgusu olan sportif faaliyetleri planlama siirecinde 2019 yilt yapilacak faaliyetler 2018 yili
haziran ayinda planlanir ve hepsi stratejik plan bashgt altinda hazirlanarak belediyenin mali hizmetler dairesi
baskanligi strateji gelistirme ve biitce sube muduirligine génderilerek organizasyonlar icin gerekli 6édenek
biitceden saglantr. “5302 Sayilz 1/ Ozel Idaresi Kanunu, 5216 sayslz Biiyiiksehir Belediyesi Kanunn, 5393 sayils Belediyeler
Ranunu, 3289 sayily Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu'nad’ gére yerel yénetimlere spor hizmetleri konusunda gesitli
gorevler yiiklendigi tespit edilmistir. Bu sonug “Ordu Buyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi
Baskanligi’nin” yasal kanunlar cercevesinde hareket ettigini g&stermektedir. Tekin (2013: 58) calismasinda,
belediyenin yasalar ile gorevlerini yerine getirmektedir sorusunda anlamli bir farkhihk ortaya c¢tkmadigi
belirtmistir. Bizim arastirmamizda buldugumuz sonug ile ayni yénde oldugu goriilmektedir.

Arastirmamizin bir diger bulgusu olan yonetim ve istthdam politikasinda, “Ordu Buytksehir Belediyesi Genglik
ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Genglik ve Spor Bakanligr” ve ilgili federasyonlar ile bitlikte yapildigi,
imkanlar dahilinde personel temin edildigi tespit edilmigtir. Genglik ve Spor Bakanhg: Spor Hizmetleri Genel
Mudurligi’nin destegi ile Ordu Biytksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Daire Bagkanligi
olusturulmustur. Ordu Buyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligt biinyesinde
toplamda 5 personel bulunmaktadir. Burada personel eksikligi gérilmektedir. Dolayistyla sporun yayginlasmast,
toplumda spor bilincinin gelismesi ve sporda bilimsellik agisindan yerel yonetimlerin daha yapacak ¢ok isleri
olduguna énemli bir isaret olarak degerlendirilebilir. Ozen (2012: 112)’de yaptig1 calismada spor alaninda gelisimi
saglayacak yeterli koordinasyonun saglanmadiy, istihdamin yeterli olmadigint belirtmektedir. Avedar (2016: 39)
semtlerde yer alan spor tesislerinde yeterli diizeyde uzman personele ihtiyag duyuldugunu, Dogu, vd. (2013: 194)
personel olarak hem sayisal hem de nitelik olarak mevcut personelin yetersiz oldugunu, diger kurum ve
kuruluslar ile esgiidiim eksikliginin ortaya ¢iktigini tespit ettiklerini belirtmislerdir. Bizim bu sonucumuz bu
calismalar ile benzer yéndedir. Coban ve Devecioglu (2006: 53) ¢alismasinda ise, belediyelere spor konusunda
bircok gorevler verilmis olmasina karsin, belediye baskanliklarinin % 34.43’tinde spor ile ilgili bir birimin
olmadigint tespit etmislerdir. Bizim arastirmamizda buldugumuz sonug ile zit yénde oldugu gérilmektedir.

Arastirmamizin bir diger bulgusu olan “Ordu Biytliksehir Belediyesi Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi
Baskanligi” icin ayrilan biitcenin yaklasik olarak 3000.000-4.000.000 TL arasi oldugu belitlenmistir. 2018 yilt
bltcesinin gelir vergisinin binde yedisidir. Bu rakamda yaklasik 1.500.000-2.000.000 TL’dir. Spor malzemesi
alimi ve 6dullendirme noktasinda biitcede ise sinirlama yoktur. Bitgenin ¢ogu amatér spor kuliiplerine “Ayni ve
Nakd?” yardim malzeme destegi seklinde, spor organizasyonlart, halkin ilgi ve ragbet gbsterdigi organizasyonlar
yapilmakta oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ yasal mevzuat cer¢evesinde belitlenen biitgeden aldiklari payi
planlanan projelere “/Ayni ve Nakd?” olarak harcadiklart sonucu ortaya ¢tkmaktadir.

Aragtirmamizin bir diger bulgusu Ordu Buyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanlig
egitim kurumlarinin taleplerine yonelik faaliyetler olarak, TEOG simnavinda bagarili olan Sgrencilere yonelik
projeler, Yunus Emre Kurulus Kampi, Dogru Hamlede Bulusalim Satran¢ Egitim Turnuvasi gibi faaliyetler icra
edilmekte oldugunu gériilmektedir. Kiltiir Turizm ve Sanat Dairesi Bagkanlhgr araciligy ile de yapilan faaliyetler
hakkinda halk: bilgilendirmekte oldugu belirlenmistir. Geleneksel sporumuz olan giiresin Ordu ilinde Aybasti
ilcesinde yapilmakta olan Aybasti yaylast yaglt gtireslerinin Kirkpinar Yagh Giiresleri’'nden daha eski oldugu ifade
edilmekle birlikte yaklasik 1000 yildir yapildigindan bahsedilmektedir (aybasti.gov.tr, 2021). Ordu ilinde Aybasti
ilgesi yagh giireslerine 2018 yilinda yaklasik olarak 5000 kisi katilmast halkin yapilan faaliyetlere ilgi g6sterdigi
goriilmektedir. Ayrica Biytliksehir Belediyesi blinyesinde 1 adet tenis kortu sahasinin oldugu tespit edilmistir.
Burada ama¢ hem basariy: tesvik ederek hem de ¢ocuklari spora tesvik etmek oldugu séylenebilir. Aydemir’in
(2014: 58-64) calismasinda, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin spora bakis acilart basariy1 etkileyen bir unsur
olarak gorilmekte oldugunu, Carket (2007), genclik ve spor alanina yapilan yatirimlar degerlendirildiginde
bunlardan birinin de projeler oldugu dolayistyla bununda sosyal belediyeciligin en 6nemli gostergelerinden olan
spor politikalarinin 6nem arz ettigini belirtmislerdir. Kalkan’da (2012: 94) bireylerin spora yonelik beklentileri
arasinda dogayla butiinlesme, yeni beceriler edinme, stresten uzaklasma, saglik gibi faktorlerin etkili oldugunu,
Avcilar (2016: 31) belediyenin yaptirmis oldugu tesislerin 6zellestirilmemesi gerektigi agirlikli olarak ortaya
ckugini, Tez, vd. (2014: 523) ise, yerel yonetimlerin halkin beklenti ve isteklerine karsilik verebilecek
programlarin uygulanmast gerektigini tespit ettiklerini belirtmislerdir. Bizim bu sonucumuz bu calismalari
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desteklemektedir. Mumcu, vd. (2021: 2849) calismalarinda, 19 biyiksehir belediyesinde spor ile ilgili daire
baskanliginin oldugu digerlerinde farkli daire baskanliklari ile spor hizmetlerinin yonetildigi gérillmekle birlikte,
15 biiyiiksehir belediyesinde ise spor hizmetleri ile yiiriitillen herhangi bir proje olmadigint belirtmisleridir. Bizim
arastirmamizda buldugumuz sonug ile zit yénde oldugu goérilmektedir.

Arastirmamizin bir diger bulgusu olan, engelli bireylere yonelik faaliyetlerde engelli bireyler ile ilgili cok fazla
spor hizmetlerinin olmadigini gérmekteyiz. Tesislerin engelli bireylere yonelik kullaniminin uygun oldugu, Ordu
Biytiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhigrnin gbérme engelli dernegine spor
malzemesi destegi verildigi tespit edilmistir. Gerekli personel, ilgili kurumlar isbirligi ile yeni projeler sayesinde
engelli bireylere yonelik daha fazla proje yapilabilmelidir. Ekici (2012: 67) yaptigt calismasinda, halkin
belediyelerden engelli bireylere yonelik spor tesislerinin yapilmast yoniinde beklentileri oldugu sonucuna
ulagtlmaktadir. Mumecu, vd. (2021: 2850) Ttrkiye’deki biiytiksehir belediyelerin spor tesisi sayilarinin oldukea az
oldugunu belirtmislerdir. Bizim arastirmamizda buldugumuz sonug ile ayni yénde oldugu gérilmektedir.

Arastirmamizin bir diger bulgusu olan, Tyi Uygulama Ornekleri verileri analizinde Ordu Biiyiiksehir Belediyesi
Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi tlke olarak 6rnek aldigi bir tlke olmadigt fakat il bazinda
Tirkiye’de Tstanbul, Kocaeli, Antalya Biiyiiksehir Belediyeleri gibi biiyiiksehir belediyelerini 6rnek aldigt tespit
edilmistir. Ordu Biyiiksehir Belediyesinin de Kahramanmarag Biiyiiksehir Belediyesi, Ankara Cubuk Belediyesi
gibi belediyeler tarafindan artik 6rnek alinmaya baslandigi belirlenmistir. Spor hizmetleri olarak iilkemizde tam
manast ile gorevlerini kurumsal dizeyde yerine getiren bir belediye olmadifi gbzlemlenmistir. Biytksehir
Belediyesi’nin gencler ve vatandaglara yonelik 20’ye yakin projeyi ¢cocuklara, genclere, halka ve her kesime gére
planlayarak olusturduklari tespit edilmistir. Bu sonu¢ Tirkiye’nin en kiigiik biyitksehir belediyelerinden birisi
olan Ordu Buyiiksehir Belediyesi Spor Hizmetleri Dairesi Baskanlig’nin olmast, verdikleri spor hizmetleri halkin
ilgi ve ragbetinden Ordu ilinde yasayan insanlara pozitif etki ettigi séylenebilir. Dogu, vd. (2002: 95) ABD’deki
cesitli belediyelerin uygulamalarindan Srneklerken Chester Belediyesinin sporla ilgili felsefesinin ise; “Belde
sakinlerinin yasam kalitesini yiikseltmek ve toplumun gelismesi igin, birlik ve beraberlik rubunu canlandiracak, birey ve grup
katilimma wygun faaliyet ve imkaniar sunmakiir. Kendi diizenledigi etkinliklerden baska diger etkinliklere maddi ve idari
yardumlar yapar” seklinde aktardigi gérillmektedir. Bizim arastirmamizda buldugumuz sonug ile ayni yénde oldugu
gorilmektedir.

Arastirmamizin bir diger bulgusu olan, Sporun Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi degerlendirildiginde spor
okullart projesi hayata gecirilebilir. Burada Ordu Universitesi, Genglik ve Spor 11 Mudiirliga, Milli Egitim
Bakanligi ve diger kurumlar ile ortak bir proje hayata gecirilebilir. Daha saglikli bir 6dil yonetmenligi
hazirlanabilir. Bu sonu¢ Ordu Biyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi’nin sporu
halk ile bulusturma, saglik, egitim ve serbest zamanlart degerlendirme etkinliklerinin ayrilmaz bir pargast,
insanlarin teknolojik yasam ile sosyal medya ortamindan uzaklagmalarinin 6ntine gecilecek projeleri oldugunu
s6ylenebilir. Cakmak ve Tapsin (2020: 272) ¢alismalarinda, belediyenin gbrevleri arasinda oyun alanlart yapmak
ve yaptirmak, tesis sayistnin artirilmasi gerektigini bildirmislerdir. Bizim aragtirmamizda buldugumuz sonug ile
aynt yonde oldugu gorilmektedir.

Arastirmamizin bir diger bulgusu olan, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin spor hizmetlerine baktigimizda
Tirkiye’deki spor hizmetlerinde yerel ydnetimler agisindan yonetim, planlama, biitce, istthdam, tesis, rekreasyon
(serbest zaman) etkinlikleri gibi alanlarda ekonomik ve kurumsal olarak en iyi 6rnegi oldugu séylenebilir. Bu sonug,
bircok kuliip, brans, biitce vb. konularda kaynak yaratma, ekonomik ve teknoloji olarak mega kent olma ve
tarihsel gecmisi gibi parametreleri sebebi ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ni spor hizmetleri konusunda en
6nde olma nedenlerinden biri oldugu goérilmektedir. Sivrikaya ve Dogunun (2011: 58) actklamasina gére,
Japonya’da yapilan arastirmada, halkin en ¢ok tercih ettigi spor hizmeti spor parklarinin oldugu, bununda halkin
spora katillimini arttirdigini géstermistir. Ozellikle mahalle aralarindaki spor parklarinin agitk mekanlarda basarilt
oldugu tespit edilmistir. Ilaveten organize spor etkinliklerinde ile enformel spor aktiviteleri en kiigiik spor
parkinin 6000 metrekare, tesislere ulasmak icin ideal stirenin en fazla 10-15 dk. olmasi gerektigi belirlenmistir.
Fransa’da ise devletin, her yas ve kesimin beden egitimi ve spor faaliyetlerinde biirokratik kademeleri azaltarak
tesvik etmekte, politikalarinin belirlenmesi, genclik faaliyetlerinin gelistirilmesi ve bitce kullanimi ve
denetlenmesi gibi c¢alismalar yapmakta oldugu gorilir. Hiukimet dist teskilatlarin ise, sporcularinin refah
seviyelerinin artirilmasi, elit yerel politikalar, tilkede spor fikir ve uygulamalarinin gelisimlerine katkida bulunan
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kuruluglarin desteklenmesi, tesislesme alaninda yatirimlarin artirilmasi gibi gérevleri Ustlendikleri gbralmektedir
(Gaziantep Kent Konseyi Raporu, 2015). Bizim bu bulgumuz bu sonuglar ile 6rtiismektedir.

Aragtirmamizin son bulgusu olan Liverpool Belediyesi’nin spora déniik hizmetlerine baktigimizda, Bikeability
egitim programi olan cocuklarin becerilerini gelistirmeye yonelik projeleri gibi pek c¢ok projeler yaptig
goriilmektedir. Hem bireysel hem de takim sporlarinda kuliiplere, okullara yonelik yapilan calismalar ve serbest
zamanlart degerlendirme aktiviteleri gibi projeler etkili bir sekilde kullaniddigt tespit edilmistir. Sporun kigiik
yaslardan itibaren ¢ocuklar, gencler ve yaslilar icin aktif bir sekilde yasam tarzina cevrilmesi ve sporun ulusal ve
uluslararasi bir diizeye gelmesinde ve bunun sonucunda basarilarin ortaya ¢iktigr belirtilebilir. Sonug¢ olarak
Liverpool sehrinde bir spor kiiltiirii olusmustur ve bu spor killtiiriintin insanlarin hayatini, yasam tarzint pozitif
bir sekilde etkiledigi belirlenmistir. Sporun hem saglik icin aktif bir yasam hem de bir kiltir olusturdugu
s6ylenebilir. Kurumlarin kendi aralarinda, spora iliskin farkli diizeylerdeki (Yerel, Bilgesel, Ulusal, Ulnslararass,
Avrupa) ve diger aktér ve kurumlarla olan etkilesimlerini de saglamaktadir. Spor projeleri mikro diizeyde bir
yonden bireyler acisindan fayda saglarken, diger yonlerden daha saglikly, istikrarli ve birbiri ile iligkili bir toplum
olusturulmasina katki saglayarak Avrupa ile de butiinlesmesini etkileyebilmekte oldugu belirtilmistir (Tas, vd.
2013: 144). Hollanda’nin Eindhoven sehrinde, halkin kullanimina agilan 150.000 metrekarelik alanin spor alanlart
olarak ayrildig1 ve aktif olarak ise 100.000’e yakin spor tesisinin agtk oldugu gériiliir. Bu kadar ¢ok alan ve tesis
ile birlikte Eindhoven Belediyesi, bir¢ok insanin spor yapmasint ve onlart spora tesvik etmeyi hedefledigi
anlasilmaktadir. Bu baglamda, az gelirli ailelere fon ayrilmakta, spor kuliipleri desteklenmekte, cok cesitli
etkinlikler diizenlenmekte ve ucuz tarifelerle spor imkant sunulmakla birlikte sporu gelistirmek amaglanmaktadir.
Belediyenin 5 adet spor sirketi oldugu ve spor sahalarinin isletmesini de sirketlerin yaptigr gérilmektedir. Sivil
toplum orgiitleri ile birlikte diger kurumlarin da halki spor yapmaya tesvik edecek projeleri isbirligi icerisinde
yurttilmekte oldugu tespit ettiklerini agiklamislardir (Sivrikaya ve Dogu, 2011: 57). Kurtoglu’nun (2006: 153)
belediyenin spor tesislerinin halkin spora katihimini artirmak icin halkin gdriisine katdmak sonucu ortaya
ctkardigint belirtmistir. Bizim bu sonucumuz bu ¢alismalart desteklemektedir.

Sonug ve Oneriler

Aragtirmamizin sonucunda yerel yonetimlere, halka spor hizmetlerini ulastirmak icin, “Bayiiksehir Belediyelerinin
genel biitgelerinin binde 7lik kismin?”, yerel belediyelerinin genel buitcelerinin binde 1°lik kismini kullanma tercihinin
yasalarla getirildigini gérilmektedir. Bu biitce ile amaclananlar; “semt ve oyun sabasi yapmalk, spor tesisleri insa etmek,
yerel spor kuliiplerine desteke olmak ve bagsaris yoneticileri ve sporcular: odjillendirerek” buylksehir binyesindeki il ve
ilelerde spor bilincinin gelismesine katkida bulunarak yasalarda yer alan kanuni yikiimliliklerini aktif olarak
yerine getirmektir.

Yerel yonetimlerin bunlari uygulama olanag merkezi yonetimlere gére hem daha kolay, hem de daha hizli
olmaktadir. Belediyeler, spor hizmetlerini halka yayginlastirarak, strekli etkinlikler, faaliyetler, projeler
gerceklestirmeli ve uygun segenekler ortaya koyabilitler.

Yerel Yonetimlerde gbrev alacak olanlarin sporla ilgili kadrolarini, Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu
béliimlerinden olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Antrendrliik, Yoneticilik ve Rekreasyon Bélimii
mezun olan kisi veya kisilerden olusturulmasi saglanabilir.

MEB ve GSB ile ortak projeler olusturarak sporun yayginlasmasina hizmet edilmesi saglanabilir. Daha saghkh
bir 6dul yonetmeligi hazirlanabilir. Yerel yonetimlerin genel biitcelerinin binde 1’lik kismini kullanma tercihi bir
zaruret haline getirilmelidir.

Ordu Buytksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi spor okullart projesi yaparak; Ordu
Universitesi, Genglik Spor 1l Mudurlagi, Milli Egitim Bakanligl, Saghk Bakanligi gibi kurumlar ile 5 ydlik bir
protokol dahilinde hayata gegirilebilir. Ordu Universitesi cocuklarin performans testlerini, Saglik 11 Mudiirligia
aylik ya da 3 ayda bir cocuklarin saglik hizmetlerinin takibini, Spor Il Midiirliigii tesis ve personeli, Milli Egitim
Bakanligt da okul tesis ve personeli, Biyiiksehir Belediyesi ise finansmani ve malzeme destegi ile bu projeyi
yuritilebilecegi 6nerilebilir.

Geleneksel sporumuz olan giiresin Ordu ilinde Aybastt ilgesinde yapimakta olan Aybastt Yaylast Yaglh
Giresleri'nin Kirkpinar Yagl Giresleri'nden daha eski oldugu belirtilmekle bitlikte yaklagitk 1000 yildir
yapildigindan bahsedilmektedir. Aybasti yaylast yagli giireslerine ulusal ve uluslararasi diizeyde bir nitelik
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kazandirilabilir ise bu organizasyon Kirkpinar yaglt gliresleri gibi tin kazanabilir, hem de sehir ekonomisine de
biiyiik bir katki saglayabilir. Ordu 11 Milli Egitim Mudarliga, Saglik Bakanligi Ordu 11 Mudarligi gibi kamu
kuruluglart ve 6zel sektorde ilgili kuruluslar ile de spor hizmetlerinin yerel yonetimler ile olan isbirligi ilgili
arastirmalar 6nerilebilir.
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EXTENDED SUMMARY

In this study, Ordu Metropolitan Municipality, which is one of the smallest metropolitan municipalities in
Turkey, and Istanbul Metropolitan Municipality, which is the largest, and Liverpool Municipality from England,
were analyzed crosswise and it was aimed to illustrate the problems. As a result of this study, it is planned to
determine in which areas and activities the local governments operating in Turkey carry out deficient actions or
positive activities and to offer solutions for Istanbul Metropolitan Municipality and Liverpool Municipality.

The research aims to determine the services and practices of Ordu Metropolitan Municipality in the field of
sports in 2018-19. Interviews were conducted with the officials of Ordu Metropolitan Municipality Youth and
Sportts Services Department with questions (17 questions) categorized as semi-structured on the basis of local
government laws and related laws, and the answers were audio-recorded (Thompson, 1999: 183-197) without
any changes. It has been transferred to a Microsoft Word file and recorded. In the research, the data recorded
during the interview with the semi-structured interview technique were summarized and interpreted regarding
the questions prepared according to certain categories with the descriptive analysis method. As a result of the
data obtained, the services and practices of Ordu Metropolitan Municipality, Istanbul Metropolitan Municipality
and Liverpool Municipality in England were compared and analyzed.

The questions asked about the topics discussed and the answers given are explained below by categorizing the
questions in the research. Ordu Metropolitan Municipality was asked about the planning process of sports
activities. Considering the analysis of the data received, Ordu Metropolitan Municipality Youth and Sports
Services Department carries out a feasibility study in addition to the "In-kind and Cash" aid support within the
available physical possibilities and is sent to the Strategy Development and Budget Branch Directorate of the
Financial Services Department of the Metropolitan Municipality and is provided from the budget. At the same
time, the Ministry of Youth and Sports announced that they take into account the legal regulations of the
Metropolitan Municipality administrations while planning. Looking at the Budget Allocated for Sports Services,
the budget allocated for the Department of Youth and Sports Services is approximately 3,000,000-4,000,000
TL. It is seven per thousand of the income tax of the 2018 budget. This figure is approximately 1.500.000-
2.000.000 TL. There is no limitation in the budget in terms of purchasing sports equipment and rewarding,.
Most of the budget is in the form of "aid in kind and in cash to amateur sports clubs" material support.

In the research, the interview with Ordu Metropolitan Municipality was categorized into sections as Sports
Activities Planning Process, Management and Employment Process, Budget Allocated for Sports Services,
Activities for Schools and Demands, Activities for the Disabled, Good Practices and Sports Development and
Dissemination. These categorized findings were interpreted and discussed. In the process of planning sports
activities, which is the first finding of our research, the activities to be carried out in 2019 are planned in June
2018, and all of them are prepared under the title of strategic plan, then sent to the strategy development and
budget branch directorate of the financial services department of the municipality, and the necessary
appropriation for the organizations is provided from the budget. It has been determined that local governments
have been assigned various duties regarding sports services according to the "Special Provincial Administration
Law No. 5302, Law on Metropolitan Municipality No. 5216, Law on Municipalities No. 5393, Youth and Sports
Services Law No. 3289". This result shows that Ordu Metropolitan Municipality Youth and Sports Services
Department acts within the framework of legal laws. Tekin (2013: 58) stated in his study that there was no
significant difference in the question of whether the municipality fulfills its duties with the laws. Our finding is
not similar to this result.

As a result of our research, it is seen that the preference of using "7 per thousand of the general budgets of
Metropolitan Municipalities" and 1 pet thousand of the general budget of local municipalities in order to deliver
sports services to the local governments has been brought by law. Ordu Metropolitan Municipality Youth and
Sportts Services Department, by making a sports schools project; it can be implemented within a 5-year protocol
with institutions such as Ordu University, Provincial Directorate of Youth and Sports, Ministry of National
Education, Ministry of Health. This project can be cattied out with the suppott of Ordu University for children's
performance tests, the monthly or quarterly monitoring of children's health services by the Provincial Health
Directorate, the facilities and personnel of the Provincial Directorate of Sports, the school facilities and
personnel of the Ministry of National Education, and the financing and material support of the Metropolitan
Municipality.
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