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Ozet

Bu arastirmada ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iligkin
algilart ile orgiitsel mutluluk algilart diizeylerinin belirlenerek bu iki kavram
arasindaki iliskinin ortaya ¢tkarilmast amaglanmistir. Arastirma nicel aragtirma
desenlerinden iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Aragtirmanin evreni
2021-2022 egitim dgretim yilinda Sakarya ilinde devlet okullarinda gorevii toplam
5088 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin  orneklemi ise evrenden tabakall
orneklem yéntemi ile segilmis 59 okulda gorev yapan 404 égretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplamak iizere kaotik liderlik ve orgiitsel mutluluk dlgekleri ile
aragtirmact tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu kullamilnustir. Verilerin analizi
SPSS 26.0 programi araciligi ile gerceklestirilmistir. Verilerin analizinde t-Testi,
ANOVA ve Tukey testi kullanimistir. Arastirmada katihmct olarak yer alan
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilart “Cok
Katiliyorum”’ diizeyinde oldugu; ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilari olgegin
genelinde ve Ogretmenlik Meslegi, Yénetici Tutum ve Davramslari, Meslektas
Hiskileri, Calisma Kogsullart ve Swuf Yonetimi alt boyutlarinda “’Orta Diizeyde
Katiliyorum’’; Pozitif Kisilik alt boyutunda ise “’Az Katiulyyorum’’ diizeyinde oldugu,
kaotik liderlik ile orgiitsel mutluluk arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde anlaml
ve yiiksek diizeyde iligki oldugu bulgulanmuistir.
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Abstract

In this study, it was aimed to determine the feachers’ perceptions of school principals
regarding their chaotic leadership roles and their levels of organizational happiness,
and to reveal the relationship between these two concepts. The research was carried
out with the relational survey model, one of the quantitative research designs. The
universe of the research consists of 5088 teachers working in public schools in Sakarya
in the 2021-2022 academic year. The sample of the study consists of 404 teachers
working in 59 schools selected by the stratified sampling method from the universe.
Chaotic leadership and organizational happiness scales and a personal information
form developed by the researcher were used to collect data in the research. The analysis
of the data was carried out using the SPSS 26.0 program. The t-Test, ANOVA and Tukey
test were used in the analysis of the data. The perceptions of the teachers participating
in the research regarding the chaotic leadership roles of school administrators are at
the level of "I agree very much". Teachers' perceptions of organizational happiness are
"Moderately Agree" in the overall scale and in the sub-dimensions of Teaching
Profession, Managerial Attitudes and Behaviors, Colleague Relations, Working
Conditions and Classroom Management. On the other hand, in the Positive Personality
sub-dimension, it is at the level of "I Agree Less". It has been found that there is a
statistically significant and high level relationship between chaotic leadership and
organizational happiness.
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Giliniimiiz dlinyasinda yasanan ¢ok hizli degisim ve doniisiimler her seyin dnceden Ongdriilmesini
zorlastirmakta ve her tiirlii siirecin belirsizlik i¢inde ilerlemesine neden olmaktadir. Bu durum, hizli
doniisiimii iyi yonetebilecek lider pozisyonundaki bireylerin; iletisim ve bilgi ¢aginin teknolojisinin
gerektigi her tiirlii tecriibe, bilgi ve liderlik 6zelliklerine sahip olmasini zorunlu hale getirmektedir
(Diker ve Okten, 2009). Ciinkii giiniimiiz diinyasinda, bilinen klasik liderlik tiirlerinden farkli olarak
yeni liderlik yaklasimlarina yonelimler gerekmekte ve bu liderlerin sahip olmasi gereken 6zelliklerin
basinda vizyon sahibi olma, belirsizlik ve kaos ortamlartyla miicadele edebilmek gelmektedir (Tutar,
2016).

Kaos; alanyazinda farkli disiplinlerde, farkli anlamlarda kullanilmaktadir. Kaneko ve Tsuda (2011)
kaosu; sistemlerdeki ongdriilemeyen hareket; Sinai (2010) bir olayin baslangic noktasina hassas
baglilik; Karagay (2004) ise belirlenemez ve kestirilemez durumlar olarak tanimlanmistir. Kaosu ve
kaotik liderligi anlamak icin klasik fizigi dogru anlamak gereklidir. Newtoncu bilime gore kéinatin
isleyisi, bir neden sonug iliskisi i¢indedir ve sonuca ulasmanin yolu deney, gdzlem ve matematiksel
formiillerdir (Cramer, 1998). Bu yaklasima gore evrenin makine gibi degismeyen kurallar1 vardir. Kaos
kuramina gore ise sistemler, dogrusal ve diiz ilerleyen denge durumunda degildir. Ydnetim
arastirmacilari, klasik orgiitlerin Newtoncu yapilarini, drgiitlerin ilerlemelerinde biiyiik engel olarak
gordiikleri i¢in kaos ve kaotik yonetim kavramlarini alanyazina kazandirmislardir.

Klasik yonetim kuramlar ile ilgili alanyazin incelendiginde; giiniimiize kadar ortaya atilan bir¢ok
yonetim kuraminin sinirl bilgiler ile yapilandirildigt goriiliirken, giiniimiiz yonetim anlayisini etkileyen
her tiirlii unsur ve iligkinin aslinda tam olarak bilinemedigini sdylenebilir. Bu nedenle giiniimiizde sosyal
bilimcilerin kaos konusuna olan ilgileri de her gecen giin artmakla birlikte entelektiiel aligkanliklarin
degismesi ve kaos kuraminin 6ziimsenmesi kolay gorinmemektedir (Balyer, 2011). Cogu lider veya
yonetici ongdremedigi kaotik bir durumla karsilastiginda, belirsizlikten kurtulma istegi, catisma ve krizi
yonetememe korkusu ile tedirginlik yasamakta ve bu dongiiden ¢ikmak igin ¢esitli yollar aramaya
baglamaktadir. Buna karsin kaosu 6ziimseyen liderler bunun normal bir diizenin unsuru oldugunun
farkina varip sistemlerini buna gore sekillendirebilirler.

Giliniimiiz orgiitlerinde kaotik egilimler her gecen giin daha da artmakta, hareket tarzlar siirekli olarak
degiskenlik gostermekte ve oOrgiitler cok kisa zaman zarfinda dahi ¢ok farkli olaylarla yiiz yiize
gelebilmektedir. Iste bu degiskenlikteki basat etken g¢ogunlukla kaostur. Kaos kurami giiniimiiz
liderlerine yeni bir paradigma sunmaktadir. Bu paradigma, her sey bilinse dahi mutlaka bilinmezliklerin
de olabilecegi varsayimina dayanmaktadir. Orgiitlerde kaotik yaklasim kabul etmek icin anlayislarda
reformdan ziyade devrim yapilmasi gerekmektedir. Boylesine bir konuda degisimin gerekliligini
kabullenmek bile biiyiik bir asamadir. Bu kabullenmeyi gerceklestiren arastirmalarda kaos teorisinin
0zelligini vurgulamak i¢in dogrusal olmama, doniit, catallanma, garip ¢ekiciler, fraktallar, baslangi¢
durumuna duyarlilik, evrensellik, simetriler, rastgele soklar, tiirbiilans, kelebek etkisi gibi ilkeler
vurgulanmaktadir (Akbaba Altun, 2001; Morrison, 2008; Moseley ve Dustin, 2008; Ortegon-Monroy,
2003; Rosenhead, 1998; Toéremen, 2000). Bu ilkelerin disinda kaotik yaklagimin 6nemli kavramlari;
kendi kendini orgiitleme, ¢atisma yonetimi, kriz yonetimi ve belirsizliktir.

Kaotik sistemlerin kendi kendilerini 6rgiitleyebilme 6zellikleri de vardir ve bu 6zellik diizenin spontane
bir sekilde ortaya ¢ikigini vurgularken ayni zamanda kendi ig¢inde bir biitiinligi de ifade etmektedir
(Morrison, 2008). Kendi kendini drgiitleme biitiin kaotik sistemlerde mevcuttur. Levin (2005) kendi
kendini orgiitleyebilen sistemlerin, i¢ dinamiklere dayali bicimde davranma egiliminde olduklarini
belirtmektedir. Bu i¢ dinamikler, orgiitlerde siirekli olarak doniistiiriicii ve ilerleyen kavramsal araclar
olarak ele alinir. I¢ dinamikler sayesinde drgiitler, kendini uyarlama zekasina sahip, yenilikleri sinayan,
uygulayan ve 6grenen orgiit bicimindedirler. Bu i¢ dinamiklerin etkilesim siireci esnasinda uyumsuzluk,
tutarsizlik yasanabilir ve tutarsizliklar catismay1 dogurabilir.

Orgiitsel anlamda gatisma, bir orgiitte bireylerin ve gruplarm birlikte ¢aligma sorunlarindan kaynaklanan
ve normal faaliyetlerin karigmasina neden olan olaylardir (Bing6l, 1997). Bu olaylarin kaotik orgiitlerde
etkili yonetimi 6nem arz etmektedir. Catisma yOnetimi baglaminda kaotik orgiit liderleri, ¢atigsmanin
giinliik yagamin kagimilmaz bir parcasi ve orgiitlerde devamli geligmenin giidiileyicisi olarak goriirler.
Ayrica ¢atismanin olmayismi Orgiitii duraganliga siiriikkleyecegi inancindadirlar. Dolayisiyla kaotik
orgiit liderliginin 6zelliklerinden birisi de ¢atigmayi, bir orgiit gelistirme aract olarak kullanabilmektir.
Bu ara¢ sayesinde kaotik orgiit liderleri orgiitlerin yagamini tehlikeye atan, gerilim yaratan ve hizl
bicimde tepki gosterilmesi gereken durumlarin farkindadir ki bu durumlar kriz olarak tanimlanmaktadir
(Basaran, 1992). Orgiitlerde krizin etmenleri, ekonomik durum, teknolojik gelismeler, kiiltiirel ve siyasi
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faktorler, orgiitsel yap1 ve yonetimin niteligi seklinde siralanabilir. Kaotik orgiit liderligi; herhangi bir
kriz aninda bunu yonetebilmeyi, krizlere karsi dnceden hazirlikli olmayi, yapici ve optimal karar
siirecini isleterek krizi en kisa siirede firsata cevirebilmeyi gerektirmektedir. Dogaldir ki bu gereklilikler,
egitim kurumu oOrgiitii olan okullar1 da icermektedir.

Baker (1995), degisimin merkezinde egitim drgiitlerinin bulunmalari nedeniyle dogalari geregi karmasik
yaptya sahip olduklarin1 belirtmektedir. Okullar, amaglar1 dogrultusunda cevrede farkli etkiler
yaratmaya calisirken ayni zamanda birden ¢ok farkli etki altindadir. Bu etkiyi yaratmaya ¢alisan egitim
orgiitleri i¢in basarinin tek formiilii yoktur. Dolayisiyla her seyin siirekli degistigi ve ¢evresel faktorlerin
disinda orgiitsel faktorlerin de degisimin merkezinde oldugu giiniimiiz egitim oOrgiitleri; mekanik
yonetim anlayisindan uzak, esnek ve siirekli yenilenebilen bir yonetim tarzi ile yonetilmelidir. Bu
baglamda egitim Orgiitii yoneticilerinin, beklenmeyen durumlar karsisinda kaotik bir lider olarak ortaya
¢ikip, bu kaotik durumu okullar i¢in bir firsata doniistiirebilmesi, okulun tiim paydaslar1 tizerinde olumlu
sonuclar dogurabilir. Boyle bir sonuca ulasilabilmesi bakimdan, okul yoneticilerinin kaotik liderlik
davraniglarin1  sergileme diizeylerinin bilinmesi, giniimiizde yasanan hizli degisim esnasinda
tistlenmeleri gereken roller i¢in bir 6ngorii saglayabilir.

Olumlu 6rgiit iklimini belirleyen unsurlarin basinda isgérenlerin mutlulugu gelmektedir. Saenghiran
(2013) mutlulugu kisinin hayatinda olumlu duygularin fazlaligi, olumsuz duygularin ise seyrekligi
seklinde tanimlamaktadir. Begum ve digerleri (2014) olumlu duygularin daha ¢ok seving, memnuniyet,
huzurlu ve sevgi dolu olma durumu iken olumsuz duygularin lizgiin, endiseli, 6fkelenme seklinde
duygular oldugunu belirtmektedir. Insanlarin daha iyi sartlara sahip orgiitlerde ¢alismak istemelerinin
temel nedeni orada daha mutlu bir yasam siirebilme beklentileridir (Gavin ve Mason, 2004). Bireylerin
orgilitlerinde yasadiklar1 olumsuz duygularin az, olumlu duygularin ise ¢ok olmasi hem kendilerine hem
de orgiitlerine bir¢ok katki sagladigi ifade edilebilir.

Orgiitsel mutluluk, isgorenlerin mutlu olabildigi érgiitler igin gegerli bir kavramdir. Mutlu bireylerden
olusan orgiitlerde verim ve isbirliginin arttigina yonelik ¢alismalar mevcuttur (Helliwell, vd., 2017).
Orgiitsel mutluluk bireylerin tiim yasam mutlulugunu etkilemektedir. Ciinkii is yasamindaki mutlulugu
bir insanin 6zel yasamina da yansimaktadir. Seppala (2016) orgiitsel mutlulugu etkileyen faktorlerin;
ilham, iliski, is hayatinin kalitesi ve liderlik oldugunu ifade etmektedir. Egitim orgiitleri agisindan
diistiniildiigiinde 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluklarinin yiiksek olmasi hem okullar hem de kendileri
agisindan onemli oldugu ifade edilebilir. Ogretmenleri mutlu bir okul; artan akademik ve sosyal
performanslari ile egitimin niteligini de etkileyebilecek sonuclar ortaya koyabilmektedir.

Egitimin gelecege yonelik etkileri diisliniildiigiinde, mutlu bir toplumun olusmasi adina 6gretmenlerin
mutlu olmasi Onemli bir &nkosuldur. Bu agidan, okul Orgiitiiniin amaglarmin st diizeyde
gerceklesmesine, Ogretmenlerin Orgiitsel konumlarimi daha iyi anlamlandirmalarma ve yonetsel
siireglerin daha etkili sonuglar vermesine katki saglamak amaciyla; 6gretmenlerin; okul miidiirlerinin
kaotik liderlik rollerine iliskin algilar ile orgiitsel mutluluk algilarinin belirlenmesi dnemli goriilerek bu
arastirmaya konu edinilmis ve anilan iligkiler ¢ok boyutlu olarak irdelenmistir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin amaci dgretmenlerin kaotik liderlik ve orgiitsel mutluluk algilar1 arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Aragtirmada iliskisel tarama modeli kullanilmis olup iliskisel tarama modelleri iki veya
ikiden fazla degiskenin birlikte degisimi ve/veya degisimin derecesinin belirlenmeye calisildigi
arastirma modelidir (Karasar, 2017).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Sakarya ilinde devlet okullarinda gorevli toplam
5088 dgretmenden olusmaktadir (Sakarya MEM, 2020). Arastirmanin dérneklemi ise evrenden tabakali
orneklem yontemi ile secilmis 59 okulda gdrev yapan 404 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgilere (cinsiyet, mesleki kidem, ¢alistig1 okul tiirii
ve brans) Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1
Ornekleme Ait Frekans ve Yiizde Degerleri
Ozellikler N %
Cinsiyet Kadin 228 56.4
Erkek 176 43.6
1-5y1l 102 25.2
. 6-10 y1l 90 22.3
Mesleki Kidem 11-15 yil 100 24.8
16 yil ve iistii 112 27.7
Ilkokul 146 36.1
Calistig1 Okul Tiiri Ortaokul 110 27.2
Lise 148 36.6
Sinif Ogretmenligi 146 36.1
Brans Fen-Matgmatik Bilimleri 89 22.0
Sosyal Bilimler 91 22.5
Giizel Sanatlar ve Spor 78 19.3

Tablo 1 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore drneklemde yer alan 6gretmenlerin 228’1 (% 56.4)
kadin, 176’s1 (% 43.6) erkektir. Mesleki kidemlerine gore 6gretmenlerin, 102’si (% 25.2) 1-5 yil, 90’1
(% 22.3) 6-10 y1l, 100’1 (% 24.8) 11-15 yil ve 112’sinin (% 27.7) 16 yil ve iistii kideme sahip oldugu
goriilmektedir. Calistiklar1 okul tiirline gore 6gretmenlerin 146’s1 (% 36.1) ilkokul, 110’u (% 27.2)
ortaokul, 148’1, (% 36.6) ise lisede gorev yapmaktadir. Brans degiskeni agisindan 6rneklemde yer alan
Ogretmenlerin 146’siin (% 36.1) simif 6gretmeni, 89’unun (% 22.0) fen-matematik 6gretmeni, 91’inin
(% 22.5) sosyal bilimler 6gretmeni, 78’inin ise (% 19.3) giizel sanatlar ve spor 6gretmeni oldugu
goriilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Verilerin toplanma siirecinde dgretmenlerin kaotik liderlik ve orgiitsel mutluluk algilar arasindaki
iligkiyi belirlemek i¢in iki tane 6lgek kullanilmistir. Bu 6lgeklerden birincisi Dogan (2022) tarafindan
gelistirilmis olan 22 (yirmi iki) maddeden ve ii¢ boyuttan olusan Kaotik liderlik 6lgegidir. Olgekten
alinabilecek en diisiik puan 22 ve en yiiksek puan 110’dur. Olgekten alman toplam puanin yiiksekligi,
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilarinin da yiiksek oldugunun
gostergesidir. Arastirmaci tarafindan gergeklestirilen giivenirlik analizi neticesinde 6lgegin tamami i¢in
Cronbach’s Alfa katsayisi .96 olarak bulunmustur. Calismada kullanilan ikinci veri toplama araci ise
Korkut (2019) tarafindan gelistirilen Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegidir. Olgek 33 (otuz ii¢) madde
ve alt1 boyuttan olugmaktadir. Arastirmaci tarafindan gerceklestirilen giivenirlik analizi neticesinde
6lcegin tamami icin Cronbach’s Alfa katsayisi .95 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Covid-19 salgin1 nedeniyle egitim siireci uzaktan yiriitildigi icin Google-Form {izerinden veriler
toplanmigtir. Arastirmaci tarafindan formun baglanti adresi 6gretmenlere dogrudan e-posta yoluyla
ulastirilmig ve goniilliiliikk esasina goére doldurulmasi istenmistir. Arastirmanin 6rnekleminden toplanan
404 verinin normallik kosulu i¢in 6l¢eklere ait ifadelerin basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelenip ve bu
degerlerin sinirlar iginde oldugu goriilerek normal dagilim kosulunun saglandigina karar verilmistir
(Fidel ve Tabachnick, 2003). Arastirmada 6gretmenlerin kaotik liderlik ve orgiitsel mutluluk algilarina
iligkin goriislerinin demografik 6zelliklerinin grup sayilarina gére uygun olan t-testi ve tek yonlii
varyans analizi yapilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla ise Pearson korelasyon
analizi kullanilmstir.
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Bulgular

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Kaotik Liderlik Rollerine iliskin Alg1 Diizeylerine Yonelik
Analiz

“Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilar1 ne diizeydedir?’* sorusuna
yanit bulmak amaciyla kaotik liderlik 6lgegi ile elde edilen veriler {izerinden betimsel istatistikler
(aritmetik ortalama ve standart sapma) hesaplanmis ve sonuclar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2

Okul Miidiirlerinin Kaotik Liderlik Rollerine Iliskin Ogretmen Algilar

Boyutlar “S/I:;gle N X Ss Katilma Diizeyi
Kaotik Liderlik 22 404 375 689 Cok Katiliyorum
Kaotik Durumu Algilama 4 404  3.69 754 Cok Katiltyorum
Kaotik Durumu Analiz Etme 10 404 375 885  Cok Katiliyorum
Kaotik Durumu Y énetme 8 404  3.79 746 Cok Katiliyorum

Tablo 2 incelendiginde, Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin alg1
diizeylerinin aritmetik ortalamalarmm X =3.75 (Ss= .689) oldugu goriilmektedir. Bu bulgu
ogretmenlerin, okul midiirlerinin kaotik liderlik rollerine iligkin alg1 diizeylerinin “’Cok Katilryyorum’’
seklinde oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin Kaotik Durumu Algilama alt boyutuna iliskin algilarmin aritmetik ortalamalarinin X =
3.69 (Ss=.754), Kaotik Durumu Analiz Etme alt boyutuna iligkin algilarinin aritmetik ortalamalarinin
X= 3.5 (Ss= .885) ve Kaotik Durumu Yonetme alt boyutuna iliskin algilarinin aritmetik
ortalamalarmin ise X = 3.79 (Ss= .746) oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, kaotik liderligin tiim alt
boyutlarma iliskin 6gretmenlerin algilarimin = “Cok  Katiiyorum’’ diizeyinde yogunlastigini
gostermektedir. Bu sonug, okul miidiirlerinin kaotik durumlar karsisinda liderlik becerilerini
sergileyebildiklerini ortaya koyan olumlu bir igaret olarak degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Kaotik Liderlik Rollerine iliskin Algilarmin Cinsiyet
Degiskenine Gore Analizi

©Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilari, cinsiyet degiskenine gore
farklilik gostermekte midir?’’ seklinde ifade edilen alt probleme yanit bulmak amaciyla yapilan
bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglart Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3

Okul Miidiirlerinin Kaotik Liderlik Rollerine Iliskin Ogretmen Algilarinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan
Karsilastirilmasi

Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p

Kaotik Liderlik Kadn 228 375 T4 451 880
Erkek 176 3.76 .596
Kadmn

Kaotik Durumu Algilama 228 3.64 113 1.46 143
Erkek 176 3.75 126
Kadin

Kaotik Durumu Analiz Etme 228 3.76 954 .042 .967
Erkek 176 3.75 .789
Kadm

Kaotik Durumu Y 6netme 228 3.80 792 .294 .769
Erkek 176 3.77 .683

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilarinin, cinsiyet degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin 6nce varyanslarin homojen olup olmadigi test edilmis
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ve varyanslarin homojen oldugu (Levene. goyut =.013, p=.922; Leveney. soyut =.193, p=.677; Leveney,.
Boyut =.284, p=.628; Leveneropiam = .012, p=.961) belirlenmistir. Gerg¢eklestirilen t-testi sonucunda Tablo
3’te yer alan bulgulara gore, okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin 6gretmen algilarinin
cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi [taoz= .151; p>.05]
anlasiimaktadir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Kaotik Liderlik Rollerine liskin Algilarimin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Analizi

< Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilari, mesleki kidem degiskenine
gore farklilik gostermekte midir?’” seklinde ifade edilen alt probleme yanit bulmak amaciyla toplanan
veriler iizerinden Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 4°te gosterilmistir.
Tablo 4

Okul Miidiirlerinin Kaotik Liderlik Rollerine Iliskin Ogretmen Algilarimin Mesleki Kidem Degiskeni
Acisindan Karsilastirilmasi

Boyutlar Kidem N X
V. K. K.T. sd KO F p Fark
(1) 1-5 yil 102 380 G.igi 6.76 3 6.769
_ (2) 6-10 yil 90 353 G.arasi 18490 400 184.90 1-2
Kaotik (3) 11-15 yil 100 3.79 Toplam 191.67 403 4881 002* 23
Liderlik  (4) 16yl vetisti 112 3.88 2.4
Toplam 404 3.76
(1) 1-5 yil 102 381 G.gi 475 3 1.584
Kaotik (2) 6-10 y1l 90 3.52 G.aras1 22444 400 .561
Durumu  (3) 11-15yil 100 3.77 Toplam 229.19 403 2824  039%  1-2
Algilama (4) 16 yilve isti 112 3.67
Toplam 404 3.70
_ (1) 1-5 yil 102 3.75 G.gi 880 3 2.935
Kaotik (2) 6-10 y1l 90 352 G.arast 30691 400 .767
Durumu 3y 9715 yu1 100 3.79 Toplam 31571 403 3826 .010* 2.4
Analiz 4y 16yl vedisti 112 3.93
Etme Toplam 404 3.76
(1) 1-5 il 102 385 G.igi 774 3 2.581
Kaotik (2) 6-10 y1l 90 355 G.arast 216.77 400 542
Durumu  (3) 11-15 y1l 100 3.79 Toplam 22451 403 4762 003% 12
Yénetme  (4) 16 yil ve iisti 112 3.93 24
Toplam 404 3.79
*p< .05

Tablo 4’te yer alan bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore, okul midiirlerinin
kaotik liderlik rollerine iliskin algilarinin 6lgegin genelinde ve tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak
anlamli bigimde farklilik gosterdigi goriilmektedir [Fz.400); 4.881; p<.05]. Bu farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek i¢in varyanslarm homojen olup olmadigi test edilmis ve varyanslarin
homojen oldugu (Levene. goyut =024, p=.812; Levene. goyut =.256, p=.679; Levene goyut =.374, p=.718;
Leveneropiam = .032, p=.881) belirlenmistir. Gruplar arasi1 farkin kaynagini bulmak i¢in Tukey HSD testi
yapilmstir. Buna gore; 1-5 yi1l kideme sahip 6gretmenlerle 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler arasinda
1-5 yil kideme sahip 6gretmenler lehine; 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerle 6-10 y1l kideme sahip
Ogretmenler arasinda 11-15 yil kideme sahip Ogretmenler lehine; 16 yil ve {isti kideme sahip
ogretmenlerle 6-10 yi1l kideme sahip 6gretmenler arasinda 16 yil ve iistii kideme sahip 0gretmenler
lehine anlaml bir fark vardir.

Kaotik Durumu Algilama alt boyutundaki farkin, 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerle 6-10 y1l kideme
sahip 6gretmenler arasinda 1-5 yil kideme sahip 6gretmenler lehine; Kaotik Durumu Analiz Etme alt
boyutundaki farkin, 11-15 y1l kideme sahip 6gretmenlerle 6-10 yil kideme sahip dgretmenler arasinda
11-15 yil kideme sahip 6gretmenler lehine; Kaotik Durumu Yo6netme boyutundaki farkin ise 1-5 yil
kideme sahip Ogretmenlerle 6-10 yil kideme sahip Ogretmenler arasinda 1-5 yil kideme sahip
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ogretmenler lehine ve 16 yil ve {istli kideme sahip 6gretmenler ile 6-10 yi1l kideme sahip 6gretmenlerle
arasinda 16 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenler lehine anlamli oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Kaotik Liderlik Rollerine Iliskin Algilarinin Cahlistiklar1 Okul
Tiirii Degiskenine Gore Analizi

“Qgretmenlerin, okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilar, ¢alistiklar1 okul tiirii
degiskenine gore farklilik gostermekte midir?’’ seklinde ifade edilen alt probleme yanit bulmak
amaciyla, kaotik liderlik 6lgeginin uygulanmasiyla elde edilen veriler {izerinden Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5

Okul Miidiirlerinin Kaotik Liderlik Rollerine Iliskin Ogretmen Algilarimin Calistiklart Okul Tiirii
Degiskeni Agisindan Karsilagtiriimasi

Boyutlar Cahstig _
Okul Tiirii X V.K K.T. sd KO F p Fark
(1) ilkokul 146 4.01 G.ei 30.342 2 15.171
. 2
110 391 G.arast 161.331 401  .402 .
aotis  Ortaokul 37709 000¢ 3
1aerli (3) Lise 148 3.40 Toplam 191.673 403 -
Toplam 404 3.76
(1) ilkokul 146 3.83 G.ici 10.462 2 5.231
Kaotik ~ (2) 110 380 G.arast 218732 401 545 13
Durumu  Ortaokul 9.500  .000% 73
Algilama  (3) Lise 148 349 Toplam 229.194 403 -
Toplam 404 3.70
] (1) ilkokul 146 4.04 G.ici 41.836 2 20.918
Kaotk - (2) 0 39 273.88 01 682
11 95 Q. arasi 73.881 401 ) -
RurLll_mU Ortaokul 30.627 .000* ; g
E”a 1z (3) Lise 148 334 Toplam 315717 403 i
tme Toplam 404 376
(1) ilkokul 146 4.05 G.ci 29.777 2 14.888
Kaotik  (2) 110 392 G.arast 194736 401 485 1.3
Durumu  Ortaokul 30658 .000% o
Yonetme (3) Lise 148 3.44 Toplam 224.513 403 i
Toplam 404  3.79

*p<.05

Tablo 5’te yer alan bulgular incelendiginde, okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin 6gretmen
algilarinin 6lgegin genelinde ve tiim alt boyutlarda ¢alistiklart okul tiiriine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gdsterdigi anlasilmaktadir [F2;401); p<.05]. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunun
tespiti i¢cin varyanslarin homojen olup olmadigi test edilmis ve varyanslarin homojen oldugu (Levene;.
Boyut =019, p=.722; Leveney. poyut =-345, p=.722; Leveney. soyut =.249, p=.844; Leveneropam = .042,
p=-756) belirlenmistir. Gruplar aras1 farkin kaynagim bulmak amaciyla Tukey HSD testi yapilmistir.
Tukey HSD testi sonucunda; tiim dlgekte ve tiim alt boyutlarda ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri
arasinda ilkokul 6gretmenleri lehine ve ortaokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda ortaokul
ogretmenleri lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goériilmiistiir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Kaotik Liderlik Rollerine iliskin Algilarimin Brans
Degiskenine Gore Analizi

“Qgretmenlerin, okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilari, brans degiskenine gore
farklilik gostermekte midir?’’ seklinde ifade edilen alt probleme yanit bulmak amaciyla yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglart Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6
Okul Miidiirlerinin Kaotik Liderlik Rollerine Iliskin Ogretmen Algilarinin Brans Degiskeni A¢isindan
Karsilastirilmasi
Boyutla  Brans N X V. K. K.T. sd KO F p Fark
r
(DSwmf 146 401 9 97649 3 32550
Ogretmenligi
_ (YFen-Mat, 89 406 O 94005 400 235 1-4
Kaotik Bilimleri 138.473 .000 24
Liderlik  (3)Sosyal Bilimler 91  3.92 Toplam 191.673 403 ' * 3.4
(S4)Guzel San. ve 78 276
Toplam 404  3.76
(DStmf 146 383 919 35355 3 11785
Ogretmenligi
Kaotik ~ @Fen-Mat 80 386 U@ 193839 400 485 1-4
Durumu Bilimleri 24319 .000 2.4
(3)Sosyal Bilimler 91  3.84 Toplam 229.195 403 ' *
Algilama NGiizel S 3-4
(S) ilizel San. ve 78 309
Toplam 404 3.70
(DSwmf 146 404 9T 130920 3 46.640
Ogretmenligi
Kaotik (2)Fen-Mat. G. aras1
Durumu  Bilimleri 89 4l 175.798 400 439 o122 00
Analiz (3)Sosyal Bilimler 91 393 Toplam 315.718 403 ' *
Etme 4)Giizel S 34
(S) tizel San. ve 78 257
Toplam 404  3.76
(DSwf 146 405 O gozes 3 20789
Ogretmenligi
Kaotik ~ (Z)Fen-Mat. 80 403 A 135146 400 338 1-4
Durumu Bilimleri 88.170 .000 5.4
N (3)Sosyal Bilimler 91 3.96 Toplam 224514 403 ’ *
Yonetme NGiizel S 3-4
(S) tizel San. ve 78 283
Toplam 404  3.79
*p<.05

Tablo 6’da yer alan bulgulara goére; okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin 6gretmen algilar1
arasinda dlgegin genelinde ve tiim alt boyutlarda brang degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik vardir [F(s:400); 138.473; p<.05]. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin
varyanslarin homojen olup olmadigi test edilmis ve homojen oldugu (Levene;. oyt =.023, p=.729;
Leveney. goyut =.248, p=.814; Levenen. soyut =379, p=.756; Levenetopiam = .053, p=.689) belirlenmistir.
Gruplar arasi farkin kaynagini bulmak amaciyla Tukey HSD testi yapilmistir. Buna gore; tiim 6lgekte
ve alt boyutlarda sinif Ggretmenleri ile Giizel Sanatlar-Spor bransi Ogretmenleri arasinda sinif
Ogretmenleri lehine; Fen-Matematik bilimleri bransi &gretmenleri ile Giizel Sanatlar-Spor bransi
Ogretmenleri arasinda Fen-Matematik bilimleri bransi 6gretmenleri lehine; Sosyal Bilimler brangi
ogretmenleri ile Giizel Sanatlar-Spor brang1 6gretmenleri arasinda Sosyal Bilimler bransi 6gretmenleri
lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Alg: Diizeylerine iliskin Analiz

“Qgretmenlerin drgiitsel mutluluk algis1 ne diizeydedir?”’ sorusuna yanit bulmak amaciyla drgiitsel
mutluluk 6lcegi ile elde edilen veriler lizerinden betimsel istatistikler (aritmetik ortalama ve standart
sapma) hesaplanmig ve sonuglar Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7

Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilart
Boyutlar Madde N X Ss Katilma Diizeyi

Sayisi

Orgiitsel Mutluluk 33 404 2.93 .835 Orta Diizeyde Katiliyorum
Ogretmenlik Meslegi 7 404 2.94 .990 Orta Diizeyde Katiliyorum
Yonetici Tutum 6 404 2.93 911 Orta Diizeyde Katiliyorum
ve Davraniglari
Meslektas Iliskileri 7 404 3.08 947 Orta Diizeyde Katiliyorum
Calisma Kosullar1 5 404 3.05 .852 Orta Diizeyde Katiliyorum
Siif Yonetimi 5 404 2.79 .922 Orta Diizeyde Katiliyorum
Pozitif Kisilik 3 404 2.56 941 Az Katiliyorum

Tablo 7°de, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk alg1 diizeylerinin aritmetik ortalamalarinin X =2.93 (Ss=
.835) oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarimin “’Orta Diizeyde
Katilyyorum’” seceneginde yogunlastigini ve dolayisiyla 6gretmenlerin orta diizeyde orgiitsel mutluluga
sahip olduklarini géstermektedir.

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegi alt boyutuna iliskin alg dﬁzeylerinin aritmetik ortalamasmin X =
2.94 (Ss= 990) yonetici tutum ve davranislari alt boyutunun X = 2.93 (Ss=.911), meslektas iliskileri
altboyutunun X = 3.08 (Ss=.947), ¢alisma kosullar1 alt boyutunun X = 3.05 (Ss=.852), sinif yénetimi
alt boyutunun X =2.79 (Ss=.922) ve pozitif kisilik alt boyutunun ise X = 2.56 (Ss= .941) oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin pozitif kisilik boyutunda “’Az
Katulyyorum”’, tim 6lgekte ve orgiitsel mutlulugun diger boyutlarinda ise “’Orta Diizeyde Katilyyorum’’
derecesindedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gore Analizi

< Ogretmenlerin, orgiitsel mutluluk algis1 cinsiyet degiskenlerine gore farkhilik gostermekte midir?”’
seklinde ifade edilen alt probleme yanit bulmak amaciyla yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 8’te yer
almaktadir.

Tablo 8
Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi
Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p
Orgiitsel Mutluluk Kadmn 228 298 8ISy 4pg 154
Erkek 176 2.86 178
Ogretmenlik Meslegi Kadin 228 3001013y 45y 156
Erkek 176 2.86 .955
Yonetici Tutum ve Davranislari Kadm 228 2.99 963 1.447 149
Erkek 176 2.86 .836
Meslektas iliskileri Kadm 228 315 9 45y 134
Erkek 176 3.00 .891
Kadin 228 3.14 .904 .
Calisma Kosullar1 Erkek 176 293 766 2.532 .012
e Kadin 228 2.84 .976
Sinif Yo6netimi Erkek 176 579 858 1.200 231
o Kadin 228 2.49 .936
Pozitif Kisilik Erkek 176 5 65 944 1.658 .098
*p< .05

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluga iliskin alg1 diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek i¢in dnce varyanslarin homojen olup olmadig test edilmis ve varyanslarin
homojen oldugu (Levene). oyut =.035, p=.822; Leveney. goyut =.247, p=.675; Levene . goyut =.275, p=.688;
Leveneyy, soyut =.284, p=.579; Leveney. goyut =.195, p=.666; Levenevi. goyut =-294, p=.711; Leveneropiam =
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.027, p=.882) belirlenmistir. Gergeklestirilen t-testi sonucunda Tablo 8’te yer alan bulgular
incelendiginde; dgretmenlerin orgiitsel mutluluga iligskin algilarinin, genel olarak cinsiyetlerine goére
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi [taoz= 1.427; p>.05] yalniz calisma kosullar1 alt
boyutunda kadin 6gretmenler lehine (X = 3.14) anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Analizi
“Ogretmenlerin, orgiitsel mutluluk algis1 mesleki kidem degiskenlerine gore farklilik gostermekte
midir?”’ seklinde ifade edilen alt probleme yanit bulmak amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonuglar1 Tablo 9°te gosterilmistir.

Tablo 9
Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Mesleki Kidem Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmast
Boyutlar Kidem N X V. K. K.T. sd KO F p Fark
(1) 1-5 yil 102 288  Gu.gi 8.146 3 2.715
Orgiitsel (2) 6-10 y1l 90 2.71 G. arasi 273.219 400 .683 3.975 008* 2.4
Mutluluk (3) 11-15y1l 100 297  Toplam 281.365 403
(4) 16 y1l ve tistii 112 311
Toplam 404 293
(1) 1-5 yil 102 283  G.gi 11.045 3 3.682
Ogretmenlik ~ (2) 6-10 yil 90 273  G.arast 383960 400  .960 "
o 3.835 010 2-4
Meslegi (3) 11-15 y1l 100 298  Toplam 395.005 403
(4) 16 y1l ve Usti 112 3.17
Toplam 404 294
(1) 1-5y1l 102 291  Glgi 7.266 3 2.422
Y onetici
Tutum ve (2) 6-10 yil 90 271  G.arasi 327.534 400 819 2958 032* 2.4
Davramislart (3) 11-15 y1l 100 299  Toplam 334.800 403
(4) 16 y1l ve Usti 112 3.08
Toplam 404 293
1) 15yl 102 300  G.ci 16.630 3 5.543
Meslektas (2) 6-10 y1l 90 281  G.arasi 344.977 400 862 6.428 000* 1-4
Higkileri (3) 12-15 y1l 100 3.08  Toplam 361.608 403 : ' 2-4
(4) 16 y1l ve Usti 112 3.37
Toplam 404  3.08
(1) 1-5 yil 102 302  G.gi 8.354 3 2.785
Calisma (2) 6-10 y1l 90 2.85 G. arasi 284.848 400 712 3911 009* 2.4
Kosullart (3) 11-15 y1l 100 303  Toplam 293.202 403 ' '
(4) 16 y1l ve Usti 112 3.25
Toplam 404  3.05
(1) 1-5 yil 102 275  G.gi 4.745 3 1.582
[ 2) 6-10 y1l 90 2.62 G. arasi 342.153 400 .855
Simif yonet ( 1849 138
TR YOREUmL 33 9115yl 100 291  Toplam  346.898 403
(4) 16 y1l ve Usti 112 2.85
Toplam 404 2.79
(1) 1-5 yil 102 261 Gl 3.266 3 1.089
PP 2) 6-10 y1l 90 2.40 G. aras1 354.240 400 .886
Pozitif Kisilik ¢ 1229 .29
OAERIIE 3y 1215yl 100 263  Toplam  357.506 403
(4) 16 y1l ve Usti 112 258
Toplam 404  2.56
*p< .05

Tablo 9°da yer alan bulgular incelendiginde; mesleki kidemlerine gére 6gretmenlerin Srgiitsel mutluluk
algilarmin, 6l¢egin genelinde ve 6gretmenlik meslegi, yonetici tutum ve davraniglari, meslektas iligkileri
ve calisma kosullar1 alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi anlasilmaktadir
[F(400); 3.975; p< .05]. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti adina varyanslarin homojen
olup olmadig: test edilmis ve homojen oldugu (Levene. oyut =.054, p=.745; Levene. goyut =458, p=.764
Leveney. soyut =.368, p=.846; Leveney. oyut =.589, p=.858; Leveney., goyut =.255, p=.856; Leveney. soyut
=.364, p=.761; Levenerplam = .437, p=-872) belirlenmistir. Gruplar aras1 farkin kaynagini bulmak icin
Tukey HSD testi gergeklestirilmistir. Buna gore, tiim 6lgekte, 6gretmenlik meslegi, yonetici tutum ve
davraniglar1 ve ¢aligma kosullart alt boyutunda 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 16 yil ve iistii
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kidemli O0gretmenler arasinda 16 yil ve istii kidemli 6gretmenler lehine anlamli bir fark vardir.
Meslektas iliskileri alt boyutunda ise 16 yil ve iistii kidemli 6gretmenler ile 1-5 yil kideme sahip
Ogretmenler ve 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler arasinda 16 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenler
lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarimin Cahstiklar1 Okul Tiirii Degiskenine Gore Analizi

©Ogretmenlerin, érgiitsel mutluluk algisi ¢alistiklar: okul tiirii degiskenlerine gore farklilik gdstermekte
midir?”’ seklinde ifade edilen alt probleme yanit bulmak amaciyla yapilan Tek Yo6nlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonuglar1 Tablo 10’te gosterilmistir.

Tablo 10
Ogretmenlerin  Orgiitsel Mutluluk Algilarvmin  Calistiklart  Okul  Tiirii  Degiskeni  Acisindan
Karsilastirilmasi
Boyutlar Cahstig1 N X V. K. K.T. sd KO F p Far
Okul Tiirii k
(1) Ilkokul 146 317 Glci 20.668 2 10.334
Orgiitsel (2) Ortaokul 110 299 G.arast 260.697 401 .650 15.896 000* 1-3
Mutluluk (3) Lise 148 265 Toplam 281.365 403 ' ' 2-3
Toplam 404 2.93
(1) ilkokul 146 323 G.gi 29.898 2 14.949
Ogretmenlik  (2) Ortaokul 110 3.01 G.arast 365107 401 910 16419  000* 13
Meslegi (3) Lise 148 260 Toplam 395005 403 ' ' 2-3
Toplam 404 294
L (1) flkokul 146 316 G.lgi 20.597 2 10.299
Y onetici
Tutum ve (2) Ortaokul 110  3.03 G.arast 314203 401 784 13144  ooox L3
Davramslann (3 Lise 148 2.65 Toplam 334.800 403 2-3
Toplam 404 294
(1) Tlkokul 146 338 G.gi 31.710 2 15.855
Meslektas (2) Ortaokul 110 315 G.arasi ~ 329.898 401 823 19570 ooox 13
iliskileri (3) Lise 148 273  Toplam 361.608 403 ' ' 2-3
Toplam 404 3.08
(1) ilkokul 146 329 G.ci 17.083 2 8.542
Calisma (2) Ortaokul 110  3.08 G.arasi 276.119 401 689 12405 o000x L3
Kosullar (3) Lise 148 281 Toplam 293202 403 ' ' 2-3
Toplam 404  3.05
(1) ilkokul 146 3.00 G.ici 14.447 2 7.224
Sinif (2) Ortaokul 110 283  G.arasi 332451 401 829 8.713 oo 13
Y 6netimi (3) Lise 148 256  Toplam 346.898 403 ' ' 2-3
Toplam 404 2.79
(1) ilkokul 146 2.63 G.lci 4.296 2 2.148
Pozitif (2) Ortaokul 110 266 G.arast 353.209 401 881 2439 89 .
Kisilik (3) Lise 148 243  Toplam 357.506 403 ' '
Toplam 404 2.57
*p< .05

Tablo 10 incelendiginde, ¢alisilan okul tiirii degiskeni ile 0gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar
arasinda Olcegin genelinde ve pozitif kisilik alt boyutu hari¢ diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir [F(2; 401); 15.896; p<.05]. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla varyanslarm homojen olup olmadig1 test edilmis ve homojen oldugu (Levene,, goyut =.124,
p=.855; Leveney. soyut =.358, p=.864 Levene. goyut =.258, p=.756; Levenew. goyut =.456, p=.753;
Leveney. goyut =.365, p=.759; Leveney. soyut =197, p=.601; Leveneropiam = .227, p=.670) belirlenmistir.
Gruplar arasi farkin kaynagimi bulmak i¢in Tukey HSD testi yapilmistir. Buna gore, tiim olcekte ve
pozitif kisilik alt boyutu disindaki diger boyutlarda lisede ¢alisan 6gretmenlerle ilkokulda ve ortaokulda
calisan 6gretmenler arasinda, lisede calisan 6gretmenler aleyhine istatistiksel olarak anlamli bir fark
vardir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarimin Brans Degiskenine Gore Analizi

“Ogretmenlerin, orgiitsel mutluluk algis1 brans degiskenlerine gore farklilik gdstermekte midir?”’
seklinde ifade edilen alt probleme yanit bulmak amaciyla orgiitsel mutluluk 6lceginden elde edilen
veriler iizerinden Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilarak sonuglar Tablo 11°de verilmistir.
Tablo 11

Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Brans Degiskeni Acisindan Karsilagtirilmast

Boyutlar Brans N X Var. K. K.T. sd KO F p Fark
(DSmif 146 317 Glgi 83.894 3 27965
Ogretmenligi
(2)Fen-Mat. 89 3.22 G. aras1 197.471 400 494
Orgiitsel Bilimleri . 1-4
Mutluluk (3)Sosyal Bilimler 91 306  Toplam  281.365 403 56.646 000 2-4
(4)Giizel San. ve 78 2.01 3-4
Spor
Toplam 404 2.93
(1)Simf 146 3.23 G.lci 109.310 3 36.437
Ogretmenligi
) (2)Fen-Mat. 89 3.25 G. aras1 285.694 400 714 1-4
Ogretmenlik Bilimleri "
Meslegi (3)Sosyal Bilimler 91 3.07 Toplam 395.005 403 51015 .000 g:j
(4)Glizel San. ve 78 1.89
Spor
Toplam 404 2.94
(DSmif 146 316  Glici 87.598 3 29.199
Ogretmenligi
Vénetici (32|)|I|:,$~,T;»\|Aat 89 3.25 G. aras1 247.203 400 .618 ) 1-4
E‘:V”rznﬁan (3)Sosyal Bilimler 91 309  Toplam 334800 403 47247 000 i
(4)Giizel San. ve 78 1.99
Spor
Toplam 404 2.94
(1)Simf 146 3.38 G.lci 107.205 3 35.735
Ogretmenligi
(2)Fen-Mat. 89 341 G. arasi 254.403 400 .636 1-4
Meslektas Bilimleri .
ilikileri (3)Sosyal Bilimler 91 317  Toplam 361608 403 56.186 000 i
(4)Giizel San. ve 78 2.05
Spor
Toplam 404 3.08
(1)Simf 146 3.29 G.lci 64.731 3 21.577
Ogretmenligi
(2)Fen-Mat. 89 3.30 G. aras1 228.471 400 571 1-4
Calisma Bilimleri 37.776 000* 24
Kosullari (3)Sosyal Bilimler 91 3.14 Toplam 293.202 403 ' ' 3.4
(4)Giizel San. ve 78 2.25
Spor
Toplam 404 3.05
(1)Simf 146 3.00 G.Ici 70.671 3 23.557
Ogretmenligi
(2)Fen-Mat. 89 3.02 G. arasi 276.227 400 .691 1-4
Simif Bilimleri 34112 000* 24
Y onetimi (3)Sosyal Bilimler 91 2.96 Toplam 346.898 403 ' ' 3.4
(4)Glizel San. ve 78 1.94
Spor
Toplam 404 2.79
(1)Simf 146 2.63 G.Igi 41.272 3 13.757
Ogretmenligi
(2)Fen-Mat. 89 2.80 G. aras1 316.233 400 0.791 1-4
[PPSR, Bilimleri
Pozitif Kisilik  3c cval Bilimler 91 278 Toplam 357506 403 Loz 00om 22
(4)Glizel San. ve 78 1.93 :
Spor
Toplam 404 2.57
*p< .05

Tablo 11°de yer alan bulgular incelendiginde; brans degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
algilarinin 6lgegin genelinde ve tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli farklilik olugturdugu
goriilmektedir [F(z.400); 56.646; p<.05]. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti amaciyla
varyanslarin homojen olup olmadig: test edilmis ve homojen oldugu (Levene; oyt =.254, p=.765;
Levene). goyut =428, p=.794 Levene. oyut =.468, p=.669; Leveneyy. soyut =.596, p=.783; Levenev. poyut
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=.465, p=.790; Levenevi. goyut =.267, p=.711; Levenetoplam = .137, p=.781) belirlenmistir. Gruplar aras1
farkin kaynagini bulmak i¢in Tukey HSD testi yapilmistir. Buna gore; 6lgegin genelinde ve tiim alt
boyutlarda, Giizel Sanatlar ve Spor bransindaki 6gretmenler ile Smmif Ogretmenligi, Fen-Matematik
Bilimleri ve Sosyal Bilimler bransindaki 6gretmenler arasinda, Giizel Sanatlar ve Spor bransindaki
ogretmenler aleyhine anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin; Okul Miidiirlerinin Kaotik Liderlik Rollerine iliskin Algilar1 ile Orgiitsel
Mutluluk Algilar1 Arasindaki fliski

Ogretmenlerin; okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilari ile drgiitsel mutluluk algilari
arasindaki iligki Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12

Ogretmenlerin; okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilart ile orgiitsel mutluluk algilar
arasindaki iliski

Kaotik Liderlik Orgiitsel Mutluluk
Kaotik Liderlik r 1 .833(**)
Orgiitsel Mutluluk r .833(**) 1
*w*p< 01

Tablo 12 incelendiginde, kaotik liderlik ile 6rgiitsel mutluluk arasinda istatistiksel a¢idan pozitif yonde
anlamli ve yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Alanyazinda 6gretmenlerin kaotik liderlik algilarini belirlemeye yonelik olarak dogrudan ilgili bir
caligmaya rastlanmamistir. Ancak kaotik liderlik ile iliskili oldugu diisiiniilen kriz, catigma ve belirsizlik
yonetimi ile kuantum liderlik vb. konularla paralellik gosteren veya gostermeyen arastirma
bulgularindan yararlanilarak yorumlar yapilmistir. Arastirmada katilimec1 olarak yer alan
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilar1 “’Cok Katiliyorum™’
diizeyindedir. Alanyazinda 6gretmenlerin kaotik liderlik algilarini belirlemeye yonelik olarak dogrudan
ilgili bir caligmaya rastlanmamistir. Ancak kaotik liderlik ile iligkili oldugu diisiiniilen kriz, ¢atisma ve
belirsizlik yonetimi ile kuantum liderlik vb. konularla paralellik gosteren veya gostermeyen arastirma
bulgularindan yararlanilarak yorumlar yapilmistir. Alanyazin incelendiginde; Usta (2013) tarafindan
yapilan okul yoneticilerinin pozitivist ve kaotik yonetim anlayiglarini benimseme diizeylerine yonelik
arastirmada, Ogretmenlerin kaotik yonetim algilarinin “’orta diizey’’ oldugu sonucuna ulagilmustir.
Turan ve Ercetin (2017) tarafindan gergeklestirilen arastirmada ise 6gretmen goriislerine dayali olarak,
okul yoneticilerinin kuantum liderlik davraniglarini ’¢ogu zaman’’ gosterdikleri sonucuna ulagilmigtir.
Kaotik liderligin biinyesinde barindirdig1 kriz yonetimi ile ilgili olarak; Farrell (2001), Scott ve Webber
(2008) ve Smith ve Riley (2012) okuldaki belirsizlik ortamlarinda kriz yonetiminin hayati énem
tasidigini belirtmislerdir. Benzer bulgular Tanriégen ve Savei (2011), Maya (2014) ve Ozarslan (2019)
tarafindan gergeklestirilen aragtirmalarda da ortaya konulmustur. Kajs ve McCollum (2009) kamu
okullarinda calisan ilkokul 6gretmenlerini kapsayan arastirmalarinda okul yoneticilerinin kriz yonetim
becerilerinin “’orta diizeyde’’ oldugunu bulgularken, Aksu (2014) ise arastirmasinda 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin kriz yonetim becerilerine iliskin algilariin ’yiiksek’” oldugu bulgusuna ulagmistir. Kaotik
liderligin 6nemli becerilerinden olan ¢atisma ydnetimi ile ilgili olarak; Firat (2010) tarafindan yapilan
arastirmada, dgretmenlerin catisma yonetiminde okul yoneticilerini “’orta diizeyde’” etkili bulduklari,
okul yoneticilerinin en yiiksek diizeyde problem ¢ézme, en diisiik diizeyde ise uzlagsma stratejilerini
kullandiklar1 bulgusuna ulagilmigtir. Benzer sekilde Acar (2006), Glimiiseli (1994), Kaya (2008), Kirgan
(2009), Mclntyre (1991), Niederauer (2006), Oviin (2007), Sézen (2002) ve Sahan (2006) tarafindan
gergeklestirilen aragtirmalarda da, dgretmenlerin ¢atisma yonetiminde okul yoneticilerini “’orta
diizeyde’” gordiikleri, catisma yonetiminde en ¢ok problem ¢dzme (tiimlestirme), en az ise uzlagsma
stratejisini kullandiklart ortaya konulmustur. Kaotik liderligin bu arastirmada belirsizlik yonetimi
konusuyla olan baglantisi nedeniyle ulasilan bulgularin alanyazinda karsiligi bulunan arastirma
sonuglartyla karsilastirilmasi uygun goriilmektedir. Ilgili arastirmalarda (Bordia, vd., 2004; Grote, 2009;
McClellan, 2014; Rodgers, 2011; Song, 2013; Valliere, 2006) daha ¢ok orgiitsel belirsizligin nasil
yonetilebilecegi ele alinmistir. Helsing (2007) okullarda belirsizlikler karsisinda O6gretmen ve
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Ogrencilere yol gosterecek ve onlari rahatlatacak en Onemli aktoriin okul yoneticisi oldugunu
belirtmektedir. Sigr1 ve Tighh (2006) arastirmalarinda, belirsizlikten diisilk seviyede kagman
yoneticilerin belirsizligi bir firsat olarak degerlendirebildiklerini ve Orgiitsel amaclara basariyla
yonelebildiklerini belirtmektedirler. Mazlum (2019) tarafindan yapilan arastirmaya gore, okul
yoneticilerinin  kendi kontrolleri diginda gelisen ve Ongdremedikleri konularda ortaya ¢ikan
belirsizlikleri “’¢ogu zaman’’ yonetebildikleri sonucuna ulasilmistir. Kaotik liderligin 6nemli becerileri
ile ilgili gerceklestirilen arastirmalarda da goriildiigii izere katilimcilar yoneticilerini genel olarak *’orta
diizeyde’’ etkili gormektedir. Bu arastirmada ise Ogretmenlerin okul miidiirlerini kaotik durumlar
kargisinda tatmin edici becerilere sahip olarak algiladiklari sdylenebilir. Bu bulguyu Covid-19
pandemisinin egitimde yol a¢tig1 sorunlar karsisinda okul yoneticilerinin gosterdigi yonetsel performans
ve liderligin 6gretmenler {izerindeki pozitif izdiistimii ile aciklayabiliriz.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile okul yoneticilerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilar1 arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur. Alanyazin incelendiginde, Usta (2013) tarafindan
yapilan arastirmada kadin katilimcilarin kaotik yonetim algilarinin erkeklere gore anlamli diizeyde daha
diistik oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu farkliligin nedenini Usta (2013), kadinlarin erkeklere oranla
yonetim islerinde daha mevzuat¢i olmalart ve catisma ile krizlerden kagimma tutumlarindan
kaynaklanabildigi seklinde agiklamaktadir. Turan ve Ergetin (2017) ise okul y6neticilerinin kuantum
liderlik davranislarina iligkin 6gretmen algilarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagmislardir. Kaotik liderligin becerilerinden kriz yonetimi ile ilgili olarak Adigiizel (2007),
King (2002), Ozsiizer (2019), Wang (2008) ve Yildiz (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda,
yoneticilerin kriz yoOnetimi becerilerine yonelik katilimer algilarinin cinsiyet agisindan farklilik
gostermedigi sonucuna ulasimistir. Savag¢r (2008) tarafindan ortadgretim okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin kriz yonetimine iligkin algilar1 konusunda yapilan arastirma sonucunda ise erkek
katilimeilarin puanlarinin, kadm katilimcilara gére daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Catisma
yonetimi ile ilgili olarak Acar (2006), Arslantas ve Ozkan (2012), Aydin (2007), Kaya (2008), Sungur
(2008), Tekkanat (2009) ve Ural (1997) tarafindan gergeklestirilen aragtirmalarda katilimcilarin
cinsiyetlerine gore yoneticilerin ¢atisma yonetimi stratejilerine yonelik algilarin farklilik géstermedigi
sonucuna ulasilmistir. Firat (2010), Kir¢an (2009), Mazlum (2019), Sahin (2007) ve Tanriverdi (2008)
tarafindan yapilan arastirmalarda ise erkek katilimcilarin puanlarinin, kadinlara gére daha diisiik oldugu
sonucuna varilmigtir. Blacburn (2002) ise arastirmasinda okul miidiirlerinin ¢atismay1 yonetme
becerilerine yonelik algilarin kadin katilimcilarda daha yiiksek oldugunu bulgulamistir. Brewer ve
digerleri (2002), Dawson ve Henley (2013) ile Sepulveda ve Bonilla (2014) tarafindan gerceklestirilen
arastirmalarda ise erkek yoneticilerin kadin yoneticilere kiyasla daha fazla ¢atigma stratejilerini
kullandiklar1 belirlenmistir. Kokdemir (2003), Polat (2015), Timnaztepe (2010) ve Yavuz (2019)
tarafindan gerceklestirilen arastirmalara gore erkeklerin Orgiitsel belirsizlige dayali olumsuzluklar
algilama diizeyi kadinlara kiyasla daha fazladir. Elde edilen bulgular ve alanyazindaki arastirmalar g6z
onilinde bulunduruldugunda; okul yoneticilerinin kaotik liderlik rollerine iliskin dgretmen algilarinda
cinsiyet degiskeninin genel olarak etkisinin olmadigi goriilmektedir. Bu durum, kadin ve erkek
Ogretmenlerin, okul yoneticisinin kaotik liderlik becerilerine iliskin degerlendirmelerinin benzer sekilde
gergeklesmesi ile agiklanabilir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére; okul yoneticilerinin kaotik liderlik rollerine iliskin alg
diizeylerinin, 6l¢egin genelinde ve tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli bigimde farklilik
gosterdigi, bu farkin dlgegin genelinde 1-5 yil kideme sahip &gretmenlerle 6-10 yil kideme sahip
Ogretmenler arasinda 1-5 yil kideme sahip 6gretmenler lehine; 11-15 y1l kideme sahip 6gretmenlerle 6-
10 y1l kideme sahip 6gretmenler arasinda 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler lehine ve 16 yil ve iistii
kideme sahip 6gretmenler ile 6-10 y1l kideme sahip 6gretmen grubu arasinda 16 yil ve {istii kideme sahip
ogretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. Alanyazinda benzer bulgular
iceren arastirmalara rastlanmaktadir. Usta (2013) tarafindan yapilan aragtirmada, katilimcilarin
duyumsadiklar1 kaotik yonetim algisinin, mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Aragtirmada mesleki kidemi 1-5 y1l ve 6-10 yil olan katilimcilarin kaotik y&netim
algilarinin mesleki kidemi 16 yil ve iizeri olanlara kiyasla daha diisiikk oldugu bulunmustur. Kaotik
liderligin becerilerinden kriz yonetimi ile ilgili olarak Savagg1 (2008) tarafindan gergeklestirilen ¢aligma
sonucunda mesleki kidemi 1-5 y1l arasinda olanlarin kriz yonetim algilar1 diger gruplardan daha diisiik
bulunmustur. Ozsiizer (2019) ise arastirmasinda 26 yil ve {istii kideme sahip dgretmenlerin okul
yoneticilerinin kriz yonetim becerilerine iliskin algilarinin, diger kidem grubundaki meslektaslarina
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oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Donovan (1993) tarafindan gergeklestirilen aragtirma
ile 6gretmenlerin, yoneticilerin kriz yonetim becerilerine iligkin algilarinin mesleki kidemlerine gore
anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Adigiizel (2007), Akkus (2019), Aksu (2009), Karakus
(2017), Maya (2014), Ozsezer (2014), Ulutas (2010) ve Yildiz (2014) ise arastirmalarinda 6gretmen
goriislerine gore okul yoneticilerinin kriz yonetme becerilerine iligkin 6gretmen algilarinin hizmet
siirelerine gore anlamli farklilik gdstermedigi sonucuna ulagmiglardir. Kaotik liderligin 6nemli
becerilerinden olan catisma yonetimi ile ilgili olarak, Oviin (2007) tarafindan gerceklestirilen arastirma
sonucunda, okul yoneticisinin ¢atisma yonetimine iliskin 6gretmen algilarinin kidem degiskenine gore
anlamli farklilik gostermedigi bulgusuna ulagilmistir. Bu bulgudan farkli olarak Ac¢ikgdz (2009), Firat
(2010) ve Tanriverdi (2008) ise yaptiklar1 arastirmalarda okul yoneticilerinin ¢atisma yonetimine iligkin
Ogretmen algilarinin mesleki kidemi daha fazla olanlar lehine anlamli farklilik gdsterdigini
saptamiglardir. Smith ve Riley (2012) ise okul liderligi i¢in krizin vazgecilmez unsur oldugunu bu
liderligin ise ancak kidem ile olgunlagabilecegini belirtmislerdir. Alanyazindaki aragtirmalar ile bu
arastirmanin bulgular1 genel olarak ortiismektedir. Okul midiirlerinin kaotik liderlik davranislarina
yonelik 6gretmen algilarinin farklilastigi ve mesleki kidemin artmasinin, 6gretmenlerin kaotik liderlik
algilarmi olumlu yonde etkiledigi soylenebilir. Buna goére okul miidiirlerinin sergiledikleri kaotik
liderlik davranislar1 farkli mesleki kideme sahip 6gretmenler iizerinde farkli bir etki olusturmaktadir.
Bu bulgunun sebebi, kidemi ve buna bagl olarak da yasi ilerleyen 6gretmenlerin mesleki deneyimle
birlikte is arkadaslarini, ¢evreyi ve kendini daha iyi tanimasi, kaotik durumlari daha iyi algilayabilmesi,
iletisim kanallarin1 daha iyi kullanabilmesi, daha gercekgi beklentiler olusturmasi ve bu beklentilerinin
karsilanma oraninin yiikselmesi olabilir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile okul yoneticilerinin kaotik liderlik rollerine iliskin algilari
arasinda 0l¢egin genelinde ve tiim alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmaktadir, Bu farklilik ilkokul
ogretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda ilkokul 6gretmenleri lehine ve ortaokul dgretmenleri ile lise
Ogretmenleri arasinda ortaokul 6gretmenleri lehinedir. Alanyazin incelendiginde, Usta (2013) tarafindan
yapilan arastirmada 6gretmenlerin kaotik yonetim algilarinin; Savei (2008) ve Akkus (2019) tarafindan
yapilan aragtirmalarda okul yoneticilerinin kriz yonetim becerilerine iliskin dgretmen algilarinin; Oviin
(2007) tarafindan yapilan arastirmada ¢atigma yonetimine iliskin 6gretmen algilarinin; Mazlum (2019)
tarafindan yapilan aragtirmada ise yoneticilerin belirsizligi yonetme becerilerine iliskin 6gretmen
algilarinin ¢alisilan okul kademesine gore farklilik gostermedigi belirlenmistir. Yavuz (2019) tarafindan
0zel egitim okullarinda gorev yapan Ogretmen ve yoneticiler ile yapilan arastirma sonucunda ise
calisilan okul tiirtine gore katilimcilarin belirsizlik yonetimi algilar1 arasinda anlaml farklilik oldugu
bulgulanmigtir. Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, alanyazindaki arastirmalardan
farkl olarak bu arastirmada calisilan okul tiirii degiskeni bakimindan okul yoneticilerinin kaotik liderlik
rollerine yonelik Ogretmen algilarmin farkhilastigi goriilmektedir. Ozellikle ilkokulda calisan
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin kaotik liderlik rollerine iligkin algilariin daha yiiksek oldugu
bulgusuna ulagilmigtir. Bunun nedeni ortadgretim okullaria gore ilkokullarin 6gretmen sayisinin gorece
daha az olmasi1 dolayisiyla okul yoneticilerinin 6gretmenlerle daha ¢ok etkilesimde bulunmasi, onlari
etkileyebilecek liderlik davranislarini daha fazla sergileyebilme olanag: olabilir.

Ogretmenlerin branslari ile okul yneticilerinin kaotik liderlik rollerine iligkin algilari arasinda dlgegin
genelinde ve tiim alt boyutlarda anlaml1 bir farklilik vardir. Farkin hem 6lgekte ve hem de alt boyutlarda
sinif ogretmenleri ile Giizel Sanatlar-Spor bransi 6gretmenleri arasinda simif 6gretmenleri lehine; Fen-
Matematik Bilimleri bransi 6gretmenleri ile Giizel Sanatlar-Spor branst 6gretmenleri arasinda Fen-
Matematik Bilimleri brang1 6gretmenleri lehine; Sosyal Bilimler bransi 6gretmenleri ile Giizel Sanatlar-
Spor bransi 0gretmenleri arasinda Sosyal Bilimler bransi 6gretmenleri lehine oldugu belirlenmistir.
Alanyazin incelendiginde; Turan ve Ergetin (2017) tarafindan yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin
kuantum liderlik davranislarma iligkin 6gretmen algilari ile kaotik liderligin becerilerinden kriz yonetimi
ile ilgili olarak Aksu (2009), Ulusoy (2020) ve Ulutas (2010) tarafindan yapilan aragtirmalarda okul
yoneticilerinin kriz yonetimi becerilerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda brans degiskenine gore
anlamli farklilik yoktur. Catigma yonetimi ile ilgili olarak Giiney (2005), Kaya (2008) ve Tekkanat
(2009) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarda 6gretmenlerin algilarinin brans degiskenlerine gore
anlamlhi farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglardan farklt olarak Firat (2010)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda ise 6gretmenlerin ¢atisma yonetimine iligkin algilarmin brang
degiskenine gore anlamli farklilik gdsterdigi; Meslek dersi d6gretmenlerinin algilarinin Fen ve Sosyal
Bilimler brans1 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ugurlu (2001) ve Kaya (2008) ise
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arastirmalarinda okul miidiirlerinin ¢atisma yoOnetimine iliskin 6gretmen algilarinin Fen-Matematik
alanlar1 6gretmenleri lehine anlamli fark olusturdugunu bulmustur. Kékdemir (2003), Polat (2015) ve
Tinaztepe (2010) tarafindan belirsizlik yonetimi ile ilgili yapilan aragtirmalarda &gretmenlerin
algilarinin brang degiskenlerine gore anlamli farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir. Ulagilan
bulgular ve ilgili arastirmalar dikkate alindiginda, 6gretmen algilarinin bransg degiskeni agisindan
farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Bu aragtirmada 6zel yetenek dersleri (Giizel Sanatlar ve Spor)
brans1 6gretmenlerinin algilarmin diisiik olmasiin sebebi bu brang dgretmenlerinin ders yiiklerinin
oldukc¢a az olmasi ve okul yonetim siireglerinde aktif rol oynamamalari olabilir. Ayni sekilde Fen ve
Sosyal Bilimler brang1 6gretmenlerinin algilarinin diger brans 6gretmenlerinin algilarina goére daha
yiiksek olmasi, okul yonetiminin akademik basar1 olarak Fen ve Sosyal Bilimler dgretmenlerinden
beklentilerinin oldukca yiiksek olmasi sonucunda bu branglardaki 6gretmenlerin Ogrencilerinin
akademik basarisini destekleyecek etkinlikleri (diger kurum ve kisilerle iletisim kurmak, veli toplantilar
diizenlemek vb.) daha ¢ok yapmasi ile birlikte okul is ve islemleri, karsilasilan sorunlar, krizler,
catigmalar ve belirsizlikler hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi olmalarindan kaynaklanabilir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilari 6lgegin genelinde ve Ogretmenlik Meslegi, Yonetici Tutum ve
Davranislari, Meslektas Iliskileri, Calisma Kosullar1 ve Simif Yénetimi alt boyutlarinda ¢’ Orta Diizeyde
Katiliyorum®’; Pozitif Kisilik alt boyutunda ise ‘Az Katiliyorum’ diizeyindedir. Alanyazin
incelendiginde, Diizgiin (2016) ve Kabal (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin “’orta’’
diizeyde mutlu olduklart bulgusuna ulasilmistir. Giirbiiz (2020) 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerini orta diizey olarak belirlemistir. Korkut (2019) tarafindan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk,
kaotik liderlik ve Orgiitsel sinizm algilarinin incelenmesine yodnelik yapilan arastirmada ise
Ogretmenlerin mutluluk algisinin “’katiliyorum’’ diizeyinde oldugu gézlenmistir. Yilmaz, Arastaman ve
Dasg1 (2015) yaptiklar aragtirmalarinda 6gretmenlerin mesleki iyilik algilarini “’biiyiik 6l¢iide olumlu’’;
Tingaz ve Hazar (2014), Tuzg6l Dost (2007) ile Tosten ve digerleri (2018) “’yiiksek’’; Bulut (2015) ise
“Katiliyorum’” diizeyinde bulgulamislardir. Arslan (2018) 6gretmenlerin o6rgiitsel mutluluklarinin
“’siklikla’® diizeyinde oldugu sonucuna ulasmigtir. Benzer sekilde Cetin (2019) tarafindan yapilan
arastirmada dgretmenlerin mutluluklarinin “’yiiksek’” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Demircan
(2019) ise yaptig1 arastirmada dgretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilariin olduke¢a yiiksek diizeyde
ulasmistir. Ogretmenlik meslegi manevi doyumu yiiksek mesleklerden biri olarak kabul edildiginden
ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin ortalama veya ortalamanin istiinde ¢ikmasi beklenebilen
sonuclardandir. Alanyazinda deginilen c¢aligmalarda bu beklentiyi karsilamaktadir. Bu calismada
Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilart “’orta diizeyde katiliyorum’’ segeneginde yogunlagmugtir.
Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluk algilarnin orta diizeyde olmasindan hareketle; onlarmn okullarinda
keyifli, igine kars1 istekli ve memnun olma gibi olumlu duygular kadar gergin, sinirli, kaygili, iizgiin
olma gibi olumsuz duygular1 da yasadiklar1 anlasilmaktadir. Ozellikle 6gretmenlerin olumsuz duygulari
en az olumlu duygular kadar yagsamalarinin sebebi pandemi nedeniyle dgretmenlik mesleginin ¢evrim
ici sekle doniismesi, bilgi kadar 6grencilere ilgi ve sevginin iletilmesinde yasanan zorluklar, yonetici
tutum ve davraniglarindaki hizli degisimler, meslektas iliskilerinin minimuma diismesi, sanal smif
yonetiminde ortaya ¢ikan zorluk ve aksamalar, veliler ile meydana gelen iletisim sorunlar1 gibi
durumlar, bu olumsuz duygularin hizli bir bi¢imde artmasina neden olabilir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile érgiitsel mutluluk algilar1 arasinda Calisma Kosullar1 alt boyutu haric diger
alt boyutlarda ve dlcegin genelinde anlamli bir farklilik yoktur. Alanyazinda erkek dgretmenlerin kadin
meslektaglarindan daha mutlu oldugunu gosteren birgok arastirma (Akin ve Sentiirk, 2012; Clark ve
Oswold, 1994; Corra, vd., 2009; Diizgiin, 2016; Giirbiiz, 2020) oldugu gibi tam tersi bir sonug igeren
arastirmalar da (Alesina, vd., 2004; Atay, 2012; Blanchflower ve Oswald, 2004; Bulut, 2015;
Greenstein, 2016; Giilcan, 2014; Kabal, 2019; Mocosoglu ve Kaya, 2018; Sasmaz, 2016; Tiefenbach ve
Kohlbacher, 2013) mevcuttur. Alanyazindaki diger arastirmalarda ise (Bulut, 2015; Cetin, 2019; Demir
ve Murat, 2017; Demircan, 2019; Diener ve Ryan, 2009; 1htiyaroglu, 2018; Kangal, 2013; Katja, vd.,
2002; Korkut, 2019; Mahon, vd., 2005; Stevenson ve Wolfers, 2009; Tan, vd., 2006; Taylor, vd., 2006;
Veenhoven, 1996) o6gretmen mutlulugunda cinsiyetin belirleyici rol oynamadigi saptanmustir.
Alanyazindaki arastirmalar genel olarak incelendiginde bulgularin bazi ¢alismalarda erkekler, bazi
caligmalarda kadinlar lehine oldugu veya cinsiyet degiskeninin nétr oldugu goriilmektedir. Bu
aragtirmada da caligma kosullar1 alt boyutu diginda &lgegin genelinde ve diger alt boyutlarda
ogretmenlerin mutluluk algilarnin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bigcimde
farklilik gostermedigi bulgusuna ulagilmistir. Bu sonug, kadin ve erkek 6gretmenlerin, okul icerisinde

717



N ’ MSKU Egitim Fakiiltesi Dergisi ~ MSKU Journal of Education
K ISSN 2148-6999 Cilt- Volume 9, Say1- Number 2, (2022) Kasim-November

hakim olan iklime iligkin degerlendirmelerinin benzer sekilde gerceklesmesi ile agiklanabilir. Calisma
kosullarina dair algisal farkliligin ise &gretmenligin toplumda kadin meslegi olarak algilanmasi
sonucunda kadin 6gretmenlerin meslegi daha ¢ok sahiplenmesi, okul yonetimi ve is arkadaglan ile
olumlu iligkiler kurmaya yonelik ¢abalarinin fazlaligi seklinde agiklanabilir.

Mesleki kidemlerine goére dgretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilart 6lgegin genelinde ve dort alt
boyutunda anlamli bir farklilik gdstermektedir. Bu farkin Ogretmenlik Meslegi, Yonetici Tutum ve
Davranislan ve Caligma Kosullar1 alt boyutunda 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 16 yil ve tstii
dgretmenler arasinda 16 y1l ve {istii kideme sahip 6gretmenler lehine; Meslektas Iliskileri alt boyutunda
ise 16 y1l ve iistii kidemli 6gretmenler ile 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenler ve 6-10 yil kideme sahip
ogretmenler arasinda 16 yil ve istii kideme sahip dgretmenler lehine oldugu saptanmistir. Demircan
(2019) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeylerinin mesleki
kidemlerine gore anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Diizgiin (2016) ise ¢calismasinda 21
yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin daha yliksek mutluluk diizeyine sahip olduklarini bulgulamustir.
Keser (2018) de is yerindeki mutlulugu inceledigi arastirmasinda kidem arttikca mutlulugun olumlu
yonde arttigin1 belirtmistir. Ayni sekilde Korkut (2019), 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarinin
mesleki kidemlerine gore anlamli sekilde farklilagtigini, en yiliksek oOrgiitsel mutluluk algisina sahip
grubun ise 21 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenler oldugunu belirtmistir. Bu ¢alismalardan farkl
olarak Bulut (2015) aragtirmasinda en yiiksek mutluluk diizeyine sahip 6gretmenlerin 0-1 yil kidemli
meslege heniiz yeni baglayanlar oldugunu ortaya konmustur. Benzer sekilde Kumas ve Deniz (2013) ile
Cetin (2019), 1-5 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarinin diger gruplara gore
daha yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Giirbiiz (2020), Kahveci ve Kose (2019), Kotaoglu (2019),
Ozgelik (2019) ve Perie ve Baker (1997) ise yaptiklar1 arastirmalarda dgretmenlerin drgiitsel mutluluk
diizeylerinin mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi sonucuna
ulagmiglardir. Alanyazindaki arastirmalarda 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin orgiitsel mutluluk
algilar1 {izerinde etkili olduguna iliskin sonuglar mevcut olup bu arastirmanin bulgular ile
ortigmektedir. Aragtirmada genel olarak kidem arttik¢a Srgiitsel mutluluk algisinin da arttigi bulgusuna
ulasilmustir ki bu bulgu érgiitsel sosyallesme ile agiklanabilir. Ogretmenler mesleklerinde kidem aldikca
okulun tiim paydaslar1 ile daha yogun ve daha kolay iletisim kurabilmekte ve orgiitsel etkililik anlaminda
aralarindaki etkilesim de gelisebilmektedir. Haliyle okul paydaglari ile aralarinda gerceklesen bu
etkilesim, tecriibeli 6gretmenlerin okulun kiiltliriinii daha fazla 6ziimseyerek mutluluklarina katki
saglayabilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilar1 ¢alistiklarr okul tiiriine gore dlgegin genelinde ve tiim alt
boyutlarda anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu farklilik lisede ¢alisan dgretmenlerle ilkokulda ve
ortaokulda ¢alisan 6gretmenler arasinda lisede ¢aligan 6gretmenler lehinedir. Alanyazin incelendiginde,
Kose (2020) tarafindan gerceklestirilen arastirma sonucunda 6gretmenlerin galigtiklar1 kurum tiiriine
gore orglitsel mutluluk diizeylerinin farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Arastirma sonucunda lise
ogretmenlerinin, ortaokul ve ilkokul dgretmenlerine kiyasla daha diisiik orgiitsel mutluluk diizeyine
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Aelterman ve digerleri (2007) ise yaptiklar1 arastirmada ilkokul
kademesindeki 6gretmenlerin daha mutlu olduklar1 sonucuna ulagmiglardir. Bu bulguya benzer bigimde
Tosten ve digerleri (2018) tarafindan yapilan arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin mutluluk diizeylerinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bulut (2015) Fen Lisesi, Anadolu Lisesi ve Meslek Lisesi
Ogretmenleri ile gerceklestirdigi arastirmada en yiiksek orgiitsel mutluluga Fen Lisesi 6gretmenlerinin,
en diigiik orgilitsel mutluluga ise Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin sahip oldugunu ortaya koymustur.
Buragohain ve Hazarika (2015) okul tiirii degiskenine gore ogretmenlerin orgiitsel mutluluklarmin
farklilastigini belirterek devlet okulu ¢alisanlarinin 6zel okul calisanlarindan daha mutlu oldugunu
vurgulamiglardir. Alanyazin incelendiginde farkli tiirdeki okullarda gerceklestirilen aragtirmalar ile
ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin, ilkokul ve belli bir basar1 seviyesinin esas alindigi okullarda (Fen
Lisesi vb.) daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmistir. Benzer bulguya bu arastirmada da ulasilmis olup
ilkokulda calisan 6gretmenlerin mutlulugu en yiiksek diizeyde iken, lisede ¢aligan 6gretmenlerin en
diisiik diizeydedir. Bu sonug ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin uzun siire ayni 6grencilerle birlikte olmaya
devam ediyor olmasi, kendilerine ait siiflarimin olmasi, veli ve yoneticilerle samimiyetin daha fazla
yaganmasi gibi sebeplerden ileri gelebilir. Liselerde ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin
gorece daha diisiik olmasinin sebebi ise 6grencilerini her yil tiniversite sinavina hazirlamalari sonucunda
ogretmenlerin siirekli yasadiklar stres, ergenlik ¢agindaki 6grencilerin yasadiklar ergenlikten kaynakl
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yasanan sorunlarin fazlaligi ve lise 6gretmenlerinin disiplin problemleri ile daha ¢ok ugrasmalari
olabilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilari ile brans degiskeni arasinda 6lgegin genelinde ve tiim alt
boyutlarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik belirlenmistir. Bu farkliligin Giizel Sanatlar ve Spor
bransindaki 6gretmenler ile sinif 6gretmenleri, Fen-Matematik Bilimleri ve Sosyal Bilimler brangindaki
Ogretmenler arasinda, Giizel Sanatlar ve Spor bransindaki 6gretmenler aleyhine seklinde oldugu
saptanmistir. Bulut (2015) tarafindan yapilan aragtirmada sozel brans dersleri 6gretmenlerinin rgiitsel
mutluluk algilarinin diger branglara gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Tosten ve digerleri (2018)
ise arastirmalarinda orgiitsel mutluluk algisinin en yiiksek oldugu brans 6gretmenlerinin Beden Egitimi
ogretmenleri oldugu sonucuna ulagmislardir. Tingaz ve Hazar (2014) da yaptiklar1 ¢alismayla bu
dogrultuda bir sonug elde etmis ve Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin mutluluk diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu bulgulamislardir. Kotaoglu (2019) ise ¢alismasinda sinif 6gretmenlerinin orgiitsel
mutluluk algilarinin diger brans 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugunu saptamistir. Korkut (2019) ise
arastirmast sonucunda sinif 6gretmenleri ve brang Ogretmenlerinin benzer/yakin diizeyde orgiitsel
mutluluk algisina sahip olduklari ve genel orgiitsel mutluluk algisinin brans bazinda istatistiksel olarak
anlamli bi¢imde farklilik gdstermezken, ‘Sinif Yonetimi® alt boyutunda sinif dgretmenleri lehine
anlaml bigimde farklilik gosterdigi ortaya ¢iktigi bulgusuna ulagmistir. Demir (2020), Diizgiin (2016),
Incekara (2020), Karnak (2020), Kuvvet (2019) ve Ugur (2019) ise 6gretmenlerin drgiitsel mutluluk algi
diizeylerinin, branglarina gére anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulagsmislardir. Bu gergevede
alanyazindaki arastirmalar genel olarak incelendiginde orgiitsel mutluluk algilar1 en yiiksek olanlarm
sozel ve giizel sanatlar ve spor bransindan olan 6gretmenler oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada ise
giizel sanatlar ve spor brangi 6gretmenlerinin orgiitsel mutluluk algilar1 diger branglara gére hem 6lgegin
genelinde hem de tiim alt boyutlarda anlamli derecede daha diisiik bulunmustur. Bu sonucun olasi
nedenleri; akademik yonii daha agir basan branslarda gorev yapan dgretmenlerin; dgrencilerle, velilerle
ve yoneticilerle yogun etkilesim igerisinde olup daha ¢ok doniit almalari; branglarinin sayginliklarinin
istenilen diizeyde olmamasi, bu branslarin okullarda sahip olduklar imkéanlarin (atélye, salon vb.) kisith
olmas1 ve pandeminin uzaktan egitim uygulamalarinda branslar1 geregi sanal siif ortaminda etkili
Ogretmenlik yapamamalari olabilir. Kagay (2015) Beden Egitimi 6gretmenleri ile yaptig1 aragtirmada
etik liderlik davranigi, orgiitsel baglilik boyutlari ile yasam doyumu degiskeni arasinda pozitif ve anlamli
bir iligki oldugunu belirtmistir. Saridemir (2015) ise okul miidiiriiniin liderlik stilini yiiksek doniisiimcii
liderlik stili olarak algilayan 6gretmenlerin yagsam doyumu diizeyi, diisiik doniisiimcii liderlik stili olarak
algilayan 6gretmenlerin yagsam doyum diizeyinden yiiksektir. Y oriik ve Sagban (2012) kiiltiirel liderlikle
orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugu ve Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyinin
artirllmasinda okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rollerinin etkili oldugu bulgusuna ulagmislardir.
Yilmaz ve Ceylan (2011) ise arastirmalar1 sonucunda 6gretmenlerin yoneticilerinde gordiikleri liderlik
davraniglar diizeyi arttik¢a is doyumlariin da artis gosterdigi bulgusuna ulasmiglardir. Alanyazinda yer
alan arastirma bulgulan ile kaotik liderlik algilarinin o6rgiitsel mutluluk ile iligkisine ait aragtirma
bulgulari da tutarlilik gostermektedir.

Arastirma sonuglar1 esas alinarak, 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin kaotik liderlik rollerine iliskin
algilar ile orgiitsel mutluluk algilarini arttirmak i¢in uygulayicilara doniik olarak gelistirilen 6neriler
sunlardir:

1. Okul yoneticileri, okullarinda meydana gelen veya gelebilecek kaotik durumlar karsisinda
Ogretmenlerin goriislerini rahatlikla ifade edebilecekleri ortamlar ile yatay ve acik iletigim
kanallar1 olusturabilirler.

2. Mesleki kidemi az olan o6gretmenler okulda kaotik durumlar karsisindaki yetkinliklerini
arttiracak karar siireclerine dahil edilebilirler.

3. Ogretmenlerin mutluluk diizeylerini yiikseltecek cesitli mesleki projelerde takim calismasi
yapmalar1 6zendirilebilir.

4. Arastirma bulgularina gore lise 6gretmenlerine yonelik gerekli sosyal destegin verilmesi, gerek
okul i¢inde gerekse okul disinda etkilesim olanaklariin artirilmasi amaciyla farkli etkinlikler
(gezi, galistay vb.) yapilmast Onerilebilir. Bu tiir uygulamalar, 6gretmenlere isbirligi, sosyal
destek, olumlu duygu paylagimi ve giiven tesis etme acgilarindan orgiitsel kiiltiire, mutluluga ve
liderlige iliskin olumlu algilar arttirabilir.
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5. Arastirma bulgular1 dogrultusunda Giizel Sanatlar ve Spor bransgi 6gretmenlerinin mutluluk
diizeylerinin gelistirilmesi amaciyla kendi yaraticiliklarin1 ortaya koyabilecekleri caligma
ortamlari, atdlyeler ve spor alanlari olusturulabilir.
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Extended Abstract

Introduction

The rapid changes and transformations in today's world make it difficult to predict everything and cause
all kinds of processes to proceed in uncertainty. This situation means that individuals in the leadership
position must be able to manage the rapid transformation well. The technology, communication and
information age requires the leaders to have all the necessary experience, knowledge and leadership
qualities (Diker & Okten, 2009). Because in today's world, different from the known classical leadership
types, new leadership approaches are required and the leading features that these leaders should have
are having a vision, being able to struggle with uncertainty and chaos environments (Tutar, 2016). Baker
(1995) states that since educational organizations are at the center of change, they have a complex
structure by nature. While schools try to create different effects in the environment in line with their
purposes, they are also under multiple different effects. There is no single formula for success for
educational organizations trying to create this effect. Therefore, today's educational organizations,
where everything is constantly changing and organizational factors apart from environmental factors are
at the center of change, should be managed with a flexible and constantly renewable management style
away from a mechanical management approach. In this context, the fact that educational organization
administrators can emerge as a chaotic leader in the face of unexpected situations and turn this chaotic
situation into an opportunity for schools may have positive results for all stakeholders of the school. In
order to achieve such a result, knowing the level of school administrators' displaying chaotic leadership
behaviors can provide a foresight for the roles they should undertake during the rapid change in today's
world. Organizational happiness is a valid concept for organizations where employees can be happy.
There are studies showing that productivity and cooperation increase in organizations consisting of
happy individuals (Helliwell, et al., 2017). Organizational happiness affects the whole life happiness of
individuals. Because happiness in business life is also reflected in a person's private life. Seppala (2016)
stated that the factors affecting organizational happiness are inspiration, relationship, quality of business
life and leadership. When considered in terms of educational organizations, it is important for teachers
to have high organizational happiness, both for schools and for themselves. A school with happy
teachers and their increased academic and social performances may also affect the quality of education.
Considering the future effects of education, it is an important prerequisite for teachers to be happy in
order to create a happy society. In this respect, determining the chaotic leadership and organizational
happiness perceptions of teachers was considered important to contribute to the realization of the goals
of the school organization at a high level, to better understand the organizational positions of the
teachers, and organizational happiness perceptions of teachers was considered important and the subject
of this research was examined in a multidimensional way.

Method

The aim of this research is to examine the relationship between teachers' chaotic leadership and
organizational happiness perceptions. Relational scanning model was used in the research. Relational
scanning models are the research model in which two or more variables are tried to change together
and/or the degree of change is tried to be determined (Karasar, 2017). The universe of the research
consists of 5088 teachers working in public schools in Sakarya in the 2021-2022 academic year (Sakarya
MEM, 2020). The sample of the study consists of 404 teachers working in 59 schools selected by the
stratified sampling method from the universe.

Results and Discussion

The perceptions of the teachers participating in the research regarding the chaotic leadership roles of
school administrators are at the level of "l agree very much". There is no statistically significant
difference between the gender of teachers and the perceptions of school administrators regarding chaotic
leadership roles. According to the professional seniority of the teachers; it was found that the perception
levels of school administrators regarding chaotic leadership roles differed statistically in the scale and
in all sub-dimensions, this difference was found in favor of teachers with 1-5 years of seniority between
teachers with 1-5 years of seniority and 6-10 years of seniority. Statistics between teachers with 11-15
years of seniority and teachers with 6-10 years of experience were in favor of teachers with 11-15 years
of seniority, and between teachers with 16 years and more seniority and teachers with 6-10 years of
seniority in favor of teachers with 16 years and more seniority. There is a significant difference between
the type of school the teachers work in and the perceptions of school administrators on chaotic leadership
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roles in the whole scale and in all sub-dimensions. This difference is in favor of primary school teachers
between primary school teachers and high school teachers, and in favor of secondary school teachers
between secondary school teachers and high school teachers. There is a significant difference between
the perceptions of teachers' branches and school administrators' chaotic leadership roles in the overall
scale and in all sub-dimensions. The difference between classroom teachers and Fine Arts-Sports branch
teachers was in favor of classroom teachers in both scale and sub-dimensions. Among the teachers of
Science and Mathematics branch and Fine Arts and Sports branch teachers, it was in favor of the teachers
of Science and Mathematics Sciences. It was determined that among the teachers of the Social Sciences
branch and the Fine Arts-Sports branch teachers, it was in favor of the Social Sciences branch teachers.
Teachers' perceptions of organizational happiness are "Moderately Agree™ in the overall scale and in the
sub-dimensions of Teaching Profession, Managerial Attitudes and Behaviors, Colleague Relations,
Working Conditions and Classroom Management. In the Positive Personality sub-dimension, it is at the
level of "I Agree Less". There is no significant difference between the gender of teachers and their
perceptions of organizational happiness in the other sub-dimensions and the overall scale, except for the
Working Conditions sub-dimension. According to their professional seniority, teachers' perceptions of
organizational happiness show a significant difference in the overall scale and in its four sub-
dimensions. In the sub-dimension of Teaching Profession, Managerial Attitudes and Behaviors and
Working Conditions, there is a difference between teachers with 6-10 years of seniority and teachers
with 16 years and more experience in favor of teachers with 16 years and more seniority. In the sub-
dimension of Colleague Relations, it was determined that there was a difference in favor of teachers
with 16 years or more seniority among teachers with 16 years and more seniority, teachers with 1-5
years of seniority, and teachers with 6-10 years of seniority. Teachers' perceptions of organizational
happiness show a significant difference in the overall scale and in all sub-dimensions, depending on the
type of school they work at. This difference is in favor of teachers working in high schools between
teachers working in high schools and teachers working in primary and secondary schools. A statistically
significant difference was determined between the teachers' perceptions of organizational happiness and
the branch variable, in general and in all sub-dimensions of the scale. It has been determined that this
difference is between the teachers in the Fine “Arts and Sports branch and the classroom teachers, the
teachers in the Science-Mathematics Sciences and Social Sciences branch, and against the teachers in
the Fine Arts and Sports branch. It is seen that there is a statistically significant and high level
relationship between chaotic leadership and organizational happiness.

*Bu makaleye yazarlar, esit oranda katkida bulunmustur.
**By arastirma i¢in Indénii Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan 19.11.2020 tarihinde
gergeklestirilen 2020/20-7 numarali oturumda etik kurul izni alinmistir.
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