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Ideal Egitimde Onemli Bir Etken: Yonetici Ahlak:

Oz

Egitim; bireysel, toplumsal, ekonomik ve siyasal islevleri acisindan
onemli bir giice sahiptir. Egitim sistemleri, toplumlarmn kiilttirleri ve kazandi-
rilmak istenilen tutum ve davramslar dogrultusunda sekillendirilmektedir.
Egitim sistemimizin ana gayesi; “iyi bir vatandas”, “dengeli bir kisi” ve “mes-
lek sahibi bir birey” olarak insan1 hayata kazandirmaktir. Ahlak, insanin insan
olarak yasayabilme cabasidir. Ahlaki norm ve etik ilkeler genel olarak egiti-
min konusudur. Insan icin egitim, hayatin her alaninda farkli form ve sekil-
lerde bulunmaktadir. Bu minval tizere okullar ise, tim egitimsel hedefleri-
mizde oldugu gibi ahlak egitimi agisindan da birtakim gorevleri yerine getir-
mesi gereken orgiitlerdir. Bir egitim orgiitii olarak yoneticinin okullardaki
oncelikli gorevi, egitim ve Ogretimin amacina uygun olarak yirttiilmesini
saglamaktir. Yoneticinin kararlar1 sadece yonettigi kisileri degil dolayl olarak
etkilesim icinde oldugu tiim taraflar1 etkiler. Okul yoneticilerinin ahlaki ve
mesleki degerlere sahip olmasi, 6grencilerini uygun bir ahlak anlayisiyla ye-
tistirilebilmeleri acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu makalede; egitim,
ahlak, yonetici, kavramlari ile egitim ve ahlak iliskisi hakkindaki yazili kay-
naklara basvurmak suretiyle egitimde yonetici ahlakinin 6énemi teorik kap-
samda incelenerek yonetici ahlakinin ideal egitim anlayisindaki yeri tartisil-
mistir. Bu baglamda, etik ilkeleri ve degerleri hatirlatmanin yonetici icin bir
gorev, orgiit igin bir ihtiya¢ oldugu, egitim kurumlarmin temel amaclarina
ulasabilmesi i¢in yiiksek ahlaki degerlere sahip yoneticilerin var olmasi gerek-
tigi, yonetici ahlakinin orgtitteki onceki yoneticinin ahlak: tizerine bina edile-
rek kurumsallasacag anlasilmistir. Ayrica, yoneticinin ve diger calisanlarin
orgtit igindeki etigin onemini kabul etmesinin, ytiksek ahlaki degerlerin, ku-
rumsal refah tizerindeki olumlu etkilerine inanan sayisin artiracagi, yonetici-
nin idaresi altindakileri iyi idare etmek gibi bir sorumlugunun oldugu, yone-
ticilerin sadece milli kiiltiir ve degerleri degil ayn1 zamanda evrensel kiiltiir ve
degerleri de dikkate almak zorunda olduklari, etik degerlere bagh yoneticileri
secmek amaci ile yapilacak planlarin toplumun geneli tarafindan kabul gor-
miis normlar {izerinden ve yonetim bilimi konusunda ehil olan akademisyen-
ler ile sivil toplum kuruluslarinin destegi alinarak belirlenmesi gerekliligi ¢1-
karsamalarina ve bazi 6nermelere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Ahlak, Egitim, Yonetici, Yonetici Ahlak:
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Abstract

Education has an important power in terms of individual, social, econom-
ic and political functions. Education systems are shaped in line with the cul-
tures of the societies and the attitudes and behaviors that are desired to be
gained. The main purpose of our education system is to bring people to life as
a “good citizen”, “balanced person” and “a professional individual”. Morality
is the effort of people to live as a human being. Moral norms and ethical prin-
ciples are generally the subject of education. Education for human beings ex-
ists in different forms in all areas of life. In this way, schools are organizations
that have to fulfill some duties in terms of moral education, as in all our edu-
cational aims. In schools as an educational organization, the primary duty of
the administrator is to ensure that education and training are carried out in
accordance with its purpose. The administrator's decisions affect not only the
people he manages, but also all the people he interacts with indirectly. It is of
great importance that school administrators have moral and professional val-
ues in order to educate their students with an appropriate moral understand-
ing. In this article, the importance of managerial ethics in education is exam-
ined theoretically by referring to the written sources about education, morali-
ty, administrators and the relationship between education and morality, and
the place of administrator morality in ideal education understanding is dis-
cussed. In this context, it has been understood that reminding ethical princi-
ples and values is a duty for the administrator, a need for the organization,
that there should be administrators with high moral values in order for educa-
tional institutions to achieve their basic goals, and that the morality of the
administrator will be institutionalized by building on the morals of the previ-
ous administrator in the organization. In addition, the recognition of the im-
portance of ethics in the organization by the administrator and other employ-
ees will increase the number of people who believe in the positive effects of
high moral values on corporate welfare, the administrator has a responsibility
to manage those under his administration well, not only the national culture
and values, but also the universal culture and values. In this study, some
propositions and inferences about the necessity of determining the plans to be
made in order to select administrators who are committed to ethical values,
which they have to take into account, should be determined through the
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norms accepted by the society in general and with the support of academi-
cians and non-governmental organizations who are competent in manage-
ment science.

Keywords: Ethics, Education, Administrator, Ethics of Administrators

Giris

Egitim sisteminin temeli olarak okullar, amaglar1 dogrultusunda 6grenci-
lere bilgi, yetenek ve beklenilen davranislar1 kazandirarak onlar1 topluma ha-
zirlamaktadir. Okul, tim egitim paydaslarinimn bir araya gelerek egitsel ve
ogretimsel amaclarin gerceklestirilecegi yer olarak tanimlanirken (Aytag,
2000) bu sistemde ti¢ miithim insan giicti karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar; yone-
ticiler, 6gretmenler ve dgrencilerdir. Ogrenci, egitim siirecinde islenen kaynak;

ogretmen, insan kaynagmi isleyen faktor; yonetici ise dgretmen ve 6grenci
kaynaklarmi yoneten aktor seklinde degerlendirilir (Celik, 2002).

Giintimiiz toplumunun yasadig1 catismalar; etik degerler ve ahlaki norm-
lar tsttinde radikal dontstiirticti etkilere sahiptir. Etik degerlerden ve ahlaki
normlardan uzaklasilmasi, sosyal hayatta iliski zeminini kuran bu anlam cer-
cevesinin dontismesi ve kamusal alana yansimalari, kamu kurumlarinda ya-
pisal ve islevsel bozukluklara yol acabilmektedir (Usta, 2011). Kurumlarin
amacia uygun islemesinden birinci derecede sorumlu olan yoneticilerdir.
Egitim sisteminin amaclar1 diistintildigtinde toplumsal degerlerin aktarilma-
sinda rol alan egitim sistemi yOneticilerinin sorumluluklar1 daha iyi anlasilabi-
lir. Egitim yoneticisinin orgitit icerisinde gerek 6gretmen gerek 6grenciler tara-
findan rol model olarak kabul edilmeleri sebebiyle evrensel etik degerlere ve
milli - ahlaki normlara bagli kalmalar1 beklenmektedir. Bu nedenle yoneticile-
rin etik degerlere yonelik davranis ve tutumlari oldukca 6nem arz etmektedir.

Yonetime iliskin calismalarda, genellikle yoneticinin 6zellikleri arasinda;
“giivenilirlik, kararlilik, caliskanlik, seffaflik, karizmatik yapi, empatik tutum,
affedicilik, problem ¢dzme becerisi, bilgi-tecriibe birikimi, adil ve iletisime
agiklik” on plana ¢ikmaktadir. Buradan hareketle yoneticinin 6zellikleri “yo-
netici ahlaki” baghg: altinda toplanabilir. Yukarida sayilan bireye ait 6zellikler
goz oniine alindiginda ahlak kavramu bir dizi tutum, beceri ve davrans tarzini
iceren genis bir alana yayilmaktadir. Her ne kadar yoneticinin 6zellikleri ara-
sinda bir¢ok unsur sayilmis olsa da bu 6zellikleri bir arada toplayacak olan
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genel bir “yonetici ahlaki ne olmalidir” seklindeki soru {izerinde yeterince
durulmamustir. Dolayisiyla literatiire bakildiginda yoneticileri bilin¢lendirme-
ye yonelik calismalarin az sayida oldugu goriilmektedir (Oner, 2016). Bu ca-
lismada, egitim, ahlak ve yonetici kavramlar: arasindaki iliski, egitim ve ahlak
iliskisi hakkindaki yazili kaynaklara basvurmak suretiyle aciklanmaya cali-
silmistir. Ayrica bu calismada, egitimde yonetici ahlakinin 6nemi ve yonetici
ahlakinin ideal egitim anlayisina etkisi konular1 teorik kapsamda incelenerek
yonetici ahlaki ne olmalidir sorusu 6zelinde ilgili literatiire 6neriler getirilme-
ye calisilacaktir.

Egitim, Ahlak ve Yonetici

Ahlakin kaynagimn akil ve duygular mi1, din mi, bagka bir etmen mi ol-
dugu konusu her daim tartisilagelmistir. Insan davranisi, herhangi bir otorite-
ye dayansin ya da dayanmasin her zaman iyi ve kotti olarak diistintilmiis ve
yargilanmustir. Ahlaki normlar, toplumdaki her tiirlii insanmn tutumunu dii-
zenlemede 6nemli bir rol oynadig: gibi ahlakli olma geregi bu ytikiimlulikle-
rin 6nemli bir yontidir (Kaya, 2007).

Diizenli ve kabul edilebilir bir toplumsal diizenin stirdiiriilebilmesi, bire-
yin birbiri ile tutarli eylemleri aciga ¢ikartabilmesi igin, egitim ¢nemli bir enst-
riimandir. Davranigsal ve bir yoniiyle de sosyal egitim yaklasimlar: dikkate
alindiginda bireyin deneyim yoluyla davranislarinda kasith degisiklik yapma
stireci egitim olarak tanimlanir (Kaya, 1997). Dolayisi ile egitimin temel amaci,
bireye belirli bilgi ve becerileri kazandirirken ayni zamanda deger yargilari
asilayarak arzu edilen davranislar1 gelistirmesini saglamaktur.

Egitimin yukarida bahsedilen islevi yerine getirebilmesi i¢in milli egitim
sistemimiz Milli Egitim Temel Kanunu'nda okullarin amacini detaylandirarak
tic maddede belirtmistir. Bunlar; (i) Ttirk milletinin milli, ahlaki, beseri, ma-
nevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen ve koruyup gelistiren iyi vatandaslar
yetistirmek, (ii)ruh, beden, zihin, ahlak ve ruh yéniinden dengeli ve saghikl
bir kisilige sahip bireyler yetistirmek, (iii) bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrul-
tusunda meslek edinmelerini saglamaktir (Kaya, 2007).

Egitim, gerek formel gerek informel olsun bireyin ahlaki gelisimini etki-

leyen en 6nemli siireclerden biridir. Birey, yedi yasina kadar aile icinde ahlaki
olgunluk kazanir. Okul hayat1; duygu, diistince, yargy, bilgi, beceri ve aliskan-
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lik gibi 6zelliklerle bagslar. Birey, okul hayatinda her giin 6gretmenlerinden ve
arkadaslarindan yeni ve farkli seyler 6grenir ve farkli nitelikler kazanir. Boy-
lece ahlaki gelisim stireci devam eder (Sengtin, 2007).

Ahlak

Ahlak, insanin "insan olarak" yasama c¢abasinin bir ifadesidir. Ahlak; dii-
stinen, akil yiiriiten, hisseden, inanan ve ytice degerler icin kendini adayan
insanlarmn birlikte mutlu olma seriivenidir. Insan, kendisinden eylem ciktis
beklenilen bir varliktir. Dolayisi ile tiim yapip etmeleri sosyal iliski zemininde
bir yere oturmakta ve yargi degerine konu olmaktadir. Fiillerin dogru ya da
yanlis seklinde nitelendirilmeleri, bu fillere sahip bireylerin filleri tizerinden
degerlendirilmeleri hep toplumun etik ilkeleri ve ahlaki normlar1 dikkate ali-
narak yapilmaktadir (Kesgin, 2011).

Ahlakin temellendirildigi anlayisa gore, yapilan egitim ve 6gretimin nite-
ligi degismektedir. Egitim ve 6gretim toplumsal yasantida senkron bir vasatin
olusmasi icin kritik bir aractir. Etkili iletisimin saglanmasinda, ahlak ve deger-
lerin gelistirilmesinde ve bireylere aktarilmasinda egitim, en 6nemli etkenler-
den biridir. Cevre, toplum, kiiltiir; gocuklarin egilimlerine yon vererek davra-
nislarin sekillenmesinde énemli rol oynar. Ahlaki gelisimin birinci amaci; bi-
reyin kendi dogru ve ilkelerinin; evrensel ilkeler, dogru, yanls ve adalet anla-
yist dogrultusunda gelismesidir. Her birey, i¢inde yasadig1 toplumun kuralla-
rina ve evrensel degerlerine gore yetistirilmelidir (Kaya,1993).

Ahlaki gelisimin en ist diizeyi; bagimsiz olmakla birlikte toplumsal ku-
rallara ve evrensel degerlere gore dogru kararlar verebilme ve buna gore ha-
reket edebilme yetenegidir. Bununla birlikte ahlakin, hangi davranisin kott,
hangilerinin iyi oldugunu betimleyen ve toplum tarafindan olusturulan bir
yonti de vardir (Altin ve Ozsari, 2017).

Ahlakin merkezi insan oldugu icin ilgili her sey ahlak ¢cemberi i¢indedir
(Kandemir, 1980). Bu durum insan ¢rgiitlenmesini kapsayan her kurum icin
de gecerlidir. Orgiitlerde yoneticiler; kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde
sadece calisan performansini artirabilecek etik standartlar olusturmamali, ayni
zamanda verimliligi etkileyen is disiplinlerini de agiklamalidir. Y6neticinin
oncelikli hedefleri arasinda(i) grup iginde bir birlik duygusu olusturmak ve
strdiirmek, (ii) tiyeleri kurumsal hedeflerle biittinlestirmek, (iii) kurulusta bir

6



7  Mevzu, sy. 8 (Eylil 2022) | Harun TUYSUZ - Selim YIGIT - Ahmet Yasin OKUDAN

giiven duygusunu gelistirmek ve (iv) olumlu davranislar giiclendirmek mut-
laka yer bulmalidir (Akinci Vural ve Bat, 2011).

Yonetici Ahlaka

Tarih boyunca yoneticilerin sahip olmas1 gereken cesitli 6zellikler, yone-
ticilerin bilmesi gereken alanlar ve konular olmustur. Ornegin; Platon yoneti-
cinin felsefe bilmesinin gerekliligini savunurken Thales; pratik bilgiye sahip
olmasinin, Machiavelli; yoneticinin tarihini bilmesinin altim1 ¢izmistir. Giinti-
miizde ise yoneticilerin; yonetim, uluslararas: iliskiler, siyasi tarih, siyaset
felsefesi, hukuk ve ekonomi gibi alanlarda yetistirilmesi gerektigi ilkesine
dikkat edilmektedir (Yildiz, 2015).

Bir orgiittin is ahlakini olusturacak kisiler yoneticilerdir. Yoneticilerin is
ahlaki ilkelerini olusturmalar1 ve bu ilkeler dogrultusunda hareket etmeleri
kurumsal calismalar icin biiytik 6nem tagimakta ve dogrudan etkilemektedir
(Goodpaster,1984).Yoneticiler, kurumlarmi yonetirken c¢esitli yaklasimlar:
benimseyebilmektedir. Bu yaklasimlardan biri etik liderliktir. Bu liderlik tar-
zmin iki onemli 6gesi olan “ahlakli kisi”ve”ahlakli yonetici” vasiflars; (i) 6zel-
lik, (ii) davranis ve (iii) karar verme olmak tizere {i¢ agidan ele alinmstir (Tre-
vino, Hartman ve Brown, 2000).

Ahlaklr kisinin 6zellikleri; durtistliik, dogruluk ve giivenilirlik iken ah-
lakli yoneticinin 6zelligi ise goriiniir eylemlerle rol model olmaktir. Ahlakli
kisinin davranislar;;, dogru seyi yapan, insanlar1 onemseyen, seffaflik iken
ahlakli yoneticinin davranislary; 6diillendirme ve disiplini saglamaktir. Ahlak-
I1 kisi karar verirken degerlere bagli, tarafsiz, toplumu umursayan, etik kural-
lara uyan bir tutum sergilerken ahlakli yonetici; etik ve degerler konusunda
aracilik yapan, bunlar: sevk ve idare ettigi kisilere bildiren ve ileten bir 6zellik
sergilemektedir.

Yoneticilerin degerleri, toplumsal degerlerin etkisi altinda gelisir. Deger-
ler, yoneticilerin karar verme ve davranigsal yonlendirmelerinde énemli bir
katkiya sahiptir. Hangi degerlerin daha 6nemli oldugunu ve degerler icindeki
onem sirasin belirlemek yoneticinin deger sistemini olusturur. Bu nedenle
degerler bir yarg: olgtitii olarak kullanildig: icin yoneticinin davranislary, dii-
stincelere, olaylara ve insanlara kars1 farklilik gosterir (Kara, 2011).
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Egitim ve Ahlak Iliskisi

Ahlaki norm ve etik ilkeler genel olarak egitimin konusudur. Insan icin
egitim, hayatin her alaninda farkli form ve sekillerde bulunmaktadir. Bu min-
val tizere okul ise ahlak egitimi acisindan en az aile ve diger ortamlar kadar
onemlidir. Cocugun sosyallestigi okulda aldig: ahlaki egitim; pedagojik felsefe
ve devlet etigine uygun olarak olusturulmustur. Cumhuriyet dénemi boyunca
hemen her donemde dine dayali ahlak egitimi esas alinmuistir. “Din Bilgisi”,
“Ahlak ve Din Kiiltiirti Dersleri” ve “Ahlak Bilgisi” dersleri araciligiyla din
temelli ahlak egitimi uygulanmustir (Kesgin, 2011).

Tiirk egitim tarihinin onemli isimlerinden Ismail Hakki Baltacioglu, “ah-
lak” ve “iman” kavramlarina farklhi bir acidan bakmustir. Baltaciogluna gore
glintimiiz icin de gegerli olan iki 6nemli sorun vardir. Bunlar; “iman eksikligi”
ve “ahlak zayifligidir”. Fakat buradaki iman kavrami; “bir seye guiglii bir se-
kilde inanmak”, ahlak kavrami ise “galismak ve kalkinmak icin sahip olunma-
s1 gereken sorumluluk duygusu” olarak tanimlanmistir. Baltacioglu, bu iki
kavram konusundaki yetersizligin nedenini de “egitim” kavramiyla iliskilen-
dirmistir (Oztiirk, 2008).

Bilim ve teknolojinin hizla gelismesi ve medyanin etkin ve yaygmn bir bi-
¢imde hayatimizin her alaninda yer bulmasi toplumsal degisimi oldukga hiz-
landirmustir. Bu gelismeler ve degisimler ahlaki degerleri de degistirmistir.
Francis Fukuyama’ya gore; “ahlaki ilerleme olmadan teknigin kazanimlari,
kotti amaglar icin kullanilabilir ve insanligin durumu eskisinden daha kottiye
gidebilir. O halde teknoloji ve ahlak alanlarindaki gelismeler birbirine paralel
olarak ytiirtimelidir.” ifadelerini kullanmistir (Kozak, 1999; Sengtin, 2007).

Ulkemizde teknolojik gelismislik diizeyi hizla artarken ulasilan ahlaki
durum ciddi sekilde tartisilmaktadir. Son 20 yilin istatistiklerine gore artan
hirsizlik, cinayet, kadina siddet gibi toplumsal sorunlarin hizla yaygimnlasmasi
bununla birlikte artan bosanmalarin aile yapisin1 bozarak toplumda ¢oziilme-
lere yol actig1 agikca goriilmektedir (TUIK, 2010). Oymen (1955), bu ahlaki
¢oztilmenin durdurulmasmin milli kiiltiirden baslayarak evrensel degerleri
yasatan anlayisin gelistirilmesine; bireyde nezaket, gorev, onur, haysiyet, vic-
dan gibi duygularin gelistirilmesine baglamistir. Ayrica bu durumun bir ge-
regi olarak egitimin her kademesinde 6grencilerin yetismesinden sorumlu
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ogretmenler ve yoneticilerin, pozitif bilim ve felsefe konusunda yetistirilmesi
gerektigini savunmustur.

Egitimde Yonetici Ahlakinin Yeri ve Onemi

Yonetici tarafindan alinan kararlar sadece yonettigi kisileri degil, dolayl
olarak etkilesimde bulundugu tiim taraflar1 da etkiler (Becker,2012).Bireylerin
cikarlar1 orgiitiin cikarlariyla catisabilmektedir. Burada kisiyi tiyesi oldugu
orgtitiin genel ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmeye sevk eden sey, orgtitiin
sahip oldugu ahlak kurallar1 ve yaptirnm gtictidiir. Bu tip kurallar, kisilerin
orgiit icerisinde ortak cikarlarina zarar vermemek icin yapmalar1 gerekenleri
emreder (Yildirim, 2005).

Orgiit bazinda diisiintildiigiinde mesleki etik; yonetsel karar vermenin
bazi unsurlarin igerir. Bunlar,”(i) hangi yasalarin segilmesi ve uyulmas: ge-
rektigi, (ii) yasalarin arasindaki ekonomik ve sosyal konularmn se¢imi, (iii)
hangi durumlarda kisi ¢ikarlarmin ¢rgiit ¢ikarlarinin ontine gegebileceginin
belirlenmesi ”seklinde ifade edilebilir (Sahin ve Demir, 2000). Bu nedenle mes-
lek etigi, yoneticilerin karar vermesiyle yakindan ilgilidir. Burada, etik ve ka-
rar verme arasindaki etkilesim dikkate deger bir konudur.

Egitim yoneticileri, glinliik olagan islerinde her zaman ahlaki se¢im soru-
nu ile kars1 karsiya kalirlar. Dolayisi ile karar verme aninda yoneticiler, belirli
etik ilkelere sahip olmadiklar1 takdirde, cogu zaman kendi ahlaki degerlerine
gore karar verirler. Cesitli arastirmalarda okul yoneticilerinin karar verme ve
eylemlerinde, daha ¢ok kendi ahlaki anlayislarindan etkilendikleri tespit
edilmistir (Kilig, 2014).

Orgiit icinde yonetici, calisanlarin 6zgiivenlerini artirmali ve adil bir yo-
netim sistemi olusturmalidir. Bu sisteme sahip orgtitlerde yonetici; giictinii
ahlaksizca ve baski araci olarak kullanmayacak ayrica asir1 btirokratik kiiltii-
riin olusmasimi engelleyecek ve yaratici islerin ortaya ¢ikmasimi saglayacaktir
(Kilig, 2014).

Birgok yonetici, yetkileri altindaki kisilerle etik ilkeler hakkinda konus-
may1 sevmez. Ancak bazi 6nemli kararlar almak istediklerinde etik ilke ve
degerleri belirtmeleri ve aciklamalar1 gerekebilir. Ciinkii etik ilke ve degerle-
rin calisanlar icin 6nemi her zaman net degildir. Aslinda orgiit tiyelerinin is
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etigini ve degerlerini bastan anlamalar1 ve kabul etmeleri en iyisidir. Zira bu
ilke ve degerlere uygun yonetim yoneticilerin sorumlulugundadir ve orgiitiin
ihtiyaclar1 dogrultusunda ise kosuldugu stireg icinde tiyelere hatirlatilmalidir.
Bu hatirlatma, liderin yani yoneticinin énemli bir sorumlulugudur (Trevino,
Hartman ve Brown, 2000).

Bir orgtitiin gayesine ulasmasi, sadece denetim mekanizmasiyla miimkiin
degildir. Orgiitiin yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi ve verimli caligabil-
mesi icin yapismni olusturan insan kaynaklarimi dogru yonetmesi gerekir. Bu
noktada yoneticinin kritik fonksiyonu devreye girmektedir. Orgiitiin hedefle-
rine ulasmasi ve egitim-ogretime aktif olarak katkida bulunmasiy; orgtitsel
vatandaslik, orgiitsel etik ve orgiitsel baglilig1 benimseyen yoneticiler tarafin-
dan miimkiin olmaktadir. Baska bir deyisle, bir kurumun islevini kusursuz bir
sekilde yerine getirebilmesi igin ahlaki degeri ytiksek bir yoneticiye ihtiyaci
vardir (Oztiirk, 2009).

Bir orgiit olarak okul, sosyal sistem ¢zelliklerine sahiptir. Kurallarin yani
sira sosyal sistem de islevlerini yerine getirmek icin degerlerle calisir. Her
toplumun bir kiiltiirii oldugu gibi her orgiitiinde bir kiiltiirii vardir. Orgiit
kulturt, orgutteki bireylerin tim davranislarim etkileyen ortak degerler bii-
tiinti olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2002). Yonetici, orgiitiin kurulusunda ve
sekillenmesinde en etkin rolii oynayan aktordiir. Yoneticiler, orgiit igcinde etik
kurallar1 uygularken 6nceki yoneticilerin verdigi kararlara dayanarak etik
kurallar olusturmay: diistineceklerdir. Bu nedenle ahlaki karar verme stireci
zamanla kurumsallasir (Sahin ve Demir, 2000). Diger bir deyisle, yonetim eti-
gi, orgtitteki onceki yoneticilerin etigi tizerine insa edilerek kurumsallastirilir.
Bu kurumsallasma olumlu veya olumsuz olabilir.

Yoneticiligin de bir meslek oldugu diistiniildiigtinde Durkheim'a gore
(1986), meslek etigi bu meslegi icra edenler tarafindan sekillendirilir. Meslek
icin bir etik kod varsa grubun bunu olusturmas: gerekir. Bu gruplar ancak
ayni meslege mensup kisi veya meslek gruplarmin bir araya getirilmesiyle
olusturulabilir. Is etigi, etigin temel konusu olan iyi ile kotii arasindaki farki
netlestirmeyi amaglar. Is etigi, yoneticinin galisanlara kars: tutumunu ve isin
kendisinin iyi veya kotii yonlerini siiflandirma siirecidir. Bu baglamda is
etiginin temel amacinin “ne olmasi gerektigini” ve “ne olmamasi gerektigini”

10



11

Mevzu, sy. 8 (Eylil 2022) | Harun TUYSUZ - Selim YIGIT - Ahmet Yasin OKUDAN

belirlemek oldugu soylenebilir (Dagdelen, 2005). Kurumsal yonetimin etik
davranisinin sekillenmesinde; (i) orgiitsel faktorler; politikalar, yonetsel dav-
ranis, ¢alisan davranist vb. (ii) yoneticiler; aile etkisi, dini degerler, kisisel
standartlar ve ihtiyaglar vb. (iii) devlet diizenlemeleri, sosyal normlar ve de-
gerler, endiistri etik atmosferi vb. etkilidir (Kutvan ve Atilgan, 2017).

Orgiitlerin ¢alisanlarina ahlaki degerler kazandirmas: ve tiyelerine buna
gore davranmasi gerekir. Aksi takdirde (i) yonetici-calisan, (ii) calisan-calisan
ve (iii) kuruluslar-vatandaslar arasinda kafa karisiklig1 olusmaya baslayacak-
tir. Bu calkant1 orgiit icin ciddi sorunlara neden olabilir (Usta, 2011).Bu sebep-
le orgiit yoneticilerinin ahlaki degerler kazandirmada ve yasatmada orgiite
liderlik ederek 6rnek olmalar1 gerekmektedir. Orgiit yoneticilerinin belirledik-
leri degerler kiimesinin okulun misyonu ile tutarli oldugundan emin olmalar1
gerekir (Celik, 2012).

Ideal Egitim Anlayisinda Yonetici Ahlakinin Etkisi

Egitim; bireysel, toplumsal, ekonomik ve siyasal islevleri acisindan
onemli bir giice sahiptir. Egitim sistemleri, toplumlarmn kiilttirleri ve kazandi-
rilmak istenen tutum ve davramislar dogrultusunda sekillendirilmektedir
(Eraslan ve Babadag, 2015). Egitimin amacinin kisinin ruhunu degistirmek
oldugunu soyleyen Platon’a gore ideal bir devlet kurduktan sonra ideal bir
egitim vermek gerekir. Dogru egitimin nihai amaci ise insan iyilik idealine
yoneltmektir (Kilig,2019).

Bu dogrultuda devletler egitimin islevlerinin bilincinde olarak egitimin
amaclar1 ve icerigi tizerinde etkili olmaktadirlar. Her toplum kendi 6zel amag-
lar1 dogrultusunda hedefler belirleyerek insan yetistirme cabasmndadir (Eras-
lan ve Babadag, 2015). Tiirk milli egitiminin temel amaclar1 incelendiginde
ideal egitim gayemizin; milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yliceltmeye calisan, devletine ve milletine karsi sorumluluklarimi bilen ve bun-
lar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek oldugu ayrica be-
den, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde ge-
lismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giictine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbtise deger ve-
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ren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli bireyler ola-
rak yetistirmek seklinde idealize edildigi acikca gortilmektedir (Kaya, 2007).

Yoneticinin orgiit tiyelerini belirli degerler etrafinda biittinlestirme ve bu
entegrasyonu kurumsal hedeflere ulasmak icin kullanma fikri, deger odakl
bir yonetim anlayisi i¢in ¢ok énemlidir. Ahlaki degerlere sahip bir yoneticiden
orgtitteki kisilerin orgtite baglilik diizeyini ve tiretkenligini artiracak etkinlik-
ler beklenir.Yonetici, net bir yonetim standardi ve etik yonergeler belirledi-
ginde calisanlar daha biittinsel bir ahlaki stireg izleyecektir. Yoneticinin ahlaki
ilkeleri bir baski unsuru olmaktan c¢ok kaliteyi iyilestirme cabas1 olarak kul-
lanmas1 daha dogru bir yaklasim olacaktir (Akinci Vural ve Bat, 2011).

Etik yonetim yaklasimini takip eden bir yonetici, oncelikle ahlaki bir kisi-
lige ve etik ilkelere sahip bir yonetici olarak gorilir. Etik ilkelere bagl yoneti-
ci, orgiitiin hedeflerinin de ilk sahibi ve uygulayicisi olarak kabul edilir. Bu,
calisanlarin dikkatini ¢eken ve onlarin diistince ve davramslarini etkileyen
glclu bir etik mesaj yaratir. Sadece ahlaki bir insan olmak, ahlaki bir yonetici
olarak goriilmek icin yeterli degildir. Ayni zamanda yonetici, orgiitiin dikka-
tini etik ilkelere ve degerlere odaklamanin yollarimi bulmali ve tiim galisanla-
rin eylemlerine rehberlik edecek ilkeleri asilamalidir (Trevino, Hartman ve
Brown, 2000).

Etik davranmislarin etkin bir sekilde yonetilmesi, yonetici ve calisanlar:
gunliik is yasamlarinda etik konularla ilgilenmeye tesvik eder. Bu nedenle,
etik ile ilgili anlayis ve davranmisin orgiit tiyeleri tarafindan ele alinmasi, yone-
tici icin degerli bir anlam ifade etmektedir (Suen, Cheung & Mondejar,
2007).Gazali, yonetici etigini ; “Bir devlet adamu tiim islerinde uyanik olmals,
haberleri okumal, seleflerinin hayati hakkinda daha fazla bilgi edinmeli ve
gecmis yoneticilerin islerini arastirmalidir. Bu diinya ge¢miste yasamis bir
devletin kalintisidir."seklinde ifade etmistir (Giir, 2016).

Yoneticilerin basar: kriterlerine yonelik tutumlarini inceleyen cesitli aras-
tirmalarda, performansin basarida rol oynadigi durumlarda yoneticiler etik
degerlere daha fazla onem vermektedir. Yoneticilerin ve diger calisanlarin
orgilitte etigin onemini kabul etmesi, yiiksek etik degerlerin kurumsal refah:
olumlu etkiledigine inananlarin sayisini artirmaktadir (Bartlett ve Preston,
2000).
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Bir orgiitiin is ve yasamindaki davraniglarina yon veren ve rehberlik
eden etik degerler ve standartlar kurumsal etigi olusturur. Her yonetici veya
calisan bu deger ve standartlara uygun hareket etmelidir. Bireylerin is etigine,
kurumsal ilkelere uygun hareket etmemesi sadece kendi itibarlarimi degil,
orgtitiin itibarin1 da zedeleyecektir. Asil gaye, orgiitiin itibarina zarar verebi-
lecek kural ve uygulamalar: ortadan kaldirmaktir. Diger bir amag ise mevcut
ortamu etik davranislarin sergilenebilecegi bir alana cevirebilmektir. Hedefle-
nen amaglara ulasabilmek igin basta yoneticiler olmak tizere orgiit icinde her-
kese onemli gorevler diismektedir (Tuncer, 2017).

Sonug

Bu calismada; egitim, ahlak, yonetici, kavramlari ile egitim ve ahlak ilis-
kisi hakkindaki yazili kaynaklara basvurmak suretiyle egitimde yonetici ahla-
kinin 6nemi teorik kapsamda incelenmis olup ytneticinin mutlak sahip olma-
s1 gereken ozellikler konusunda ¢ikarsamalarda bulunulmus ayrica ilgili lite-
ratiirle de desteklenmistir.

Egitim sistemimizde, yetistirilmesi hedeflenen insan modeline ulasabil-
mek i¢in oncelikle bu yiiksek ahlaki degerlere sahip yoneticilerin var olmasi
gerekmektedir. Egitim orgtitiintin lideri olan yoneticinin rol modelliginde
birlesecek olan orgiit iiyeleri hedef ve kazanimlar1 daha kolay icsellestirecek
bu da orgiit igerisinde gaye birlikteligini saglayarak orgtt ici sikintilar azalta-
rak huzuru artiracaktir. Konu ile ilgili Serif (1985) Toplumun fertleri tarafin-
dan igsellestirilmis etik normlar, milli ve ahlaki degerler, toplumun ortak bi-
lissel yapisin1 olusturmaktadir. Bu yap1 sayesinde bireyler ortak davramslar
sergilerler ve herhangi bir durumda ne gibi tutumlarla karsilasacaklarini tah-
min edebilirler. Boylece bireylerin toplumsal normlara, milli ve ahlaki deger-
lere baglilik duygusu giiclenir ve bu duygu sayesinde toplum igerisinde kar-
gasa ve diizensizligin ortaya ¢cikmasi engellenebilir tespitinde bulunmustur.

Hayatin her ortaminda, yoneten ve kontrol edilen insan kavramu ile karsi
karsiyayiz. Hz.Muhammed (sav),bir hadisinde, “Hepiniz cobansinz ve giittiikle-
rinizden mesulsiiniiz.” buyurarak; bir ¢coban stirtisiinden nasil sorumlu ise,
yoneticilerin de idaresi altindakilerden ve onlarmn yaptiklarindan ayni sekilde
sorumlu olduklarmi belirtmistir (Simsek, 2022).Bu nedenle yonetici acisindan
idaresi altindakileri iyi idare etmek gibi bir sorumlugu vardir. Ayni1 zamanda
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onlarin yaptiklarmin da ortagidir. Bu sebeple ki orgiit iginde yonetici ahlaki-
nin istenilen diizeyde olmamasi yonetim yapisimnin ve islevinin bozulmasina
neden olabilmektedir. Yonetim sorumlulugunun yerine getirilmemesi kisisel
hak ihlalleri zincirine yol acabileceginden orgiitte yoneticinin mutlaka milli,
manevi ve ahlaki degerleri i¢sellestirmis kisiler olmasi elzemdir.

Egitim gibi énemli bir konuda hayati rol oynayan yoneticilerin sadece
milli kiilttir ve degerleri degil, evrensel kiilttir ve degerleri de dikkate almasi
gerekmektedir. Bu nedenle yonetici; 6rgiit igcinde ahlaki degerleri ve milli kiil-
tiirti korurken ayn: zamanda evrensel etik degerler 1s181nda orgiitiin hedefle-
nen egitim diizeyine ulasmasina katkida bulunmalidir. Calabrese’ye gore de
orgut yoneticisinin fiilleri, toplumun degerleri ile biittinlesmeli ve evrensel
etik ilkeler tarafindan desteklenmelidir (Gronn, 1999).

Orgiit yoneticileri, 6rgiit kiiltiiriintin olusturulmasinda, yayginlastirilma-
sinda ve giiclendirilmesinde ayrica orgiit {iyelerinin bu iklimi benimsemele-
rinde hayati bir rol oynamaktadirlar. Bu nedenle bir ¢rgiitte yonetici segme ve
yetistirme, mesleki degerler agisindan 6zenle dikkate alinmasi gereken konu-
lar olmalidir. Aytekin (2009)'de orgiit yoneticilerinin segme ve yetistirilmesi
konusunda yapmis oldugu calismada; egitim orgtitlerine atanacak yoneticile-
rin atamadan 6nce mutlaka egitim yonetimiyle ilgili bir egitimden gegcirilme-
sine, egitimin ardindan sinav yapilmasimin gerekliligine vurgu yapmustir.

Ahlaki olgunluga erismis, etik degerlere bagh yoneticileri segmek amaci
ile yapilacak planlar toplumun geneli tarafindan kabul gormiis normlar tize-
rinden ve yonetim bilimi konusunda ehil olan akademisyenler ve sivil toplum
kuruluslarinin destegi ve kararlariyla belirlenmelidir. Benzer olarak Ingiltere
ve Almanya’da 6gretmenler, veliler, 6grenciler, yerel yoneticiler gibi egitim
paydaslarindan olusan okul kurullar1 okul yoneticilerinin secilmesi ve atan-
mas1 siirecinde s6z sahibi olmaktadir (Balci, Memduhoglu, Ilgan, Erdem ve
Tasdan, 2007).
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