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The Impact of Ethical Leadership Behavior on Work Engagement The Mediating
Role of Employee Loyalty: A Case Study
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oz

Etik liderler bir organizasyonun ahlaki ¢ercevesini sekillendirmede temel faktérdiir. Etik liderler ahlaki davranig
paradigmasi iginde yasarlar. Bu ahlaki davranig agik hedefler koymada ve ¢alisma hayatinda diiriistliige deger veren bir
takipg¢i tabant yaratmada kullanilabilir. Bu ¢alismanin amact etik liderlik davraniglarinin ¢alisan sadakati araciligiyla
ise adanmughk iizerindeki etkisini incelemektedir. Arastirma kapsaminda bir devlet iiniversitesinde ¢alisan 247 akademik
ve idari personel iizerinde kurulan hipotezlere yonelik degerlendirmeler yapimistir. Arastirmada, yoneticilerin
organizasyonlarda birer rol model olduklari, etik liderlik davranmiglar: ile ¢alisan sadakatine yon verecekleri ve sonug
olarak da ige adanmishik algisini pozitif yonde etkileyecekleri ongoriilmiistiir. Caligma sonuglari, etik liderlik
davramglarimin ¢alisan sadakati ve ise adanmislik iizerinde pozitif etkisinin oldugunu, ilave olarak da ¢alisan sadakatinin
etik liderlik davranislar ile ise adanmishik alt boyutlari arasinda aracilik roliinde oldugunu ortaya koymustur.
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ABSTRACT

Ethical leaders are a key factor in shaping the moral framework of an organization. Ethical leaders live within the
paradigm of moral behavior. This ethical behavior can be used to set clear goals and build a base of followers who value
honesty at work. The aim of this study is to examine the effect of ethical leadership behaviors on employee commitment
through employee loyalty. Within the scope of the research, evaluations were made on the hypotheses established on 247
academic and administrative staff working at a state university. In the study, it was predicted that managers are role
models in organizations, and they will guide employee loyalty through ethical leadership behaviors. As a result, it was
predicted that they will positively affect the perception of employee commitment The results of the study revealed that
ethical leadership behaviors have a positive effect on employee loyalty and work commitment, in addition, employee
loyalty has a mediating role in the relationship between ethical leadership behaviors and commitment sub-dimensions.
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GIRIS

Liderlik o6zellikle gelisen teknolojik imkanlar, degisen is kosullari, calisanlarin psikolojik ve sosyo-
psikolojik beklentilerinin karsilanmasi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Giiniimiiz hizli dijitallesme
stirecinde yine bireysel ve Orgiitsel c¢iktilarin artirilmast adina giindemde 6n siralarda olan bir uygulama
alanidir. Liderlik stilleri ve sonuglar1 arasindaki iliski orgiitsel davranis alanindaki bir¢ok bilim adami
tarafindan incelenmistir. Ancak Tiirkiye’de etik liderlik ve davranigsal sonuglar {izerinde sinirl arastirmalar
bulunmaktadir. Etik liderlik davraniglari da 6nemli bir liderlik tipi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Etik liderlik
bir¢ok sektorde (6rnegin havacilik endiistrisi) ¢aligan sadakati, bagliligi ve ise adanmigligi bakimindan énemli
bir kavramdir. Bu kapsamda da bazi ¢alisma sonuglari ile de benzer diisiincelerle liderlerin birer rol model
olarak etik tutum ve davranislarinin, takipgilerini bircok alanda olumlu olarak etkiledigi ifade edilmektedir
(Demirtas ve Akdogan, 2014).

Bolat ve Seymen (2003) etik liderligin ¢ergevesini olusturan etik kavramini “Bir bilim dali/disiplin ya da
felsefe/ahlak felsefesi” seklinde tamimlamustir. Nikolic’e gore (2015) etik liderlik, iki temel konuya
dayanmaktadir: Birincisi bir ¢alisanin ahlaki bir kisi olarak algilanmasi, ikincisi ise etik bir yonetici olarak
algilanmasidir. Etik kavramu organizasyonel olarak degerlendirildiginde is etigi kavrami giindeme
gelmektedir. Bir bilim dali/disiplin olarak is etigi; organizasyonlarda amag¢ ve hedefler belirleyen, amag ve
hedeflere ulasmak i¢in faaliyetlerde bulunan, érgiit igindeki bireylerin tutum ve davranislarini analiz eden (iyi,
koti, yanlig, dogru) sistematik bir sistematik bir diisiinceyi ifade etmektedir (Bolat ve Seymen, 2003).

Liderlik, ask gibi evrensel olarak arzu edilen bir kavramdir. Liderlik, arzu edilen 6rgiitsel amag ve hedeflere
ulagsmak i¢in, ¢aligan amagclar1 ve beklentileri ile uyumlu bir sekilde siirecin yonetilmesini ifade etmektedir.
Dolayisiyla liderin rolii, bireyin davranisini istenen bir hedefe yonlendirmeyi gerektirir (Saxena, 2020:40).

Literatiire bakildiginda etkin bir liderlik algisinin olusabilmesi igin liderdeki diiristliik algisinin 6n plana
ciktig1 gozlenmektedir. Brown ve dig. (2005) etik liderlik kavramini ilk kez sosyal 6grenme ve sosyal degisim
perspektiflerini kullanarak kavramsallastirmigtir. Brown ve dig. (2005) gore etik liderlik, kisisel eylemler ve
kisiler arasi iliskiler yoluyla normatif olarak uygun davraniglarin gésterilmesi ve bu tiir davranislarin iki yonlii
iletisim, giiclendirme ve karar verme yoluyla takipgilerine tanitilmasidir. Dolayisiyla etik liderlik, neyin dogru
neyin yanlis oldugu hakkinda soru sorma, bir davranis yaklasimi formiile etme, takipgilerin ve digerlerinin
belirli eylemlerinin uygunlugu veya yanlishigr hakkinda 6rnek olusturma seklinde tanimlanabilir (Saxena,
2020:40).

Bir egitim orgiitli olarak iiniversiteler, ¢esitli misyonlar1 bagarmak i¢in oncelikle sorumlu insan kaynagi
olarak akademisyenlere giivenmektedir. Bu giiven 1900’14 yillarin ortasindan itibaren akademisyenlerin
toplumdaki yerinin daha belirgin hale gelmesi ile artis gostermistir. Universitelerde gérev yapan akademik
personelin yenilik¢i 6gretim modelleri gelistirme, alternatif kaynaklar olusturma, sanayi ile is birligi yapma ve
yonetme, disiplinler arasi faaliyetlerle aragtirma ve 6gretim glindemlerini genisletme, uluslararasi arastirma
aglarma katilma ve disiplinleri temsil etme gibi kurum igi ve kurum dis1 birgok goérevi bulunmaktadir. S6z
konusu gorevlerin yerine getirilmesinde liderlik olgusunun 6énemli bir pay1 vardir (Uslu, 2016).

Etik liderler bir organizasyonun ahlaki ¢er¢evesini sekillendirmede temel faktordiir (Demirtas ve Akdogan,
2014:59-67). Etik liderler ahlaki davramis paradigmasi i¢inde yasarlar. Bu ahlaki davranis agik hedefler
koymada ve caligma hayatinda diiriistliige deger veren bir takip¢i tabani yaratmada kullanilabilir. Calisma
alaninda etik liderlik yaratmada evrensel olabilecek temel bilesenler olusturulmustur. Etik liderligin temel
bilesenleri liderlerin ahlaki pusulasinda ve kalbinde yer almas1 gereken bilesenlerdir. S6z konusu etik liderlik
bilesenleri; minnettarlik, alcakgoniilliilik, adalet, merhamet ve sefkat, ihtiyat ve tarafsizlik, comertlik,
diirtistliik ve dayanikliliktir (Hegarty ve Moccia, 2018:7).

Bu arastirma modelinde c¢alisan sadakati degiskenin, etik liderlik davranislari ile ise adanmislik arasindaki
iliskinin olusmasina aracilik ettigi 6ngoriilmektedir (Sekil-1). S6z konusu ¢aligmanin literatiirde sinirl sayida
uygulamali calismada ele alindigi gozlenmistir. Mevcut calismada Orneklem olarak da bir kamu
iiniversitesinde gorev yapan akademik ve idari personele yer verilmistir. Bu nedenle ¢alismanin yapildigi
organizasyonun bir yiiksekogretim kurumu olmasi ve akademik/idari personel iizerinde yapilmasi liderlik
algis1 yoniinden yine literatiire bir katma deger saglama potansiyelindedir.
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Sekil 1: Arastirma Modeli

Caligsan Sadakati

<

Etik Liderlik Davranigi [ — — — e ise Adanmishk

1. KAVRAMSAL CERCEVE VE HIiPOTEZLER
1.1. Etik Liderlik Davramsinin ise Adanmishk Uzerindeki Etkisi

Adanmuglik, bir karar verici tarafindan Orgiitiin algilanan cikarlarini en iyi destekleyen bir alternatif
sectiginde ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut arastirmalar is hayatindaki adanmislik; orgilitsel baglilik, karar alma
alanlar1, orgiitsel sosyallesme, 6z yonetim ekipleri ve denetleyici iletisim davraniglart gibi ¢ok g¢esitli orgiitsel
olgu ve davranislarla iliskilendirilmistir (Kahn, 1990). Ise adanmislik, sosyal 6zdeslesmenin 6zel bir bigimidir.
Her ne kadar adanmisligin olusturulma sekli belirsizligini korusa da karar verirken orgiitiin degerlerine ve
cikarlarina uygun karar almayi ifade etmekte ve ilave olarak da orgiit iiyelerinin gorevlerini yerine getirirken
kendilerini davranigsal, bilissel ve duygusal olarak ifade edecekleri sekilde islerinin rollerini benimsemeleri
olarak tanimlamustir (Gautam ve dig., 2004:310). ise adanmuslik, drgiitsel bagliligy, is tatmini, calisan baglihigs,
elde tutmanin yani sira iiretken olmayan ¢alisma davraniglarini da kapsayan karmasik bir yapiy1 ifade etmekte
olup, ise adanmishigin yiikseltilmesinde iletisim ve liderlerin roliiniin ¢ok 6nemli oldugu ifade edilmektedir
(Bakker ve dig., 2008; Hamzagic, 2018).

Schaufeli ve dig. (2006) ise adanmigligi ¢alisanin enerjisi, adanma ve ise gomiilme olmak tizere {ig alt
boyuta ayirarak incelemistir. Enerji alt boyutu; ise caba sarf etme istegini, adanma boyutu; 6nem ve isten gelen
zorluklari, ise gomiilme boyutu ise konsantre olma ve ise tam katilimi ifade etmektedir. Etik liderlik ve ise
adanmuslik konusunda yapilan arastirmalar (Brown ve dig., 2005; Schaufeli ve dig., 2006; Piccolo ve dig.,
2010; Demirtas, 2015) etik liderlik davranis1 sergileyen liderlerin, takipgiler arasinda énemli derecede ise
adanmiglik duygusunu artirdigini ve galisanlarda gliven uyandirarak ise tesvik ettigini géstermektedir. Liderler
tarafindan takipgilere yetki ve sorumluluk verilmesi ¢aligsanin kontrol hissini ve motivasyonunu artirarak ise
adanmislik duygusu olusturmaktadir (Piccolo ve dig., 2010:270). Vokic ve Hernaus (2015) ve Ibrahim ve
Falasi’nin (2014) yaptiklar aragtirmaya gore calisan sadakati ile ise adanmiglik arasinda giiglii bir iligki oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda ¢alismanin ilk hipotezi asagidaki gibi olusturulmustur.

H;: Etik liderlik davranislar1 ise adanmislik iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

1.2. Etik Liderlik Davramslarinin Cahsan Sadakati Uzerindeki Etkisi

Sadakat temel olarak duygusal bir baglanma ve nesnelere tepki verme durumdur. Calisma hayatinda zor
zamanlar gecirmis ve gelecekte de bu durumun devam edecegini bilmesine ragmen isi birakmayip isletmenin
varlig1 i¢in ¢aligmasina devam eden bireyler sadik caligsanlar olarak degerlendirilmektedir. Bu durumda yasal
bir zorunluluktan s6z konusu degildir (Ewin, 1993:390).

Calisan sadakati, yonetim bilimlerinin uzun yillardir kullanmakta oldugu bir kavramdir (Preko ve Adjetey,
2013:58) Kiiresellesme, dijitallesme ve liberallesme akimlari ile birlikte ¢aliganlar artik is diinyasi i¢in rekabet
avantaj1 ortaya ¢ikaran bir unsur haline gelmistir (Wan, 2012:10). Giiniimiizde ¢alisanlar daha da fazla bir
oranda bir organizasyonun Ozii olarak kabul edilmektedir. Organizasyonun basarisi veya basarisizligi
caligsanlarin performansina atfedilmekte; calisanlarin kuruma sadik olmasi ve aktif olarak bagka alternatif
firsatlar1 aramamast birinci derecede 6nemli goriilmektedir (Murali ve dig., 2017:68).

Calisan sadakati; isyeri kimligi, hakli {icretler, karar alma silirecine katilim, yonetime giiven, egitim,
yetkilendirme, lcretlendirme, karsilikli fayda saglayan iliski, tanimlanmis kariyer yolu, 6vgii ve takdir,
prosediir adaleti ve ¢alisana olan inanci tesvik ederek kazanilabilir (Sweetman, 2001:16). Calisan sadakati
psikolojik olarak insa edilen bir siire¢ olmakla birlikte ¢alisanin isverene baglilik hissini de ifade etmektedir.
Isine devam etme istegi, ek ¢aba gdstermeye hazir olma, adanma duygusu ve ek sorumluluga hazir olma olmak
lizere dort gostergesi vardir (Al-edenat, M. ve Alhawamdeh, N, 2019:95). Caliganlar ise alindiktan sonraki
stiregte gerekli gorev, tesis ve ¢alisma ortami saglanmadiginda yeterince baglilik gostermemektedir (Preko ve
Adjetey, 2013:53).
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Stacey’e (2003) gore etik liderlik davranisi ¢alisan sadakati {izerinde etkisi olan bir faktordiir. Etik liderlik
davraniginin ¢alisanlarin orgiite bilissel ve duygusal sadakat ile onemli derecede iliskili oldugunu gdsteren
calismalar (Brown ve dig., 2005; Tuppert, 2012; Yates, 2014) bulunmaktadir. Liderin, g¢alisanlarinin
diislincelerine dnem vermesi, bakis acgilarin1 goz Oniinde bulundurmasi ve duygusal yoniinii dnemsemesi
sadakat diizeylerini etkilemektedir. Bu nedenle liderler karar alirken rakip diisiinceleri tartmali, durumsal
baskilar1 ve 6nyargilar1 6nlemeli, kararin sonuglarini etkin bir sekilde tahmin etmeli ve etik ikilemin kosullarini
basariyla yerine getirmelidir. Dolayisiyla etik liderlik davranigiyla; calisanlarin bagliligin1 ve memnuniyetini
artiran kaldirag belirlenmeli ve buna gore hareket ederek organizasyonel basari saglanmalidir (Stacey, 2003).
Bu kapsamda ¢alismanin ikinci hipotezi asagidaki gibi olusturulmustur.

Ho: Etik liderlik davranislar1 ¢alisan sadakati iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

1.3. Aracilik Rolii: Calisan Sadakati

Etik liderlik davranislari ¢alisanlari sadik davranma konusunda motive etmektedir ve takipgilerde ise
adanmislik duygusu olusturarak yapilan isi takipgilere anlamli kilmaktadir. Boylece ¢alisanlar bireysel ya da
orgiitsel hedeflere ulasmaya odaklanarak daha fazla ¢alismakta ve performanslarini artirmaktadir. Bu yonde
yapilan literatiir incelemeleri de benzer sekilde bulgulart desteklemektedir (Piccolo ve dig., 2010:263; Yates,
2014:8). Bu kapsamda arastirmamizin son hipotezi de asagidaki sekilde olusturulmustur.

Hasa: Etik liderlik davraniglarinin ige adanmigligin alt boyutu olan g¢alisanin enerjisi iizerindeki etkisinde
caligsan sadakati araci role sahiptir.

Hap: Etik liderlik davranislarinin ise adanmishigin alt boyutu olan ise gomiilme iizerindeki etkisinde ¢alisan
sadakati araci role sahiptir.

Hasc: Etik liderlik davraniglarinin ige adanmigligin alt boyutu olan adanma iizerindeki etkisinde ¢alisan
sadakati araci role sahiptir.

2. YONTEM

Bu arastirmanin amaci dogrultusunda 6rneklem olarak hem akademik hem de idari personelden elde edilen
veriler degerlendirilmistir. Oncelikle elde edilen veriler ile calisma hayatindaki etik liderlik davramislari,
calisan sadakati, enerji, ise adanmislik ve ise gdmiilme ile ilgili frekans analizi yapilmistir. Daha sonra etik
liderlik davramiglarinin ¢aligan sadakati, ise adanmushik, ise gomiilme ve enerji tlizerindeki etkileri
incelenmistir. Veri toplama araci olarak kullanilan anket formlar1 5°1i Likert Olgegi seklinde hazirlanmustir.
Anket formlar1 hem online hem de bireysel olarak dagitilmis ve yiiz-yiize toplanmistir.

2.1. Olcekler ve Orneklem

Bu aragtirmada alan aragtirmasi yonteminin amacina uygun olarak veri toplama araci olarak anket teknigi
kullanilmustir. S6z konusu uygulamada 3 ayr1 6lgek kullanilmistir. Olgeklerden birincisi; Brown ve dig. (2005)
tarafindan gerceklestirilen ve 10 6nermeden olusan Etik Liderlik (EL) dlgegidir (Ornek ifade: Yéoneticiler,
caligsanlarin diisiincelerini dinlerler). Bu arastirmada etik liderlik 6l¢eginin Cronbach’s alpha degeri ,94’tiir.

Ikinci 6lcek Matzler ve Renzl (2006:1261-1271) tarafindan gelistirilen ve 5 6nermeden olusan Calisan
Sadakati (CS) 6l¢egidir (Ornek ifade: Bu kurumun basarilar1 benim de basarilarimdir). Bu arastirmada galisan
sadakati 6lgeginin Cronbach’s alpha degeri ,86’dir.

Son dlgek ise Schaufeli ve dig. (2002) tarafindan gelistirilen 17 dnerme ve Enerji (E), Ise Gomiilme (IG)
ve Adanma (A) olmak iizere 3 boyuttan olusan Ise Adanmislik (1A) 6lgegidir (Ornek ifade: Sabah kalktigimda
kendimi ise gidecekmis gibi hissederim; Calistigim zaman etrafimdaki her seyi unutuyorum; Isim bana ilham
veriyor). Bu arastirmada ise adanmislik 6lgeginin Cronbach’s alpha degeri ,88°dir.

Bu arastirma Tiirkiye’de bulunan bir devlet iiniversitesinde caligmakta olan 273 personel iizerinde
gerceklestirilmistir. Eksik veya yanlis dolduruldugu tespit edilen 26 6lgek veri setinden ¢ikarilmistir. Boylece
calismaya 247 orneklem ile devam edilmistir. Veri ¢éziimlemeleri IBM AMOS 21 (Chicago, USA) ile
incelenmistir. Oncelikle boyutlara ait ¢dziimleme modelleri degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Yapilan incelemeler neticesinde, katilimeilarin %67,2’si (n=166) erkek, %32,8’i (n=81) kadindir. Yas
ortalamalar1 40,13’tlir. Katilimcilarin %81’inin evli, %38,1’inin doktora mezunu, %42,1’inin idari personel,
%39, 7’sinin fakiiltelerde gorev yaptigi ve %32,8’inin 1-5 yildir mevcut isyerinde caligmakta oldugu
saptanmigtir.

Arastirma degiskenlerine yonelik tanimlayici istatistikler agagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 1: Bagimh ve Bagimsiz Degiskenler icin Tamimlayici istatistikler

Olgek Ortalama Standart Sapma Carpiklik Basiklik
Etik Liderlik 3,48 ,82 -,241 -,547
Calisan Sadakati 3,91 72 -,402 -,362
ise Adanmighik 4,00 52 ,052 -,432
Enerji 4,13 73 -,864 1,101
Ise Gomiilme 3,89 ,64 -,135 -,232
Adama 4,15 ,63 -,386 -,426

Orneklemin dagilimimi degerlendirmek igin Tablo 1.’de carpiklik ve basiklik

degerleri verilmistir.

Carpiklik, istatistiksel anormallik algilama algoritmalarinda basariyla uygulanabilen bir ag 6zelligidir. Basiklik
ise normal dagilima kiyasla bir dagilimin goreceli pik veya diizligiinii ifade etmektedir (Cisar, P. ve Cisar
S.M, 2010). Tabachnick ve Fidell (2013) ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1.5 araliginda olmasi gerektigini
belirtmistir. Tabloya bakildiginda ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin istenilen aralikta oldugu goriilmektedir.
Arastirma degiskenlerine yonelik ortalamalar ve korelasyon degerleri ise agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Ortalama Standart Sapma ve Korelasyon

Degisken ~ Ortalama ~ Sandart 1 2 3 4 5
Sapma
Etik Liderlik 3,48 0,82 -
Calisan o
Sadakati 3,91 0,72 ,505 -
ise Adanmighik 4,00 0,52 AQ7** ,480** -
Enerji 4,12 0,59 ,340**  576** ,162** -
Ise Gomiilme 3,85 0,61 ,295**  389** ,190** ,566** -
Adanma 4,05 0,72 ,385**  352** ,180** A448**  440**

*p<0,05 ** p< 0,01

Tablo 2’ye bakildiginda galisan sadakati ile etik liderlik arasinda p<0,01 diizeyinde bir iligki oldugu
gorlilmektedir. Benzer sekilde etik liderlik ile ise adanmislik ve ¢alisan sadakati ve ise adanmiglik arasinda da
p<0,01 diizeyinde anlaml1 bir iligki vardir.

Arastirmanin hipotezlerini test etmek igin yapilan AMOS ¢ikti sonuglart agagidaki Sekil 2°de verilmistir.

Sekil 2: Calisan Sadakatinin, Etik Liderlik ile ise Adanmishik Arasindaki iliskiye Aracilik Rolii
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CMIN=632,948; DF=314; p=,000; CMIN/DF=2,016, RMSEA=,064; GF|=,837,CFIl=,923

Ol¢iim modellerinde uyum degerleri istenilen sinirlar igerisinde olmasina ragmen ise adanmuslik dlgeginde
yer alan 1A6 (ise adanmishik 6), 1A9, [1A12, IA13 maddelerine ait standartlastirilmis yol katsayilar1 0,5’in
altinda olmasi nedeniyle modifikasyon indeksleri incelenmis ve bu inceleme sonucunda bu maddenin diger
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boyutlar ile diizeltme Onerisi gézlemlenmistir. Bu gézlem sonucunda ilgili maddeler analizden ¢ikarilmis ve
tekrar ¢oziimleme yapildiginda ise adanmislik 6lgeginde yer alan diger maddeler anlamli olarak elde edilmistir.
Ol¢iim modeline ait uyum indeks degerleri CMIN/DF= 2,016, RMSEA=,064, GFI= 0,83 CFI=0,92 olarak elde
edilmistir. Etik liderlik ve ¢alisan sadakatinin, ise adanmislik ve alt boyutlar1 (enerji, ise gomiilme ve adanma)
iizerindeki etkisi tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Etik Liderlik ve Calisan Sadakatinin, ise Adanmishk ve Alt Boyutlar: (Enerji, Ise Gomiilme
ve Adanma) Uzerindeki Etkisi

B1 B2 S.E. C.R. P
YEM

Enerji <-- Calisan Sadakati 0,589 0,464 0,076 6,136 <0,001
1$e GOmiilme <-- Caligsan Sadakati 0,38 0,303 0,073 4,171 <0,001
Adanma <-- Calisan Sadakati 0,275 0,279 0,085 3,28 0,001
Calisan Sadakati <-- Etik Liderlik 0,538 0,430 0,062 6,903 <0,001
fse Adanmishik <-- Etik Liderlik 0,187 0,115 0,045 2,558 0,011
Enerji <-- Etik Liderlik 0,074 0,047 0,045 1,037 0,3

Ise Gomiilme <-- Etik Liderlik 0,143 0,091 0,05 1,829 0,067
Adanma <-- Etik Liderlik 0,241 0,195 0,064 3,041 0,002

Tablolardan goriilecegi lizere arastirma modeli ¢ergevesinde kurulan hipotezler kapsaminda etik liderlik
davraniglarinin ise adanmishg pozitif yonde etkiledigi (B=.407, p<,001) goriilmektedir. Yine etik liderlik
davraniglariin ¢alisan sadakati iizerindeki toplam etkisini pozitif olarak etkiledigi (f=.538, p<,001) tespit
edilmistir.

Olusturulan yapisal esitlik modelinde elde edilen sonuglara goére modelin uyumlu oldugu ve model uyum
indeks degerinin CMIN/DF= 2,016, RMSEA=,064, GFI= 0,83 CFI=0,92, p=,000 olarak istenilen simirlarda
elde edildigi gdzlemlenmistir. Yapisal esitlik modellemesinde;

Hi: “Etik liderlik davranisi ise adanmislik tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.” Hipotezinde etik liderlik
davranisi ile adanma arasindaki yol katsayisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (f=0,187, p=0,011). H;
hipotezi dogrulanmstir.

Hy: “Etik liderlik davramisi ¢calisan sadakati iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.” Hipotezinde etik liderlik
davranis1 ile calisan sadakati arasindaki yol katsayisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0,540,
p<0,001). H; hipotezi dogrulanmistir.

Aracilik tespitine yonelik yapilan incelemelerde ise; galisan sadakatinin etik liderlik davraniglar ve ise
adanmighigin alt boyutlarinda enerji arasinda tam aracilik ettigi tespit edilmistir (f=,589; p<0.001). Diger bir
alt boyut olan ise gomiiliiliik ve etik liderlik arasindaki iliskide yine ¢alisan sadakatinin tam araci rolde oldugu
(B=,380; p<0.001). Ilave olarak da son ise adanmislik alt boyutu olan adanmuslik ile etik liderlik arasindaki
iligkide ise ¢alisan sadakatinin kismi araci rolde oldugu (B=,275; p<0.001) tespit edilmistir.

Bu kapsamda;

Haza: “Etik liderlik davraniglarinin ise adanmigligin alt boyutu olan ¢alisanin enerjisi tizerindeki etkisinde
calisan sadakati araci role sahiptir” hipotezi dogrulanmistir.

Hap: “Etik liderlik davraniglarinin ise adanmishigin alt boyutu olan ise gomiilme {izerindeki etkisinde ¢aligan
sadakati araci role sahiptir.” hipotezi dogrulanmstir.

Hac: “Etik liderlik davranislarinin ise adanmigligin alt boyutu olan adanma iizerindeki etkisinde ¢alisan
sadakati araci role sahiptir.” hipotezi dogrulanmistir.

Bu calismada etik liderlik davramiglarinin ¢alisan sadakati aracilifiyla ise adanmiglik iizerindeki etkisi
incelenmistir. Analiz sonuglarina gore; etik liderlik davraniglarinin ise adanmisligi ve ¢alisan sadakatini pozitif
olarak etkiledigi goézlenmistir. Ayrica aracilik analizlerinde de ise adanmishigin alt boyutlar1 olan ise
gomiiliiliik ve enerji ile etik liderlik arasindaki iligkilerde tam aract; etik liderlik ve adanmiglik alt boyutu
iliskisinde ise kismi araci rolde oldugu tespit edilmistir. Calisanlarin liderlerini etik lider olarak tanimlamalart,
sOziine itimat etmeleri, gliven duymalar1 ve ayn sekilde liderlerinin de kendilerine giivendigini hissetmeleri,
islerini sahiplenmelerini, isi bir gérev ya da zorunluluk olarak gérmekten ziyade bir mutluluk araci olarak
gorme diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir.
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Cheng ve dig. (2014) ve Engelbrecht ve dig. (2017) yaptiklari calismada mevcut ¢alisma bulgularina paralel
bir sekilde etik liderlik davranisi ile ise adanmislik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu
vurgulamistir (Cheng ve dig., 2014; Engelbretch, 2017). Ayrica Tecimen (2020) tarafindan yapilan ¢alismada
yoneticiye duyulan gilivenin ise adanmiglik {izerindeki pozitif etkisi vurgulanmistir. Benzer sekilde Durgut ve
Yumuk Giinay (2020) yaptig1 arastirmada etik liderlik davraniginin ise adanmiglik tizerinde pozitif yonlii bir
etkiye sahip oldugunu bulmustur.

Tasliyan ve dig. (2016) tarafindan yapilan ¢alismaya gore etik liderlik ve enerji arasinda p<0,01 diizeyinde
istatistiksel olarak anlaml bir iligki tespit edilmistir. Ayrica calismada etik liderlik davranisinin enerji diizeyini
olumlu yonde etkiledigi ve enerji algisinin %24,3’tinii agikladigl saptanmustir. Literatiirde etik liderlik
davranmiginin ise adanmishk iizerindeki etkisine ¢alisan sadakatinin aracilik ettigine yonelik smirli sayida
calisma bulunmaktadir. Bu kapsamda mevcut ¢aligma modeli ile etik liderlik davraniglarinin ise adanmiglik ve
alt boyutlar1 ile olan iliskisinde ¢alisan sadakatinin aracilik roliinii incelemesi literatiire 6nemli kazanimlar
saglamistir.

Caliganlarin enerjisinin, ige gdmiilmesinin, adanma duygusunun artmasinda etik liderlik davraniginin etkisi
ve ¢alisan sadakati degiskeninin roliiniin incelendigi bu arastirma sonuglar1 hem akademik hem de uygulamada
lider pozisyonunda olanlara onemli bilgiler sunmaktadir. Elde edilen sonuglar incelendiginde liderlerin
caliganlarin diislincelerini dinlemesi, etik dist davraniglar hakkinda disiplin kurallarini uygulamasi,
calisanlarinin ¢ikarlarini korumasi, diiriist ve adil karar vermesi, giiven asilamasi, is etigi ve ahlaki degerleri
calisanlartyla paylasmasi, basarty1 sadece sonuglarla 6lgmemesi ve is hakkinda fikir aligverisinde bulunmasi
gibi davraniglarin ¢aliganlar {izerinde olumlu etki biraktigi goriilmiistiir. Bu nedenle etik liderlik davranisi,
calisanlarin kendilerini daha cesaretli hissetmelerini saglamada kritik bir 6neme sahiptir. Sonuglar etik liderlik
davranisi sergileyen liderlerin ¢alisan sadakati {izerinde etkisi oldugunu ileri siiren bazi ¢aligmalarla (Demirtas
ve Akdogan, 2014; Engelbrecth ve dig., 2017) benzerlik gostermektedir.

Etik liderlik davraniginin ¢alisan sadakati, ise adanmiglik ve adanma iizerinde etkili olmasi sebebi ile
yoneticilerin ¢aliganlar lizerinde dogrudan ve dolayli bir etkiye sahip oldugu ve etik davranislar sergilemesinin
verimlilik ve performans iizerinde olumlu etki yaratacagi diisiiniilmektedir.

Caligan sadakati degiskeninin etik liderlik ve ise adanmiglik arasindaki araci roliine yonelik bir ¢aligmaya
rastlanilmamigtir. Bu bakimdan mevcut ¢alismadaki verilerin yapilacak yeni arastirmalardaki
degerlendirmelere de 151k tutacagi degerlendirilmektedir.

Sonug olarak etik lider davranislarinin bireysel ve orgiitsel diizeyde 6nemli etkilerinin oldugu agiktir.
Dolayisiyla liderlerin etik davranis sergilemeleri ¢alisanlarin verimliliginin artmasi adina 6énemli bir girdi
saglamaktadir. Mevcut ¢aligma ile elde edilen sonuglar yerel bir kamu {iniversitesinde yapildig1 i¢cin sonuglarin
tim yiiksek O6gretim kurumlarina genellenemeyecegi, ancak gelecek c¢alismalarda mevcut modelin yeni
orneklem grubunda test edilmesi veya farkli orgiitsel davranis degiskenleri ile yeniden degerlendirmeye tabi
tutulmasinin literatiire anlaml1 kazanimlar saglayacag1 degerlendirilmektedir.
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