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Kurulmug olan her orgiitiin, her seyden once en temel ve ana hedefi; her ko-
sulda ayakta kalmaktir. Yonetimsel olarak yasanan her tiirlii zorluk ve sorunun
tistesinden gelmek, krizleri yoneterek firsata ¢evirmek, orgiitsel yasamin ve basa-
rimin olmazsa olmaz sartidir. Yasadigimiz ¢agda isletmeler; ¢ok hizli degisen sart-
lara ayak uydurmak zorunda olup, yapilarin siirekli giincellemek durumundadiriar.
Bu hususlar icerisinde ise zaman; tiim insanlarin ve isletmelerin en degerli serma-
yesi olmaktadir. Herkese dogustan, esit ve bedelsiz sunulan zamana tam anlamiyla
sahip olabilenler; onun kiymetini en ince sekilde kavrayarak, ona gerekli ozeni
gosterenlerdir. Akip giden zamani tutmak gibi imkdnsiz bir miicadeleye girigsmek
yerine, sahip olunan zaman dilimlerini en iyi sekilde doldurarak degerlendirmek,
zaman yonetiminin oziidiir. Isletmelerin bu konuda yaptiklari ve yapacaklar:
calismalar da, zaman yonetimi konusundaki basarimin élgiilmesi baglaminda ¢ok
onem arz etmektedir.

Elazig ili Firat Universitesi biinyesinde akademik ve idari pozisyonlarda
gorevli iist diizey yoneticilere yénelik yapilan bu zaman yénetimi konulu ¢alisma,
sahsimin da hem ogrencisi hem de idari ¢alisam olarak paydasi oldugum egitim
isletmesinin, yonetimsel olarak zamant ne kadar etkin kullandigini 6l¢me ve tespit
amact tasimaktadwr. Egitimde siirekli bir marka olmasi hedeflenen egitim orgiitii-
niin; zamant kullanarak zamana ayak uwydurma konusundaki basarisimin arastirildig
bu ¢alismadaki veriler, yiiz yiize ve dolayli olarak yapilan anketlerden elde edil-
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migtir. Aragtirma sonuglart ise; zaman yonetimi etkinliginin orta diizeyde oldugunu
ve gelistirilmesi gerektigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Zaman, Zaman Yénetimi, Etkinlik, Ust Diizey Yonetici,
Yonetim

Abstract

First of all, the most basic and main goal of every organization established; It
is to survive in all circumstances. Overcoming all kinds of managerial difficulties
and problems, managing crises and turning them into opportunities is an
indispensable condition for organizational life and success. In the age we live in,
businesses have to keep up with rapidly changing conditions and constantly update
their structures. Among these issues, time is the most valuable capital of all people
and businesses. Those who can literally have the time offered to everyone at birth,
equal and free of charge; those who grasp its value in the finest way and show the
necessary care to it. It is the essence of time management to utilize the time periods
possessed by filling them in the best way, instead of undertaking an impossible
struggle such as keeping the passing time.

The studies that businesses do and will do on this subject are also very impor-
tant in terms of measuring success in time management. This time management
study conducted for senior executives in academic and administrative positions
within Firat University in Elazig province, It aims to measure and determine how
effectively the education enterprise, of which | am both a student and an administra-
tive employee, uses time in administrative terms. Aiming to be a permanent brand in
education, the educational organization; The data in this study, which investigates
the success of keeping up with time by using time, was obtained from face- to-face
and indirectly conducted surveys. Research results are; shows that time manage-
ment effectiveness is moderate and needs to be improved.

Keywords: Time, Time management, Efficiency, Senior manager, Management

Giris

Modern yonetim yaklagiminda zaman, 6nemli bir {iretim faktorii olarak
kabul edilmektedir. Ayrica bu faktoriin yatimlar i¢inde kiigimsemeyecek bir
payinin oldugu belirtilmektedir (Webber, 1972: 77). Uretim igin gerekli tim
girdiler iginde, dneminin farkina varilmayan ve geregi gibi yonetilemeyen
faktor belki de yalnizca zamandir. Zamanin en faydali bir sekilde kullanila-

bilmesi yalnizca onun en verimli ve etkin bicimde yonetilmesi ile miimkiin
olabilmektedir (Mackenzie, 1985: 14).

Yonetim biliminin inceledigi 6nemli konulardan bir tanesi de zaman
yonetimi konusudur. Zaman, yonetim ve yoneticiler i¢in de en énemli kay-
naklar igerisinde yerini almaktadir. Ciinkii zamanda geri alinmas1 imkéansiz
olan bir kaynaktir. Bu nedenle 6rgiitlerde etkin bir sekilde zamanin yonetil-
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mesiyle orgiit etkinligi ve verimliligi en st seviye ¢ikacaktir. Boylece ve-
rimsizlik sorunu ortadan kalkacaktir. Bunun yani sira zaman etkin bir
bicimde yonetilmesiyle, yonetimin temel islevleri olan planlama, organi-
zasyon, yonetim, esgiidiim ve denetim faaliyetleri sorunsuz bir sekilde yerine
getirilmekedir (Aydin, 2011:172-176).

Bu baglamda arastirmanin amaci; Elazig Firat Universitesi biinyesinde
Uist diizey olarak gorev yapan akademik ve idari pozisyonlardaki ydneti-
cilerin, zaman yonetimi konusundaki etkinliklerini 6lgmeye yonelik goriisle-
rini ortaya koyarak, farkli demografik degiskenlere gore saptamaktir. Calis-
mada ilk olarak zaman kavrami, zaman yOnetimine ve yoneticilerde etkin
zaman yonetimi konularina iligkin genel bilgilere deginilmistir. Calismanin
uygulama kisminda ise, Elazig Firat Universitesi biinyesinde iist diizey
olarak gorev yapan akademik ve idari pozisyonlardaki yoneticilere yapilan
anket ¢aligmasina iligkin veriler analiz edilmis ve ortaya konulan analiz
sonuclari sistematik bir sekilde degerlendirilmistir.

1. Zaman Kavrami ve Zaman Yonetimi

Zaman kavramina yonelik yazinda birgok tanimlama mevcuttur. Bu ta-
nimlamalarin bazilarina deginecek olursak; zaman, ge¢mis ve gelecek ara-
sinda vuku bulmus olaylarin birbiri ardina geldigi ve kisilerin kontrolii disin-
da ger¢eklesmesi olarak tanimlanabilir (Smith, 1998: 24). Zaman, soyut bir
olgu olup felsefi, fiziki ve psiko-sosyolojik 6zellikleri barindiran hayali bir
olgudur (Giiven ve Yesil, 2004: 60).

Zaman, gergeklesen olgularin gegmisten gelecege dogru devam ettigi bir
stire¢ seklinde tanimlanabilir (Tengilimoglu vd., 2011: 5). Yani kisacasi
zaman; herhangi bir olayin yasanma siiresi olarak ifade edilebilir.

Zaman yonetimi ise, emek yogun olan organizasyonlar1 yonetenlerin
zamanlarini daha iyi idare etme ve kullanabilmeleri i¢in, bir egitim yontemi
olarak Danimarka’da ortaya ¢ikmus olup diinyaya yayilmistir. Bugiiniin
kosullarinda ise, 6zellikle profesyonel yoneticilerin, is yasamlarinda oldukga
Oonemli bir yer tutan ve basarili olmanin en 6nemli anahtar1 oldugu belir-
tilmektedir (Koch, 1998: 147).

Zaman aslinda herkes i¢in ayni oranda dnemli olmasina karsin artik
bugiiniin diinyasinda hemen hemen tiim insanlar giinliilk yasamlarinda
zamanlarinin yetmedigini belirtmektedir. Bu durum is yasaminda da ken-
disini 6nemli dl¢iide hissettirmektedir. Ozellikle bu alanla ilgili binlerce y&-
neticiler lizerinde yapilan bir ¢aligmada, yoneticilerin yalnizca % 1’1 gibi bir
kisminin zamanlarimi etkin bir sekilde kullandigini ortaya koymustur (Can,
1994: 271). Bu nedenle herkesin ayni oranda zamana sahip olmasina ragmen
neden bazi kisiler i¢in zamanin yetmedigi arastirilmasi gerekliligi dnemlidir.
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2. Yoneticilerde Etkin Zaman Yonetimi

Zaman; Orgiitler ve bu orgiitleri varligini siirdiirebilmesi i¢in 6nemli ol-
dugu gibi, bu orgiitleri yoneten yoneticiler i¢in de bir o kadar 6nemlidir.
Orgiitlerin etkin ve verimli bir sekilde ydnetilmesi, yoneticilerin zamanini ne
derece basarili yonettigi ile iligkili bir durumdur (Tengilimoglu vd., 2011:
181-223). Ciinkii iyi ve etkin bir yonetici, zamanin bir kit kaynak oldugunu
bilerek hareket eden kisidir (Drucker, 1994: 37). Ayrica zaman; yonetimin
siireci ve fonksiyonlartyla da onemli dlgiide etkilesim igerisindedir (Ozde-
mir, 2006: 53).

2.1. Planlamada Zaman Yonetimi

[leriki donemlerde yapilmasi gereken veya diisiiniilen islerin degerlen-
dirilmesi ve buna yonelik 6nemlerin alinmasi planlama olarak tanimlanir.
“Yonetim, gelecege bakmaktir.” sozii de orgiitsel anlamda ve ¢alisma yasa-
minda planlamanin 6nemli bir yer tuttugunu vurgulamaktadir (Simsek, 2007:
129). Yonetim siirecinin ilk basamaginda planlama yer almaktadir. Yo6netim
kademesi isletmenin hedeflerine ve amaglaria uygun bir planlama yaptiktan
sonra, bu planin uygulamasina iligkin adimlarin neler oldugunu ortaya koy-
mas1 gerekmektedir. Bu asamada 6nemli olan olusturulacak planin, zaman
yonetimi bakimindan ne derecede etkin oldugudur. Iyi hazirlanmis bir plan
sonucunda iglerin kolay bir sekilde yapilmasi, faaliyetler arasinda koordinas-
yonun saglanmasi, isletme hedeflerine ulagabilme i¢in gerekli insan kayna-
gin1 ve arag-gereg, ekipmanin belirlemesi kolaylasacaktir. Herhangi bir plan
yapilmadan belirlenen hedeflerin ise hayalden dteye gitemeyecegi soylene-
bilir (Tortop vd., 2007: 122).

Plan hazirlanirken zamanin etkin kullanilmasi saglanirsa; sonraki asa-
malarin etkinligi artacak ve bunun neticesinde tiim asamalarda zaman tasar-
rufu da saglanacaktir. Yoneticiler planlama yaparken, isletmenin amagclari
dogrultusunda ilerlemelidir. Boylece ilk asamada zaman ve emek kayiplari
engellenmis olunacak ve kisa siirede daha fazla ig yapilmasinin 6nil acila-
caktir (Simsek, 2007: 129).

2.2. Orgiitlemede Zaman Yénetimi

Orgiitlenme, isletme amaclarina ulasabilmek adma; daha 6ncesinde
hazirlanmis olan plan dahilinde mevcut islerin ortaya konulmasi, bu islere
uygun insan kaynaginin segilmesi ve isleri yapilmasi igin gerekli ekipman ve
malzemenin saglanmasi ve organizasyonu siirecidir (Yilmaz, 2010:23-46).
Diger bir tamima gore Orgiitleme ise, hazirlanmig olan plan dogrultusunda
mevcut amaglar1 gergeklestirmek i¢in uygun bir 6rgiit yapist olusturma veya
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“Beseri ve maddi kaynaklarin bir amag¢ etrafinda diizenlenmesi” olarak
tanimlanmaktadir. (Dinger ve Fidan, 1999:160).

Yoneticilerin temel gorevlerinin basinda; etkin ve saglam bir orgiit ya-
pist olusturmak, faaliyete gegirmek ve devamliligini saglamak gelmektedir.
Yonetim kademesinde yer alacak kisilerin belirlemesi, yardimciliklar ve da-
nigmanliklar gibi hiyerarsik konumlarin belirlenmesi orgiitlemenin olmazsa
olmazlar1 igerisindedir. Kimlerin kimlere karsi sorumlu olacagi, ast ve
istlerin iligkisinin belirlenmesi gibi oOrgiitsel yapinin hatasiz bir sekilde
olusturulmasi, yonetim kademesine kolaylik sagladigi gibi orgiitsel faali-
yetler disindaki faaliyetlerde de zaman tasarrufu saglar. Ancak, orgiitte daha
fazla merkezi yapinin agirlikli olmasi, hiyerarsik olarak kademe sayisinin
cok olmasi gibi durumlar ise, zamanin etkin kullanimimi zorlastirmakta ve
yonetimi giiglestirmektedir (Sayan, 2005: 86).

2.3. Yiiriitmede Zaman Yonetimi

Yiiriitme veya diger bir ifadeyle yoneltme, hazirlanmig olan plan dahi-
linde kurulmus olan bir igletmenin faaliyete gegirilmesi, ¢alisanlara yapacak-
lan1 igler hakkinda yol gosterilmesi ve yonetim siireglerini kapsamaktadir
(Geng, 2012:143). Planlama ve organizasyon faaliyetleri yonetim fonksiyon-
lar igerisinde duragan bir 6zellik gdstermesine karsin yliriitme fonksiyonu
daha aksiyonlu bir siireci ifade etmektedir (Efil, 2010:130, Simsek, 2007:
129).

Yiiriitme fonksiyonu, calisanlarin kendilerine yiiklenmis olan gorevleri
zamaninda ve hatasiz bir sekilde yerine getirmeleri iizerine kurulmustur
(Kiigiik, 2011:160). Burada yoneticiler, islerin etkin ve zamaninda yerine
getirilmesi i¢in, ¢alisanlarin motivasyonunu {iist seviyede tutmalidir. Ayrica
yiiriitme aksiyonlu bir siire¢ 6zelligi gosterdiginden, isteksizlik, giincellikten
uzak kalma, yetki devrinin etkin kullanilmamasi, dezenformasyon ve uyum
saglayamama gibi durumlar zaman kayiplarmi arttiracak ve yoOnetimsel
hatalar1 ortaya ¢ikaracaktir (Efil, 2010:130).

2.4. Koordinasyonda Zaman Y onetimi

Uyumlu hale getirme veya esgiidiim olarak ifade edilen koordinasyon,
orgiitlerin faaliyetlerini uyum ve disiplin igerisinde siirdiirebilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Efil, 2010:131). Etkin ve iyi bir koordinasyon, yonetsel
olarak etkinligi arttirmaktadir (Geng, 2012:143).

Zaman yonetimi bakimindan koordinasyonu saglamanin ¢ok énemli kat-
kilar1 bulunmaktadir. Orgiitsel faaliyetlerin zamaninda ve hatasiz bir sekilde
yapilmasi, tahmin edilemeyen olaylar karsisinda tedbir alinmasi, gerektigi
durumlarda ek siire talep edilmesi gibi katkilar saglamaktadir. Etkin bir



Veysel YILMAZ, Muhammet DUSUKCAN,
122 Ust Diizey Yoneticilerde Etkin Zaman Yonetimi: Firat Universitesi Ornedi

koordinasyon, zaman tasarrufunu ve orgiitsel verimliligi {ist seviyeye ¢ika-
racag1 gibi etkin olmayan koordinasyon ise, personel arasinda iletisimsizlige
ve iglerin siiresinde dogru bir sekilde yapilmamasma neden olmaktadir
(Dagstan, 2012: 35).

2.5. Denetimde Zaman Yonetimi

Denetim; hazirlanan plana uygun ve uyumlu calisabilecek bir orgiit
yapisinin insa edilerek faaliyete gegirilmesi ve bunun neticesinden faaliyet-
lerin sorgulanmasi ve tespit edilmesi siireci olarak ifade edilmektedir (Dinger
ve Fidan, 2003:157). Bir bagka tanimda ise denetim, orgiitsel faaliyetlerin
kiyaslanmasi ve bunun sonucunda varsa sapma ve hatalar belirlemek,
aragtirtp sebeplerini bulmak ve diizeltmeye yonelik 6nlemlerin alinmasina
iliskin siireci ifade etmektedir (Simsek, 2007:130).

Denetim fonksiyonun iyi yonetilmemesi; islerin verimliligini ve etkin-
ligini olumsuz etkileyecegi gibi ayrica zamansal olarak da islerin tam siire-
sinde yapilmasini da zorlastiracaktir. Bu nedenle yoneticiler zamanlarini
verimli kullanmak i¢in dncelikle onu denetimleri altina almalar1 gerekmek-
tedir (Taner, 2005: 67-68). Denetimsel etkinlik igin, Orgiitsel faaliyetlere
yonelik olarak rapor tutma yontemi tercih edilebilinir. Donemsel olarak
tutulacak denetim raporlan ile yoneticiler, mevcut sorunlar1 saptama ve
¢ozme hususunda somut veriler elde etmis olacaktir. Ayrica bu konuda
yapilacak olan Oneriler ve uyarilarla yonetime yardimer olacaktir. Boylece
etkin ve hizli bir denetim saglanmis olup zamansal kayiplarin yasanmasi
engellenecektir (Sabuncuoglu ve Paga, 2002: 98).

3. Metodoloji
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci; Elazig Firat Universitesi biinyesinde iist diizey
olarak gorev yapan akademik ve idari pozisyonlardaki ydneticilerin, zaman
yonetimi konusundaki etkinliklerini 6lgmeye yonelik goriislerini ortaya
koyarak, farkli demografik degiskenlere gore saptamaktir. Bu arastirmanin
onemi ise; Firat Universitesi biinyesinde gérev yapmakta olan iist diizey
yoneticilerin zaman yonetimi konusundaki diisiince ve davraniglarinin etkin-
ligini Olgmek suretiyle, bu durumun iiniversite genelindeki yansimasim
analiz yoluyla gorebilmektir. Kurumsal zaman yonetimin etkin bir sekilde
yapilmasi, basta egitim olmak tizere diger tiim siiregleri de olumlu yonde
etkileyecek olup, egitimde kurumsal bir marka olmanin ve basarmin yolunu
acacaktir.
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3.2. Arastirmanin Varsayim ve Simirhiklari

Bu arastirma, yoneticilerin anket sorularini cevaplarken anketi olusturan
zaman yOnetimine iligkin sorular1 anlayip dogru, samimi ve objektif cevaplar
verdikleri varsayilmistir. Arastirmada, Elazig Firat Universitesi'nde gorevli
iist yoneticilerinden veri saglanmasindan dolay1 elde edilen sonuglar sadece
Elaz1g Elazig Firat Universitesi igin genellenebilir. Ayrica arastirma, elde
edilen sonuglarm iist diizey yoneticilerin tamamina genellestirilmesi agisin-
dan da bazi siirliliklar bulundurmaktadir.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Firat Universitesi’nde iist diizey y&netici olarak
calisanlar olusturmaktadir. 2020 yilinda s6z konusu {iniversitede {ist diizey
yonetici olarak ¢alisan kisi sayist 160°dir. Calisma, bu evren iizerinde ger-
ceklestirilmistir. Caligmanin amaglarina en uygun oérneklem hacminin tespiti
icin; n, orneklem hacmi; N, evren hacmi; t, gilivenilirlik diizeyine ait tablo
degeri, p ve q sirastyla ilgilenilen olayin goriilme ve goriilmeme olasiliklart
ve d, duyarlilik diizeyi olmak iizere Cochran Formiili kullanmilmigtir (Hay-
ran, 2012: 72; Demir ve Sezgin, 2020: 242; Ozpolat ve Giil, 2021: 91):

Orneklem Hacmi
n=N.(t2.p.q) / (d2.(N-1) + (t2.p.q)

Evren biiyiikligi (N) 160 olarak alindiginda, Cochran Formiilii olarak
da bilinen yukaridaki formiile gore Orneklem biyiikliigii en az (n) 74
olmalidir. Bu biiytikliikteki bir érneklem biiyiikliiglinin %95 giiven diize-
yinde evreni temsil giiciiniin olacagi s6ylenebilir. Bu aragtirmada istatistiksel
acidan elde edilen verilerin anlamlilik diizeyinin saglanmasi amaci ile
toplam 120 kisiye anket uygulanmistir. Ancak, arastirmaya katilanlardan 3
kisinin anket formunda yer alan sorularn eksik ve hatali olarak cevapladig
tespit edilmis ve toplamda 117 anket dikkate alinarak analiz yapilmigtir.

3.4. Arastirmanin Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Calismanin amacina uygun olan anket formu Karaoglan’m (2006) “Ust
Diizey Yoneticilerin Zaman Yo6netimi” adli yiiksek lisans tezinde de yarar-
lanilan, 2003 yilinda yaymlanan Istanbul Ticaret Odasina ait bir dergide
bulunan ¢aligmadan referans alinmistir. Anket igerisinde, katilimcilarin kisi-
sel bilgilerini ortaya koyan sorularin yaninda yoneticilerin zaman yonetimini
etkin kullanma durumlarin1 ortaya koyan ve 32 ifadeden olusan 6lgek yer
almaktadir. Olgek igerisinde yer alan sorulardan 10, 12, 14, 15, 16, 2, 1, 24,
26, 3, 28 ve 29. ifadeler ters bir sekilde kodlanmaktadir. Birinci boliimdeki
kisisel bilgi formunda yoneticilerin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu, unvan ve mesleki kidem durumlarm ortaya koyan sorular yer al-
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maktadir. Ikinci béliimde toplam 32 ifadeden olusan sz konusu dlgek, 5°li
likert seklinde yapilandirilmistir. Bu bélimde katilimcilarin “kisiden kay-
nakli zaman tuzaklarindan ne 6lglide etkilendikleri” (1, 2, 8, 9, 10, 11, 12,
13, 14, 15, 16, 17, 18. ifadeler), “ydnetsel zamanlarini nasil kullandiklar”
(19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26. ifadeler), “zamanm etkin kullanilmasina
yonelik olusturulan zaman planlama tekniklerinin katilimcilar tarafindan ne
Olciide etkin kullanildiklar1” (3, 4, 5, 6, 7, 27, 28, 29. ifadeler) ve “kontrol
sorular1” (30, 31, 32. ifadeler) olmak iizere dért alt boliim yer almaktadir.
Kontrol sorularinda temel amag, ilk {i¢ boliimde yer alan bazi sorulara kati-
limcilari verdikleri cevabin dordiincii boliimde kontroliiniin saglanmasidir.
Buna gore, 2. soruda 4 veya 5. sikki; 25. soruda ise 1 veya 2. sikki isaret-
leyen katilimcilarin 30. Soruda 4 veya 5. sikki isaretlemesi beklenir. Bunun
yaninda 2. Soruda 1 veya 2. sikki; 25. soruda ise 4 veya 5. sikki isaretleyen
katilimeilarin ise 30. soruda 1 veya 2. sikki isaretlemesi beklenir. Bu kisimda
ayrica, 2. veya 25. soruda 3. sikki isaretleyenlerin ise 30. soruda 2, 3 veya 4.
sikki isaretlemesi beklenir. Bunun disinda isaretlemenin olmasi durumunda
ise 30. soruda benzer cevabi vermesi beklenir. Bir diger kontrol sorusu olan
31. soruda ise, 17. soruya verilen cevabin aynisinin veya bir alt ve bir tstteki
sikkin aynisini isaretlemesi beklenir. Son olarak 32. soru icin 9. soruya
verilen sikkin 1, 2 veya 3 olmasi durumunda, 32. soruya da 1, 2 veya 3. sikki
isaretlemesi beklenir.

Olgek ortalama puanlarinin degerlendirilmesinde aritmetik ortalamalar
dikkate alinmigtir. Aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesinde 6l¢iit alinan
araklilar agagida verilmektedir (Cakinberk ve Demirel, 2010: 110; Demir ve
Kaya, 2021: 119):

1,00 < aritmetik ortalama < 2,60: Diisiik;
2,60 < aritmetik ortalama < 3,40: Orta;
3,40 < aritmetik ortalama < 5,00: Yiiksek

. Carpikhik Basiklik
Degiskenler N (Skewness) (Kurtisos)
Etkin Zaman Y Onetimine Y 6nelik Goriigler 117 ,207 -,430
K1§¥den Kayr}akh'Zaman Tuzaklarindan 117 477 118
Etkilenme Diizeyi
Yonetsel Zamani1 Kullanma Diizeyi 117 ,309 -,006
Zeiman. Planlama Tekniklerinin Etkin Kullanma 117 511 -312
Diizeyi
Kontrol 117 ,071 -,361

Tablo-1: Normallik Analizi
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Aragtirmada elde edilen verilerin normal bir dagilim gosterip gosterme-
diginin tespitinde normallik analizine basvurulmustur. Bu kisimda verilerin
normal dagiliminda Skewness ve Kurtosis degerlerinin -2 ile +2 araliginda
olup olmadigina bakilmustir.

Tablo 1’de goriildiigii lizere ifadelerin, Skewness ve Kurtisos (¢arpiklik
ve basiklik) degerleri -2 ile +2 arasinda deger almistir. Goriildiigii tizere,
anket uygulamasi sonucu elde edilen verilerin normal bir dagilim gosterdigi
tespit edilmistir. (George ve Mallery, 2010; Demir ve Narlikaya, 2021: 114).
Bu nedenle, aragtirmada parametrik test yontemleri tercih edilmistir. Veri-
lerin analizinde; betimleyici istatistikler, giivenilirlik analizi, t-testi ve Tek
yonlii (One way) varyans analizi yontemlerinden yararlanilmstir.

3.5. Arastirmanin Hipotezleri

Yapilan bu c¢aligmanin amacina ulagabilmesi i¢in asagida yer alan
hipotezler test edilmistir:

H1: Firat Universitesi’nde gorev yapan iist diizey yoneticilerin zaman
yonetimi konusundaki etkinliklerini belirlemeye yonelik goriisleri, cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

H2: Firat Universitesi’nde gorev yapan iist diizey yoneticilerin zaman
yonetimi konusundaki etkinliklerini belirlemeye yonelik goriisleri, yasa gore
anlamli bir farklilik gostermektedir.

H3: Firat Universitesi’nde gorev yapan iist diizey yoneticilerin zaman
yonetimi konusundaki etkinliklerini belirlemeye yonelik goriisleri, medeni
duruma gore anlaml bir farklilik gostermektedir.

H4: Firat Universitesi'nde gorev yapan iist diizey yoneticilerin zaman
yonetimi konusundaki etkinliklerini belirlemeye yonelik goriisleri, egitim
durumuna gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

H5: Firat Universitesi'nde gorev yapan iist diizey yoneticilerin zaman
yonetimi konusundaki etkinliklerini belirlemeye yonelik goriisleri, mesleki
kideme gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

3.6. Giivenirlik Analizi

Aragtirmada, anket uygulamasi sonucu elde edilen verilerin giivenilirlik-
lerinin test edilmesinde Cronbach’s Alpha katsayisi ortaya konmustur. Bu
kisimda elde edilen degerin yorumlanmasinda asagidaki siniflama baz alin-
mistir (Kilig, 2016: 48; Diusiikcan, vd., 2019: 437; Demir ve Narlikaya,
2020: 2898):

0,00 = @ = 0,40 ise olgek glivenilir degildir.
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0,41 = @ = 0,60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir.
0,61 = @ = 0,80 ise dlgek orta giivenirliktedir.
0,81 = @ = 1,00 ise dlgek yiiksek giivenirliktedir.

Madde Sayis1 Cronbach's Alpha
32 ,736

Tablo-2: Glvenirlik Analizi

Tablo 2 incelendiginde, anket icerisinde yer alan ifadelerin oldukca
giivenilir oldugu goriillmektedir.

3.7. Bulgular
3.7.1. Arastirma Grubunu Tanimlayic1 Bulgular

Yoneticilerin yas, cinsiyet, medeni durum, unvan, egitim ve mesleki
kideme ait 6zellikleri agagidaki tablolarda sunulmustur.

KATILIMCI PROFILI (n=100)

Cinsiyet F %
Erkek 96 82,1
Kadin 21 17,9
Yas F %
20-30 yas 2 1,7
31-40 yas 11 9,4
41-50 yas 50 42,7
51 ve iizeri yas 54 46,2
Medeni Durum F %
Evli 108 92,3
Bekar 9 7,7
Egitim Diizeyi F %
On lisans 3 2,6
Lisans 38 32,5
Lisanstisti 14 12,0
Doktora 62 53,0
Unvan Durumu F %
Genel Sek. 1 9
Dekan 10 8,5
Dekan Yrd. 22 18,8
Fakiilte-Enstitii- Yiiksekokul Sek. 23 19,7
Daire Bsk. 6 51
Miidiir 28 23,9
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Miidiir Yrd. 21 17,9
Bashekim 1 9
Bashekim Yrd. 5 43
Mesleki Kidem F %
10 y1l ve alt1 13 11,1
11 y1l ve lizeri 104 88,9

Tablo-3: Katilimcilara Ait Demografik Ozellikler

Tablo 3’te goriildiigi iizere, katilimcilarin % 82,1’inin erkek, % 17,9’-
unun ise kadin oldugu, % 1,7’sinin 20-30 yas; % 9,4’lniin 31-40 yas;
%42,7’sinin 41-50 yas ve son olarak % 46,2’sinin ise 51 ve ilizeri yas
grubunda oldugu ve % 92,3’iiniin evli, % 7,7’sinin ise bekar oldugu tespit
edilmistir. Katilimeilarin egitim diizeyi dagilimlarinda % 2,6 sinin On lisans,
% 32,5’inin lisans, % 12’sinin lisansisti ve %53 liniin ise doktora mezunu
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin unvan dagilimlarinda biiyiik cogunlu-
gunun miidiir ve miidiir yardimcisi olarak gorev yaptig1 ve mesleki kidemleri
acisindan ise, % % 11,1’inin 10 y1l ve alt1 ve % 88,9’unun ise 11 yil ve
tizerinde mesleki kideme sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar,
katilimcilarin ¢ogunlugunun orta yas lizerinde olan kisilerden olustugu ve
lisans egitiminden sonra da egitimlerine devam eden egitim seviyesi ve
mesleki tecriibeleri yiiksek kisiler oldugunu gostermektedir.

3.7.2. Betimsel istatistikler

Tablo 4’te arastirmada yer alan degiskenlere ait tanimlayici istatistikler
yer almaktadir.

Desiskenler Aritmetik Standart
818 Ort. Sap.
Etkin Zaman Y Onetimine Yonelik Goriisler 2,68 ,38
Kisiden Kaynakli Zaman Tuzaklarindan Etkilenme
N 2,71 43
Diizeyi
Yonetsel Zamani Kullanma Diizeyi 2,85 ,63
Zaman Planlama Tekniklerinin Etkin Kullanma
. 2,42 ,50
Diizeyi
Kontrol 2,77 ,66

Tablo-4: Betimsel Istatistik Bulgular

S6z konusu siniflama g6z dniine alindiginda, katilimcilarm etkin zaman
yonetimine iligkin goriislere orta diizeyde bir katilim gosterdikleri tespit
edilmistir. Bu sonug, katilimcilarin zamani etkin bir sekilde yonetmede
yetersiz kaldigini1 gostermektedir.
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Katilimcilarin etkin zaman yonetimine iliskin goriiglerini ortaya koyan
alt boyutlara yonelik elde edilen degerlere bakildiginda ise benzer sekilde
“Kisiden Kaynakli Zaman Tuzaklarindan Etkilenme Diizeyi, Yonetsel Za-
mani Kullanma Diizeyi ve Kontrol” alt boyutlarinda orta diizeyde bir katili-
min oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar ayni1 sekilde sozii edilen alt boyutlar
baglaminda yoneticilerin zamanlarini etkin bir sekilde kullanmadiklarin
ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin etkin zaman yonetimine iligkin goriisleri icerisinde yer
alan “kontrol” alt boyutunda ise diisiik bir katilim gosterdikleri goriilmek-
tedir.

3.7.3. Arastirma Hipotezlerinin Sinanmasi

Calisgmanin bu kisminda aragtirmanin amaci dogrultusunda olusturulan
hipotezlerin test sonuglar1 yer almaktadir. Tablo 5’te cinsiyete gore katilim-
cilarin zaman yonetimine iligkin goriislerinin karsilagtirilmasi verilmistir.

p>0,05= Red, p<0,05= Kabul

Degiskenler N | Ort. | ss. t p
Etkin Zaman Y onetimine Yonelik Erkek | 96 | 2,70 | ,37 1054 | 29
Goriisler Kadm | 21 | 2,60 | ,38 ' !
Kisiden Kaynakli Zaman Tuzaklarindan Erkek | 96 | 2,60 | ,38 | 1,094 | ,28
Etkilenme Diizeyi Kadin | 21 | 2,73 | ,43

Erkek | 96 | 2,62 | ,45 | 1,327 | ,19
Kadm | 21 | 2,89 | ,65

Yonetsel Zamani Kullanma Diizeyi

Zaman Planlama Tekniklerinin Etkin Erkek | 96 | 2,68 | ,45 737 | 46
Kullanma Diizeyi Kadin | 21 | 2,43 | 50 | °’ !
Kontrol Erkek | 96 | 2,35 | 53 | ;53 | 13

Kadm | 21 | 2,73 | ,66

Tablo-5: Cinsiyete Gore Katilimcilarin Zaman Yonetimine iliskin Goriislerinin
Karsilastirilmasi

Tablo 5 incelendiginde, cinsiyete gore katilimcilarin zaman ydnetimine
iligkin goriislerinin karsilastirma sonucunda 0,05 diizeyinde anlamli bir
farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0,05, H1 hipotezi red).

Tablo 6’da yasa gore katilimeilarin zaman yonetimine iliskin gortisle-
rinin kargilagtiritlmasi verilmistir.

Tablo 6 incelediginde, yasa gore katilimcilarin zaman yonetimine iliskin
goriiglerinin karsilagtirma sonucunda 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik
olmadigr tespit edilmistir (p>0,05, H2 hipotezi red).
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p>0,05= Red, p<0,05= Kabul

Degiskenler N | Ort. | ss. F p
20-30 yas 2 | 269 ,33
Etkin Zaman YOnetimine Yonelik 31-40yas |11 |264 | 38 ,390 | ,68
Gériisler 41-50yag | 50 | 2,71 | ,39
¥ 51 ve
. 54 | 2,68 | ,38
iizeri yas
20-30 yas 2 | 2,78 | 44
Kisiden Kaynakli Zaman ji:gg yzz é(l) g’gg ’fé 392 | ,68
Tuzaklarindan Etkilenme Diizeyi 51 ve Y : :
.. 54 | 2,71 | 43
iizeri yas
20-30 yas 2 1282 41
31-40yas | 11 | 2,81 | ,69 270 | 76
Yonetsel Zamani Kullanma Diizeyi 41-50yag | 50 | 2,90 | 61 |’ !
>1ve 54 | 2,85 | 63
iizeri yas
20-30 yas 2 1238 | 41
Zaman Planlama Tekniklerinin Etkin 31-40yas | 111238 | 58 339 | ,71
Kullanma Diizeyi 41-50 yas | 50 | 246 | 45
Y 51 ve
. 54 | 2,42 | )50
lizeri yas
20-30 yas 2 1282 ,63
31-40yag | 11 | 2,76 | ,62
Kontrol 41-50yag | 50 | 2,77 | ,70 | ,044 | 96
Sl ve 54 | 2,77 | 66
lizeri yas
Tablo-6: Yasa Gére Katilimcilari Zaman Yénetimine liskin Goriislerinin
Karsilastirilmasi
p>0,05= Red, p<0,05= Kabul
Degiskenler N | Ort. | ss. t p
Etkin Zaman YOnetimine Y onelik Evli | 108 | 2,69 | ,39 796 | 47
Goriisler Bekar | 9 | 259 |,19 | "’ '
Kisiden Kaynakli Zaman Tuzaklarindan Evli | 108 | 2,72 | 44 822 | a1
Etkilenme Diizeyi Bekar | 9 |260|.,25 "’ '
R . Evli | 108 | 2,87 | ,64
Yonetsel Zamani Kullanma Diizeyi Bekar | 9 263 | .28 1,112 | ,27
Zaman Planlama Tekniklerinin Etkin Evli | 108 | 242 | 51 | 243 | 81
Kullanma Diizeyi Bekar | 9 | 246 | ,34 | ' '
Evli | 108 | 2,77 | ,66
Kontrol Bekar | 9 | 2.81 | 62 -,215 | ,83

Tablo-7: Medeni Duruma Gére Katilimeilari Zaman Yénetimine iliskin

Goriiglerinin Karsilastirilmasi
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Tablo 7°de medeni duruma gore katilimcilarin zaman yonetimine iligkin
gortiglerinin karsilagtirllmast verilmistir. Bu tablo incelediginde, medeni
duruma gore katilimcilarin zaman yonetimine iliskin goriiglerinin karsilastir-
ma sonucunda 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir
(p>0,05, H3 hipotezi red).

p>0,05= Red, p<0,05= Kabul

Degiskenler N | Ort. | ss. F p
On lisans 3 2,73 | ,40

Etkin Zaman YOnetimine Y onelik Lisans 38| 2,73 |,36 ,855 | ,43

Gortsler Lisansiistii | 14 | 2,64 | ,36

Doktora 62 | 2,68 | ,38

On lisans 3 2,69 | ,48
Kisiden Kaynakli Zaman Lisans 38281 ]| ,51 417 | ,66
Tuzaklarindan Etkilenme Diizeyi Lisanstusti | 14 | 2,70 | ,38
Doktora 62 | 2,71 | ,43

On lisans 3 2,96 | ,63
Lisans 381285 |,60 |1,113],33
Lisansiisti | 14 | 2,77 | ,63
Doktora 62 | 2,85 | ,63

Yonetsel Zaman1 Kullanma Diizeyi

On lisans 3 2,55 | ,48
Zaman Planlama Tekniklerinin Etkin | Lisans 381|242 | ,43 | 2,535 | ,08
Kullanma Diizeyi Lisansusti | 14 | 2,33 | ,52
Doktora 62 | 2,42 | ,50

On lisans 3 2,71 | ,75
Lisans 38 | 2,86 |,74
Lisansusti | 14 | 2,79 | ,57
Doktora 62 | 2,77 | ,66

Kontrol 332 | 72

Tablo-8: Egitim Diizeyine Gore Katilimcilarin Zaman Yonetimine Iliskin
Goriislerinin Karsilastirilmasi

Tablo 8’te egitim diizeyine gore katilimcilarin zaman yonetimine iliskin
goriislerinin karsilastirilmasi verilmistir. Bu tablo incelediginde, egitim dii-
zeyine gore katilimcilarin zaman yonetimine iligkin goriiglerinin karsilagtir-
ma sonucunda 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir
(p>0,05, H4 hipotezi red).

Tablo 9°da mesleki kideme gore katilimcilarin zaman yonetimine iligkin
goriiglerinin karsilagtirilmasi verilmistir.

Tablo 9 incelediginde, mesleki kideme gore katilimcilarin zaman yone-
timine iligkin goriislerinin karsilagtirma sonucunda 0,05 diizeyinde anlamh
bir farklilik olmadig tespit edilmistir (p>0,05, H5 hipotezi red).
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p>0,05= Red, p<0,05= Kabul

Degiskenler N | Ort. | ss. t p
10 y1l ve
Etkin Zaman Y06netimine Yonelik alt1 13 1258 1,26 _977 | 33
Goriisler Hyive |04 | 269 | 39
lizeri
10 y1l ve
Kisiden Kaynakli Zaman alt1 13 127213
Tuzaklarindan Etkilenme Diizeyi 11 y1l 075 1,94
Y IYUYVe 104 | 2,71 | 44
lizeri
maylltllve 13 | 2,68 | 37
Yonetsel Zamani Kullanma Diizeyi TTvil 1,011 | ,31
YUV 1104 | 2,87 | 65
tizeri
10 y1l ve
Zaman Planlama Tekniklerinin Etkin alt1 131219 1,39 1727 | 09
Kullanma Diizeyi 11"y11 ve | 104 245 | 51
izeri
10ylltllve 13 | 2,74 | 62
Kontrol llal -,148 | ,88
YUV 1104 | 2,77 | 66
lizeri

Tablo-9: Mesleki Kideme Gére Katilimeilarin Zaman Yonetimine Iliskin
Goriiglerinin Karsilagtirilmasi

3.8. Arastirmaya iliskin Hipotezlerin Sonuglari

Aragtirmaya iliskin olusturulan hipotezlerin sonuglar1 Tablo 10°da veril-
mistir. Degiskenler arasinda yapilan t testi ve Tek yonli (One way) varyans
analizlerinin sonucunda, basta kurulmus olan5 hipotezden tamami reddedil-
mistir.

p>0,05= Red, p<0,05= Kabul

Hipotez

No. Hipotezler Sonu¢

Firat Universitesi’nde gérev yapan iist diizey ydneticilerin
H1 zaman yonetimi konusundaki etkinliklerini belirlemeye yonelik | Red

goriisleri, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
Firat Universitesi’nde gérev yapan iist diizey ydneticilerin

H2 zaman yonetimi konusundaki etkinliklerini belirlemeye yonelik | Red
goriisleri, yasa gore anlamli bir farklilik gdstermektedir.

Firat Universitesi’nde gorev yapan iist diizey yoneticilerin
zaman yonetimi konusundaki etkinliklerini belirlemeye ydnelik
goriisleri, medeni duruma gore anlaml bir farklilik
gostermektedir.

H3 Red
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Firat Universitesi’nde gérev yapan iist diizey yoneticilerin
zaman yonetimi konusundaki etkinliklerini belirlemeye yonelik

Ha gorisleri, egitim durumuna gore anlamli bir farklilik Red
gostermektedir.
Firat Universitesi’'nde gorev yapan iist diizey yoneticilerin

H5 zaman yonetimi konusundaki etkinliklerini belirlemeye yonelik Red

goriisleri, mesleki kideme gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Tablo-10: Hipotezlerin Kabul ve Red Durumlari
Sonuc¢

1975 yilinda kurulmus olan Firat Universitesinin ¢esitli birimlerinde iist
diizey yoneticilik yapan akademik ve idari pozisyonlardaki gorevlilere
yonelik yapilmis olan bu ¢alisma, yoneticilerin zaman yonetimi konusundaki
algi ve beceri seviyelerini 6lgme ve tespit edebilme amaci tasimaktadir.
Onceki donemlerde farkindahigin bulunmadigi bir konu olmasima karsin;
giincel yonetim yaklasimlarinda 6nemli bir yer tutan zaman yOnetiminin, bir
kamu ve egitim isletmesi olan kurumumuzda ne denli bilingli bir sekilde
algilandig1 ve islendigi, yapilan bu calisma dahilindeki anket yardimiyla
analiz edilerek gozlemlenmeye ¢aligilmistir.

Egitimde marka olabilmek, bir egitim kurumunun en biiylik hayalidir.
Itibarl1 ve tercih edilebilir olmak, bulundugu konumu en iyi sekilde deger-
lendirebilmek, iilkeye sadece dgrenci ve galisan degil, ayn1 zamanda deger
yetistirebilmek, kaliteli zekalar kazandirabilmek, topluma her konuda 151k
tutabilmek, bir egitim kurumundan beklenen ¢ok dnemli olgulardir. Ancak
tim bunlar elbette ki, isletmelerde vazgegilmez olan etkinligin ve verim-
liligin tam manastyla anlasilabilmesi ve uygulanabilmesiyle miimkiin olmak-
tadir. Bir egitim igletmesi oncelikle hangi alanlarda egitim ihtiyaci oldugunu
belirlemeli, yasanilan ¢agin ihtiyaglarin1 g6z Oniine alarak ciddi bir egitim
planlamas1 yapmali ve bu plan dogrultusunda organizasyonunu gercekles-
tirmelidir. Egitim unsurlarint miimkiin olan en iyi sekilde bir araya getirerek,
uyum igerisinde faaliyetlerini yiiriitmeli ve eksiklerini giderebilmek ama-
ciyla siki bir kontrol ve geri bildirim mekanizmasi kurarak etkinligini tim
stirecler iizerinde arttirmalidir. Yasadigi cagin gereklerini dikkate alarak,
yeniligi siirdiiriilebilir hale getiren ve gelecegi dogru bir sekilde planlayan
iiniversiteler, ileriki donemlerde de varligini ve bulundugu konumu koruma-
y1 basarabilir. Kurulmus olan fakiilteler, enstitiiler, okullar ve diger gerekli
birimlerin ihtiyaca ne Ol¢lide cevap verebildigi son derece onemlidir. Bu
agacin meyvesi, yetistirilen ve mezun edilen 6grenci ve elemanlar olacagin-
dan; onlarin g¢alisma hayati igerisinde ve toplumun genelinde nerelerde
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oldugu ve ne kadar faydali olabildigi, yapilan tiim bu faaliyetlerin en iyi
Ol¢lim araci olacaktir.

Egitim; hem bireysel hem de toplumsal olarak insana yapilmis ve
yapilacak olan belki de en biiyiik ve yararli yatirimdir. Bir bireyin ahlakli ve
donanimli sekilde topluma kazandirilmasi, ancak dogru ve zamaninda
yapilacak bir egitimle miimkiin olabilir. Bu nedenle egitim isletmeleri bu
hayati fonksiyonlarinin farkinda olmali ve yapisim1 bu dogrultuda, ¢agn
gereklerini de dikkate alarak siirekli giincel tutmali, gelismeleri takip etmeli
ve uyum siire¢lerini uzun tutmamalidir. Kendisinden beklendigi gibi etkin,
aktif ve giincel bir egitim kurumu olabilmek i¢in; gérevde bulunan pay-
daslarin ¢agin gereklerini takip etmesi, kendini idealist bir sekilde yetistiren
egitimci ve idareci kadrolar1 olusturabilmesi gerekmektedir.

Kurumumuz yoéneticileri, hem egitimsel hem de yonetsel konularla ilgi-
lenmek zorunda olduklarindan, zamanlarini ¢ok etkin kullanmak zorunda-
dirlar. Bazen birden fazla makami yonetmek, hem egitimci hem de yonetici
olmak; birden fazla kimlik tasimak demektir. Bu da kendisinden daha fazla
beklentinin olmasi anlamina gelir. Hal béyleyken yoneticiler; zamanini iggal
edebilecek unsurlara karsi dikkatli olmali, 6zellikle teknolojik yonii agir
basan zaman tuzaklarina dismemeli, kurumunun ve paydaslarinin ¢ikarlarin
her seyden onde tutmali ve ¢aligma zamanlarini buna gore diizenlemelidir.
Zaman yonetimine olan farkindaligin artmasi, etkin ve verimli bir ortam
olusturacagindan; kurumsal kimligin, orgiitsel baglilik ve kiiltiiriin gelisme-
sinin de Oniinii agacaktir. Gerek akademik, gerekse idari pozisyonlarda
bulunan ¢aliganlar1 ve tabii olarak Ogrencileri ile bir biitiin seklinde deger
ifade eden egitim oOrgiitleri; paydaslart ile gerekli goriis alig-verislerinde
bulunmak ve paylasimci bir yapr ile hareket etmek suretiyle, statik oOrgiit
yapis1 yerine dinamik orgiit yapisini her anlamda benimsemeli ve gerekli
giincellestirmeleri biinyesinde siirekli uygulamalidir.

Calismamiz igerisinde yapmis oldugumuz anketlerin analizi neticesinde
tespit edilen sonuglara genel itibariyle asagida yer verilmistir. S6z konusu
caligmamiza katilim gosteren yoneticilerimizin;

v’ Cinsiyetlerine gbre zaman yoOnetimi konusundaki etkinlik ve
verimlilikleri anlamli bir farklilik icermemektedir.

v" Yaslarina gore zaman yonetimi konusundaki diisiince ve davraniglari
arasinda anlaml bir farklilik gozlenmemistir.

v" Medeni durumlan dikkate alindiginda yine, zaman yonetiminin
etkinligi hususunda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

v Egitim durumlar baglaminda, zaman yonetimi konusundaki diisiince
ve davraniglarinda anlamli bir farklilik yoktur.
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v Mesleki kidemleri de incelendiginde, zaman y6netimi konusundaki
tutum ve davraniglarinda yine anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Etkin zaman yonetimine iliskin goriiglere orta diizeyde bir katilim
gosterdikleri tespit edilmistir. Bu da; yoneticilerin zamani etkin bir sekilde
yonetmede yetersiz kaldigimi ortaya koymaktadir. Etkin zaman yonetimine
iligkin goriislerini belirleyen alt boyutlara yonelik elde edilen degerler ince-
lendiginde de, yine benzer sekilde “Kisiden Kaynakli Zaman Tuzaklarindan
Etkilenme Diizeyi, Yonetsel Zamam1 Kullanma Diizeyi ve Kontrol” alt
boyutlarinda orta diizeyde bir katilimin oldugu goriilmektedir. Burada soz
konusu alt boyutlar baglaminda yoneticilerin zamanlarini etkin bir sekilde
kullanamadiklari tespit edilmistir. Etkin zaman yonetimine iligkin goriigler
icerisinde yer alan “kontrol” alt boyutunda ise diisiik bir katilim seviyesinde
olduklar1 goriilmiistiir.

Sonug olarak; katilimcilarin demografik degiskenler kapsaminda, zaman
yonetimine iligkin goriis ve davraniglar1 anlamli bir farklilik icermemekte
olup, s6z konusu zaman yonetimi davranislarinin bu degiskenlerden bagim-
siz gergeklestigi, yapilan ¢alisma ve analizler sonucunda tespit olunmustur.
Ayrica etkin zaman yonetimi konusunda; yoneticilerin genel olarak orta
seviyede bulundugu belirlenmistir. Bu sonug, zaman ydnetiminin etkinligi
acisindan olumsuz bir durumun ifadesidir. Eger zaman dogru ve yeterli
olarak yonetilemiyorsa; geriye kalan diger siireglerin de olmas1 gerektigi gibi
yonetilemedigi sdylenebilir.
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