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Ozet

Bu arastirmanin amacy ilkokul yoneticilerinin program liderligi davranislarini gosterme
diizeylerinin 6gretmenlerin kolektif yeterlik algisina ve okulun orgiitsel 6grenme diizeyine etkisini
belirlemektir. Bu amagla arastirmada veri toplama araci olarak ti¢ 6lgek kullanilmistir. Bunlar;
Demiral (2009) tarafindan gelistirilmis Program Liderligi Ol¢egi, Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy
(2000) tarafindan gelistirilmis ve Kurt (2009) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis Kolektif Yeterlik
Olgegi ve Yavas (2012) tarafindan gelistirilmis Orgiitsel Ogrenme Olgegi’dir. Arastirma Batman
ili merkez ilge sinirlari i¢inde gorev yapan 510 sinif 6gretmeni tizerinde yiirtitilmustiir. Veriler
ytizde, frekans, aritmetik ortalama, bagimsiz gruplar t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA),
korelasyon analizi ve goklu regresyon analizi teknikleri kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Aragtirmanin
sonucunda; okul biiytikligiine gore (6gretmen sayisi) okul yoneticilerinin program liderligi
davraniglarini gosterme diizeylerinin, kolektif yeterlik algisinin ve orgiitsel 6grenme diizeyinin
anlamli diizeyde farklilagtig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerinin ise, program liderligi,
kolektif yeterlik algis1 ve orgiitsel 6grenme diizeyine iliskin goriislerini farkhilastirmadign tespit
edilmistir. Yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore; ilkokul yoneticilerinin program liderligi
davraniglar ile 6gretmenlerin kolektif yeterlik algis1 ve okullarin 6grenen orgiit ozelliklerini
gosterme diizeyi arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozitif iliski oldugu sonucuna ulagilmustir.
Ayrica, ilkokul yoneticilerinin program liderligi davranislarinin 6gretmenlerin kolektif yeterlik
algisinin ve okullarin orgiitsel 6grenme diizeyinin anlaml bir yordayicisi oldugu yapilan ¢oklu
regresyon analizleri sonucunda tespit edilmigtir. Bu sonuglara gore gerek politika iiretenlere ve
gerekse uygulayicilara 6neriler getirilmistir.
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The influence of instructional leadership behavior of
school administrators on perceived collective competencies of
teachers and the level of organizational learning

Abstract

The primary aim of this study is to determine the influence of the instructional leadership behaviors
of primary school administrators on collective competencies and organizational learning. The
data are collected using three scales: Instructional Leadership scale developed by Demiral (2009),
Collective Competency scale which is the adaptation of the scale developed by Kurt (2009) and
the Organizational Learning scale. The sample consists of 510 teachers who reside in Batman.
The data analysis is completed by providing mean scores, frequency and percentile distribution
tables and by conducting independent samples ¢-test, one way ANOVA, correlation analysis and
multiple regression. The results of the study show that school size influenced collective competency
and organizational learning while gender itself didn't discriminate the ratings of collective
competency, organizational learning, instructional leadership behavior of school administrators as
perceived by teachers. Correlation analysis has shown that there is a positive correlation between
instructional leadership behaviors. Apart from that, multiple regression analyses have indicated
that instructional leadership behaviors of primary school administrators predict the collective
competency and organizational learning as perceived by teachers. Recommendations have been
made for the policy makers and practitioners.

Keywords: Leadership, instructional leadership, collective competency, organizational learning

Giris

Toplumlarin gelismesinde ve kalkinmasinda egitim sisteminin en 6nemli 6gesi olan okullar
onemli bir yere sahiptir. Bir toplumun varligin: siirdiirmesi ve gelismesinde en 6nemli kaynak
amagclarma uygun olarak yetistirdigi insanlardir (Aksoy, 2006, s. 1). Toplumlar, toplumsal
ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢esitli kurumlar ve érgiitler olusturmustur. Bunlar, toplumun ihtiyaci
olan mal ya da hizmetlerin {iretilmesi amaciyla olusturulmus yapilardir. Okullar genel olarak
hizmet treten orgiitler olarak tanimlanir. Egitim sistemi ve okullar, toplumsal ihtiyaglardan
biri olan egitim ihtiyacini karsilamak i¢in olusturulmustur (Sisman, 2007, s. 29). Egitim sistemi
igerisinde temel amaglarin somut bir takim etkinliklere doniistiigti alanlar okullardir. Okullarin
etkililigi egitim sisteminin niteligini dogrudan belirleyen temel unsurdur (Ekinci, 2010, s. 735).
Okullarin etkililigi ve amaglar cercevesinde basarisi, toplumun gelecegini dogrudan etkiler.
Okullarin etkililigi ve amaca ulagmasini belirleyici ana unsur ise okulun ve okullarin temel islevi
olan 6gretimin nasil yonetildigi ile dogrudan iliskilidir (Memduhoglu, 2007, s. 87).

Okullar, topluma yararli, yeterli egitimi almuis, basarili, esnek diisiinebilen ve gelecekte
karsilagacag kosullara ayak uydurabilecek olan bireyleri yetistirmeyi amaglayan orgiitlerdir.
Egitim orgiitleri insan odaklidirlar. Bu orgiitlere, farkli yasam kosullarina sahip, farkl
kiiltiirlerden, olumlu ya da olumsuz davranislara sahip 6grenciler gelmektedir. Tiim 6grencilerin
esit diizeye getirilmesini ve olumsuz davranislarin olumluya doniistiiriilmesini saglayacak ortami
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yaratacak olan kisi, o 6rgiitlin lideridir. Bir okulun basarili olabilmesi, kaliteli ve yararl bireyleri
topluma sunabilmesi icin etkili bir lidere gereksinimi vardir (Ulker, 2009, s. 14).

Okul miidiirtintin liderlik davranislari, okulun basarisini ve 6gretmenlerin verimliliginin
artirilmasinda ve genel olarak egitim ve 6gretim siirecinin gelismesinde 6nemli bir etken olarak
goriilmektedir (Demiral, 2009, s. 5). Toremen ve Kolay (2003) tarafindan yapilan arastirmada
okul yoneticilerinin 6zellikle okullarinda yonetici olmaktan ¢ok lider 6zelliklerine sahip olmalar1
gerektigine vurgu yapilmistir.

Okul miidiirleri, okul ve sinif diizeyindeki programin etkili bir sekilde uygulanmasinin,
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinin, sinif etkinliklerindeki yeniliklerin, gelisimlerin ve
6gretmen performansinin degerlendirilmesinin lideridir. Tim ilkégretim okul mudiirleri
okullarda iki temel rol oynarlar. Okulun giinliik islerini takip ederken egitim kalitesi ve 6gretmen
performansi konularinda liderlik etmek zorundadirlar (Demiral, 2009, s. 6). Okul yoneticileri
ogretim liderligi 6zelliklerini gosterebildikleri 6lgiide 6gretim programlarinin gelistirilmesine ve
uygulanmasina katkida bulunacaklardir (Can, 2007, s. 233).

Stirekli degisim gosteren egitim programlarinin dogru bir sekilde uygulanabilmesi i¢in okul
miidiirlerinin program ile ilgili yeterince bilgi sahibi olmasi beklenir. Clinkii program ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olan okul yoneticileri 6gretmenlere yeterli diizeyde rehberlik yapabilir. Okul
yoneticileri, 6gretmenler ve hem okul i¢cinde hem de okul disindaki tiim paydaslar arasindaki
iletisimi giiclendirerek etkili bir is birligi icinde okulun vizyon ve misyonu dogrultusunda egitim
programlarinin uygulanmasini saglamalidur.

Orgiitlerin degisime uyum saglayabilmesi, 6grenme kapasitelerine baghidir. Cevresel
degisim hizinin ortaya ¢ikardig: sorunlari ¢6zmeyi 6grenen Orgiitler, gelecegin diinyasina yon
verecek orgiitlerdir. Ogrenen orgiitler, §grenmeyi orgiit kiiltiiriiniin tabanina yaymay1 basaran
orgitlerdir. Baslangicta bireysel olarak baglayan 6grenme egilimi, zamanla orgiitiin tiimiine
yayilmaktadir. Gelecegin orgiitlerinin 6grenen orgiitler olarak goriilmesi, bu orgiite liderlik
yapacak kisilerin davranis ve rollerinin yeniden giindeme gelmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir
(Celik, 2011, s. 127).

Orgiitlerde 6grenmeyi ydnetmek uygun liderligi gerektirir. Liderlik ve érgiit kiiltiirii birbirine
gecmis durumdadir. Liderler 6grenmenin zamanla orgiit kiiltiirtinin bir parcast olacagini
garanti etmelidir ve ayrica liderler 6rgiit tiyelerince paylasilan temel varsayimlar: incelemeli
ve yonetmelidir. Liderlerin, temel varsayimlar: daha derinlemesine kavrayip, onlara degisim
istegi dogrultusunda bir ivme kazandirdiklarinda, 6rgiitsel 6grenme canlanmis olur (Ayden ve
Digiikcan, 2002, s. 137-138).

Jones’a (2001) gore giiniimiizde 6rgiitsel 6grenme, tiim orgiitleri etkileyen hizli degisimler
nedeniyle ¢ok 6nemli bir siiregtir. Ciinki orgiitler hayatta kalabilmek i¢in yeni yollar 6grenmek
zorundadirlar (akt. Atak ve Atik, 2007, s. 64). Orgiitsel 5grenme, okuldaki ok degisik kaynaklarin,
Ogretmenlerin smniftaki kapasitelerini artirmaya yonelik olarak kullanilmasi gerekmektedir.
Okullardaki orgiitsel 6grenme etkinliklerinde hedef grup 6gretmenlerdir. Ancak 6gretmenlerin
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bireysel olarak gelistirilmesi yeterli degildir. Okulda izlenecek personel gelistirme politikasi
gercevesinde ogretmenlerin grup halinde 6grenmeleri saglanmalidir (Celik, 2011, s. 119).

Braham’a (1998) gore 6grenen orgiitler, 6grenmenin temel bir deger ve dogal bir siire¢ haline
geldigi orgiitlerdir. Ogrenen orgiitlerin, diger orgiitlerden farkli ozellikleri vardir. Ogrenen
orgiitlerde 6grenme, isin siradan bir pargasi olmakta; 6grenme, anlik bir olay yerine bir siireg
olarak kabul edilmekte; is birligi olduk¢a 6nemsenmektedir. Ayrica 6grenen Orgiitler tiyelerin
yaraticiliklarini desteklemekte; tiyeler ise orgiitil etkililik, artan kalite ve yenilikler konusunda
egitmektedirler (akt. Ulutin, 2010, s. 28).

Ogrenen orgiit konusunda yapilmis aragtirmalara bakildiginda 6grenen orgiitlerde okul
miidiirlerinin liderlik stillerinin énemli oldugu, 6grenen 6rgiitlerin olusturulmasinda ist kademe
yoneticilerinin sorumluluklarinin oldugu, orgiitlerde 6grenmeyi yonetebilmek igin liderligin
gerekli oldugu sonuglarina ulagilmistir (Korkmaz, 2008; Okumus, Avcr ve Kiling, 2007; Ayden
ve Diisiikcan, 2002).

Liderler egitim Ogretim siirecini yonlendirecek en etkili kisilerdir. Hizli degisen sartlar
neticesinde, degisimi takip eden bir anlayisla egitim programlarimiz siklikla giincellenmektedir.
Egitim programlari uygulama siirecinde okul yoneticisi, 6gretmen, veli ve okulun basarist
tizerinde etkili olan okul disindaki faktorlerin bir butiinliik icinde etkili bir is birligi halinde
olmas1 gerekir. Tiim bu siirecte okul yoneticisi diger faktorleri yonlendiren konumundadir.
Bu nedenle okul yoneticisi programin uygulanmas: i¢in gerekli materyal ve kaynak temini,
ogretmenleri yonlendirme ve rehberlik etme, 6grenci gelisimini takip etme gibi konularda yeterli
diizeyde program liderligi davraniglari gostermelidir.

Kolektif 6gretmen yeterligi 6grencilerin 6grenmesini etkileyen okula ait bir degisken
olarak kabul edilmektedir. Yiiksek kolektif yeterlik inanci, okulda basariya dontik normatif bir
ortam olusmasina sebep oldugundan 6gretmenlerin 6grencileri egitme konusunda daha 1srarci
olmalarini, daha yiiksek hedefler belirlemelerini ve engeller karsisinda daha ¢ok caba sarf
etmelerini saglar (Hoy, Sweetland ve Smith, 2002; akt. Calik ve digerleri, 2012, s. 2490-2491).

Okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin kolektif yeterlik inanci tizerinde
etkili oldugu yapilan aragtirmalarda ortaya ¢ikmistir (Demir, 2008; Kurt, 2009; Calik ve digerleri,
2012; Goddard, Hoy ve Woolfolk, 2004). Kolektif yeterlik, bir orgiit i¢cinde, grup iiyelerinin “bir
biitiin olarak bir sosyal sistemin performans kapasitesi” ne iliskin olarak paylasilan algilarim
gostermektedir (Bandura, 1997; akt. Kurt, 2009, s. 29). Kolektif 6gretmen yeterligi, grup iiyeleri
arasinda olugan etkilesimlerin bir iirlinti olarak grup diizeyinde gelisen niteliklerdir. Bu nitelikler
bireysel niteliklerin toplamindan daha st diizeyde olan niteliklerdir (Goddard, Woolfolk-
Hoy ve Hoy, 2000, s. 482). Okullarda 6gretmen 6z ve kolektif yeterliklerinin gelistirilmesi
i¢cin 6nemli unsurlardan biri de liderliktir. Ciinkii okul ortaminda 6gretmenlerin yeterligini
etkileyen etmenlerin bir¢cogu okul liderinin {izerinde etkili olabilecegi etmenlerdir. Bunlardan en
onemlisi 6gretmenlerin karar alim siirecine katilmasi ve yetkilendirilmesidir. Buna ilave olarak
ogretmenleri harekete gegirebilecek bir vizyon olusturma, 6gretmenler icin basart modelleri
saglama, okulu baski altina alan sorunlarin okulun isleyisini aksatmasina izin vermeden gerekli
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tedbirleri alabilme gibi liderlik becerilerini gosterebilen okul mudirleri 6gretmenlerin 6z ve
kolektif yeterlik algilarinin gelismesini saglarlar (Kurt, 2009, s. 46).

Egitim-6gretim sitirecinde programin uygulayicist olan &gretmenlerin kolektif yeterlik
algilarinin giiglendirilmesi, birlikte hareket etme duygusunun gelistirilmesi, okulun belirlenen
vizyonunun siirecteki tiim kisilere benimsetilmesi ve paylasilmasinin saglanmasi, sorunlarin
¢oziimiinde genis bir bakis agisiyla hareket ederek sorunlarin analizinin iyi yapilmasi, 6grenci
Ogrenmesini ve 0gretmenlerin 0grenmesini tesvik edecek ortamlar yaratma, 6gretmenlerin
birbirlerinin tecriibelerinden yararlanmalarini saglamak amaciyla 6gretmenler igin belli
araliklarla toplantilarin diizenlenmesi ve ¢ikan sonuglara gére 6gretmenlerin yonlendirilmesi,
giincel olaylari takip etme, bagari i¢in farkindalik yaratma gibi sorumluluklar okul yoneticilerine
yuklenmistir. Bu sorumluluklar yerine getirildigi takdirde okullarda 6gretmenler kendilerini
stirekli yenileme ihtiyact duyacak, sorunlarin ¢oziimiinde daha etkili olacak, 6grenmeyi
hayatlarinda bir amag olarak edineceklerdir. Bireysellik yerini kolektif birliktelige birakacak,
boylece kurumlar 6grenmeyi saglayarak degisimleri takip edebilecektir.

Egitim-6gretim siirecinde kullanilan egitim programlarinin uygulanma siirecinde okul
miidiirlerinin bu stireci ne kadar iyi yonetebildiklerini, programin uygulaniginda ne kadar liderlik
yapabildiklerini ortaya ¢ikarmak istenilen bagar1 diizeyine ulasabilmede oldukga 6nemlidir. Tlgili
alanyazin tarandiginda okul miidiirlerinin ya da ogretmenlerin 6gretimsel liderlik becerileri
ele alinirken, program liderligi becerilerinin 6n planda olmadig: tespit edilmistir. Bu alanda
yapilacak bir ¢aligma mevcut durumu tespit edip, eksikliklerin giderilmesine yonelik oneriler
sunulmasini saglayacaktir.

Okul yoneticilerinin liderlik davranislari ile kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki iliskileri
konu edinen bazi aragtirmalar yapilmistir. Bu aragtirmalarda, okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarinin (6zellikle doniisimctii liderligin) kolektif 6gretmen yeterligi ile pozitif yonde
iliskili oldugu belirlenmistir (Demir, 2008; Dussault, Payette ve Leroux, 2008; Akan, 2013). Ancak
literatiirde okul yoneticilerinin program liderligi davraniglarinin bireysel ve érgiitsel degiskenler
tizerindeki etkisini aragtiran iliskisel calismalarin sinirli oldugu gorillmiistiir. Okul yoneticilerinin
program liderligi davranislarini gosterme diizeyleri okul, 6gretmen ve 6grenci diizeyinde bircok
degiskenle iligkili olabilir. Ornegin, okul ydneticisinin liderliginin 6gretmenlerin kolektif yeterlik
algilar iizerinde etkili olmasi muhtemeldir. Ayrica kolektif yeterlik algisinin yiiksek oldugu bir
okulun orgiitsel 6grenme diizeyinin yiiksek olmasi beklenebilir. Bu nedenle, bu arastirmada okul
yoneticilerinin program liderligi davranislari, kolektif 6gretmen yeterligi ve okulun orgiitsel
ogrenme diizeyi arasindaki iliskiler konu edilmistir.

Aragtirmanin genel amaci ilkokul yoneticilerinin program liderligi davranislarini gosterme
diizeylerinin 6gretmenlerin kolektif yeterlik algisina ve okullarin orgiitsel 6grenme diizeyine
olan etkisini belirlemektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki alt amaglar belirlenmistir.

1. Tlkokul 6gretmenlerine gére okul miidiirleri program liderligi davranislarini ne diizeyde
gostermektedir?
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2. Ilkokul 6gretmenlerinin kolektif yeterlik algilar1 ne diizeydedir?

3. Ilkokul 6gretmenlerinin goriislerine gore; gorev yaptiklar: okullarin drgiitsel 6grenme
diizeyi nedir?

4. Tlkokul 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin program liderligi davraniglarina iligkin
gorisleri, kolektif yeterlik algilar1 ve gorev yaptiklar: okullarin orgiitsel 6grenme diizeyine
iliskin goriisleri cinsiyetlerine ve mesleki deneyimlerine gore farklilagmakta midir?

5. Ilkokul yéneticilerinin program liderligi davranislarini gosterme diizeyleri 6gretmenlerin
kolektif yeterlik algisinin anlamli bir yordayicist midir?

6. Ilkokul yéneticilerinin program liderligi davraniglarin1 gosterme diizeyleri okullarin
orgiitsel 6grenme diizeylerinin anlaml bir yordayicist midir?

Yontem

Aragtirmada iligkisel tarama modeli benimsenmistir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen
var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir. liskisel
tarama modeli ise “iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya
derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2003, s. 81). Bu arastirma,
program liderligi, kolektif yeterlik algisi1 ve okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeyi arasindaki iliskileri
incelediginden iliskisel tarama modelindedir.

Arastirmanin ¢alisma evrenini Batman ili merkez ilge sinirlart igindeki ilkokullar
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde basit sec¢kisiz 6rnekleme (simple
random sampling) yontemi kullanilmistir. Basit segkisiz o6rnekleme yontemi, her drneklem
secimine esit secilme olasilif1 vererek secilen birimlerin 6rnekleme alindigi yontemdir. Bu
ornekleme yonteminde evrendeki tiim birimler, 6rnege segilmek icin esit ve bagimsiz bir sansa
sahiptir (Bitytikoztiirk, 2010, s. 84). Bu aragtirmada, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Nisan-
Mayis aylari i¢inde Batman merkez ilgede bulunan ilkokullar ve bu ilkokullarda ¢alisan toplam
1490 sinif 6gretmeninden 510 tanesine ulagilmistir.

Arastirmaya katilan gretmenlerden 309’u erkek, 201’1 ise kadindir. Ogretmenlerden 202’si
(%39,6) 1-5 y1l, 157’si (%30,8) 6-10 y1l, 88’1 (%17,3) 11-15 yil, 41’i (%8) 16-20 y1l ve 22’si (%4,3) 22
yil ve iizeri mesleki deneyime sahiptir. Ogretmenlerin yas, mesleki deneyim ve gérev yaptiklari
okullardaki 6gretmen sayilarinin ortalamalari sirasiyla 32,09; 8,44 ve 36,55 seklindedir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak t¢ 6l¢ek kullanilmistir. Bu olgeklerle ilgili gerekli
bilgiler agagida verilmistir.

Program Liderligi Olgegi: Demiral (2009) tarafindan gelistirilen bu 6lgek, besli likert
tipi derecelendirme bigiminde hazirlanmig maddelerden olusmaktadir. Olgek &gretmenleri
yonlendirme (23 madde), 6grenci gelisimini géz oniinde bulundurma (14), finansal kaynak
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saglama (8 madde) olmak iizere ii¢ boyuttan ve 45 maddeden olugmaktadir. Kullanim izni
aragtirmacidan e-posta vasitasiyla alinmustir. Demiral (2009) tarafindan yapilan ¢alismada;
Olgegin biitiiniiniin Cronbach Alpha i¢ tutarhilik katsayis1 a=0.98 olarak hesaplanmistir. Bu
aragtirmada ise dlcegin biitiiniiniin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi, 6nceki arastirmayla
ayni degerde, yani a=0.98 olarak hesaplanmustr.

Kolektif Yeterlik Olgegi: Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy (2000) tarafindan gelistirilmis
olup, 21 maddeden olugsmaktadir. Kurt tarafindan (2009) tarafindan Tiirk¢e'ye uyarlanmustir.
Kurt tarafindan KYO'niin faktor yapisini belirlemek igin agimlayici faktor analizi yapilmistir.
Agimlayicr faktor analizinde temel bilesenler analizi ve dik dondiirme (varimax) islemi
yapilmistir. Faktor analizi sonucunda 6lgegin tek faktorli bir yaprya sahip oldugu gorilmiistiir.
Faktor sayisinin belirlenmesinde ¢izgi grafigi, faktor 6zdeger puanlar1 ve agiklanan varyans
toplamu dikkate alinmistir. Kolektif Yeterlik Ol¢eginin giivenirlik analizi i¢in Cronbach-Alfa
katsayilar1 ve madde toplam korelasyon katsayilar1 hesaplanmustir. Olgege iliskin i¢ tutarlilik
katsayisinin a=0.80 oldugu gorilmistiir. Bu degerler 6lcegin giivenilirligin bir kaniti olarak
degerlendirilmistir (Kurt, 2009, s. 104). Kullanim izni arastirmacidan e-posta vasitasiyla
alinmistir. Bu aragtirmada ise 6lgege iliskin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 a=0.77 olarak
hesaplanmistir.

Orgiitsel Ogrenme Olgegi: Arastirmada orgiitsel 6grenme diizeyini 6lgmek igin Yavas
(2012) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Ogrenme Olgegi kullanilmistir. Olgek, besli likert tipi
derecelendirme bi¢iminde hazirlanmis 24 maddeden olusmaktadir. Yavas (2012) tarafindan
yapilan analizlerde 6l¢egin i¢ tutarlilik katsayist a=0.89 olarak bulunmustur. Kullanim izni
aragtirmacidan e- posta aracilifiyla alinmistir. Bu aragtirmada ise 6lgegin i¢ tutarlilik katsayisi
a=0.77 olarak hesaplanmustir.

Veri toplamak amaciyla hazirlanan anketler, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Batman
ili merkez ilge sinirlari iginde bulunan ilkokullara kapali zarflarin i¢ine anket izni ile birlikte
ulagtirilmistir. Gonderilen 700 anketten 530u geri donmiistiir. Toplam déniis oraninin %75,7
olarak hesaplanmistir. Donen anketlerin 20 tanesi eksik veri ve hatali doldurmadan dolay1
uygulama diginda tutulmugtur. Kalan 510 anket tizerinde diger ¢alismalar yapilmistir.

Elde edilen veriler 6zel bir paket programa girilmis ve bu program araciligiyla ¢6ztimlenmistir.
Aragtirmaya ylizde ve frekans, ortalama, t-testi, tek yonlii varyans analizi, korelasyon ve ¢oklu
regresyon analizi tekniklerinden yararlanilmistir. Coklu regresyon analizinde ise adim adim
(stepwise) regresyon yontemi kullanilmistir. Adim adim regresyon, modelde hangi degiskenlerin
olmas: gerektigine, hangi degiskenlerin modele eklenip, eklenmeyecegine karar verilmesini
saglayan, F-testine dayali bir yontemdir (Mendenhall & Sincich, 1996; Alpaykurt, Firuzan
ve Kuvvetli, 2011). Arastirmada, bagimsiz degiskenlerin (demografik degiskenler ve okul
yoneticilerinin program liderligi davranislar1) bagimli degiskenler (kolektif 6gretmen yeterligi
ve Orgiitsel 0grenme diizeyi) tizerindeki etkisini ayri ayr1 analiz edebilmek i¢in bu yontem
kullanilmstir.
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Bulgular

Okul yéneticilerinin program liderligi davranislarini gésterme diizeylerine iliskin
o6gretmen goriisleri

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin ilkokul yoneticilerinin Program Liderligi Olgeginin
i¢ boyutunda yer alan davranislara iligkin verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo |

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yoneticilerin Program Liderligi Davraniglanni Gésterme Diizeylerine lliskin Goriisleri
Program Liderligi Olcegi’nin Boyutlar1 n X SS
Ogretmenleri yénlendirme 510 3.51 .85
Ogrenci gelisimini goz 6niinde bulundurma 510 3.77 .78
Finansal kaynak saglama 510 3.63 .87

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan gretmenlerin “Ogretmenleri ydnlendirme”
(X=3.51), “Ogrenci gelisimini goz 6niinde bulundurma” (X=3.77) ve “Finansal kaynak saglama”
(X=3.63) boyutlarinda bulunan maddelere “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticiler en ¢ok program
liderliginin 6grenci gelisimini géz oniinde bulundurma (X=3.77) boyutundaki davranislari
sergiledigi, bunu finansal kaynak saglama (X=3.63) ve dgretmenleri yonlendirme (X=3.51)
boyutlarinin takip ettigi gortilmektedir. Buna gore; yoneticilerinin 6gretmenleri yonlendirme,
Ogrenci gelisimini goz oniinde bulundurma ve finansal kaynaklar: saglama davranislarinin
olusturdugu program liderligini belli él¢tilerde sergiledikleri sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilar

Tablo 2de aragtirmaya katilan dgretmenlerin Kolektif Yeterlik Olgegi'ndeki maddelere
verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 2

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kolektif Yeterlik Algilar
Ogretmenlerin Kolektif Yeterlik Algist n X SS
Kolektif yeterlik algis 510 3.22 46

Tablo 2 incelendiginde; aragtirmaya katilan Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarimin
“Kismen katiliyorum” ( X =3.22) diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buna gore; arastirmaya
katilan 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin diisiik diizeyde oldugu séylenebilir. Okullardaki
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bireysel ve Orgiitsel davranis agisindan son derece énemli olan kolektif yeterlik algisinin diigiik
olmasi 6nemli bir bulgudur.

Arastirmaya katilan &gretmenlerin gérev yaptiklari okullarin orgiitsel 6grenme
diizeyine iliskin goriisleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okullarin orgiitsel 6grenme diizeyine
iliskin gorislerini yansitan ortalama ve standart sapma degerlerine Tablo 3de yer verilmistir.

Tablo 3

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgtitsel Ogrenme Diizeylerine lliskin Gériisleri
Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Gérev Yaptiklart n X SS
Okullarin Orgiitsel Ogrenme Diizeyine iliskin Goriisleri
Okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeyi 510 3.36 .54

Tablo 3 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullarin 6rgiitsel
ogrenme diizeyine “kismen katiliyorum” (X=3.36) diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Bu durumda arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin orgiitsel 6grenme
diizeyini orta diizeyde yeterli gordiikleri soylenebilir.

Ogretmenlerin program liderligi, kolektif yeterlik ve &rgiitsel 6grenmeye iligkin
goriiglerinin cinsiyet degiskeni acisindan karsilastiriimasi

Tablo 4te arastirmaya katilan Ogretmenlerin, yoneticilerinin program liderliginin alt
boyutlarindaki davranislar1 gosterme diizeylerine, kolektif yeterlige ve orgiitsel 6grenmeye iliskin
gorislerinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilabilmesi i¢in yapilan Bagimsiz Gruplar t-testi
sonuglar1 yer almaktadur.

Tablo 4
Ogretmenlerin Goriiglerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Karsilagtinimas
Erkek Kadin
Degiskenler Levene’ s Test N=309 N=201 . >
f P X ss X | ss | X
1.Program liderligi 2.66 .10 3.62 .81 3.59 .75 407 .68
- Ogretmenleri yonlendirme 2.08 .15 3.52 .88 3.49 .81 .296 .76
§ Ogrenci gelisimini goz 173 | 18 | 375 | 80 | 378 | 76 | -425 | 67
2 ontinde bulundurma
Finansal kaynak saglama .506 A7 3.69 .88 3.54 .84 | 1.925 .05
2. Kolektif yeterlik 1.52 21 3.23 45 3.21 48 .645 .51
3. Orgiitsel 6grenme .679 41 3.37 .55 3.33 .55 732 .46
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Tablo 4 incelendiginde program liderliginin alt boyutlarindan 6gretmenleri yonlendirme
boyutuna arastirmaya katilan erkek 6gretmenlerin (X= 3.52) ve kadin 6gretmenlerin (X= 3.49)
“Katiliyorum” diizeyinde, 6grenci gelisimini g6z oniinde bulundurma boyutuna arastirmaya
katilan erkek 6gretmenlerin (X= 3.75) ve kadin 6gretmenlerin (X = 3.78) “Katiliyorum” diizeyinde,
finansal kaynaklar1 saglama boyutuna erkek égretmenlerin (X= 3.69) ve kadin 6gretmenlerin
(X= 3.54) “Katiliyorum” diizeyinde gériis bildirdikleri goriilmektedir. Ayrica, kolektif yeterlige
iliskin erkek 6gretmenlerin (X= 3.23) ve kadin Ogretmenlerin (X=3.21) “Kismen Katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirdikleri goriiliirken, gorev yaptiklari okullarmn Orgiitsel 6grenme
diizeylerine iliskin erkek 6gretmenlerin (X=3.37) ve kadin Ogretmenlerin (X= 3.33) “Kismen
Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri belirlenmistir. Tablodaki t ve anlamlilik diizeyi (p)
degerleri incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin, yoneticilerinin program liderligi
davraniglarini gosterme diizeylerine [(t=.407, p>.05 (p=.68)], kolektif yeterlige [(t=.645, p>.05
(p=.51) ] ve orgiitsel 6grenme diizeyine [(t=.732, p>.05 (p=.46) ] iliskin algilarinin cinsiyete gore
farklilagmadig tespit edilmistir.

Ogretmenlerin program liderligi, kolektif yeterlik ve &rgiitsel 6grenmeye iligkin
goriislerinin kidem degiskeni acisindan karsilastiriimasi

Tablo 5te arastirmaya katilan Ogretmenlerin, yoOneticilerinin program liderligi ve
boyutlarindaki davraniglar: gosterme diizeylerine, kolektif yeterlige ve orgiitsel 6grenmeye iliskin
gorislerinin mesleki deneyim degiskenine gore karsilastirilmasi icin yapilan tek yonli varyans
analizi (ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 5
Ogretmenlerin Goriislerinin Mesleki Deneyim Degiskenine Gére Kargilastinimasi

Mesleki Deneyim
B 1 21 Yil ve A
oyutlar 1-5 Yal 6-10 Yil 11-15Y1l | 16-20 Yil Tger nova
1 2 3 4
1) (2) (3) 4) 5)
X | SS| X [ SS| X |SS| X |SS| X |SS| F | p
1. Program liderligi | 3.60 | .77 | 3.73 | .71 | 3.53 | .86 | 3.44 | .92 [ 3.45| .83 [ 1.82 | .12
Ofretmenleri | 5 o)1 o) | 363 | 79 | 343 | 93 | 330 | 99 |326].90]|2.10]| .07
yonlendirme
Ogrenci
g | gelisimini 379 | 76 | 388 | .68 | 3.62 | .85 | 3.57 | 93 |3.72| .94 | 230 | .05
2. | goz oniinde
& | bulundurma
Finansal
kaynaklar 352 | 90 | 375 | .75 | 3.68 | .92 | 3.62 | .96 |3.56| .87 | 1.73 | .14
kullanma
2. Kolektif yeterlik 323 | 46 | 322 | 43 | 3.18 | 53 | 320 | 40 |3.38| .45 | .878 | .47
3. Orgiitsel 6grenme | 3.36 | .55 | 3.43 | .54 | 326 | .51 | 3.30 | .52 [3.30| .55 .492 | .20
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Tablo 5teki degerler incelendiginde ogretmenlerin, yoneticilerinin program liderligi
davraniglarini gosterme diizeylerine, kolektif yeterlik algisina ve orgiitsel 6grenme diizeylerine
iliskin goriiglerinin anlamli diizeyde farklilasmadig1 goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, farkl
mesleki deneyim gruplarindaki 6gretmenler benzer gorisleri paylasmaktadir.

Yéneticilerin program liderligi program liderligi davraniglarini gésterme diizeyleri,
kolektif yeterlik algisi ve érgiitsel 6grenme diizeyi arasindaki iliski

Tablo 6da okul yoneticilerinin program liderligi davranislarini gosterme diizeyleri, kolektif
yeterlik algisi ve Orgiitsel 6grenme diizeyi arasindaki iligkiyi gosteren korelasyon matrisi yer
almaktadir.

Tablo 6
Demografik Degiskenler, Program Liderligi, Kolektif Yeterlik Algisi ve Orgiitsel Ogrenme Diizeyi Arasindaki lliskiyi

Gosteren Korelasyon Matrisi

A 1 2 3 B C D E F
A. Program liderligi 1
1. Ogretmenleri yénlendirme | .97** 1

2. Ogrenci gelisimini goz

*% *%
oniinde bulundurma 93 85 !

3. Finansal kaynak saglama 88|79 |79 1

B. Kolektif yeterlik ABKF | A4B¥F | 45 | 440 1

C. Orgiitsel 6grenme T2 687 | 687 | 66% | .63*F 1

D. Yas -08* | -10* | -.10* .01 -.01 -.09* 1

E. Ogretmen sayis -.00 -.01 -.01 .04 -.02 .01 .09* 1

E Kidem -.07 -.08* | -.08 .02 .00 -07 | 91 | .08 1

% p<.05; N= 510; #p<.01; N= 510

Tablo 6 incelendiginde; program liderligi ile kolektif yeterlik algis1 arasinda (r=.048; p<.01)
ve program liderligi ile orgiitsel 6grenme diizeyi arasinda (r= .72; p<.01) istatistiksel olarak
anlaml bir iligkinin oldugu goriilmektedir. En yiiksek iliskinin program liderligi ile 6rgiitsel
6grenme arasinda oldugu goriilmektedir (r= .72; p< .01). Buna gore yoneticilerin program
liderligi davraniglarini gostermeleri diizeyleri arttik¢a, hem ogretmenlerin kolektif yeterlik
algilar1 ve hem de okullarin orgiitsel 6grenme diizeyleri artmaktadir. Yoneticilerin egitim 6gretim
stirecine hakim olmalari, program lideri olmalar1 6gretmenlerin kapasitelerini arttirdigy gibi,
okullarin 6grenme kapasitesini gelistirmesine olumlu yonde katkida bulunmaktadir. Bir etkileme
sanat1 olarak goriilen liderlik bireysel ve orgiitsel davranisi bir¢ok agidan etkilemektedir. Bu
aragtirmada da ortaya ¢iktig1 gibi okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri
ile 6gretmenlerin birlikte bagarili olabileceklerine dair inanglar1 ve birlikte 6grenme diizeyleri
arasinda birlikte degisimin var oldugu goriilmektedir.
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Yas degiskeni ile program liderligi arasinda ters yonde ve diisitk diizeyde bir iligkinin
oldugu (r= -.08; p<.05) goriilmektedir. Yani yas arttikca 6gretmenlerin yoneticilerinin program
liderligi davraniglarini gosterme diizeylerini daha diisiik diizeyde algilama egiliminde oldugu
belirlenmistir. Yas ile program liderliginin 6gretmenleri yonlendirme ve 6grenci gelisimini goz
onitinde bulundurma degiskenleri arasinda da benzer bir iliskinin var oldugu (r= -.10; p<.05),
ancak finansal kaynak saglama boyutu ile olan iliskinin anlamli olmadig1 (r= -.01; p>.05)
bulgusuna ulasilmustir. Yas ile kolektif yeterlik algis1 arasinda herhangi bir iliski bulunmazken
(r=-.01; p > .05), yas ile orgiitsel 6grenme diizeyine iliskin goriislerin olumsuz (ters) yonde diisiik
diizeyde iliskili oldugu (r=-.09; p<.05) goriilmektedir.

Gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi ile program liderligine iliskin goriisler (r=-.00;
p>.05), kolektif yeterlik algis1 (r=-.02; p>.05) ve Orgiitsel 6grenme diizeyine iliskin gorisler
(r=.01; p>.05) arasindaki iliskinin anlamli olmadig1 goriilmektedir. Mesleki deneyim ile program
liderligi (r= -.07; p>.01), kolektif yeterlik algist (r= .00; p>.01) ve Orgiitsel 6grenme diizeyine
iligskin (r=-.07; p>.01) boyutlar goriisler arasindaki iliskinin anlamli olmadig belirlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, arastirmadaki demografik degiskenler ile program liderligine,
kolektif yeterlige ve orgiitsel 6grenme diizeyine iliskin goriisler arasindaki iliskinin diisiik diizeyde
oldugu soylenebilir. Diger yandan, program liderligi ve kolektif yeterlik algisinin orta diizeyde iliskili
oldugu bulgusuna ulagilmaktadir. Ayrica, program liderligi ile okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeyi
arasinda giiglii ve pozitif yonde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yani, okul yoneticileri 6gretim
programlariin uygulanmas: siirecinde ne derece etkili bir liderlik gosterirlerse, 6gretmenlerin
kolektif yeterlik algis1 ve okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeyi o derece artmaktadur.

ilkokul yéneticilerinin program liderligi davramslarinin &gretmenlerin kolektif
yeterlik algisi iizerindeki etkisi

Tablo 7de ilkokul yoneticilerinin program liderligi davraniglarinin kolektif yeterlik algis:
tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik olarak yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina yer

verilmistir.

Tablo 7

lIlkokul Yéneticilerinin Program Liderligi Davraniglannin Kolektif Yeterlik Algisi Uzerindeki Etkisi
Degiskenler B R AR? B g’ t P
Sabit 2.184 484 24.549 .000
Ogretmenleri yénlendirme .104 457 .209 .176 0,030 2.183 .029*
Finansal kaynak saglama .095 478 .019 .178 0,031 2.586 .010*
Ogrenci gelisimini g6z 088 484 | 006 | .163 | 0026 | 2024 | .044*
6ntinde bulundurma

Bagiml Degisken: Kolektif Yeterlik Algisi
R*= 234 F=51.601 Sd=1;506  p=0.000

* p< 0.05
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Regresyon analizi adim adim (stepwise) yontemi kullanilarak yapilmistir. Adim adim
regresyon, modelde hangi degiskenlerin olmasi gerektigine, hangi degiskenlerin modele eklenip,
eklenmeyecegine karar verilmesini saglayan, F-testine dayal1 bir yontemdir (Alpaykurt, Firuzan ve
Kuvvetli, 2011, s. 35). Tablo 7 incelendiginde, bagimsiz degiskenlerden yas, kidem ve gérev yapilan
okuldaki 6gretmen sayisinin, modele anlamli bir katki sunmadig1 igin regresyon modelinden
gikarildign goriilmektedir. Ancak, program liderliginin {i¢ boyutunun da (6gretmenleri
yonlendirme, finansal kaynak saglama ve 6grenci gelisimini goz éniinde bulundurma) modele
anlaml katk: sagladig ve 6gretmenlerin kolektif yeterlik algisindaki toplam varyansin %23,4’tinii
acikladig gortlmektedir.

Regresyon katsayilarinin karelerindeki degisim dikkate alindiginda, program liderligi
oOlgeginin 6gretmenleri yonlendirme boyutunun toplam varyansin yaklagik %21’ini acikladigi ve
en iyi yordayici oldugu goriilmektedir. Bunu sirayla %1,9 ile finansal kaynak saglama ve %0,6 ile
Ogrenci gelisimini goz éniinde bulundurma boyutlari takip etmektedir.

ilkokul yéneticilerinin program liderligi davraniglarinin 6rgiitsel 5grenme iizerindeki etkisi

Tablo 8de ilkokul yoneticilerinin program liderligi davranislarinin orgiitsel 6grenme diizeyi
tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik olarak yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina yer

verilmistir.

Tablo 8

lIkokul Yoneticilerinin Program Liderligi Davranislarinin Orgtitsel Ogrenme Uzerindeki Etkisi
Degiskenler B R AR? B g’ T P
Sabit 1.532 725 18.636 .000
Ogretmenleri yonlendirme .169 .685 469 .266 .070 4.196 .000*
Finansal kaynak saglama 158 714 .041 253 .064 4.656 .000*
Orenci gelisimini g6 176 725 015 | 255 | 065 | 4017 | .000%
6niinde bulundurma

Bagimli Degisken: Orgiitsel Ogrenme
R?= 525 F=186.406 Sd= 1;506 p=0.000

* p< 0,05

Tablo 8 incelendiginde, bagimsiz degiskenlerden yas, kidem ve &gretmen sayisinn,
regresyon modeline anlamli bir katki sunmadigr i¢in modelden g¢ikarildig1 goériilmektedir.
Program liderligi 6l¢eginin boyutlarinin (6gretmenleri yonlendirme, finansal kaynak saglama
ve 0grenci gelisimini gbz oniinde bulundurma) ise 6gretmenlerin gérev yaptiklari okulun
orglitsel 6grenme diizeyine iligkin algilarinin anlamli yordayicilar: oldugu ve toplam varyansin
%52,5’ini agikladiklar1 goriilmektedir. Regresyon katsayilarinin karelerindeki degisim dikkate
alindiginda, program liderligi dl¢eginin boyutlarindan 6gretmenleri yonlendirme boyutunun
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toplam varyansin %46,9” unu agikladig1 ve en iyi yordayici oldugu goériilmektedir. Bunu sirayla
%4,1 ile finansal kaynak saglama ve %1,5 ile 6grenci gelisimini géz 6niinde bulundurma
boyutlari takip etmektedir.

Tartisma

Yapilan bu ¢aligma Batman ilinde toplam 41 egitim kurumunda ¢alisan 510 sinif 6gretmeni
tizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin
goriiglerine gore; genel olarak ilkokul yoneticilerinin program liderligi davranislarini
gosterdikleri tespit edilmistir. Akgiin (2001) tarafindan yapilan bir ¢aligmada da, ilkogretim
okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerinin goriislerine gore; okul miidiirlerinin genellikle 6gretimsel
liderlik davraniglarini yerine getirdigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Buna gore, 6gretimsel liderlik
ile yakindan iligkili olan program liderligi davranislarinin, yoneticiler tarafindan belli 6l¢tilerde
gosterildigi sonucuna ulagilmigtir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore; yoneticilerin program liderligine iliskin 6gretmen
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulagilmistir. Yani, 6gretmenlerin
erkek ya da kadin olmalari yoneticilerinin program liderligi davranislarini gosterme diizeyleriyle
ilgili gorisleri tizerinde anlaml bir etkiye sahip degildir.

Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 ve okullarinin drgiitsel 6grenme diizeyi hakkindaki
gorisleri cinsiyet degiskenine gore farklilasmamaktadir. Bu sonug baska arastirmalarla da benzerlik
gostermektedir. Ornegin Toremen’in (1999) yilinda yaptigi ¢alismada da drgiitsel dgrenmeye
iliskin 6gretmenlerin algilarinin cinsiyete gore farklilasmadig1 ortaya konulmustur. Patir Coskun
(2008) tarafindan yapilan ¢alismada da ilkogretim okullarmin orgiitsel 6grenme diizeylerine
iliskin 6gretmen gorislerinin cinsiyete gore anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin program liderligi davranislarini gosterme diizeyleri ile kolektif yeterlik
algis1 ve orglitsel 6grenme diizeyi arasindaki iliski incelendiginde; hem program liderligi ile
kolektif yeterlik algis1 arasinda (r=.048; p<.01) ve hem de program liderlii ile 6rgiitsel 6grenme
diizeyi arasinda (r= .72; p<.01) istatistiki olarak anlaml bir iligkinin oldugu bulunmugstur. En
yiiksek iliskinin ise program liderligi ile orgiitsel 6grenme diizeyi arasinda oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Cagdas orgiitler, gittikce bityiiyen ve belirli bir alanda uzmanlasan bir 6zellige sahiptir.
Orgiitlerin bilyimesi, uzmanlagmaya yol agarken birgok yonetsel sorunlari da beraberinde
getirmektedir. Orgiitteki kisiler arasi iliskilerin kontrolii, bireysel ve orgiitsel amaglarin uyumlu
hale getirilmesi ve gesitli goriislerin ve ¢ikarlarin bir araya getirilmesini gerektirmektedir.
Bu gorevlerin yerine getirilmesi liderlik ihtiyacim1 dogurmustur (Kis, 2009). Dolayistyla okul
miidirlerinin 6gretim programinin uygulanmast siirecinde etkili lider olabilmeleri 6nemlidir.
Aragtirma bulgulariyla birlikte degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin etkili bir program
lideri olmalari ile 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 ve okullarin orgiitsel 6grenme diizeyi
arasinda yakin bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Liderlik davraniglarinin kolektif
yeterlik algis1 ve orgiitsel 6grenme ile iliskisini inceleyen farkli aragtirmalarin da (Demir, 2008;
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Dussault, Payette ve Leroux, 2008; Akan, 2013; Kurt, 2009; Calik ve digerleri, 2012; Goddard,
Hoy & Woolfolk, 2004) benzer sonuglara ulastig1 goriilmektedir.

Regresyon analizinden elde edilen bulgulara gore, Program Liderligi 6lgeginin boyutlar:
olan &gretmenleri yonlendirme, finansal kaynak saglama ve Ogrenci gelisimini géz oniinde
bulundurma boyutlar1 6gretmenlerin kolektif yeterlik algi diizeyinin anlamli yordayicilar
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ogretmenleri yonlendirme boyutunun 6gretmenlerin kolektif
yeterlik alg1 diizeyinin en iyi yordayicist oldugu goriilmistiir. Bunu sirasiyla finansal kaynak
saglama ve dgrenci gelisimini g6z 6niinde bulundurma boyutlarinin takip ettigi goriilmiistiir. Ug
boyutun birlikte 6gretmenlerin kolektif yeterlik alg1 diizeylerinin yaklasik %23,4’tinii agikladig1
sonucuna ulagilmigtir. Okul yoneticilerinin programin uygulanmasi asamasinda 6gretmenlere
rehberlik yapmasi, belirli araliklara durum degerlendirmesi i¢in toplant1 diizenlemesi, iletisimi
saglayabilmesi, is birligine 6nem vermesi Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 {izerinde
dogrudan ve olumlu bir etkiye sahiptir.

Program liderligi 6lgeginin 6gretmenleri yonlendirme boyutunun 6gretmenlerin kolektif
yeterlik algisi tizerinde en iyi yordayici olmasi (%20,9) dikkate deger bir bulgudur. Yoneticiler
egitim programinin uygulanmasi siirecinde 6gretmenlere yol gosterdiginde ve onlar1 birlikte
calismaya tegvik ettiginde, 6gretmenlerin basariya olan inanglari giiclenmis ve dolayistyla kolektif
yeterlik algilar1 pozitif etkilenmis olabilir. Boyle bir yonlendirmenin 6gretmen yeterligi tizerinde
de pozitif etkilerinin olacag: degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, egitim programlarinin sik sik
giincellendigi tilkemizde program liderliginin ¢ok gerekli oldugu séylenebilir.

Program liderligi 6l¢eginin boyutlarindan finansal kaynak saglama ve 6grenci gelisimini
g6z oniinde bulundurma boyutlarinin da 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin anlaml
yordayicilar1 oldugu belirlenmistir. Yoneticiler, egitim programinin uygulanmasi i¢in gerekli
finansal ve madde kaynaklarini temin ettiklerinde ve Ogrencilerin gelisimi i¢in gerekli
diizenlemeleri daha etkin bir gekilde yaptiklarinda 6gretmenlerin 6gretim siirecinde daha etkili
olabilecekleri soylenebilir. Dolayisiyla, yoneticilerin okul yonetiminde gosterdikleri liderlik
davraniglari, 6gretmenlerin okulda gorev yapan diger &gretmenlerin yeterliliklerine iliskin
algilarini pozitif yonde etkilemis olabilir. Ayrica yoneticilerin 6grenci gelisimini takip etmesinin,
Ogretim siirecinin diginda kalmayarak sorumluluk almasinin ve 6gretim siireciyle ilgili sorunlarin
¢oztimiinde 6gretmenlere yardimci olmasinin da kolektif yeterlik algisi tizerinde etkili oldugu
sonucuna ulagilabilir.

Regresyon analizinden elde edilen bir diger bulguya goére program liderligi 6lgeginin
boyutlar: olan 6gretmenleri yonlendirme, finansal kaynak saglama ve 6grenci gelisimini goz
ontinde bulundurmanin, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulun oOrgiitsel 6grenme diizeyine
iligkin algilarinin anlaml yordayicilari oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ogretmenleri yonlendirme
boyutunun 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okulun orgiitsel 6grenme diizeyine iliskin algilarinin
en iyi yordayicist oldugu ortaya ¢ikmistir. U¢ boyutun birlikte orgiitsel 6grenme diizeyinin
yaklasik % 52,4 tinii agilad1g1 sonucuna ulagilmistir. Program liderligi 6lgeginin alt boyutlarindan
Ogretmenleri yonlendirme alt boyutunun, orgiitsel 6grenmenin en iyi yordayicis1 oldugu
(%46,9) ve bunu sirasiyla finansal kaynak saglama (%4,1) ve 6grenci gelisimini goz 6ntinde
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bulundurmanin (%1,5) izledigi tespit edilmistir. Orgiitsel dgrenme icin Orgiitiin topyekiin
6grenmesi gerekmektedir. Yani bir okuldaki 6gretmenlerin bireysel olarak 6grenmeleri érgiitsel
6grenme icin yeterli degildir. Kolektif 6grenmenin saglanabilmesi i¢in ise okul yoneticilerinin
liderlik rolleri 6nemli gortilmektedir.

Okul yoneticilerinin finansal kaynaklari saglama ve Ogrenci gelisimini goz oOniinde
bulundurma ile ilgili davraniglarinin Orgiitsel 6grenmeyi pozitif yonde etkilemesi birkag
muhtemel mekanizma ile agiklanabilir. Ilk olarak, okulun egitim siirecindeki etkililiginin
artirilabilmesi i¢in bazi finansal ve madde kaynaklarina ihtiya¢ vardir. Bu kaynaklar: temin eden
ve rasyonel sekilde kullanilmasini saglayan okul yoéneticileri, 6gretmenlerin 6gretim siirecinde
daha etkili olmasini kolaylastirmis olurlar. Ogretmenlerin etkililigindeki artigin, okulun &rgiitsel
6grenme diizeyine pozitif olarak yansidig1 séylenebilir. Ayrica, okul yéneticisinin, 6grencilerin
gelisimiyle ilgilenmesi ve daha fazla sorumluluk almasi 6gretmenleri cesaretlendirmektedir. Okul
yoneticisinin bu tutumu, okulun temel misyonunun 6grencilerin 6grenmesi ve gelisimi oldugunu
tim c¢alisanlara hissettirmekte ve takim halinde 6grenmeyi tesvik etmektedir. Yoneticinin,
rutin yonetim gorevlerinden ¢ok okulun temel 6znesi olan 6grencilere yonelik ilgisi, orgiitsel
6grenme diizeyini artirmis olabilir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin 6grenci gelisimi noktasinda
sahip oldugu bilgileri 6gretmenlerine aktarmasi, 6gretmenlerinin sorun ¢6zebilme kapasitesini
gelistirmelerinin ve yaganabilecek sorunlari tespit edebilip onlemlerini alma yeterliklerini
gelistirmesi 6rglitsel 6grenme diizeyini arttirma konusunda etkili oldugu séylenebilir.

Ogrenen orgiitte liderin acik fikirli ve ikna giicii yiiksek olmast gerekir. Ayrica inanglarinda
derinligin olmasi ve siirekli daha c¢ok oOgrenmeye istek duymas:i beklenir. Okullar ic¢in
degerlendirildiginde; 6gretimsel liderlerin, okullarin 6gretim hizmetlerini gerceklestirmesinde
bir pusula islevi goren egitim programlar1 hakkinda derinlikli bilgi sahibi olmasi, programin daha
islevsel uygulanmasi i¢in 6gretmenleri yonlendirmesi ve 6gretim hizmetlerinin niteligini artirmak
icin Ogretmenleri siirekli 6grenmek icin cesaretlendirmesi gerekmektedir. Bu davranislar
gosterebilen okul yoneticilerinin, 6gretmenlerini gliclendirerek, kolektif diisiinme ve 6grenme
siireglerini gelistirerek, okullarin1 6grenen okul idealine yaklastirdiklar1 séylenebilir.

Yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki Oneriler
gelistirilmistir.

1. Okul midirleri 6gretimi sadece sinifla siirlayan bir algi i¢inde olmamali, siirecin
her agamasini iyi takip edebilmeli ve gerekli yonlendirmeyi, destegi saglayabilmelidir.
Yoneticinin gorevi sadece okuldaki rutin yonetim faaliyetlerini gerceklestirmek degildir.
Yoneticiler, okulun nihai amaci olan davranis kazandirma siirecinde 6gretmenlere yardimci
olmali ve okuldaki 6gretim programinin uygulanmasinda daha fazla sorumluluk almalidir.

2. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglayabilecek, &rgiitiin 6grenmesini saglayacak ve
orgiitiin hedeflerine kolayca ulasilabilmesinin 6niinii agacak sartlarin gerceklestirilmesi
okul yoneticilerinin etkili program lideri olabilmesine baglidir. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin liderlik becerilerinin arttirilmas: 6énemli oldugundan okul mudiirlerinin
bu konudaki yeterliklerini arttiracak egitimler diizenlenmelidir.
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3. Yoneticiler, okullarda orgiitsel 6grenmenin saglanmasi ve 6gretmenlerde mesleklerine
iliskin farkindaligin gelistirilmesi i¢in alanda ilgili gelismeleri yakinda takip etmeli, yapilan
bilimsel galigmalar1 dikkate almali ve 6gretmenleri de bu yonde etkilemelidir.

4. Orgiitsel 6grenmeyi saglayabilmek i¢in dolayli yasantilar ve mesleginde uzmanlagmus,
tecriibeli kabul edilen kisilerin 6rgiitlerin 6grenmesini saglayan bir faktor oldugu kabul
edilmektedir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin 6grenci gelisimi noktasinda sahip oldugu
bilgileri 6gretmenlerine aktarmasi, Ogretmenlerinin sorun c¢ozebilme kapasitesini
gelistirmelerinin ve yasanabilecek sorunlart tespit edebilip 6nlemlerini alma yeterliklerini
gelistirmelidir.

5. Okulun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi maddi kaynaklarin etkili kullanilmasi egitimdeki
kaliteyi de artiracagindan okul yoneticilerinin finansal kaynaklar: planlama konusunda
yeterliklerinin artirilmasi gereklidir.

6. Okul yoneticilerinin, egitim siirecinde 6gretmenleri daha iyi yonlendirebilmeleri i¢in
egitim programlarinin hem teorik gercevesi ve hem de uygulama boyutu ile ilgili bilgi
sahibi olmalar1 gerekmektedir. Yoneticilerin bu konularda gelistirilebilmeleri i¢in gerekli
onlemler alinmalidir.
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