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Japonya ve Almanya II. Diinya savasi boyunca biitiiniiyle yikilmus, sa-
nayi kompleksleri miittefik kuvvetlerin yikici hava bombardimanlan sonucu
yerle bir olmustu. Her iki iilke, ulasim ve iletisim sistemleri de dahil, hemen
hemen biitiin {iretim araclar1 ve altyapilari felg olmus bir sekilde miittefikle-
rin iggali altinda savastan ¢iktilar. Japonya’mn savastaki yikimum 23 Eylill
1946 tarihli Nippon Times s0yle tasvir etmektedir:

Tokyo sehir merkezinin yerlesim alammn yiizde 70", Osaka'mn yiizde
80'i, Nagoya'mn ise yiizde 90" tahrip edilmisti. Ulasim (vasitalary), kalaba-
Ik gicirtil trenler, ili tekerlekli, bisiklete ilistirilecek sekilde diizenlenmis
elle ¢ekilen "el arabalari" ve Okiiz arabalariyla (kagmilarla) simrliydr. Sava-
sin sonunda piitiin Japonya'da sadece 41000 motorlu arag vard, onlarin da
yarist atil ve neredeyse kalanin tamami da mangal kdmiirii enerjisiyle calisi-
yordu. Geceleyin hichir caddede 151k bulunmamaktaydi, evlerin ¢ok azinda
151k vards..

Almanya'nin altyapis: da benzer bir kaderden muzdaripti: .

1I. diinya savas: sonunda Almanya’nin sartlar: da i¢ agicr degildi. Ulke
genis bir attk ¢ép yigwm goriintimiindeydi. Ekonomi iflasta, fabrikalar, tren
yollar, limanlar ve kanallar tahrip edilmis ve milyonlarca kigi evlerini kay-
bez‘mi;ti.lekzlmaya terkedilmis bir¢ok fabrika, tazminat 6demeleri igin sokii-
lijyordu.

Bu iki iilkenin sahip oldugu tek kaynak sadece insanlariydi. Onlar (in-
san kaynagini) etkili kullanarak, otuz yil igerisinde eski isgalcilerinin giicli
rakipleri diizeyine ¢iktilar. Onlann ortaya koydugu bu basari modeli, ulusal
gelisim siirecinde insan kaynaklarmin biiytik bir 6nemi haiz oldugunu gos-
termistir. Nitekim tecriibi arastirmalar da hem toplam verimliligin hem de
ekonomik bilyiimenin ancak yerli insan kaynaklarinmin gelistirilmesiyle artti-

Bu Makalenin orijinali, The Journal Of Islamic Social Sciences, Volume 10, Summer
1993, Number 2, pp 201-216’de yaymlanmstir.

' Colliers Encyclopedia, 1986.
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gim gostermektedir. Denison 1929 ile 1982 yillar arasinda Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki ekonomik biiylimenin yiizde 73 linlin insan kaynaklarinin
gelistirilmesine bagli oldugunu belirtmektedir.? O, uzun siireli ekonomik
gelisme boyunca iilkenin, gelismeye katkisinin yiizde sifir oldugunu soyler-
ken fiziksel sermayenin etkisinin sadece yiizde 17 oldugunu eklemigtir.
*Carnevale "Amerika Birlesik Devletleri’nde 1929'dan beri tiretimdeki gelis-
menin, yiizde 75'inin is egitimi, egitim-6gretim, resmi egitim ve saglik gibi
insan kaynaklanmn gelistirilmesi ile ilgili aktivitelere baglanabﬂeceglm
soyler.?

Global bir ekonominin ortaya ¢ikmasinda, insan kaynaklarim gelistir-
menin daha biiyiik bir éneme sahip oldugu varsayilmaktadir. Para, fabrika-
lar, elemanlar ve teknoloji gibi tiretim faktorleri kolayca bir iilkeden digerine
tagmabilir. Sadece insan kaynaklan goreceli olarak tasinamaz. Bir milletin
ekonomik rekabet giicli (onun) insan faktoriiniin kalitesine baglidir. Rich
Amerika Birlegik Devletleri ve diger iilkelerin mevcut ekonomik problemle-
rini de referans vererek asagidaki goriigleri ifade eder:

Amerika Birlesik Devletleri’nin ileriki yillarda yiiz yiize kalacag ger-
cek ekonomik durum —ki diger her iilkenin durumu da aymd- iilke vatan-
daslarimin kapasitelerini yiikseltip, bu kabiliyet ve kapasitelerini diinya pa-
zarina ekleme araglar gelz;ttrerek global ekonomiye katkr yapabilecek po-
tansiyel degerlerini artirmaktir. *

Insan kaynaklarimin gelistirilmesinin ekonomik biiyiimeyle iliskisi sa-
dece Ikinci Diinya savagindan sonra 6nemli bir ekonomik diigiince ekolii
olarak ortaya ¢ikti. Halbuki islam on dért asir énce bu faktériin Snemini
vurgulamustir. Simdilerde Miisliiman tilkeler bolca i ‘insan kaynaklarina sahip-
tir. Onlarin toplam niifusu bir milyardan fazladir.” Maalesef bu kaynak ge-
lismemis halde beklemektedir. Chapra "Bu giin Miisliiman sosyoekonomik
cevrenin, gerek kendisinin gerekse toplumunun ¢ikarlari igin elinden gelen
gayreli yerine getirmesi konusunda insanlart motive edemeyecek bir durum-
da oldugunu" diye yazar. Boylece birgok Miisliiman iilke, yiiksek insan ve
hammadde zenginliine (sahip olmasina) ragmen, kahvalt: yivecekleri gibi
mallant dahi gayr-i Mislim {ilkelerden ithal etme zorunda birakilmislardir.
Neredeyse biitiin Misliman iilkeler savunma malzemeleri igin Miisliiman
olmayan uluslara bagimlidir. (Bu durum) olarin sik sik santaja maruz kalma-
lanina ve kiigiik disiiriilmelerine yol agan bir gelisme seklidir. (Halbuki)
yerli insan kaynaklarinin gelistirilmesi onlart diinya haritas: {izerinde titkketim

1985.
1983.
1991.
Giintimiizde bir buguk milyar gectigi sGylenebilir. M.Erdem.
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ve savunma igin ihtiya¢ duyulan biitiin maddeleri tireten ve endiistriyel aci-
dan gelismis olan tilkeler durumuna getirebilirdi.

Insan kaynaklarmm gelistirilmesi hem makro hem de mikro diizeyde
aksiyonu gerektirir. Makro diizeyde, hiikiimetler bu kaynaklarin gelisimine
vesile olan, s6zgelimi okul ve iiniversite binalar1 gibi altyapilan saglamali-
dir. Mali politikalar, kaynaklar1 bu sonuca kanalize edecek $ekﬂde dizayn
edilmelidir. Insan sermayem orammin yukseh$1m hizlandirmak igin sermaye
pazarlari gelistirilmelidir.” Mikro diizeyde ise firmalar; stratejiler, planlar,
politikalar ve kendi is¢ilerinin entelektiiel ve teknik kabiliyetlerini gelistire-
cek sekilde diizenlenen uygulamalar yapmal: ve bdylece onlann verimlilik
ve kalite bilincini gelistirmelidirler.

Bu ¢alisma, Islam 6gretileri 1s18inda, firma diizeyinde alinan kararlarla
ilgili olan personel ve iiretim gesitlerini inceleyecektir. Bu, ayni zamanda
ekonomik ilerleme arayisindaki Miisliiman milletlerin, insan kaynaklarim
gelistirme konusunda kars: karsiya kaldiklani bu kararlarin etkililigini tarti-
sacaktir. Bununla birlikte ortak strateji ve politikalarin formiilasyonunu tar-
tismadan, biz 6ncelikle simdiki tanim (verip), daha sonra da Islami bakis
acisindan yapilan tanimdan hareketle "ekonomik gelisme" terimiyle neyin
kastedildigini anlamaliyiz. Ayrica bu iki baglamdaki benzerlik ve ayriliklar
tespit edilmelidir. Bu analizlere bina edilen bir durum, simdiki bati-global
stratejilerine gbre adapte edilmeli ve/veya degistirilmeli, sayet gerekirse,
insan kaynaklar gelisimi i¢in tamamen yeni tekniklere gére tasarlanmalidir.

Batida ekonomik gelisme, kisi basina diisen gelirin yiiksekligi ve mad-
di ilerleme ¢abastyla ﬂlsklhdlr Mishan'a gére ekonomik geh§me kisi basina
dusen gelirin’artigmi gosterir.® Rostow da ekonomik gelismeyi;’ temel bili-
mi gehstlrme egilimi, titketim egilimi gibi bir dizi egilimler siireci olarak
aciklar. ' Bu mantiga gore, bir ekonomlde kisi basina diisen ortalama gelir
yiiksekse ve insanlar tiiketim, mal ve hizmet gereglerinin yiikselisini siir-
diirmek i¢in 6grenmeye ve bilime miiracaata motive edilmisse o (ekono-
mi)nin gelismis oldugu sdylenebilir.

Batili ekonomik kavramlarda olmayan ahlaki ve sosyal boyutlar1 kap-
samasi ve (bunlara) Snemli blr rol vermesi itibariyle ‘Islami ekonomik ge-
ligsme™ kavram daha genistir.'' Batidaki bir kisi, fert bagmna diisen gehnm ve
giderini (tiketimini) yiikseltmek ya da (mevcut birikimini) korumak i¢in ¢ok
¢alisir, bir Miisliiman da bdyle yapar. Bununla beraber bir Miisliiman aym

7 Levine, 1991.

51973

Ekonomik dgretiler 15181inda, ekonomik biiylime kavramimin detayli tartismalar igin
Manngrocan'a (1986) bak.

' 1960.

Bu delil, Hiristiyan ve Yahudi din 6gretilerinde degil, Bat: kiiltiiriine miiracaat ederek elde
edilebilir.
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zamanda Allah nizasim kazanma niyetiyle de galisir. Boyle bir davramg Ku-
ran’da sdyle geger: "Namaz tamamlamnca yeryiiziine dagiin ve Allah'm .
fazhm araymn. Felaha ermenizi iimit ederek Allah't ¢ok zikrediniz"."* Bir
hadise gore; Hz. Peygamber (s.a.v.) bir odun kesen kimsenin elini 6pmiis ve
ona Allahm cok ¢alisan kisiyi sevdigini sOylemistir.”® Yukanida gegen

* Kur'an ayeti ve Hz. Peygamber’in hadisi, ¢alisan bir Miisliiman’in hayatini
kazanmanin yam sira, aymi zamanda aktif bir sekilde Allah'in nizasii da
aradigini belirtmektedir.

Bu makalede ayrica su basliklara da deginilecektir: a. Kitlelerin genel
egitim altyapisinin gelisimi ve bu siiregte firmanin rolii, b. Kadrolama, ticret-
lendirme ve saglik hizmetleri gibi 6zel personel ve iiretim politikalar, c.
Sonuglar ve tavsiyeler.

Genel Egitim

Kitlelerin Genel Egitimi. Bir firma, bir i¢ ¢evre faaliyetine ek olarak
aym zamanda toplumun da bir par¢asi olmasi nedeniyle di ¢evrede de faali-
yette bulunur. O, toplumun iiyelerine is saglar ve buna bagh olarak ¢alisanla-
rimn cocuklart igin okul, elektrik, su ve kamu hizmetleri gibi yerel alt yapi-
lardan faydalamr. Bir firma iyi bir komsu olarak, yore insanlarmn egitimi
icin bir takim sorumluluklar tagir. ,

Cogu ¢agdas Miisliiman toplumlarda, okuma ve yazma bilmeyenlerin
oram oldukca yiiksektir. Bu nedenle de yerel isler i¢in potansiyel is¢i havu-
zu, egitimsiz insanlarla doludur. Boyle insanlar ¢alistirihirsa, bunlarmn firma-
nim verimliligi, mali agidan sagliklili§1 ya da {irtiniin kalitesi ile ilgili anlayis-
lan kiiciik kalacaktir. Ayn zamanda onlarin karmagsik gorevlerin lstesinden
gelme yetenekleri de siurh olacaktir. (Bu durum ise) firmay: egitim maliyet-
leri icin bilyiik miktarlarda para harcamaya mecbur edecektir. Bu nedenle
firmalarin, ya hitkiimetin yerel altyapiy: gelistirmeye yOnelik galismalarina
katkida bulunmalar: ya da bdlgesel okullar kurmak suretiyle, aktif olarak
kitle egitim programlarina katilmalan esastir. Hatta bilginin yiikselmesi igin
iscilere ev programlar da verilebilir.

2 62/10. ,

13 yazar bu hadisin kaynagini vermemistir. Yaptipimiz-incelemede ne bu baglamda ne de
baska baglamda Hz. Peygamberin bir kisinin elini 6ptiigiinii gdsteren bir ifade bulamadik.
Ancak Hz. Peygamberin kisinin emeginin degerini ifade eden bircok rivayet bulunmakta-
dir. Ebu Hiireyre'nin rivayet ettigi hadislersen biri sdyledir:  s_sh (o cabnsd pSaal 505 oY
il 2l e Jomdh el ull o8 i3 ania s ollae Moy Sl 0 T e 4l o Gl gy ity 5 4y ool
J 53 = I8 57 Sizden birinin sabah erkenden evinden ¢ikip sirtina odun yiiklenerek (kazang
elde etmesi) ve tasaddukta bulunmasi ve ihtiyacini kargilamasi, verecek ya da vermeyecek
bir adamdan dilenmesinden daha hayirlidir. Siiphesiz tstteki el alttaki elden daha istiin-
diir. (Tasadduk etmeye) bakmakla yiikiimlii olduklarindan bagla. Miislim Zekat,12 / 35
(Hadis no: 106) (M. Erdem)
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Iscilerin Genel Egitimi. Bir bireyin egitim altyapisi, onun yapabilecegi
isin gesit ve kalitesini etkiler. lyi egitilmis bir isci daha karmagik isleri yapa-
bilir ve daha ¢abuk 6grenebilir. Is bilgi temelli ve daha az tarima dayali ol-
dugunda egitim daha &zel bir 6nem arz eder. Genel egitimin nemi Kuran
vahyinin en éncelikli konusudur:

“Yaratan Rabbinin adiyla oku ki O insani bir kan pthtisindan yarat-
mustir. Oku Rabbin en biiyiik kerem sahibidir. O insana kalemle 6gretendir
ve insana bilmedigini é3retendir.”"”

Okuma ve yazmaya vurgu yapan Kur’an, bu baglamda Kerem Sahibi
Rab’den s6z eder. Bu, bir ferdin ancak okuma ve yazmayla seref kazanabile-
cegine isaret eder. Bu yorum su ayetle de desteklenmektedir. “...Allah siz-
den iman edenlerin ve kendisine ilim verilenlerin derecelerini yiikseltecel-
tir”."® Aymi zamanda bilgi edinmenin énemi de sdylece vurgulanmustir. “De
ki: Rabbim bilgimi artr”'® Ve “Kime bilgi verilmisse ona biiyiitk haywr ve-
rilmigtir?!

Hz. Peygamber’in 6ncelikle ve siirekli ilim &grenmenin gerekliligini
vurgulayan bircok hadisi vardir. Hz. Peygamber (s.a.v.) ilk olarak “I/lim 6g-
renmek her Miisliiman erkek ve kadina farzdwr. Cin’e gitmek zorunda olsalar
bile.”*® buyurmugtur. O zaman Cin, sadece sikintil ve tehlikeli yolculuklarla
ulagilabilen uzak bir iilke olarak kabul ediliyordu. Hz. Peygamber (s.a.v.)in
sfzleri, ilim elde etmek icin uzun mesafeler kat etmek gerektigini isaret et-
mektedir. Hz. Peygamber (s.a.v.) diger bir seferinde séyle buyurdu: “Kiya-
metin alametlerinden biri (milletin veya bir ferdin kiyameti) bilginin ihmal
edilip cehaletin bas tac yapiimasidir "

" Ikra, 96, 1-5
15 Miicadele, 58/11.
' Taha, 22/114.
"7 Bakara, 2/269.
Bu hadis yazarn verdigi sekliyle Kiitiibii Tis’a’da gegmemektedir. Ancak Siinen-i fbn
Mace’de Enes b. Malik’in rivayetiyle © 258 alal 52 wie wlall sl 55 alse IS e By 8 bl il
caldlis sl jaselt p3s “flim Sgrenmek her Miisliman iizerine farzdir. 1lmi layik
olmayan kisinin yanina koyan (ehil olmayanlara 6greten) kisi domuzlara cevher, inci ve
altin takan gibidir” seklinde gecmektedir. Ibn Mace, Mukaddeme, 17 (Hadis no: 224). Ha-
disin ikinci kism ise birinci kisimdan bagimsiz olarak “ilim Cin’de bile olsa grenin”
seklinde mevzuat kitaplarinda gegmektedir. (M.Erdem)
Yazar bu hadisi Hz Ali’nin rivayet ettigini sdylemistir. Biz Buhari’den yaptiguniz tespite
gbre yukarida verilen meale en yakin hadis Enes taratindan rivayet edilmis olup orijinali
sOyledir:
Dk 5 eallcondy 5 deall oy 5 alall gy O el L e o) el 5 e A s il ey JB
" 3% Hz. Peygamber (sav) soyle buyurdu: ilmin kalkip bilgisizliin verlesmesi, i¢ki
icilmesi (nin yayginlagmasi) ve zinanin agik¢a islenmesi kiyamet alametlerindendir.
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Batidaki aragtirmacilar, kitlelerin arasinda bilgi eksikliginin tehlikeli
bir durumda oldugunu kabul etmektedirler. Onceki baskan Reagan tarafin-
dan atanan Milli Egitim Komisyonu Gérevlisi raporuna “Bir Millet Riskte”
basligim koyarak, raporunda Birlesik Devletlerdeki yetiskin okuma yazma
bilmeyenlerin ciddiyetini anlatmak istemistir. Komisyon, raporunu milletin
mutlu istikbali “tehlikede”dir diyerek bitirdi.?°

Cagdas bilim adamlarinin da agiklacdig gibi yukanidaki analizler, isla-
mi bakis agisindan hareketle temellendirildiginde alt: ¢izilebilecek tek nokta
sudur; bir ulusun maddi ve manevi kalkinmasinin devamu i¢in temel sart
stirekli bilgi kazanimudir.

Firmalann, is¢ilerinin egitimine katilmalarim gerektiren diger bir se-
bep de onlarin faaliyet, plan, politika ve ¢calisma yontemleri hakkinda bilgi
aktarmu ihtiyacidir. Bu, brosiir yayim vasitastyla, etkin ve uygun bir mali-
yette yapilabilir. Eger iscilerin cogu okuma yazma bilmiyorsa béyle bir stra-
teji uygun olmayabilir. Bu durumda ise firma, is¢ilerine herhangi bir bilginin
gecmemesine karar verebilir. Ne var ki bu, sonugta hem ynetimin hem de
isgilerin uzun vadede zararmma olabilecek sOylentilerin yayilmasina neden
olabilir. Ayrica ilgili yontem ve politikalan bilmeme isyerinde kazalara, tiriin
kalitesinin diisiikliigline ve misteri hizmetlerinin zayiflifina sebep olur.

Ikinci ihtimal ise daha pahali metotlar kullanmaktir. Bu durumun bir
6megi Birlesik Devletler Savunma Béliimii tarafindan saglanmustir. Bazi
acemi askerler arasinda okur-yazarlik seviyesinin diisitk olmasi sebebiyle,
(ad1 gegen béliim) bir glin karmagsik aletleri kullanmas: beklenenler icin (as-
kerlerin okuma yeteneklerini gelistirmeleri diisiincesiyle), silah (kullanma)
kalavuzlarimi kolay okunan mizah kitaplariyla degistirmeye binlerce dolar
harcanmak zorunda kaldi. (Briggs 1987)

Ortak Egitimsel Gelisme. Genel bir kural olarak firmalar 6gretim isin-
de bulunmaz. Bununla beraber Islam; Miisliimanlar birbirlerinin tiim potan-
siyellerini gelistirmek icin yardim etmeye mecbur etmek suretiyle, firmalan
da bu degerli ise istirak etmeye motive eder. Hz. Peygamber (s.a.v.)in bir
hadisinde soyle dedigi rivayet edilmistir: "Bir Miisliiman'in diger bir Miis-
liman'a karsi. igtenlikle yapmasi gereken aln gdrevi varduy ve kendisi igin
istedigini onun igin de istemelidir."*' Herkes kendisi i¢in baskalarinin basari
ve mutluluk dilemesini ister. Bu hadis, bir Islam toplumunda insanlarin sa-
dece kendi refahlarimin ytikselmesi i¢in c¢alismalariu degil, aymi zamanda
diger Misliiman kardeslerinin refahi icin de ¢alismalarim tavsiye eder. Bir
firma iscilerini, istege baglt olarak okuma-yazma bilmeyenlerle bilenleri
eslestirmek suretiyle onlarin okuma-yazma yeteneklerini gelistirmeye tesvik

mesi (nin yaygmnlasmasi) ve zinanin agik¢a islenmesi kiyamet alametlerindendir. Buhari,
el-Itm 3, 21

National Commission 1983.

“ Mishkat al-Masabih 24: 1.
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edebilir. Bdyle programlar, ayimn "egitimei-is¢i”si segimi gibi parasiz ddiiller-
le bile yapilabilir.

Bununla birlikte parali édiiller de Islam’a ters degildir. Devletler bu tiir
ddiilleri desteklemeli ve temin etmelidir. (Mesela) diger Miisliimanlara
(okuma yazma) 6greten kisilere vergi indirimi saglanabilir. Islam’m ilk d&-
nemlerinde Hz. Peygamber savas esiri gayr-i Miislimlerin hiirriyetlerini ka-
zanmalan igin fidye olarak Miisliimanlara okuma-yazma 63retme teklifini
kabul etti. Benzer sekilde, Omer b. Hattab okuma-yazma blhneyen Miislii-
manlara bunu 6greten gayr-i Miislimlerin cizye borglarim bagisladi. Bununla
beraber boyle programlann basaris1 genellikle 6diillerin tabiatindan ziyade
fertlerin taahhiidiine baghdir.

Personel ve Uretlm Fonksiyonlan

Kadrolama. Firmalar 6zel gorevler igin is¢i cahistinirlar. lyi egitilmis
ve uygun davramslara sahip olan is¢iler, tesebbiislerinin bagarili veya basarn-
s1z olusu arasindaki farki ayirt edebilirler. Marshall’m gézlemlerine gére™
“gelismemis, egitimsiz ve motivesiz insanlar uluslararas: bilgi ¢aginda bir
ekonomi fizerine koca bir yiik iken, buna karsilik gelismis, egitimli ve moti-
ve edilmis insanlar simirsiz bir kaynaktir...” Personel birimi is sartnamelerini,
bagvuranlarin kabiliyetleri ile karsilagtirir. Se¢me prosediiriiniin, iiretim ve
davrams siireci igerisinde su veya bu sebeple, goreceli olarak, iscilerden
daha az ¢ekici olanlar eledigi farz edilmektedir.

(Kur’an’da) iki ayet personel seciminde dikkate alinmas: gereken Glct-
ler konusunda miikemmel rehberlik saglamaktadir: “Allah size emanetleri
ehillerine ver menm ve insanlar ar asznda hiikmettiginizde adaletle hiikmet-
menizi emréder”™ ve diger ayette “senin kis alayabzleceam en iyi kisi giiclii
ve emin (kigi)dir.”* Boylece Allah buyurmaktadir ki, basvuranlar i¢inde en
iyl ve en degerli kisiler galistinlmalidir. Béyle bir programi uygulamaya
gecirmek egitim giderlerini asgariye indirecek, iiretimi azami seviyeye ¢ikar-
tacak ve uygun yeteneklilerin israf olmamasim saglayacktr.

Bir igveren, biitlin ham maddelerin ayni olmadig: gibi hi¢cbir insanin da
aymt olmadig gerceginin farkinda olmalidir. Omegin silah {iretmek icin celik
ve bakir kullanmak kolaydir. Halbuki bu tiir mallan dretmek i¢in balmumu-
nu kullanmak da miimkiin olabilir, fakat ¢ok arastirma ve gayret gerekir ve
belki de (biitiin gayretler) israf olur. Maddeleri, dogal olarak ya da egitim
vasitasiyla en 1yi donatildiklar: amaclar igin kullanmak hem daha kolay ve
hem de daha etkin (uygun) maliyettedir.

Islam, en iyi ve en gitvenilir olam se¢gmeyi 6l¢ii koymak suretiyle, ka-
pasite ve kabiliyetlerdeki bu farkhiligi kabul eder. Bununla birlikte O, boyle

13

1986.
Nisa, 4/58.
Kasas, 28/26. Bu ayet, Hz. Musa’min maceras: baglaminda $eyhin kizinin babasina
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programlar igin esit istihdam firsat1 ve pozitif ayinmeilik (affirmative action)
¢agrisimuina sahiptir. Bu ayetler; is¢ilerin wrk, cinsiyet, din, milliyet orijinine
dayanarak segilmesine kesin olarak kargidir. Belli gruplara dnceki ihmalkér
ve adaletsiz resmi politikalarin uygulanmis olmas: ve sonug olarak bu grup-
lann egitim, entelektiiel ve soysal gelisim avantajlarim tam olarak almaktan
mahrum birakilmalart gercegine ragmen, yine de diizeltme yapmak igin bir
yol bulunmalidir.

Bununla beraber, gerek Miisliiman gerekse gayrimiislim kimi tilkelerde
uygulandif1 gibi, gizli ya da agik bir kota sistemi ve pozitif ayrimeilik politi-
kalar1 giitmek dogru yaklasimlar degildir, ¢iinkii onlar Kuran’in gereklerini
yerine getirmek istemeyen is¢ilerin ¢alistirilmas: sonucunu dogurur. En iyi
yaklagim iki tabakali istihdam sisteminin olmasidir. Ilk tabakada is igin en
kaliteli isciler bulunmalidir. Ikinci tabaka ise daha az gelismis gruplardan
secilmis egitimsizler bulunmalidir. Bu grubun dyeleri daha sonraki istekli
olduklan is konusunda yaris yapmalidir. Boyle bir egitimin (programinin)
fonu, direkt ya da dolayli olarak, devlet veya programa katilan firmalarin
paralanyla saglanmalidir.

Kadin ve Erkeklerin Is Ugmanligi: Bu alan son dikkatle g6z 6niinde
bulundurmaya ihtiya¢ duymaktadir. Birgok toplumda kadinlanin ulusal kal-
kinmaya katkida bulunmalanna izin verilmemektedir. Bu (durum), “firsat
esitligi” ve “pozitif ayrimeilik” politikalarinin ilanlart sonucunu dogurmak-
tadir. Uygun personel yetistirmek i¢in Miisliiman milletler Kuran’in rehber-
ligine uygun bir yol takip etmelidirler. Mesela (her hangi bir is) en uygun
kisiye teklif edilmelidir. Is (alaninda) uygunluk; maliyette uygunluk, kalite,
glivenilirlik ve is¢i ¢alistirma (istihdam alani) meydana getirecek olan verim-
lilik anlamalarina gelmektedir.

Ayni zamanda bir is¢i iizerinde bulunan her tirli ¢evresel zorlamalar
da gbz 6niine almmalidir. Kadimin durumuna gelince Islam, erkeklerin ka-
dinlan sayg1 ve itidalle uyarmalarim tembih eder. Islam erkeklerin kadinlarla
karsilastiklarinda gdzlerini kismalarini aym zamanda kadinlarn da vakarh
giyinmelerini gerekli gdrmektedir. Kadinlarin ¢aligmasma yonelik olarak
Islam’1n vurguladig kisitlamalar sadece bunlardan ibarettir.

Bununla birlikte Misliiman ilkeler, (heniiz) gelisme basamaklarimn
baslangicinda bulunduklarindan, diger milletlerle miimkiin oldugu kadar
hizl1 rekabet eder hale gelecek politikalar takip etmelidirler. (Dolayisiyla)
kadinlarin erkeklerden daha maharetli olduklan istihdam alanlarinda kadm-
lar tercih edilmelidir. Ayni durum erkekler i¢in de gecerlidir. Cinsiyet unsu-
runun bir stiinlitk goriintiisii vermedigi alanlarda her iki cinse esit firsatlar
verilmelidir.

Kadinlar ihmal edilmemesi gereken hayati 6nemi haiz insan kaynakla-
nidir. Onlanm, ilkelerinin ulusal gelisimine tam olarak katkida bulunmalarina
firsat verilmelidir. Bununla beraber Miisliimanlar batinin tecriibelerinden ve
iste her iki cinsin karnismadan ¢alismalarina dair politikalarindan ders c¢ikart-
mahidirlar. Bu konuda Kuran’m rehberligi uygulanmalidir. Ek olarak cinsel
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sikintilan engelleyecek sekilde dizayn edilmis ¢ok hassas kurallar bulunmali
ve onlarin uygulanmasi saglanmalidir.

Ucret Tespit Sistemi: Bir kisinin licreti yaptig igin bir édiiliidiir. Ada-
letsiz bir iicret is¢ilerin morallerini bozup, onlar greve stiriikleyebilirken adil
bir ticret is¢ilerin daha iyi bir gayret etmelerini saglar. En iyi {icret orani, is
gereklerini ve ig¢ilerin iiretimlerinin farkhiliimi géz 6niinde bulundurandir.
Bu (6l¢ii) asagidaki ayette goriilebilir.

“Bir de Allah’in bazilarimzi, digerinden iistiin olmaya sebep hldig
seyleri temenni etmeyin. Erkeklere kazandikliarimdan bir pay, kadinlara da
kazandiklarindan bir pay vardir. Allah’in fazl-u kereminden isteyin. Siiphe-

siz Allah her seyi hakkiyla bilendir.”™>

Bu ayet ticret tespiti sistemi hakkindaki temel prensibi ifade etmekte-
dir: Erkeklere ve kadinlara iirettiklerine gore iicret 6denecektir. Ucretler
¢alisanlarin cinsiyetlerinden, irklarindan, dinlerinden ve diger karakteristik-
lerinden bagimsizdir.

Uecretin hali hazirdaki ekonomik gerekgesi, ‘isgilerin marjinal iiretimle-
ri’ prensibi iizerine kurulmustur. Marjinal {iretim, marjinal {icretten daha
biiyikk olmak sartiyla ek ig¢i kiralanir ( yada mevcut is¢i korunabilir). Bu
prensip uzun vadede firmanin mali devamlihigim netice verir.

Han (1981) gibi kimi Miisliiman ekonomistler bu prensibi, Islam’n
kardeslik (whuvvet), yardimlasma (taavun) ve iyilik (ihsan) Sgretilerine uy-
gun olup olmadig: konusunda siiphelerini ifade ederek tahlil ederler. (Ciin-
ki) ad1 gecen prensibin, pazarin durgun oldugu bir zamanda uygulanma51
iscileri incitecektir. Patronlarin, kisa su:reh ekonomlk gerileme boyunca is¢i-
leri ahkoyma gayretleri de, maqmal {iretim konsepti gibi, Islam 6gretilerine
uygun olur. Cok kisa periyotlar i¢in is¢ileri gnkarmak sadece onlann eko-
nomik a¢idan sarsint1 gecirmelerine degil, ayni zamanda fiyat artiginin yeni-
den baslamasina ve egitimli is¢i kaybina da sebep olur. Bununla beraber
sayet mal ve hizmet talebindeki azalma uzun bir siire devam ederse is¢ileri
tutmak Islam 6gretileri ¢izgisine uymadigi gibi marjinal iiretim prensibine de
uymaz. Bununla beraber ‘ihsan’ konsepti, iscilerin isten ¢ikarilacaklari ko-
nusunda yeteri kadar 6nceden haberdar edilmelerini 6nerir. Ayni zamanda
anlar; sayet firma iginde mevcut diger isler igin gerekli bilgi ve motivasyona
sahip iseler yeniden egitilmelidirler.

Mevcut iscilerin en iyisini ¢alistirma ve onlara liretimlerine gére iicret
ddemeye dair Islam 6gretileri ihmal edilmemelidir. Aksi takdirde firmanin
uzun 6miirlii olmasi, onun icraatlarimin rakipsiz dogasi sebebiyle, tehlikeye
atilacaktir. Boylece, is¢i-is veren iliskisine elestirel bakis agisi, stirdiiriilebilir
ve yeniden sorgulamaya deger olmadigl i¢in ‘marjinal iiretim ve marjinal
{icret’ prensibi olarak tarif edilmistir. Yine de Islam, bir ekonomik durgunluk

B Nisa 4/32.
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ve yada bagka yetersizliklerden dolay: isten ¢ikartilan iscilerin sikintilarim
g6z 6niinde bulundurmay: &gretir.

“Fakat iyilik, Allah’a, iman edip, malim Allah rizast icin yakmlara, 6k-
siizlere, yoksullara, yolda kalmisa, dilenenlere ve esirleri kurtarmaya seve
seve vermektir. "

Yukandaki ayet agikca isten cikartilan (muhtag) iscilerin bakim so-
rumlulugunu sadece igverene degil topluma da yiiklemektedir. Bu, bati top-
lumlan arasinda, gecici olarak isten ¢ikartilan iscilere simrli bir siire igin
igsizlik yaran (sigorta) saglayan yaygin bir uygulamadir. Bu uygulama kii-
ciik deglslkhklerle Islami &lgiilere uyarlanabilir. Mesela issiz kalan isciler
suursiz stire 1(;111 istifade etmelidir*’ ve onlarin toplumu onlar1 kimi sosyal ya
da toplumsal is cesitlerine angaje etmelidir. (Oregin biitce agig1 nedeniyle
egitimi devam ettiremeyen okullarda ihtiyar heyeti olmak ya da gorev iist-
lenmek gibi). Kisilerin issizlik sigortas: politikalarini suiistimal ettikleri ge-
nellikle bilinmektedir. Ciinkii bu sigortalar, (insanlart) calismaya degil, on-
dan daha gekici olan ¢aligmamaya tesvik eder. Bu ise Islam’a uygun olmadi-
g1 gibi uzun vadede fertlerin yararina da degildir. Issizleri ise mecbur etmek
onlarin 6zgilivenlerini artiracak ve aym zamanda baz sektérlerin biitge acgi
sikantisindan kurtulmasina yardim edecektir.

Iscinin Yonetime Katilmmi: Gergekte isciler biitiin islerde ortaktirlar.
Az ya da gok derecede, onlar direkt veya dolayli olarak sirketlerinin hissele-
rine sahiptirler. Bazi durumlarda onlar bu hisseleri kendi hesaplarina tutar-
larken, daha yaygin olan ise emekli ayligr planlan ve stok tercihleri gibi
sirket sponsorlu (sponsorlugunu sirketin yaptig1) programlar ara0111g1yla
yapmalaridir.®® Onlar, insan sermayesine ek olarak, iiretimleri icin haftalik,
iki haftalik yada aylik araliklarla kisa dénemli finans saglarlar. Bu ertelenmis
6demeler, firmalarin kisa siireli finans ihtiyaglarim kullanacag; birikimleri
gosterir. Firmammn bu fonlan kullanmak i¢in ve isgilere geri 6deme yapmak
icin hicbir harcamasi yoktur. Firmalar 6deme periyotlarinu uzatarak, basitce,
kisa siireli olarak finansal giderlerini azaltabiliriler.

Ancak bir hadise gore is¢iye teri kurumadan {icreti 6denmelidir. Diger
bir hadiste ise, ig¢ilere giiniin isinin tamamladiktan sonra édenmeyen iicret-
lerin yatirima déniistiiriilmesini ve bu yatinm ve doniisimlerin talebine gbre
isciye dondiirilmesi gerekliligini vurgular.

Finans birligine dair Brigham (1990) ve Gitman (1991) gibi glinlimtiiz-
de gecerliligi olan ders kitaplart is¢iler tarafindan firmaya saglanan kisa sii-
reli fonlar gibi ticretleri biriktirmeyi 6nerir. Ciinkii bu fonlar bir yatirmdir ve
onlar belli bir kar oraninda {iretilmelidir. Aym1 zamanda eger bu fonlar firma

* Bakara 2/177.

Bu marjinal diretim prensibine ters degildir, ¢iinkii igsizlik sigortasi firma tarafindan degil,
devlet tarafindan 6denecektir.

% Scholes, 1991.
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ig¢ileri tarafindan yapilan bir yatirim olarak diisiiniiliirse onlar gercek an-
lamda ortaklar olup bdyle davranig: hak ederler.

Iscilere ortaklar olarak Islami bakis agis1 simdilerde bircok ileri is alan-
larinda bagvurulan bir olgudur. Firma yénetimine iscilerin katilimina dair
bazi metotlar tasarlanmaktadir. Buna iki émek Iscinin Hisse Sahipligi Plan-
lart (ESOPs) ve isgilerin firma yénetim kuruluna tyelikleridir. ESOPs’un
birlesik devletlerde etkinligi 1988 deki gercekle ispat edilmistir, 10 milyon-
dan ¢ok is¢i ve 10 bin sirket onlar tarafindan kapatilmistir, temsil edilen say:
on yillik periyotta sirasiyla ylizde 260 ve yiizde 150 yiikselmistir. Mevcut
arastirmalar bu metotlarin hem firmalar hem de isciler igin yiiksek derecede
faydal oldugunu gostermistir. Uretim yiikselmis, is¢iler isyerlerinden mem-
nun, miisteriler memnuniyetlerini ortaya koymuslardir.”’

Sayet isciler gercek ortaklar kabul edilirse onlarn is yonetimine etkili
olarak katilimina izin verilmelidir. Bu sebeple, onlarin, firmamn strateji
formiilasyonuna katilmalar: yeterince bilinebilmeli ve idari faaliyetin giiven-
sizliginden sakinmanin arkasindaki felsefe anlagilmalidir. Giliniimiizde bati-
daki sirketler is¢ilerin yonetime katilmasina izin verir, ancak onlarin etkili
olarak katilimim saglayacak yardimi yapmaz (bu Islami normlara uymaz).
Islam {ilkeleri, insan kaynaklarimin kalitesini ortaya koymak icin yaptiklan
arastirmalarda yonetime katilimciyr cesaretlendirmeli ve bu fonksiyon igin
temel egitim konseptini saglamalidir. Ozel is ydnetimi i¢in iscilerin egitimi-
ne ek olarak yatinm temetlleri konusunda da egitilmelidirler. Bu, firmalarina
esit sekilde katilan iscilere firmanin gelecekteki yatinim aktivitelerini hem
tiretim konusunda hem de giivenli yénetim konusunda kontrol imkémn vere-
cektir. ‘

Saghk Bakimu. Iscilerin fiziki sagligi temelde onlarin yedikleri gida ve
caligma sartlarina baghdir. Is¢i saghig ile ilgili mevcut istatistikler, hatta
zengin bat1 iilkelerinde bile olduk¢a hayal kiricidir. Degisik anketlere gore,
30 ila 40 milyon Amerikali saglik sigortasina giris yapmamugtir. Yeni kuru-
lan bir Rand Corparation raporu, Birlesik Devletlerdeki kazalann yillik 176
milyar dolara mal oldugunu ifade etmektedir. Saldirlar, ilag kullanimlar,
giivensiz cinsel iliski ve kasitsiz haksizliklar her yil fazladan milyarlarca
dolara mal olmaktadir. Islami prensipleri uygulamak bu durumlan iyilestire-
bilirdi. Hz. Peygamber igveren ve yoneticileri elleri altindaki iggilere dikkat
etmelerini tegvik etmistir. Bir keresinde o Ebu Zerr’e sdyle demistir:

Senin kélelerin senin kardeslerindir. Allah onlar senin kontroliin alii-
na vermigtir. Bu sebeple herkes riayeti altindaki kardesine yediginden ye-
dirmeli, giydiginden de giydirmeli. Onlara gii¢lerinin iistiinde gorev yiikle-

* Henry, 1989.
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memeli ve onlara boyle bir gorev yiiklediginde onu yapma konusunda yar-
dim etmelidir.”’

Bu hadis igverenlerin iscilerine miimkiin olan en iyi sekilde yedirip
giydirmesini emretmektedir. Bu durum, fiziksel ve zihinsel a¢idan saglikli
iscilerin olugsmasina seebep olacaktir. Ek olarak Hz. Peygamber (s.a.v.), isve-
fenlerin iscilere siki ¢alisma sartlarim yiiklememelerini séylemektedir. Isci-
lerin giiglerinin iistiinde islerde calistirilmalari, moral giigsiizliigiine, is yeri
kazalarina ve tiretim diisiikliigiine sebep olan is stresine yol acar. ABD deki
birgok beyaz yakalr’' isci agin is yiikii sebebiyle alkol almakta ve ilag kul-
lanmaktadur,

Batidaki mevcut arastirmalar da; is¢i saglifimin firmanin en énemli 6n-
celiklerinden biri olmas: gerektigini gostermektedir. Journal of the American
Medical Association’da yayimlanan son bir ¢aligmada; isgilerine uygun bes-
lenme, kilo verme ve sigarayi birakmalarimi tavsiye eden bir firmanin, saglik
giderleri i¢in kalp-damar hastaliklanyla ilgili sigorta 6demelerinde % 75,
toplam saglik sigortas: 6demelerinde ise %78 diislis goriildiigii rapor edil-
mistir>*> Hig siiphe yok ki bu tiir programlarmn ilk maliyetleri vardir. Ancak
bu ilk maliyetten kaginmalan takdirde sonunda fazlasiyla 6demek durumun-
da kalirlar. Yukanda aktanilan calisma, bu programa yatirilan her bir dolann
1.89 ila 2.72 dolar arasinda tasarruf olarak dondiiglinii g6stermistir. Bu tasar-
ruflar yliksek moral, diisitk devamsizlik, daha iyi saglik ve daha yiiksek ve-
rimlilikle ortaya ¢ikar.

Kalite Kontrolii ve Kalite Bilinci: [slam satilan mallarm kalitesine bii-
yiik 6nem verir. Uretim stirecinde kalite kontroliine énemli bir bakis agisi
. onun paketindeki/sunumundaki iiretimin kalite ve karakteristigidir. Kaliteye
bu bakis agisiyla verilen Kur’an’in bir ayeti sdyledir: “Olg¢tiigiiniiz zaman
tam Glgiin ve dogru terazi ile tartin. Bu daha hayirli ve netice itibariyle daha
giizeldir.”*

Hali hazirdaki yerel ve uluslararasi rekabet, firmalarin {iretimlerinin
giivenilirlik ve kalitesini esas alir, aksi takdirde onlar pazar hisselerini kay-
bedeceklerdir. Omegin Amerikan sirketleri 1960 ve 70’11 yillarda kaliteye
kars1 gevsek tutumlan sebebiyle pazarin 6nemli bir béliimiinil uzun siiredir
Japon ve Almanlara kars: kaybetmisler. °

Islam &gretilerine ve giiniimiizde yiiriirliikte olan bu fikirlere dayandi-
rilan, uluslanin uygun pazar paylan ile de gésterildigi gibi, Miisliiman {ilkeler
bu alanda insan kaynaklarimi gelistirmelidirler. Firmalar is¢iler ve yoneticiler
arasmda kalite bilincini gelistirmek i¢in uygun plan ve politikalar tanzim

30 Byle anlastliyor ki yazar bu hadisi, (Buhari, iman 2/ 22). viirud sebebiyle beraber gegen
detayli rivayetten mealen almistir. (M.Erdem)

o Ust seviyeli is¢iler/beyaz yakahlar...

3 prevention 1991

3 el-isra, 17/35.
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etmelidir. Bununla beraber unutulmamas: gerekir ki Islam, kalitede mii-
kemmellik lizerinde 1srar etmez, ¢linkidl bu miisterinin 6demek igin istedigi
sey olmayabilir. O, agagidaki hadiste de ifade edildigi gibi sadece miisterinin
satin aldig1 malin kalitesinin farkina varmasini ve dikkatlice onu incelemesi-
ni ister. “Allah’in Rasulii miinabezeyi (arastirmadan bir kisinin elbisesini
bagkasindan 6nce satim konusu olan malin {izerine atarak 6ncelikli satin
alma hakkina sahip olmas: seklindeki cahiliye uygulamasi ) ve miilameseyi
(bir kisinin incelemeden bir elbisesini mala dokundurarak mali satin alma
hakkina sahip olmas1 seklindeki cahiliye uygulamasy) yasaklamgtir. >

Bu hadisin birinci bélimi saticimin aliciya satilacak {iriinil inceleme
firsat1 vermesini gerektirirken, ikinci béliimiinde ise, Hz. Peygamber (s.a.v.)
miisterinin satm aldigt malin kalitesini dikkatlice incelemesinin gerekliligini
ifade eder. Mamafih Hz. Peygamber (s.a.v.) iirliniin kalitesi problemini sade-
ce alictya birakmamaktadir. O iirlinlin kalitesini genellikle daha iyi bilen
saticilarin da aliciya bunu seve seve gistermelerini istemistir. O 6zel davra-
niglariyla da buna igaret etmistir, Bir giin pazarda dolasirken Hz. Peygamber
(s.a.v.) bir talul y1fiu satan adamu gbrmiis ve elini yigmun igine koymus
onun i¢inin yas digmin ise kuru oldugunu fark etmistir. Satici Hz. Peygambe-
re (s.a.v.) bir yagmurun yagdigim ve bu tahil yi§imimmn altiu Gstiine getirdi-
gini sdylemistir. Hz. Peygamberse tahilin daha 6nceki hali tizere birakilmasi
gerekliligi seklinde cevap vermistir (yani yigimin yas kismm disarida kalma-
liydi.) Boylece alici satin aldigi malin sartlariu bilmelidir.

Gilinlimiizde kitle tiretim teknikleri sik sik firmalarin kesin olarak iiriin-
lerin 6zelliklerini ilan etmelerini ve miisterilerin de bu ilanlara giivenmeleri-
ni gerekli kifmaktadir. Ornegin, bir otomobilin kalitesi, 6zel bir ilacin etkisi
ve bir kutudaki paketin agirhigi miisteri tarafindan satin alirken kontrol edi-
lemez. Ayrica iireticilerin de her {irlin Ginitesini ayn ayr kontrol etme imkén-
lan yoktur.

Ureticilerin bu problemin iistesinden gelmesi i¢in iki metot vardir. Biri,
liretim siirecini sifir hata ile siirdiirmeleridir. Bu, liretimde calisanlann, iire-
tim boyunca kalite kontrolii yapmalari i¢in egitilmelerini gerektirir. Ikincisi
ise, istatistiksel kalite kontroliine miiracaat etmeleridir. Bu iki metodun her
ikisi de giiniimiizde gegerli ve firmalarin firetim hatalarimin minimize edil-
mesine yardim etmektedir. Miisliiman iilkelerdeki firmalar bu tiir egitime
cok vurgu yapmali ve miiracaat etmelidir. Bu sadece Allah’in nzasim ka-
zanmaya yonelik Islam 6gretisine cagirmaya yardim etmeyecek, bunun ya-
mnda miisteri memnuniyetinin yiikselmesine de katkida bulunacaktir. Bu
fakt6rler onlarn iyi {iriinlerinin yiikselmesine ve teknolojik ilerlemelerine
ghtlirecektir.

*  Miilamese ve miinabeze satislarinin yasaklanmasi konusunda bk. Buhari, Bityu® 34/62,63.




120 Prof. Dr. Abdul Aziz, Cev. Dr.Mehmet ERDEM

Geleneksel Ekonomiye Kars: Islam Ekonomisi

Geleneksel ekonomilerin uygulanmasi modern diinyamin ekonomik
problemlerini ¢6zmemistir. Woll Strreet Dergisinden (27 Haziran 1991)
aktarilan asagidaki alint1 bu gériisii desteklemektedir:

Soguk savas gerimizde kaldi. Kominizim de basarisiz bir tecriibedir.

*(Buna ragmen) Diinyanin dért bir yaninda ekonomik sikintilar diginda bir
sey gdrmiiyoruz. Birlesik devletlerdeki durgunlugun sebebi nedir? Kanada,
Ingiltere ve Avustralya neden durgundur? Avrupa’nin cogu hizli biiyiime
hattinda kalmaya ¢aba gosteriyorlar. Japonya’nin borsasi istikrarh bir sekilde
diismekte ve onun bas déndiiriicii ekonomik biiyiimesi yavaglamigtir. Nasil
oluyor da bu kadar ¢ok fakirlik, issizlik, enflasyon ve borg, Asya’nin Afri-
ka’nin ve Latin Amerika’nin iiglincii diinya iilkelerini (bu denli) sikintiya
diisiirityor?

Islami ekonomi prensiplerine (IEPs) miiracaatin beklenen sonuglari,
otomatik bir sekilde her seyi tedavi etme ihtimali yoktur. Timur Kuran®
IEPs’nin uygulanabilirligi ile sonuglari hakkindaki kuvvetli iliskilere vurgu
yaprustir. O Islam ekonomisi uzmanlarmin, adalet ve esitlik gibi temel kav-
ramlann yorumu konusunda anlasamadiklarnindan sz etmekte ve bu prensip-
lere (Pakistan, Malezya ve Sudan’daki zekat toplama &rnekleri gibi) miiraca-
atin feci sonuclanna dair sayisiz 6rneklerin oldugunu séylemektedir. Hatta o
IEPs’ni zorla kabul ettirmeye tesebbiisiin etkisiz zalim ve zorbalar tarafindan
yonetilmekte olan Miislliman diinyanin sonunu getirebileceginden de endise
etmektedir.

Bu tiir iliskiler kolayca atilamaz ve atilmamalidir. Arastirmalarn Isla-
mi prensiplerin yorumlarna dogru yoneltilmesine ihtiyva¢ vardir. Bu (yorum)
farklihiklart etkin bir sekilde Islami ekonominin uygulanabilirligini ortadan
kaldirabilecek derecede hayati midir, yoksa bunlar muhtemelen oldukca
basit sonu¢lar meydana getirecek yorum farliliklar: madir?

Deneysel aragtirma, degisik Miisliiman ekonomilerinin [EPs’ye miira-
caata (olumlu) tepki verme konusunda neden basarisiz olduklarm ispat et-
meyi iistlenmelidir. Hem Islami hem de Islam dis: ekonomilerde yasanmakta
olan tecriibelerimden hareketle ben, hemen hemen eminim ki, Misliiman
ekonomistlerin IEPs’ye bas vurma konusunda yetersiz kalmalari, (mesela
biirokratik, ve politik kuruluslardaki otorite sahipleri gibi) etkili sektérlerin
diizenbazliklan, yetersizliklen ve yakinlarim kayirmalarmum sonucudur.
Aynen kétit paranin iyi parayr ekonominin disina kovdugu ve faizsiz banka-
larmn geleneksel bankalarla rekabet yapma konusunda basarisiz kaldig: gibi,
tam ekonomik muhite miiracaatta da aym sey soz konusudur.

Insanlar dogustan hirslidir. Nitekim Kuran bunu agikca ifade etmekte-
dir: “Insan nefsi kotiiliigii emredicidir.”*® Egitimsiz ve kontrolsiiz bir beyin

31989,
3% Yusuf, 12/53.
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ahlakj mitkemmelligi elde etmek i¢in ortaya konan beseri tesebbiislere kar st
cikar ve bireylerin istenmedik kétii yollara gitmesinde 1srarc: davranir. Ev—
rensel boyutta (bir) din egitim ve dgretimi saglanmadikca, insanlan adalet
prensiplerine, fedakarlifa ve diirﬁstliige sarilmaya motive etmeye yonelik bir
odiil ve ceza kurumu olmadikea, IEPs’nin sonuglarmn zararh olacagi her
cesit imkén vardir.

Bu, Bat1 ekonomik prensiplerine oldugu kadar, IEPs’yi de uygular. Ba-
t1 dilkeleri, bir takim kurallarin destegi olmaksizin, ekonomik faaliyetlerin
piiriizsiiz bir seklide uygulanmasinm imkéansiz oldugunu tespit etmislerdir.
Uygun diizenlemeleri yapmaksizin IEPs nin basaril bir sekilde islevini yeri-
ne getirmesini beklemek bir saflik olur. Bununla beraber, hali hazirda dogu-
daki degisik Islam {ilkeleri tarafindan kanunlastirilan geriat kurumu ile go-
riildiigi gibi, Islam hukukunun &diil ve ceza sisteminin uygulanmas: Kitleler-
ce daha ¢ok kabul edilebilir. Gergek problem onun kurallarimin icra edilme-
sidir. Burasi, hiikiimet memurlar ve siyasetgilerinin engel cikarttiklari bo-
zulma noktasidir. Torpil, titiz kanunlarn uygulanmasmi kisitlamaktadir. Hz.
Peygamber (s.a. v) “Hirsizlik yapan Peygamberin kizi Fatma da olsa onun
eli kesilecektir." buyururken, biz hentiz Modern Miisliiman diinyada niifuz-
lu hirsiz ve katillerin her hangi birine kars1 boyle bir tesebbiisiin olduguna
dair bir 6rek bulma (sansina) sahip degiliz.

Temel olarak bu makro ¢evresel gdzlem, mikro diizeye de esit sekilde
uygulanabilmelidir. Sayet bazi isverenler, Islam 6gretisi 15181nda, iscilerine
istenen yararlar saglarken digerleri saglamazsa, fiyat rekabetciligi problemi
[EPs’nin uygulama sonuglarina engel olabilir. Ek olarak, uygulamada ya da
kurallarda kutsal inek bulunmamalidir. Yonetimin is¢ilerine kars1 yardimse-
ver bir tutum gostermesi beklenirken, iscilerin de ayni zamanda islerini
yapmada diiriistlik sergilemeleri gereklidir. Sahte is davrams: ornekleri,
demirbas/stok hirsizlig1 ve iiretim diisiikliigiidiir. Islam hukukuna uygun olan
6dil ve ceza sistemi kurulmali, mekanizma karar verme diizeyinde sonuclar1
beklemeden 6nce onlart uygulama somutlastirniimalidir. Bagarili idare strate-
jisi prensiplerine® gore dogru stratejilerin formiile edilmesi yeterli degildir:
Yoneticiler ve isciler onlar uygulamaya motive edilmelidir. Buras: Miislii-
man tilke ve firmalarin yogunlagmaya ihtiyac duyduklan noktadir.

3 Buhari’nin Hz. Aise tarikiyle rivayet ettigine gére, Mazum Ogullan kabilesinden bir

kadin hirsizhik yapmus, ancak onun had cezasina carptirilmasini istemeyenler, Usame b.
Zeyd’i aract yaparak cezanin uygulanmamasina dair ricalarimi Hz. Peygambere iletmisler-
dir. Bunun {izerine Hz Peygamber s6yle buyunmustur: © aedll agd G e 13 oS Jomd & o)
Loy coom il Aakald i€ b o salf il i (3 o W5 0 S 7 [svaril ogullar ileri gelenler hirsizlik
yaptiklarinda onu terk ederler (ursizltk cezasim uygulamazlar) giigsiizler hirsizitk yapti-
ginda ise onu keserlerdi. (Hursizlik yapan kizim) Fatma da olsa elini keserdim buyurmug-
lardir. Bkz, Buhari, Fedaili’l-Ashabi 62, 18.
*® David, 1991.
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Sonuclar ve Tavsiyeler

Miisliiman diinyanin ekonomik agidan gelismesi igin en hayati unsur
insan kaynaklarinin gelistirilmesidir. Bu gorev i¢in gerekli olan prensipler ve
teknikler Kuran ve Hadiste ifade edilmistir. Bat1 uygulamalar1 muntazaman -
deney ve hatalaniyla- Islam &gretisine dogru gitmektedir. Mamafih onlar
Rendini isine adamus, samimi ve sadik is¢ileri bulma amacim gergeklestir-
mede tamamen bagarih degildirler.

Bunun agik nedeni batinin maddi degerlere sarilmas: ve sonug olarak
da manevi faktérlerin yok olmasidir. Iyi ki Miisliimanlar manevi unsurlara
biiyiik énem atfediyorlar. Bu avantaj nedeniyle, onlar bilyiik ihtimalle eko-
nomik biiyiime ve gelisim hedeflerine ulasmada daha basarih olacaklardir.
Fakat onlar insan kaynaklarmi programlarimi ivedilikle baglatmalidirlar. En
biiyiikk 6ncelik kitlelerin genel egitimine verilmelidir. Aym zamanda firma-
lar, gelisim i¢in bagimsiz boliimler, planlama enstitiileri, politikalar ve 6zel-
likle personel ve {iretim yonetimi alanindaki ticari uygulama gesitlerini de
dikkate alarak Islam Sgretisine bagvuruyu saglamak igin hazirlanmis metot-
lar kurmalidir. Ek olarak firma diizeyinde alman kararlar ulusal politikalarla
koordine halinde olmalidir. Ulusal, bélgesel ve yerel is etik kurullan kurul-
mal1 ve (bu kurullara) iscileri iiretim, kalite kontrolii ve genel is ilkeleri ko-
nusunda egitme sorumlulugu yiitklenmelidir. Her seyden Once {iniversite,
kolej ve okullar miifredatlarina gerekli dini dersler eklemelidir. Hiikiimetler,
is sektérlerinin uygulamalarinin Kuran ve hadiste izah edilen kurallara uy-
gun olmasi i¢in kurallar koymali ve gézetlemek icin diizenleyici kurullar
kurmalidir.
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