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Oz

Calisanlarin Orgiitsel agidan degerli ve anlamli olduklarini diisiinmeleri orgiit temelli 6z saygilarinin
oldugunu gostermektedir. Bu sayede igyerine karst aidiyet duygusu gelisebilir ve galisanlarda psikolojik
olarak sahiplik hissi ortaya ¢ikabilir. Bireyler kendileri i¢in 6nemli olan farkli nitelikteki belirli 6gelere
yasal veya psikolojik olarak sahip olmaya c¢aligmaktadir. Sahiplik, 6z saygiy1 artirmanin bir yolu olarak
goriilmektedir. Bu c¢aligmada, orgiit temelli 6z sayginin psikolojik sahiplenme iizerindeki etkisinin
arastirilmas1 amaglanmaktadir. Arastirmanin yapilabilmesi i¢in nicel aragtirma yontemi tercih edilmistir.
Arastirmanin evreni belediye c¢alisanlarindan olusmaktadir. Basit tesadiifi 6rnekleme teknigine gore
belirlenen 278 calisandan veriler toplanmistir. Veri toplama araci olarak Pierce (1989) tarafindan
gelistirilen orgiit temelli 6z sayg1 6lgegi ve Van Dyne ve Pierce (2004) tarafindan gelistirilen psikolojik
sahiplenme Olgegi kullamlmistir. Degiskenler arasindaki iliskiler yapisal esitlik modeli ile analiz
edilmistir. Arastirma bulgularindan elde edilen veriler 6rgiit temelli 6z sayginin psikolojik sahiplenme
lizerinde pozitif ve anlamli yonde etkisinin oldugunu gostermektedir. Arastirma sonucu literatiirdeki
bulgulari destekler niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit temelli 6z saygi, psikolojik sahiplenme, sosyal kimlik kurami, motivasyon

Makale Tiirii: Arastirma

Abstract

The fact that employees think of themselves as organizationally valuable and meaningful shows that they
have organizational-based self-esteem. In this way, a sense of belonging to the workplace can develop
and employees can reveal a sense of psychological ownership. Individuals try to legally or
psychologically acquire certain items of a different nature that are important to them. Ownership is seen
as a way to increase self-esteem. In this study, it is aimed to investigate the effect of organization-based
self-esteem on psychological ownership. Quantitative research method was preferred in order to carry out
the research. The universe of the research consists of municipal employees. Data were collected from 278
employees determined according to the simple random sampling technique. Organization-based self-
esteem scale developed by Pierce (1989) and psychological ownership scale developed by Van Dyne and
Pierce (2004) were used as data collection tools. The relationships between the variables were analyzed
with the structural equation model. The data obtained from the research findings show that organization-
based self-esteem has a positive and significant effect on psychological ownership. The results of the
research support the findings in the literature.
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Giris

Bu calismada, orgiit temelli 6z saygimin psikolojik sahiplenme iizerindeki etkisi
arastirtlmaktadir. Kamu kurumlari, ¢alisanlara 6rgiitiin karar alma organlarinda yer alma, ortak
fikir birligi saglama, her diizeyde calisanin duygu ve distincelerini paylasabilme, olumsuz
durumlar1 yonetime aktarabilme imkani saglayan bir ortami biinyelerinde saglamakta
zorlanmaktadir. Bu durumun kamuya ait olan bir hiyerarsi mekanizmasi ve ¢alisanlar aras1 gii¢
dengesinin kati kurallar igerisinde diizenlenmesinden kaynaklandigi belirtilmektedir (Candan,
2019). Aragtirma konusuyla ilgili kamu kurumlar1 {izerinde yeterince durulmamistir. Bu
nedenle degiskenler arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla kamu ¢alisanlar {izerine arastirma
gergeklestirilmistir.

Orgiit temelli 6z saygi seviyesi calisanlarin kendini onemli, anlamli, etkili ve
organizasyon ortaminda degerli gormeleriyle orantihidir (Pierce, Gardner, Cummings ve
Dunham, 1989). Kendini drgiit icerisinde 6nemli hisseden birey aidiyet duygusu gelistirebilir ve
hukuki bir miilkiyet hakki olmasa da calistigt Orgiitlin gercek sahibi gibi hissetmesini
saglayabilir. Psikolojik sahiplenme ve orgiit temelli 6z saygi, ¢alisan sagligi ile giiclii iligkileri
gostermektedir (Ng ve Allen, 2018).

Oz saygi, iiyelerin bir gruba baglihigmm yansitan sosyal kimligin degerlendirici
bilesenidir (Ellemers, Kortekaas ve Ouwerkerk, 1999; Kumar ve Nayak, 2019). Calisanlar
orgiite kars1 yiiksek diizeyde psikolojik sahiplenme gelistirdiklerinde, Orgiitii genisletilmis
benliklerinin bir pargasi olarak goérme (Van Dyne ve Pierce, 2004), orgiite karst olumlu bir
tutum gelistirme, kendilerini orgiitiin degerli bilesenleri olarak gérme egilimindedir (Pan, Qin
ve Gao 2014) ve kendilerine daha fazla 6nem vermektedirler (Liu vd., 2012). Boylece psikolojik
sahiplenme, ¢alisanlarin 6rgiit temelli 6z saygisini artirabilir.

Van Dyne ve Pierce (2004), psikolojik sahiplenmenin orgiitle ilgili tutumlar ve is
davraniglar1 arasinda 6nemli bir iligkiye sahip oldugunu bulmuslardir. Psikolojik sahiplenme,
Williams ve Livingstone'un (1994) bulgulartyla uyumlu olarak, orgiit temelli 6z saygiy1
yordayabilir ve oOrgilitsel bagliligi ve is tatminini olumlu yonde etkileyebilir (Woon, Tan ve
Nasurdin, 2017; Jussila, Byrne ve Tuominen, 2012). Bowling (2010) calismasinda orgiit temelli
0z sayg1 diizeyinin; psikolojik sahiplenme ile arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki
oldugunu belirtmistir.

Kamu kurumlarindaki hiyerarsik yapinin calisanlarin 6z saygilarinin, psikolojik
sahiplenme seviyelerini ne kadar etkiledigi bilinememektedir. Arastirma konusu olan
degiskenler arasindaki iligki sosyal kimlik teorisinden yola ¢ikilarak agiklanmaya ¢aligilmigtir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Psikolojik Sahiplenme

Psikolojik sahiplenme, kisinin yasaminda bulunan nesnelerin sahibiymis gibi, kendine
ait olarak hissettigi bir durum olarak degerlendirilmistir (Pierce, Kostova ve Dirks, 2003).
Psikolojik sahiplenmenin kisilerin ¢esitli nesnelere aitlik ve baglilik duygularinin olusmasi,
sahip olduklar1 ve benimsedikleri bu nesnelere deger vermesi, bunlar s6z konusu oldugunda
endiselenmesi ve sahiplik duygusunun hékim oldugu her sey i¢cin omuzlarinda sorumlulugunu
tasimasina yol acacagi belirtilmistir. Kisisel diizeyde psikolojik sahiplenme algisiyla hareket
edildiginde, kisi psikolojik anlamda bir objeye kendisini yakin hisseder. Bu obje, kisinin fiziksel
anlamda sahip oldugu kendi kisiliginin diginda gelisirken, genisletilmis benligin bir parcasi
olarak belirtilmistir (Basgiit, 2019). Psikolojik sahiplenmeyi kapsayan ii¢ temel giidii oldugu
ifade edilmigtir. Birinci giidii, belirli durum ve ¢evre lizerinde kisilerin kontrol arzusunu
anlatmaktadir. Ikincisi kisilerin diger orgiit elemanlarina kendini betimleme, 6z kimligini
belirtme ve belirli bir siire igerisinde 6z devamlilig1 temin etmesidir. Ugiincii giidii ise kisilerin
belirli bir ¢evre ya da bir alana ait olma dilegini (6rn. bir miilke sahip olmak gibi) ifade
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etmektedir (Ucgar, 2017). Calismalar sonucunda bu boyutlara ek olarak bir baslik daha
kazandirilmistir. Sorumluluk olarak ortaya g¢ikan bu yeni kavram literatiirde yerini almistir
(Avey vd., 2009). Sahiplenme psikolojisi; tutumlarla, benlik kavramiyla ve sorumluluk
giidiisiiyle baglantili bir kavramdir. Bireyler diisiince ve olgulara yonelik aitlik hissi
yasadiklarinda onlara hitaben tutumlar1 daha olumlu, duyduklar1 sorumluluk bilingleri artmakta
ve onlar kigisel davranislarinin bir uzantisi olarak betimlemektedirler. Psikolojik sahipligin
esasinin bu durumda sahiplenme hissine ulastig ifade edilebilir (Van Dyne ve Pierce, 2004).

Orgiitsel baglam arastirmalarina gore, calisanlar bir drgiite psikolojik olarak sahiplik
veya sahiplik duygusu hissettiklerinde; orgiite davranigsal katkilarda bulunmak ve fayda
saglamak i¢in zaman ve enerji harcamak konusunda proaktif olurlar (Dyne ve Pierce, 2004; Lee
ve Suh, 2015). Psikolojik sahiplenmenin, insan duygu ve davranislarinin birgogunu
sekillendirmesi bakimindan énemli bir roli oldugu belirtilmektedir (Pierce ve Jussila, 2011).

1.2. Orgiit Temelli Oz Sayg

Orgiit temelli 6z saygi, insanlarm yetenekli, onemli ve degerli oOrgiitsel iiyeler
olduklarina inanma derecesidir (Pierce vd., 1989). “Ben buralarda sayilinrm” inancini
yansitmaktadir; yiiksek oldugunda, calisanlar orgiit icin giiglii bir yetkinlik duygusu
gelistirmektedir (Pierce ve Gardner, 2004). Orgiit temelli 6z saygi, orgiitteki kisilerin
tamamlayacaklar1 gérev ve sorumluluk bilinciyle, kendi ihtiya¢larini kargilamasina olan giiven
ve inang seviyesidir. Orgiit temelli 6z saygisi yiiksek olan kisi kendini yaptig1 iste iyi, sorumlu
ve yeterli hissedecek buna karsilik yiiksek is tatmini saglayacaktir. Cevresel kosullar kotii
oldugunda 6z saygis1 diisiik olan bireyler, yiliksek olan bireylere gore daha fazla problem
yasayacaklar ve orgiitsel kayip yasatacaklardir. Orgiit temelli 6z saygis1 yiiksek olan bireyler
daha iyi sartlar1 elde etmek i¢in yeteneklerini daha aktif kullanmaya calisacaklardir (Pierce,
1993). Orgiit temelli 6z saygiya sahip olan kisilerin daha yiiksek is verimine sahip olup ve
sonucunda calisanlarin yiiksek enerjileriyle birlikte Orgiite kazang olarak yiiksek is tatmini
saglamas1 beklenmektedir (Hui ve Lee, 2000).

Orgiit temelli 6z saygis1 yiiksek olan calisanlarin rgiitte yasadig1 pozitif ¢cevre icinde is
kalitesi artacak, kendisini Orgiitin olmazsa olmaz elemani hissettiginden performansini bu
Olcilide belirleyecek, hata yapmamak ve kendisine duyulan giiveni artirmak adina daha saglam
adimlar atacaktir. Kisisel 6z saygist yiiksek bir calisan, galigmalarinin 6rgiit i¢in Onemini
kavrayacak ve basarili adimlar atmak i¢in sorumluluk hissedecektir. Iyi bir ¢alisanin basaris1 da
orgiite yanstyacaktir (Pierce vd., 2015).

Orgiit temelli 6z saygiya sahip olan kisiler, genellikle kuruluslarda veya isyerlerinde
benzersiz, 6nemli ve degerli olduklarina inanirlar. Bu arada, iste ve organizasyonlarda olusan 6z
saygl, calisanlarin is motivasyonu, is tutumu, is davranisi, is performansi ve Orgiitsel
performansi i¢in belirleyici bir faktordiir (Pierce ve Gardner, 2004; Pan vd., 2014).

1.3. Orgiit Temelli Oz Sayginin Psikolojik Sahiplenme Uzerinde Etkisi

Bireyler kendileri i¢in 6nemli olan farkli nitelikteki belirli nesnelere sahip olmaya
caligarak 6z-deger duygularini artirmaya caligabilirler. Sahiplik, 6z degerlendirmeleri ve 6z
saygty1 artirmanin bir yoludur; bu nedenle, bireylerin kisisel degerlerine gore en 6nemli olarak
kabul edilen nesneleri sahiplenmeleri muhtemeldir. Bir kisi yasal olarak bir nesneye sahip
olabilir, ancak onun i¢in bir sahiplik duygusu hissetmeyebilir. Bu kosul, nesne bir etki ve
etkinlik kaynagi olmadiginda, kisinin kendi kendini tanimlamasiyla iligkili olmadiginda veya
zor kazanilmis nakit ile satin alinmig ve kontrol edilmis olsa bile i¢inde yasanacak bir yer
olmadiginda ortaya ¢ikabilir (Pelham, 1995; Pierce vd., 2003; Yesiltas, 2021).

Orgiit temelli 6z saygi, bireylerin kendilerini orgiitlerinde nemli, degerli ve etkili
olarak algilama derecesini yansitmaktadir (Pierce vd., 1989; Lawal ve Balagun, 2013). Sahiplik
algis1 olan bireyler, sahip olduklarina karsi olumlu bir algiya sahip olmakta ve olumlu tutumlar
olusturabilmektedir (Wang vd., 2010). Psikolojik sahiplenme ve orgiit temelli 6z saygi, calisan
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sagligiyla giiclii iliski gostermektedir (Ng ve Allen, 2018). Gergek oOrgiit temelli 6z saygi
diizeyleri yiiksek olan galisanlar, isverenlerine karsi olumlu tutumlara sahiptir, daha etkili rol igi
ve rol dist performans davranislari sergilemektedir ve bu ¢alisanlarin psikolojik olarak saglikli
olduklan belirtilmektedir. (Bowling vd., 2010; Pierce ve Gardner, 2004; Gardner vd., 2021).

Psikolojik sahiplenmenin o6rgiit temelli 6z saygi iizerinde anlamli ve pozitif yonde bir
etkisi vardir. Calisanlara yetki verildiginde ve is diizenlemelerinin 6nemli yonlerinin kontrol
edilmesine izin verildiginde, is tatmini ve orgiit temelli 6z saygi gibi isle ilgili olumlu tutum ve
davranislar ortaya ¢ikmaktadir (Mayhew, Ashkanasy, Bramble ve Gardner, 2007; akt. Yesiltas,
2021; Bigkes, Yilmaz ve Erdem, 2019).

Psikolojik sahiplenme teorisine dayanarak, bireyin ilgisini ve dikkatini ¢ekmek igin
miilkiyet hedefinin birey i¢in goriiniir ve ¢ekici olmas1 gerektigi belirtilmektedir. Hedefin ayrica
etkinlik, 6z kimlik ve/veya bir yer ihtiyacinin karsilanabilmesi icin belirli 6zelliklere sahip
olmas1 gerekmektedir. Oz-kimlik giidiisiine hizmet etmesi i¢in cekici, sosyal olarak saygin ve
kendini agiga vuran 6zelliklerden bahsedilmektedir (Pierce vd., 2001).

Is baglaminin calisanin kendini tanimlamasina nasil yol agtig1 arastirma konusudur.
Calisanlarinin ihtiyaglarmi karsilamaya ve onlarin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmeye
odaklanan kuruluglarda ¢alisanlarin, daha yiiksek diizeyde orgiit temelli 6z saygiya sahip oldugu
belirtilmektedir. Orgiitsel adaletin ve is yetkisi algilariyla, ¢alisanlarin kendilerini drgiit iiyesi
olarak ifade etmeleri arasindaki iliskiye psikolojik mekanizmalar aracilik etmektedir. Bunun bir
sosyal-psikolojik siire¢ oldugu savunulmaktadir (McAllister ve Bigley, 2002).

Orgiit temelli 6z sayg1 ve psikolojik sahiplenme arasindaki iliski sosyal kimlik teorisi
temeline dayandirilabilir. Sosyal kimlik teorisiyle (Hogg ve Terry, 2000), herhangi bir sosyal
grubun algilanan iiyeliginin, saygmlig1 artiran veya belirsizligi azaltan islevleri oldugu ifade
edilmektedir. Bu nedenle, psikolojik sahiplenmenin hedefi bir grup (ekip, organizasyon ve
meslek grubu) oldugunda, grup iiyeliginin algilanan “cekiciligi” ve diger géze carpan sosyal
kimlik degiskenleri, psikolojik sahiplenme ile hem 0Onciilleri hem de sonuglari arasindaki
iligkilerin 6nemli moderatdrleri olabilecegi ifade edilmektedir (Dawkins, Tian, Newman ve
Martin, 2017). Tajfel ve Turner (1979) Sosyal Kimlik Teorisi’ni, sosyal siiflandirma, sosyal
Ozdeslesme ve sosyal kiyaslama olmak iizere {i¢ sosyal psikolojik siire¢ olarak aciklamustir.
Birey sosyal g¢evresini biligsel olarak bolimlendirmekte; “Ben kimim?” sorusunu
cevaplandirarak belirli bir sosyal ¢evreye dahil olmaya c¢alismaktadir (Ashfort ve Mael, 1989;
Mignonac, Herrbach ve Guerrero, 2006). Kisinin fikirleri ve sosyal ozellikleri dahil oldugu
grupla uyumlu oldugunda kurumla 6zdeslesme gergeklesmektedir (Yesiltas, 2012) Benlik
kategorizasyonu siirecinin sonucunda gruba aidiyet gelismektedir. (Turner ve Onorato, 1999;
Hogg, 2020). Grubun birey iizerindeki etkisi, bireyin benliginin ait oldugu gruplara bagli olarak
sekillenmesinde de kendini gostermektedir. >’Ben kimim’’ sorusuna verilen cevaplarin biiyiik
bir kismi sosyal gruplarla iliskili bulunmaktadir (Kagitcibasi, 2004). Orgiitte dahil olunan
gruplar, kisinin 6z saygisini etkileyebilecegi ve kisiyi yetkinlikler anlaminda gii¢lendirebilecegi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte kurumuyla 6zdeslesen bireyin psikolojik sahiplenme
duygusunu da yasayacagi diisiiniilmektedir.

Psikolojik sahiplenme hem duyugsal hem de bilissel 6geleri olan bir tutumdur (Pierce
vd., 2003) Weiss ve Cropanzano'nun (1996) isle ilgili inanglar1 Duygusal Olaylar Teorisi ile
aciklamistir. Duygusal Olaylar Teorisi, farkli tutumlarin, duygusal ve bilissel 6gelerin farkli
karigimlarina sahip oldugunu 6ne siirmektedir. Psikolojik sahipligin isle ilgili diger tutumlardan
farkli oldugunu ve benzersiz bir agiklama giiciine sahip oldugu belirtilmektedir. Psikolojik
sahiplenme, kismen firmanin salt biligsel degerlendirmesini asan, Orgiite duygusal bir
bagliliktan olugmaktadir (Van Dyne ve Pierce, 2004).

Calisanlarin sahip oldugu orgiitsel destek algisi, onlarin kurumlarinda yiiksek diizey
sorumluluk hissetmeleriyle birlikte orgiitsel sahiplik tutumu olusturmalarini saglayabilmektedir
(Chatterjee ve Shukla, 2018). Tajfel (1978)’in Sosyal Kimlik Kuramina gore, birey orgiitityle
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olan etkilesiminden tatmin oldukc¢a, orgiitiin kisiligin bir pargasi haline gelecegi ve Orgiitsel
destek ile psikolojik sahiplenme arasinda pozitif yonde bir iliskinin olacagi belirtilmektedir
(Ake¢in, 2018: 53). Arastirma kapsaminda, literatiirdeki teorik bilgilere ve arastirma
bulgularindaki agiklamalara dayanarak asagida belirtilen hipotez kurulmustur.

H1: Orgiit temelli 6z sayginin psikolojik sahiplenme iizerinde pozitif yonde ve anlamli
etkisi vardir.

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evreni Gaziantep ilindeki Sehitkdmil Belediye’sinde calisan 2000 kisiden
olugmaktadir. Belediye ¢alisanlarindan olusan yaklasik 2000 kisilik ¢aligsan i¢inden 1000 kisilik
memur kadrosu secilerek anket uygulanmigtir. Arastirmanin Orneklemi %95 giivenilirlik
oraniyla 278 kisidir. Arastirmada basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Yapilan
inceleme sonucu eksik ve 6zensiz dolduruldugu belirlenen 52 anket formu arastirma dist
tutulmustur. Basit tesadiifi 6rneklem yontemine gore belirlenen 278 kisiden toplanan verilerle
analizler yapilmigtir. Arastirmanin yapilabilmesi i¢in Hasan Kalyoncu Universitesi Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu’ndan “2021-80” numarali etik kurul onay1 alinmigtir.

Katilimcilarin %48,91°1 kadin, %51,09’u erkek; 26 yas ve alt1 kisiler %22,38°1, 26-35
yas araliginda %42,96’s1, 36-45 yas araliginda %23,83 ve 45’ten biiyiik yasta olanlarin yiizdesi
ise %10,83’tiir. %62,08°1 evli, %35,14°1 lise, %22,46 6n lisans, %37,68’1 lisans, %4,71°1 ise
lisansiisti mezunu oldugunu belirtmistir. Belediye personellerinin %33,21°’1 3-5 yil arasi,
%22,02’si 0-2 yil arasi, %20,94°1 6-9 yil ve %13,36’s1 10-14 yil arast hizmet vermistir.
Personellerin %50,19°u kadrolu ¢alisanlardan olusmaktadir.

2.2. Veri Toplama Araclari

Kamu calisanlarinda 6rgiit temelli 6zsayginin, psikolojik sahiplenme iizerindeki
etkisinin aragtirilmasinda kullanilan 6lgeklere iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

2.2.1. Orgiit Temelli Oz Saygt Olgegi

Orgiit temelli 6z sayg1 diizeyini belirlemeye yonelik Pierce (1989) tarafindan gelistirilen
olcek kullanilmistir. Oz sayg1 dlgegi bir boyut ve 10 ifadeden olusmaktadir. Otluoglu (2015)
caligmasinda yer alan Ol¢ekten yararlanilmigtir. 5°1i likert Olgegi diizenlenmistir. 5°1i likert
Olgege gore “kesinlikle katilmiyorum” secenegine 1, “kesinlikle katiliyorum” segenegine 5 puan
verilmistir.

Olgegin yap1 gegerliligi i¢in kesfedici faktor analiz (KFA) yapilmustir. Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) analiz sonucu 0,913 ve Barlett’s Test of Sphericity testinin anlamli (p=,000)
oldugu tespit edilmistir. KFA sonucunda ortaya g¢ikan tek boyutlu yapi, AMOS 21 paket
programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi (DFA) ile dogrulanmigtir. Uyum iyiligi
degerleri Tablo 1°de sunulmustur. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin Cronbach alfa
giivenirlik katsayis1 0,928 tespit edilmistir.

2.2.2. Psikolojik Sahiplenme Ol¢egi

Van Dyne ve Pierce (2004) tarafindan gelistirilen tek boyutlu, 7 ifadeden olusan 6lgek
kullanilmistir. Olgegin Tiirkge formu igin Demirkaya ve Kandemir (2014) calismasindan
yararlanilmistir. 5°1i likert Olgege gore “kesinlikle katilmiyorum” secenegine 1, “kesinlikle
katiliyorum” segenegine 5 puan verilmistir. Olcegin yap1 gecerliligini test etmek igin KFA
yapilmigtir. KMO analiz sonucu 0,889 ve Barlett testi anlamli (p=,000) olarak tespit edilmistir.
KFA sonucu ortaya ¢ikan tek boyutlu yapi, AMOS 21 paket programi kullanilarak DFA ile
dogrulanmistir. Uyum 1iyiligi degerleri Tablo 1’de sunulmustur. Yapilan giivenirlik analizi
sonucunda dlgegin toplam Cronbach alfa giivenirlik katsayisi 0,764 tespit edilmistir.
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Tablo 1. Olgceklerin uyum iyiligi degerleri
CMIN GFlI CFlI IFI RMSEA

Degiskenler DF<5 >85  >90  >.90 <.08
(")rgiit Temelli Oz saygi 2,165 ,969 ,985 ,985 ,065
Psikolojik Sahiplenme 2,502 ,969 ,987 ,987 ,074

Not: Uyum iyiligi deger araliklar1 “kabul edilebilir” diizeydedir.
3. Bulgular

Analiz sonuglarma gore orgiit temelli 6z saygi ile psikolojik sahiplenme arasinda pozitif
ve anlaml1 yonde iligki vardir. Kamu ¢alisanlarinda o6rgiit temelli 6z sayg1 diizeyi arttik¢ca veya
azaldik¢a psikolojik sahiplenme diizeyi de o oranda artacak veya azalacaktir. Korelasyon
sonuglart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Korelasyon analizi sonuglari tablosu
Psikolojik Sahiplenme

Orgiit Temelli Pearson Correlation ,691**
Oz Saygi Sig. ,000

N 278
*p<001

Bu aragtirma modelinde yer alan biitiin degiskenler arasindaki iliskileri ortaya
cikarmaya imkan sagladigi i¢in yapisal esitlik modellemesi (YEM) kullanilmistir. Model Sekil
1’de gosterilmistir. Analiz sonuglarina gére modele ait uyum degerleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Modelin uyum iyiligi degerleri
CMIN GFlI CFI IFI RMSEA
DF<5 >85 290 >.90 <.08
Model 2,773 ,883  ,943 943,080
Not: Uyum iyiligi deger araliklar “kabul edilebilir” diizeydedir.

Degiskenler
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Orgiit temelli 6z saygt (on madde), psikolojik sahiplenme (yedi madde)
degiskenlerinden olusan Ol¢giim modeli test edilmistir. Analiz sonucunda uyum indeks
degerlerinin kabul edilebilir seviyede oldugu tespit edilmistir. Yol analizi sonucunda orgiit
temelli 6z saygi degiskeninin psikolojik sahiplenme (0,73; p<0,01) yol katsay1 degerlerinin
anlamli oldugu goriilmiistiir. Yol analizi sonucunda elde edilen uyum indekslerinin esik
degerlerin iizerinde olmasi, modelin veri ile uyumlu ve kabul edilebilir oldugunu
gostermektedir.

Sonu¢ ve Tartisma

Bu arastirmada, belediye ¢aliganlarinda orgiit temelli 6z sayginin psikolojik sahiplenme
iizerindeki etkisi aragtirillmistir. Elde edilen sonuglara gore calisanlarin sahip oldugu orgiit
temelli 6z sayginin psikolojik sahiplenme ile istatistiki agidan anlamli ve pozitif yonde bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya ait “H1: Orgiit temelli 6z sayginin psikolojik sahiplenme
tizerine pozitif ve anlaml etkisi vardir.” hipotezi desteklenmistir.

Yapilan bazi akademik calisma sonuclari, psikolojik sahiplenme ve oOrgiit temelli 6z
saygt ile pozitif yonde iligkili oldugunu goéstermekte (Pan vd., 2014; Van Dyne ve Pierce
(2004); Liu vd., 2012; Lee ve Suh, 2015); orgiitlerine kars1 psikolojik sahiplenme duygularina
sahip orgiit iiyelerinin, isle ilgili daha olumlu tutumlar yasadiklar1 ve orgiitlerine daha fazla
katkida bulunduklari ifade edilmekte(Mahsud ve Hao, 2017); orgiit yonetimince sunulan destek
faaliyetleriyle ¢alisanlarda 6z saygi ve psikolojik sahiplenme duygularinin gelisebilecegi ve bu
sayede de caliganlarm performans ve motivasyonlarinin artacagi belirtilmektedir (Basgtit, 2019).
Insanlar yetenekli ve bir organizasyona layik olduklarina inandiklarinda, bu organizasyona
dayali 6z saygi psikolojik sahiplenmeyi arttirmaktadir (Pierce ve Jussila, 2011; Pick, 2020).
Yeterli kanitla desteklenen arastirma sonucu, psikolojik sahiplenme ile 6rgiit temelli 6z saygi
arasinda pozitif yonde bir iliski olduguna ulasan ¢alisma sonuglariyla paralellik gostermektedir.

Arastirma sonucunu pratik anlamda desteklemek igin yoneticiler astlarini yetenekli
olduguna inandirabilir. Caligsanlar i¢in zorlu gorevler belirlenebilir, bagarabilmelerinde destek
olunabilir. Sonug takdir edildiginde yetkinlik algis1 ylikselen ¢alisan kendisini orgiit icin degerli
hissedebilir. Motive olan caliganlarin 6z saygisi artabilir ve Orgiitii icin daha fazla hedef
belirleyebilir. Orgiitii i¢in caba gdstermesi saglanan yani motive olmus calisanlar psikolojik
olarak 6z saygi algis1 kazandiklarinda sahiplenme duygusunun da gelisecegi diisiiniilmektedir.
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Arastirmanin kisitli bir 6rneklemde, tek sehirde ve tek calisma alaninda yapilmasi
aragtirmanin kapsamini daraltmigtir. Arastirmanin  gelistirilmesi ve farkli sektorlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi dnerilmektedir.
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