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OZET
Amag: Lisans diizeyinde egitim goriilen saglik yonetimi boliimiinde hizmet vermekte olan akademik personelin
profilini belirlemektir.
Yoéntem: Bu amag dogrultusunda betimsel tarama modeli kullanilmustir. 2021 OSY'S kilavuzunda lisans diizeyinde
saglik yonetimi bulunan {iniversiteler bu ¢alismanin evrenini olusturmaktadir. Bu ¢alismada orneklem segme
yoluna gidilmemis olup, evrenin tamamina ulasilmaya calisilmistir. Saglik yonetimi boliimiinde hizmet veren
akademik personelin bilgisine YOK Akademik platformu iizerinden ulasilmistir. Akademik personelin sadece
egitim bilgileri incelenmistir.
Bulgular: Yapilan analiz sonucunda Tiirkiye de 2021 OSYS kilavuzunda 82 iiniversitede lisans diizeyinde saglik
yonetimi boliimiiniin yer aldig1 bilgisine ulagilmistir.
Sonug: Bu iiniversitelerde gorevli akademik personelin pek cogunun Saglik Y 6netimi mezunu oldugu ancak saglik
yonetimi boliimi ile ¢ok da ilgisi olmayan Biyoloji, Fen ve Matematik egitimi gibi alanlardan mezun olan bilim
insanlarinin da Saglik Y6netimi boliimii biinyesinde akademik personel olarak gérev yaptigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Saglik Yonetimi, Akademik Personel, Akademik Profil



ABSTRACT
Objective: The aim of the study is to determine the profile of the academic staff serving in the health management
department at the undergraduate level.
Method: For this purpose, descriptive survey model was used. Universities with undergraduate health
management in the 2021 OSYS guide constitute the universe of this study. In this study, no sample selection was
made, and the whole universe was tried to be reached. The information of the academic staff serving in the health
management department was accessed through the YOK Academic platform. Only the educational information of
the academic staff was examined.
Results: As a result of the analysis, it was found that 82 universities in Turkey have health management
departments at the undergraduate level in the 2021 OSYS guide.
Conclusion: Most of the academic staff working in these universities are Health Management graduates, but they
do not have much to do with the health management department. It was concluded that scientists who graduated
from fields such as mathematics education also work as academic staff within the Department of Health
Management.
Key Words: Health Management, Academic Staff, Academic Profile
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GIRIS

Saglik yonetimi alaninda akla gelen ilk kavram
hastane yoneticiligidir. Ancak unutulmamahdir ki,
hastane yoneticiligi saglik yonetiminin sadece bir alt
kavramidir. 1910°lu yillara kadar Diinya genelinde
sagligin  yonetiminin profesyoneller tarafindan
sunulmasi tartigmalarinin - olmadigin1  sdylemek
mimkiindiir. Bu tartigmalarin ilk olarak 1910’lu
yillarda basladig1 ancak ilk kivileimin 1929 tarihinde
Davis tarafindan kaleme alman “Hospital
Administration: A Career” isimli kitap ile ortaya
¢iktig1 bir gercektir. Davis tarafindan ele alinan bu
eserden sonra basta Amerika Birlesik Devletleri
olmak tizere pek ¢ok iilkenin sagligin profesyoneller
tarafindan  yonetilmesi  gerektigi  hususunda
uzlagsmak i¢in hem lisansiistii egitim seviyesinde
hem de lisans seviyesinde iiniversitelerde program
actig1 goriilmektedir. Yaklagik 100 yillik bir gegmisi
olan saglik yonetimi egitimi ve sonucunda unvan
olarak alinan saglik yoneticiliginin pek ¢ok zorlugu
bulunmaktadir. Bu zorluklar arasinda; saglik
sistemlerinin karmagik yapida hizmet sunmasi,
saglik insan giiciiniin ¢ok farkli gruptan ve kisiden
olusmasi, saglik sektoriinde teknolojinin yogun bir
sekilde kullaniminin giinden giine artiyor olusu ve
diinyanin  giderek  kiiresel bir koy haline
doniismesinden dolay1 bireylerin daha bilingli saglik
hizmeti tiiketicisi konumuna gelmesi
sayilabilmektedir. Bu zor durumlarla karsi karsiya
kalmak saglik yonetiminin ve saglik yoneticisinin
dogasinda bulunmaktadir. iste tam da bu noktada,
saglik yonetimine ve saglik ydneticisine ihtiyag
duyulmaktadir. Burada da saglik yonetimi alaninda
hizmet vermekte olan akademik personele biiyiik
isin distiigiinii sdylemek ¢ok da yanlis bir yorum
olmayacaktir.

Bu c¢aligmada da Tiirkiye’de 1963 yilindan bu yana
Ogrenci alimi gergeklestirilen Saglik Yonetimi
bolimiinde hizmet gosteren akademik personelin
profilinin belirlenmesi esas amaglanmistir.
Literatiir Taramasi

Bu bolimde, saglik yonetiminin tanimi, saglik
yonetimi egitiminin ortaya ¢ikis siireci, Diinyadaki
ve Tirkiye’deki Saglik Yonetimi egitiminden
bahsedilecektir.

Saglik Yonetimi Kavrami ve Onemi

Saglik yonetimi ile ilgili ¢esitli tanimlamalarin

oldugunu soylemek miimkiindiir. Bu
tanimlamalardan bazilarmma yer vermede yarar
goriilmektedir.

Yildirim Kaptanoglu tarafindan bilimsel alanyazina
kazandirilan calismada saglik yonetimi; malzeme
yonetimini, ig gilicii yonetimini ve tam zamaninda
hizmet iiretimlerinin planlamasini yapan, nitelikli ve
ekonomik bir hizmet destegini saglayan bilim dali
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olarak tamimlanmaktadir (Yildirnm Kaptanoglu,
2011)

Saglik Yonetimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi
(SAYCEP) Raporunda ise Saglik Yonetimi; Hem
insanlar hem de diger kaynaklar araciligi ile
belirlenen amaglarin yerine getirilmesi icin formal
orgiitlenme igerisinde ortaya konulan, birbiriyle
iliskili sosyal ve teknik islevleri ve faaliyetleri igeren
siire¢ olarak tanimlanmaktadir (SAYCEP, 2017).
Bir baska tanimlamada ise saglik yonetimi, saglik
icin ayrilan kit kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimini saglamak, hastalarin teshis ve tedavisini
gerceklestirmek, hem de hekimlerin igleyisini
kolaylastirmak adia ortaya konulan bir ydnetim
bicimidir (S6ylemez & Kaya, 2019).

Tiirkiye’de saglik idareciligi mesleginin, 22 Mayis
2014 tarihli resmi gazete ile yiiriirlige giren “Saglik
Meslek Mensuplari ile Saglik Hizmetlerinde Calisan
Diger Meslek Mensuplarimn Is  ve Gérev
Tamimlarina Dair Yonetmelik” oncesinde herhangi
bir gérev tanimi bulunmamaktaydi. Gorev tanimi
yapilan bu yonetmelikte Saglik Yoneticisi; Saglik
kuruluglarinda  ortaya  konulan  c¢alismalarin
diizenlenmesinden ve yiiriitiilmesinden, ilgili
birimlere gerekli personel, arag ve gerecin
saglanmasindan, saglik kurulusunun biitgesinin
hazirlanmasindan, hasta bakim hizmet iicretlerinin
saptanmasindan, insan kaynaklari, muhasebe, kalite
ve satin alma ile ilgili alanlarda yonetim islevlerini
yerine getirmekten sorumlu olan kisi olarak
tanimlanmaktadir (Resmi Gazete,2014). Ancak
gorev tanimi yapildiktan sonra da “Saglik Yoneticisi”
unvantyla Saglik Bakanligi tarafindan herhangi bir
atamanin gerceklestirilmemis olmast bir engel
olusturmaktadir.

Saglik yonetimi egitimi i¢in mesleki egitimin
uygulanmas1 gerekliligi hususunda ortak kanaate
vartlmigtir. Bu ortak kanaat, 2017 yilinda
yayimlanan Saglik Yonetimi Cekirdek Egitim
Programinda 450 saat olarak belirlenmistir. Saglik
yonetimi egitimi verilen {iniversiteler asgari olarak
bu siireyi temel alarak mesleki uygulama dersleri
uygulamak yiikiimliiligiindedir (Soylemez & Kaya,
2019).

Saglik yonetimi egitimi alan ve sonucunda saglik
yonetici unvaniyla mezun olan bir bireyin insan
kaynaklar1 planlamasi, kaynak yonetimi, pazarlama,
halkla iligkiler ve finansal yonetim gibi birbirinden
farkli uzmanlik alanlarinda bilgiye sahip olmasi
beklenmektedir (Cimen,2010).

Saglik yonetimi boliimiinden mezun olduktan sonra
alman unvan saglik yoneticisi olmaktadir. Saglik
yoneticisi genel olarak, saglik hizmetlerinin
amaglaria uygun, kaynaklarin etkili kullanilmasini
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ve ylritilmesini saglayan koordinator olarak
tanimlanabilmektedir (Biger vd., 2018; Oztiirk &
Kirag, 2019).

Saglik sektoriinde teknolojinin yogun bir sekilde
kullaniliyor olusu, ¢cok farkli meslek grubundan ¢ok
fazla sayida istihdam olanaginin olmasi ve eldeki
kaynaklarin kit olmasi gibi sebeplerden dolay1 saglik
yoneticiligi ~ mesleginin  dliinyanin  en  zor
mesleklerinden  birisi  oldugunu  sdylemek
miimkiindiir (Yorulmaz,2018).

Saglik hizmetleri yoneticiliginin hem bir yonetim
alanm1 olarak hem de tibbi bakim sektorii igerisinde
benzersiz bir yeri oldugunu ve bu sebeple diger
yoneticilik  tiirlerinden  ayrildigini  sdylemek
miimkiindiir (Austin,1978). Bu sebepten dolay1
saglik yoOnetimi bolimiinden mezun olan bir
Ogrencinin yapacagl isim Oneminin ve zorlugunun
farkinda olmasi  gerekmektedir (Oztirk &
Iliman,2015).

Saglik yoneticisinin alacagi dogru Kkararlar ve
yorumlamalar saglik kurumlarinin etkili bir sekilde
yonetilmesine olanak saglamaktadir (Biger vd.
2018).

Insan niifusunda siirekli bir artisin meydana gelmesi,
saglik hizmeti ihtiyaclarinin artmasina sebebiyet
vermektedir. Gelisen teknoloji ile beraber insan
omriiniin  uzamasi  sonucu  olarak  kronik
rahatsizliklarda artiy meydana gelmistir. Bununla
birlikte giinden giine saglik hizmeti almak icin
bilincin artmasi saglik kuruluslarina yonelik talep ve
beklentilerde degisiklik meydana getirmistir. Bu
beklentilerin de siirekli artmast ve mali olarak
pahalilasmasi sonucu saglik kurumlarinin maliyet
kalemlerinde artisin meydana geldiginin
gostergesidir. Tam da bu noktada devreye,
profesyonel bir sekilde egitimini almig saglik
yoneticisi girmektedir. Bu durum da saglik yonetimi
egitiminin 6nemini vurgulamaktadir.

Diinyada Saghk Yonetimi

Bu alan ile ilgili baslatilmis ilk egitim
programlarinin  hastane yonetimi ad: altinda
baslatildigint  s6ylemek miimkiindiir. Hastane

yoneticiligi basta olmak iizere saglik yonetiminin
profesyonellesmesi ve bu konuda egitim verilmesi
gerekliliginin anlagilmasi 1910°1u yillar1 bulmustur.
Bu yillarda Amerika Birlesik Devletlerinde bir
hastanenin idaresinin daha iglevli hale gelmesi icin
ozel egitim gerektigi anlasilmistir. Ancak bu husus
ile ilgili doniim noktas1 1929 yilinda gergeklesmistir.
Bu tarihte meydana gelen olay Michael Davis
tarafindan “Hospital Administration: A Career”
isimli kitabin yayimlanmasidir. Bu olay saglik
yonetimi ve saglik yonetimi egitimi igin bir doniim
noktasi olarak kabul edilmektedir. Davis tarafindan
kaleme alman bu kitaptaki fikirler kitabin
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yayimlandigi tarihten 5 yil sonrasi olan 1934 yili
itibariyle onaylanmaya baglanmig ve ilk olarak
Chicago Universitesinde “Hastane Yonetimi Yiiksek
Lisans” programi adiyla saglik yonetimi egitimi
verilmeye baslanmistir (Cimen,2010; Altan,2020).
Bu {iniversiteden sonra 1943'te Northwestern
Universitesi, 1946'da Colombia Universitesi ve
1947'de Toronto, California ve Yale Universiteleri
de saglik yoOnetimi alaninda egitim verilmeye
baslanmistir (Caligkan,2019).

Amerika Birlesik Devletlerinde Saglik Yonetimi
Universite Programlar1 Birligi (Association of
University Programs in Health Administration,
AUPHA) 1948 yilinda kurulmustur. Bu birligin
kurulmasinin altinda yatan ana sebep, sagligin ve
saglik yonetiminin gelisimidir. Bu amagctan hareketle
birlik, saglik yonetimine rehberlik etmektedir. Bu
kurulus sadece Amerika Birlesik Devletleri sinirlari
icerisinde degil, uluslararasi arenada hizmet
vermektedir (Altan,2020). Bu kurulusun disinda,
Almanya’da 1959 yilinda Hastane Enstitiisii ve yine
Amerika Birlesik Devletlerinde Saglik Yonetimi
programlarini akredite etmek amaciyla 1968 yilinda
CAHME kurulmustur (Caligkan,2019).

Tiirkiye’de Saglk Yonetimi

Tiirkiye’de saglik yonetiminin egitime
kazandirildigr yil 1963 yilidir. 1963 yilinda Saglik
Yonetimi Bolimii Tirkiye’de Saglik Bakanligina
bagli olarak 3 sene teorik, 1 sene ise uygulamali
egitim olmak lizere 4 yillik egitim veren yiiksekokul
olarak kurulmustur (Aydin,2009; Soylemez &
Kaya,2019). 1970 senesinde ise Hacettepe
Universitesinde Hastane Idaresi adiyla Lisansiistii
seviyede program kurulmus ve bu durum 1975 yilina
kadar devam etmistir. 1975 senesinin ise Tiirkiye’de
Saglik Yonetimi igin doniim noktast oldugunu
sOylemek ¢ok da yanlis bir yorum olmayacaktir. Zira
1975 senesinde Hacettepe Universitesinde Saglik
Idaresi Yiiksekokulu kurulmus ve lisansiistii
programa ek olarak 4 yillik lisans seviyesinde egitim
olanag saglanmistir. Hem Saglik Bakanligina bagl
olarak kurulan hem de Hacettepe Universitesine
bagli olarak kurulan programlar 1982 senesinde
birlestirilip, Hacettepe Universitesi biinyesinde
egitim faaliyetlerini  slirdiirmiistir. 2007  yilt
itibariyle de Saglik Idaresi Boliimii (sonradan adi
Saglik Yonetimi olarak degistirilmistir) Hacettepe
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine
baglanmistir (Aydin,2009).Saglik yonetimi ve saglik
yonetimi boliimiinde &grenim goren Ogrenciler
iizerinde yapilan ¢aligmalar bilimsel literatiirde yer
almaktadir (Yorulmaz&Gengtiirk,2019; Ulusoy vd.
2014; Kogyigit vd. 2016; Sener vd. 2010;Giil
vd.2015).
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YONTEM

Bu calismada, lisans diizeyinde 6grenim goriilen
saglik yonetimi bolimii yer almaktadir. Saglik
yonetimi boliimiiniin yer aldigi iiniversiteler 2021
OSYS kilavuzuna gore belirlenmistir. Toplamda 82
tiniversitede lisans diizeyinde saglik ydnetimi
egitimi verilmektedir. Bunlardan 2’si agik 6gretim;
19’u vakif tiniversitesi ve 61°1 devlet {iniversitesidir.
Acik Ogretim fakiilteleri ve KKTC’de bulunan 3
Universite  hari¢ 77  Universitenin  tamami
aragtirmanin  Orneklemini olusturmaktadir. Eyliil
2021 tarihinde betimsel tarama modeli ozelligi
tasiyan bu g¢aligmanin evrenini bu 82 iiniversite
olusturmaktadir. 2021 yili OSYS kilavuzuna goére
ogrenci kabulii gerceklestirmeyen ancak hali hazirda

Karasin, Y., Tatl, E.

lisans diizeyinde saglik yonetimi programinda aktif
Ogrencisi bulunan Universiteler kapsam diginda
tutulmustur. Bu durum, c¢aligmanin  kisithiligimi
olusturmaktadir. Orneklem kapsamimna alinan 77
tiniversitenin ~ akademik  personelinin  egitim
bilgilerine YOK Akademik sisteminden ulagilmistir.
YOK Akademik sisteminde egitim bilgileri yer
almayan akademik personel aragtirma kapsami
disinda tutulmustur. Bu durum da bu ¢aligmanin bir
diger kisithiligint olusturmaktadir.

BULGULAR

Bu béliimde, ¢alismada ulagilan 77 {iniversite ve
tiniversitelerdeki akademik personelin dagilimina
yer verilecektir.

Tablo 1. 2021 YKS Kilavuzuna Gére Biinyesinde Lisans Diizeyinde Saghk Yonetimi Boliimii Bulunan

Universiteler
UNIVERSITE TUR
Afyonkarahisar Saghk Devlet
Bilimleri Universitesi
Aksaray Universitesi Devlet
Anadolu Universitesi Agikdgretim

*

Ankara Haci Bayram Veli Devlet
Universitesi
Ankara Universitesi Devlet
Ankara Yildirim Bayezid Devlet
Universitesi
Ardahan Universitesi Devlet
Artvin Coruh Universitesi Devlet
Atatiirk Universitesi Acikogretim*
Bandirma Onyedi Eyliil Devlet
Universitesi
Batman Universitesi Devlet
Bayburt Universitesi Devlet
Bilecik Seyh Edebali Devlet
Universitesi
Bingdl Universitesi Devlet
Burdur Mehmet Akif Ersoy Devlet
Universitesi
(;anakkale Onsekiz Mart Devlet
Universitesi
Cankir1 Karatekin Universitesi  Devlet
Dicle Universitesi Devlet
Diizce Universitesi Devlet
Erzincan Binali Yildirim Devlet
Universitesi
E_skisehir Osmangazi Devlet
Universitesi
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Giimiishane Universitesi Devlet
Hacettepe Universitesi Devlet
Hitit Universitesi Devlet
Igdir Universitesi Devlet
Istanbul Medeniyet Devlet
Universitesi

Istanbul Universitesi- Devlet
Cerrahpasa

[zmir Bakirgay Universitesi Devlet
[zmir Katip Celebi Devlet
Universitesi

Kars Kafkas Universitesi Devlet
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Devlet
Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi Devlet
Karamanoglu Mehmetbey Devlet
Universitesi

Kayseri Universitesi Devlet
Kirikkale Universitesi Devlet
Kirklareli Universitesi Devlet
Kilis 7 Aralik Universitesi Devlet
Kiitahya Saglik Bilimleri Devlet
Universitesi

Marmara Universitesi Devlet
Mersin Universitesi Devlet
Mugla Sitk1 Kogman Devlet
Universitesi

Munzur Universitesi Devlet
Mus Alparslan Universitesi Devlet
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Konya Necmettin Erbakan Devlet
Universitesi

Nigde Omer Halisdemir Devlet
Universitesi

Samsun Ondokuz Mays Devlet
Universitesi

Ordu Universitesi Devlet
Osmaniye Korkut Ata Devlet
Universitesi

Saglik Bilimleri Universitesi( ~ Devlet
Ankara)

Saglk Bilimleri Universitesi( ~ Devlet
Istanbul)

Sakarya Uygulamali Bilimler ~ Devlet
Universitesi

Sakarya Universitesi Devlet
Samsun Universitesi Devlet
Selguk Universitesi Devlet
Sinop Universitesi Devlet
Sivas Cumhuriyet Universitesi Devlet
Stileyman Demirel Devlet
Universitesi

Strnak Universitesi Devlet
Tarsus Universitesi Devlet
Tokat Gaziosmanpasa Devlet
Universitesi

Trakya Universitesi Devlet
Usak Universitesi Devlet

*: Acik Ogretim Fakiiltesi
*%: KKTC’ de bulanan Universiteler

Tablo 1’ de goriildiigi tizere 2021 YKS Kilavuzuna
gore 82 Universitede lisans diizeyinde saglik
yonetimi bdliimii bulunmaktadir. Bu Universitelerin
61’1 devlet tiniversitesi, 2’si agik 6gretim fakiiltesi,
16’s1 Tiirkiye’de bulunan vakif tiniversitesi, 3’ ise
KKTC’de bulunan vakif {iniversitesidir.

Sekil 1. de gorildigi iizere Tiirkiye’de Saglik
Yonetimi Boliimiiniin yer aldigt iiniversitelerin
%741 Devlet Universitesinden, %20’si Vakif
Universitesinden, %2’si acgik Ogretim ve %4’
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Yozgat Bozok Universitesi Devlet
Acibadem Mehmet Ali Vakif
Aydmlar Universitesi
Avrasya Universitesi Vakif
Baskent Universitesi Vakif
Beykent Universitesi Vakif
Bezm-i Alem Vakif Vakif
Universitesi
Demiroglu Bilim Universitesi ~ Vakif
Istanbul Arel Universitesi Vakif
Istanbul Aydin Universitesi Vakif
Istanbul Gelisim Universitesi Vakif
Istanbul Medipol Universitesi ~ Vakif
i__stanbul Sabahattin Zaim Vakif
Universitesi
1'_stanbul Yeni Yiizyil Vakif
Universitesi
Istinye Universitesi Vakif
Toros Universitesi Vakif
Uskiidar Universitesi Vakif
Yiiksek Ihtisas Universitesi Vakif
Dogu Akdeniz Universitesi Vakif**
Girne Amerikan Universitesi Vakif**
Lefke Avrupa Universitesi Vakif**
KKTC de bulunan vakif {iniversitesinden
olusmaktadir.
Lisans diizeyinde 06grenim goriilen “Saglik

Yonetimi” Bolimiiniin akademik unvan dagilimim
Tablo 2’de goriilmektedir. Tablo incelendiginde 72
Prof. Dr. 75 Dog. Dr. 117 Dr. Ogr. Uyesi, 3 Ogr. Gor.
Dr. 21 Ogr. Gor. 17 Ar. Gér. Dr. ve 150 Ar. Gor. den
olusan 6gretim iiyesi ve dgretim elemani sayisinin
toplaminin 515 oldugu goriilmektedir. Bu durumun
Sekil 2’de gorsel agidan gosterimi yer almaktadir.
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UNIVERSITE AKADEMIK PERSONEL

- 55 R WProf. %, Dr. Ogr. Uyesi Ofr. G 3 Jar. Gi WAL G Ar, G,
EDevlet WValaf Agikdretim  8KKTC Prof. Dr. WDos. Dr. MDr, Ogr, Uyesi WOr. Gor.Dr. WOEr. Gér. WAr Gor. Dr. WAr. Gor

Sekil 1. Tiirkiye’de Saglik Yénetimi Boliimii Bulunan Universitelerin Sekil 2. Saglik Y®netimi Bolimiiniin Akademik Unvan Dagilim
Yiizdelik Dagilimi

Tablo 2. Saglik Yo6netimi Bolimiin Akademik Unvan Dagilimu
Akademik Unvanlar

Prof. Dr. Do¢.Dr. Dr. Ogr. Uyesi  Ogr. Gor. Dr.  Ogr. Gér.  Ar. Gor. Dr.  Ar. Gér.  Toplam

72 75 177 3 21 17 150 515
Sekil 2 de saglik yonetimi boliimiinde gorev yapan %29’u Ars. Gor., %15°1 Dog. Dr., %14’t Prof Dr.,
515 akademik personelin unvanlara gore dagim %4’ Ogr. Gor., %3’ Ars. Gor. Dr. ve %1°1 Ogr.
oran1 verilmistir. Buna gére %34’{i Dr. Ogr. Uyesi, Gér. Dr. den olusmaktadar.

Tablo 3. Saghk Yonetimi Akademik Personelinin Ogrenim Gordiigii Alan Bilgisi

Program g 5: g Endiistri Miihendisligi 5
> ED_ g Endiistriyel Teknoloji Egitimi 1
c Felsefe Tarihi 1
§ Fen ve Matematik Alanlar 2 1
Egitimi

Adli Kimya ve Adli Toksiloji 1 Finansal Piyasalar ve Yatirim 1
Aile Ekonomisi ve Beslenme 1 Yonetimi
Egitimi Finansman 1 2
Avrupa Birligi 2 2 Fitoterapi
Bilgisayar Miihendisligi 4 1 1 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 2 1
B%yoist-a.ltistik ve Tip Bilisimi 2 Fransizea Ogretmenligi 1
Biyoloji 6 3 3 Gazetecilik 1
Biyomedikal Miihendisligi 1 Halk Sagha 5 7
Bﬁlm Yénezmi Egitimi — 2 ; > Halkla Tliskiler 1 2 3
gias 1?1{2:1 Ekonomisi ve Endiistri Hemsirelik 7 7 2
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar 1 1 Hukuk 1 1
Dis Hekimligi 4 Iktisat 32 18 18
Ebelik 2 Ingilizce Ogretmenligi
Eczacilik 2 Insan Kaynaklar1 Yonetimi 0 2 0
Egitim Bilimleri 1 [statistik 2
Ekonometri 2 Is Saghig1 ve Giivenligi 1
Elektrik Elektronik Miihendisligi 1 1 Isletme 97 83 95
Elektronik ~ ve  Haberlesme 1 Isletme Matematigi 2
Miihendisligi fsletme Miihendisligi 1 2 3
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Isletme Politikas1 1

Kalite YOnetimi

Kamu YOnetimi 14 9

Klinik Bilimler (Dis Hekimligi)

Makine Miihendisligi

Mali Hukuk 1 1 0

Maliye

Malzeme Tedarik ve Lojistik
Y 6netimi
Malzeme
Miihendisligi
Matematik
Muhasebe ve Finansman 2 17 14

ve Metalurji 1 1

Odyoloji 1
Orgiitsel Davranis

Pazarlama

| O Rk e

Peyzaj Mimarligt 1

Saglik Bilisimi
Saglik Egitimi 5
Saglik Ekonomisi

N

Saglik Memurlugu 1
Saglik Politikasi ve Ekonomisi 1 1

Saglik Yonetimi*** 19 19 18
1 6 7

***: Saghk Kurumlar: Yonetimi, Saghk Yonetimi, Saglik Idaresi,
Hastane Isletmeciligi vb. Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhgt,
Yiiksek  Ogretim  Yiiriitme Kurulu’'nun 16/11/2016  tarihli
toplantisinda 2547 sayili kanunun 2880 Sayili Kanun’la degisik
7/d-2 ve 7/h maddeleri uyarinca farkli isimlerdeki denkligi kabul
gormiis  tiim  béliim  adlarimin  Saghk  Yonetimi  olarak

Saglik vonetimi

Karasin, Y., Tatl, E.

Sanayi Teknolojileri Yonetimi

Savunma Bilimleri

Sayisal Yontemler

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 1

Sosyoloji 2 1 1

Strdiiriilebilir Biiytime ve Kalite 2
Yonetimi

Tedarik Zinciri Y 6netimi

Teknik Bilimler

T1bbi Mikrobiyoloji

Tip 22

Tip Tarihi ve Etik

Tipta Uzmanlik 15

Turizm Isletmeciligi 3 2 1

Uluslararasi Iliskiler 3

Uluslaras Isletmecilik 1

Uretim Y 6netimi ve 3

Pazarlama

Yonetim Bilimleri 2 1

Yonetim Biligim Sistemleri

Yo6netim-Org. 3 14 14

Toplam 43 44 40
0 0 9

Genel Toplam 1279

degistirilmesi karart alimmigtir. Bu ¢alismada bu durum goz
ontine alinmuis olup, akademik personelin egitim gormiis oldugu
Saghk Kurumlar: Yéneticiligi, Saghk Kurumlart Isletmeciligi,
Saglik Idaresi, Hastane ve Saglik Kurumlart Yonetimi Boliimleri
“Saghik Yonetimi” olarak degerlendirilmistir.

191

Igletme
Iktisat a2

Hemsirelik 17

Kamu Yonetimi 13

Biyoloji
Saghk Egitimi
Endustri MUhendisligi
Dig Hekimligi
Bilgisayar Mihendisligi
Yénetim-Org.
Uluslararas: iligkiler
Turizm igletmeciligi
Maliye
Caligma Ekonomisi ve Endustri iliskileri
sesyoloji
Muhasebe ve Finansman
isletme Matematidi
istatistik
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Fen ve Matematik Alanlar Egitimi
Ekonometri
Eczacilik
Ebelik

w g

EEEEEE
Ww Wp

BRSO NRR

Biiro Yénetimi Egitimi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
savunma Bilimler
Sanayi Teknolojileri ¥onetimi |
Saglik Politikasi ve Ekonomisi | 1
sadlik Memuriugu | 1
Peyzaj Mimarhdr | 1
odyoloji |
mMatematik |1
Malzeme ve Metalurji Miuhendisligi | 1
Mali Hululk |
Makine Muhendis
igletme Mmuhendis
ingilizce Ggretmen
Hukuk |1
Halkla iligkiler | 1
Fransizea Ogretmen
Endustriyel Teknoloji Egit
Elektronik ve Haberlegme Mihendis S
Elektrik Elektronik Muhendishidi
Egitim Bilimleri | 1

Sekil 3. Saglik Yonetimi Boliimii Akademisyenlerinin Lisans Mezuniyet Dagilimi
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Sekil 3’de Saglik yonetimi bolimii kadrolarinda
gbrev yapan akademik personelin lisans mezuniyeti
verilmistir. Lisans mezuniyet alanlarindan en ¢ok
Saglik Yonetimi yer alirken Isletme, iktisat,

Saglik Yonetimi

Karasin, Y., Tatl, E.

hemsirelik, kamu yonetimi goriilmektedir. Bunun
yant sira  Biyoloji, Miihendislik boliimleri,
Ogretmenlik béliimlerinden de mezuniyet alanlarina
rastlanmaktadir.

196

isletme I =3

Iktisat 18
Muhasebe ve Finansman 17
Yonetim-Org. [N 14
Kamu Yonetimi S
Hemsirelik 7

Maliye |1 3

istatistik M 2

Biyoloji [ 3

Turizm igletmeciligi |l 2

Saghk Egitimi | 2

isletme Miihendisligi il 2

Halkla iliskiler 0 2

Egitim Bilimleri [l 2

Galisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri i 2
Biiro Yonetimi Egitimi = 2

Uluslararasi iligkiler | 1

Sosyoleji | 1

Peyzaj Mimarhgi [ 1

Odyoloji | 1

Malzeme ve Metalurji Muhendisligi | 1
Mali Hukuk | 1

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon | 1

Fen ve Matematik Alanlar Egitimi | 1
Elektrik Elektronik Mihendisligi = 1
Eczacilik |1

Bilgisayar Muhendisligi ' 1

Sekil 4. Saghk Yonetimi Boliimii Akademisyenlerinin Yiiksek Lisans Mezuniyet Dagilimi

Saglik yonetimi boliimii kadrolarinda gérev yapan
akademik personelin yiiksek lisans mezuniyet
dagilimi Sekil 4’de verilmistir. Bu dagilimda en

olusmaktadir. Mezuniyet alanlarinda yer alan
boliimler sirasi ile isleme, iktisat, muhasebe ve
finans, yOnetim organizasyon, kamu yonetimi,
hemsirelik ve maliye, istatistik, biyoloji gelmektedir.

187

yliksek oran saglik yonetimi bdliimiinden
saghik yanetimi
e [ --
Iketisat is
vanesm-ora. [ -+
Muhasabe va Finansman 14
—
—— ]
maliya || =
isietme Mananaisial [ =

S
Biyoloji | | 2
Editim Bilimlen || 2
Cahsma Ekonomisi ve Endustri lliskileri I E
Turizm isletmecilidn | 1
Sesyelaji | 2
Peyza)l Mimarh

Freik Tedavi ve Rehabilitasyon | 3

Sekil 5. Saglik Yonetimi Béliimii Akademisyenlerinin Doktora Mezuniyet Dagilimi

Sekil 5’de Saglik yonetimi boliimii kadrolarinda
gorev yapan akademik personelin doktora mezuniyet
dagilimi  verilmistir. En yliksek oran Saglik
Yonetimi alaninda olsa da sirasi ile isletme, iktisat,
yonetim organizasyon, muhasebe finans, kamu

yonetimi,  hemsirelik ve  maliye, isletme

63

mithendisligi, halkla iligkiler, biyoloji doktora
mezuniyet alanlart yer almaktadir. Alan dist
mezuniyetler sosyoloji, miihendislik, eczacilik

bolimlerinden mezun olan akademik personelin
oldugu goriilmektedir.
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Saglik  sektorliniin  profesyoneller tarafindan
yonetilmesi gerekliligi saglik yonetimi bolimiiniin
yapi tasini olusturmustur. Bu dogrultuda ilk olarak
Saglik Yonetimi Boliimiiniin gerekliliginin 1910°Iu
yillarda ABD’ de tartigilmaya baslandig
goriilmektedir. Nitekim bu dogrultuda 1929 tarihli
kitapta Michael Davis hastane yOnetiminin
profesyoneller tarafindan yapilmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Davis’in kitabinin yayimlandigi
tarihten 5 yil sonra saglik yonetimi ile ilgili ilk
lisansistii egitim programinin acildigi
goriilmektedir. Giiniimiizde de devami yaklasik 90
yildir devam eden bu lisansiistii programin diginda
saglik yonetimi boliimiiniin lisans hatta 6n lisans
diizeyinde de okutuldugu goriilmektedir. Bu ¢calisma
kapsaminda da Tirkiye’de dgrenim goriilen Saglik
Yonetimi  boliimiinde goérev yapmakta olan
akademik  personelin  profilinin  belirlenmesi
amaglanmaktadir. Yapilan analiz sonucunda goriilen
saglik yonetimi bolimiinde gorev yapmakta olan
akademik personelin pek ¢cogunun Saglik Yonetimi
kokenli oldugudur. Saglik yonetimi sonrasinda ise
Tip, Isletme ve Y 6netim-Organizasyon
boéliimlerinden mezun olan bilim insanlarmin Saglik
Yonetimi programinda akademik personel olarak
gorev yaptigini séylemek miimkiindiir. Saglik ve
yonetimin bir arada multidisipliner bir sekilde
goriildiigii saglik yonetimi boliimiinde Tip, Isletme
ve Yonetim-Organizasyon kokenli akademik
personelin bulunmasinin ¢ok da absiirt bir durum
olmadigini sdylemek miimkiindiir.  Ancak bu
durumun yani sira, saglik yonetimi boliimiine ¢ok zit
oldugu diisiiniilen Bilgisayar Miihendisligi, Biyoloji,
Fen ve Matematik alanlar1  egitimi  gibi
programlardan mezun olan bilim insanlarindan da
saglik yoOnetimi bolimiinde akademik personel
olarak gorev yaptigi sonucuna ulagilmistir. Bu
durumun saglhik yonetimi bolimleri bulunan
tiniversitelerde egitim goren ve/veya gormek isteyen
ogrenciler icin kaygi verici bir durum oldugu
sOylenebilmektedir. Nasil ki bir miihendislik veya
egitim fakiiltesinde isletme, saglik yonetimi kokenli
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bir bilim insaninin akademik personel olarak gérev
yapmasinin sakincast var ise, saglik yodnetimi
boliimiinde de bir egitim fakiiltesi mezunu veya bir
mithendislik mezunu bilim insanmnin akademik
personel olarak goérev yapmasimnin sakincasi
bulunmaktadir.

Bu durumun oOniine gegmek icin ise en Onemli
durumun saglik yo6netimi bolim  mezunu
(miimkiinse lisanstan doktoraya kadar ayni boliim)
bilim insanlarmin saglik ydnetimi boliimiindeki
akademik kadrolardaki sayisinin arttirilmasi oldugu
sOylenebilir.

Saglik yonetimi boliimiiniin karsilastigi sorunlariin
belirlenmesi maksadiyla yapilan Yorulmaz (2018)in
calismasinda; ulasilan {i¢ ana temel sorundan biri
egitici kaynakli sorunlar olarak bulunmustur. Alanda
istihdam edilen akademisyenlerin farkli alandan
olusu saglik yonetimin gelecegi icin sorun teskil
ettigini soylemek miimkiindiir.

Istihdam siirecinde kadro taleplerinde iiniversitelerin
bu konuda daha titiz ve Ozen gosterilmesi
onerilmektedir.

Artan iiniversite sayisi, akademik personel agigini da
beraberinde getirmesi ile saglik yonetimi alaninda da
akademik boslugun olugmast sorunuyla
karsilasilmaktadir. Saglik yonetimi alaninda lisans
basta olmak tizere yliksek lisans ve doktora uzmanlik
alanlarinda ayni alan dogrultusunda ilerlenmesi
nitelikli egitim, kalitesi Ogrenci yetistirilmesi
noktasinda onem arz edecektir. Alanda uzman
hocalardan yararlanilmas: noktasinda fakiiltelerde
ders veren hocalarimizin belirlenmesinde alan
sinirlandirilmasinin avantaj olacagi goriilmektedir.
Etkili bir egitim programinin hazirlanmasi, nitelikli
saha ¢alisani yetistirmek i¢in alaninda uzmanlagmig
bilim insanlarin {iniversitelerin biinyesinde yer
almasina baglidir. Saglik yonetiminin uzun yillardir
gelisimi alani bir bilim dali olarak kabul goriilmiis
olmasinin sonucu olarak egitim alaninda ve ¢aligma
sahasinda da  stratejik  ilerlemenin  olmasi
onerilmektedir.
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