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Tiirkiye’deki “Dijital Dogan” Gazetelerin Siirdiiriilebilirliklerini
Saglamalarinin Yollar:: Bir Alan Arastirmasi®
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Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki dijital olarak dogan gazetelerin gelir kaynaklarini, bu
alanda varliklarini siirdiirebilmek i¢in ne tiir stratejiler uyguladiklarini ve geleneksel
medyanin internet siteleri ile rekabet edip edemediklerini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Calismada inceleme nesnesi olarak “dijital dogan” gazeteler secilmistir
¢linkii geleneksel medyanin internet siteleri ¢ogunlukla bilinen ve okuyucuda aliskanlik
yaratmis markalar olduklari i¢in dijital alanda da bunun avantajini1 kullanmakta, reklam
almakta sorun yasamamaktadir. Oysa dijital dogan gazeteler, bir marka bilinirlilikleri
olmadan alana girmektedir ve dolayisiyla daha dezavantajli konumdadir. Dolayisiyla
hayatta kalmak ve stirdiiriilebilirliklerini saglamak icin belirli gelir kaynaklari yaratmak
ve cesitli stratejiler gelistirmek zorundadirlar. Bu amagla ¢calismada dokuz “dijital dogan”
gazetenin yetkilileriyle derinlemesine goriismeler yapilmis, bdylece bu gazetelerin
siirdiiriilebilir olma yollarinin neler oldugu ortaya konmaya ¢alisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Dijital gazetecilik, yeni medya ekosistemi, dijital gazeteciligin
ekonomisi, yeni medyanin ekonomi politigi, dijital reklamcilik

Ways of Sustainability of “Digital-Born” Newspapers in Turkey: A Field Study
Abstract

This study aims to reveal the sources of income of digitally born newspapers in
Turkey, what kind of strategies they implement in order to maintain their existence in this
field, and whether traditional media can compete with internet sites. In the study, “digital
born” newspapers were chosen as the object of study, because the traditional media's
websites are mostly well-known brands that have created a habit in the reader, they take
advantage of this in the digital field as well, and they do not have any problems in getting
advertisements. However, digitally born newspapers enter the field without a brand
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awareness and are therefore in a more disadvantageous position. Therefore, they have to
create certain income sources and develop various strategies in order to survive and
ensure their sustainability. For this purpose, in-depth interviews were conducted with the
officials of nine “digital born” newspapers, so that the ways of sustainability of these
newspapers were tried to be revealed.

Keywords: Digital journalism, new media ecosystem, economics of digital
journalism, political economy of new media, digital advertising

Giris

internetin gelismesiyle birlikte basil gazeteler, haberlerini internet iizerinden
kurduklar1 web siteleriyle vermeye baslamis, baslarda gazetenin aynisini Web’de
yayinlamak seklinde olan bu gecis, daha sonra internet icin ayri icerik olusturma sekline
donilismiistiir. Bu siire¢ diinyada Tiirkiye'ye gore ¢ok daha dnce gerceklesmistir. 1980'den
itibaren New York Times ve Wall Street Journal, ¢evrimici olarak (ilk 6nce ¢evrimigi veri
tabanlarinda, daha sonra gazete web sitelerinde ve haber portallarinda) haberlerini
sunmuslardir. 1998'de 750'den fazla Amerikan gazetesi web sitelerinde haberlerini
sunarken, 2000 yilinda bu say1 1207'ye ¢ikmistir (Boczkowski’den aktaran Leurdijk vd.
2012: 7).

Bu dijital gazetelere ek olarak dogrudan dijital olarak yayina baslayan bir baska
deyisle “dijital dogan” gazeteler de ortaya cikmstir. internette cok sayida iicretsiz icerigin
artmasi sonucu haber tiiketicilerinin haber alma pratikleri de degismis ve giderek dijital
alana yonelmistir. Dijital gazeteler baslarda sadece metine agirlik vermisler fakat giderek
video igerikleri de eklemeye baslamislardir. Boylece sadece basili gazetelerden degil,
televizyondan da izleyici gekmeye baslamislardir.

Teknolojik gelismelerin etkisiyle yeni araclar da ortaya ¢ikmistir. Okuyucular artik
haberi sadece bilgisayarlarindan degil, ipad, mobil telefon gibi araglardan okumaya
baslamislardir. Sosyal medyanin gelismesi de okuyucularin internet {izerinden habere
ulasma pratiklerinde degisime neden olmustur. Artik haber okuyuculari
bilgisayarlarindan bir haber sitesini agarak haber okumak yerine, sosyal medya
hesaplarindan haberleri okumakta ve bu kanal araciigiyla haber sitelerine
yonlendirilmektedirl. Dolayisiyla dijitallesme haber {iretimi, dagitimi ve tiiketiminde
onemli degisikliklere yol agmistir.

Bu gelismeler, basili gazetelerin satis ve reklam oranlarinda diisiise neden
olmustur. Diinya ¢apinda yapilan ¢ok sayida arastirma, basili gazete satis ve reklam
oranlarinin her y1l giderek azaldiginy, dijital alana ayrilan payin ise artmaya devam ettigini
ortaya koymaktadir2. Boylece tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de bazi basili gazeteler
yayinlarint kapatip dijitale gecis yaparken, dogrudan dijital olarak yayin hayatina

1 Reuters 2016 Dijital Haberler Raporu’na gore, haber okuyucularinin yiizde 51’i, sosyal medyay1
bir haber kaynagi olarak her hafta kullanmaktadir. Sosyal medyay: ana haber kaynagi olarak
kullananlarin orani ise yiizde 12’dir (Newman, 2016). Reuters 2019 Dijital Haberler Raporu’na gore
ise, okuyucularin yiizde 66’s1, haber okumak i¢in mobil telefonu tercih etmektedir (Newman,
2019).

2 Reklamcilar Dernegi'nin 2019 yilinin Mart ayinda yayinladigi 2018 Medya ve Reklam Yatirimlari
Y1l Sonu Raporu’na gore, diinyadaki medya yatirimlarinda yazili basina ve televizyona ayrilan pay
diismeye devam ederken, dijital alana ayrilan pay ise her gegen yil yiikselmektedir. Raporda,
diinyada dijital alana ayrilan reklam pay1 yiizde 41°lik bir oranla tiim mecralar arasinda ilk sirada
yer almaktadir.
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baglayan gazeteler ortaya ¢ikmistir. Tirkiye’de bu anlamda yasanan o6nemli
gelismelerden biri, 2009 yilinda yayin hayatina baslayan Habertiirk gazetesinin Temmuz
2018’de basili yayinina son verip, sadece dijital alanda yayin yapmaya baslamasidir. Ciner
Yayin Holding Yonetim Kurulu Baskan: Mehmet Kenan Tekdag, bu kararin nedenini, basil
gazete reklamlarinin dijital alana ve televizyona gitmesi ve bdylece gazete maliyetlerinin
karsilanmasinin zorlasmasiyla aciklamaktadir. Tekdag ayrica, Tiirk gazetelerinin tirajinin
ve reklam gelirlerindeki payinin son bes yilda giderek azaldigini, baski maliyetlerinin ise
stirekli arttigini belirtmistir (Yanatma, 2018). 2018 yili Kasim ayinda ise Vatan Gazetesi,
ayni grup (Demirdéren Medya Grubu) bilinyesindeki Milliyet Gazetesi'nin hafta sonu eki
olarak yayin hayatina devam etmeye baslamistir. Gazete, bu tarihten itibaren
gazetevatan.com olarak dijital alanda yayin hayatina devam etmektedir. Bunun yaninda
Tiirkmedya biinyesinde bulunan Giines gazetesi3 ve Star Gazetesi* de Aralik 2019'da
giinliik baskili yayinlarina son vererek, yayin hayatlarina dijital olarak devam etme karari
almis, Glines Gazetesi Aksam Gazetesi'nin bir eki olarak yayimlanmaya baslamistir.
Gazetenin Genel Yaymn Yonetmeni Nuh Albayrak, son sayidaki yazisinda "Artik,
siirdiiriilebilir ve aktif gazetecilik ancak dijital platformda miimkiindiir" ifadelerini
kullanmistir(https://www.haberturk.com/star-gazetesi-kapandi-gunes-gazetesi-aksam-
in-eki-oldu-2554428).

Calismada inceleme nesnesi olarak sadece “dijital dogan (digital-born) gazeteler
secilmistir. Ciinkii geleneksel medyanin haber siteleri cogunlukla bilinen ve okuyucuda
aligkanlik yaratmis markalardir, oysa dijital dogan gazeteler, bir marka bilinirlilikleri
olmadan alana girmektedir ve dolayisiyla daha dezavantajli konumdadir. Bu nedenle
hayatta kalmak ve siirdiiriilebilirliklerini saglamak i¢in belirli gelir kaynaklari yaratmak
ve cesitli stratejiler gelistirmek zorundadirlar. Bu calismanin amaci, dijitalde dogan
gazetelerin gelir kaynaklari, bu alanda varliklarini siirdiirebilmek i¢in ne tiir stratejiler
uyguladiklar1 ve geleneksel medyanin internet siteleri ile rekabet edip edemediklerini
ortaya koymaktir.

Bruno ve Nielsen (2012), Almanya, Fransa ve Italya’dan toplam dokuz dijital
dogan gazete Orneginde dijital dogan gazetelerin hayatta kalma stratejilerini ve
stirdiiriilebilir olma yollarini incelemislerdir. Calismaya gore, dijital girisimlerin basaril
olup olmamasinda, bu tilkelerdeki internet kullanim oranlari, dijital alana ayrilan reklam
paylar1 ve geleneksel medyanin giiclii olup olmamasi 6nemli faktorler olarak 6ne
cikmistir. Cook ve Sirkunen de (2013), 10 iilkedeki 69 dijital dogan gazetecilik sitesinin is
modellerini inceleyerek iilkelerin genel gazetecilik endiistri yapisinin o tlkedeki dijital
gazetelerinin gelisimini etkiledigini bulgulamislardir. Elbette bu c¢alismada da
Tirkiye'deki dijital girisimlerin basarili olup olmamasinda da bir biitiin olarak
Tiirkiye’deki gazetecilik endiistrisinin ve geleneksel medya endiistrisinin dnemli oldugu
iddia edilmektedir. Ciinkii dijital gazetecilik endiistrisi sadece dijital gazete sektorii
incelenerek agiklanamaz. Ornegin Tiirkiye’de dnceki yillarda da temel haber alma kaynagi
dijital medya olmasina ragmen, reklam yatirimlar: igerisinde en fazla pay1 yine de
televizyon almaktaydi. Bunu, reklam verenlerin hala televizyonu en 6nemli reklam
mecrasli olarak gormesiyle aciklamak miimkiindi. Fakat Nisan 2022 tarihli “Tirkiye’de

319 Subat 1982 yilinda istanbul'da yayin hayatina baslayan Giines gazetesi mali kriz nedeniyle 6
Mart 1992 yilinda kapatilmig, 1996 yilinda Cukurova Holding tarafindan satilan alinmistir. 2013
yilinda TMSF'ye devredilen ve Ethem Sancak’a satilan gazete daha sonra Tiirkmedya'nin sahibi
Hasan Yesildag tarafindan alinmistir.

4 Gazete, 1989 yilinda Uzan Holding biinyesinde yayimlanmig, 2004 yilinda TMSF’ye devredilmistir.
2007 yilinda Ethem Sancak tarafindan alinan gazete, su anda Hasan Yesildag'in sahibi oldugu
Tiirkmedya biinyesinde bulunmaktadir.

-512-



A. Sevtap Demir, “Tiirkiye’deki “Dijital Dogan” Gazetelerin Strduriilebilirliklerini Saglamalarinin Yollar:: Bir Alan
Arastirmasy”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10 (2), Ekim 2023, ss. 510-532.

Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlar1 2021 Raporu”s na gore, dijital alana ayrilan reklam
pay1 televizyonun iki katindan daha fazladiré. Rapora gore, Tirkiye’de 2021 yilinda
toplam medya ve reklam yatirimlar1 22 milyon 811 bin lira olarak odl¢lilmiis ve bu
yatirimlar igerisinde dijital alana ayrilan reklam pay: ytlizde 67,3 olmustur. Televizyonun
toplam reklam yatirimlari icerisinden aldig1 pay ise yiizde 25,77’dir”. Bir 6nceki déonemde
dijital mecralarin reklam pay1 yiizde 65, 6 iken, televizyonun pay1 ise yiizde 27, 9'dur. Yani
dijital alana ayrilan reklam pay1 giderek artmaktadir ve bu durum Tiirkiye’de dijital dogan
gazetelerin basarili olmasi i¢in bir avantajdir. Tabii burada bagska bir sorun, bu orandan
dijital haber medyasinin ¢ok az bir pay almasi, esas pay1 sosyal medya platformlarinin
almasidir® Dijital haber medyasinin aldig1 pay1 da dijital dogan gazeteler tek baslarina
degil, geleneksel medya internet siteleriyle birlikte almaktadir®.

Bruno ve Nielsen (2012), Bat1 Avrupa’daki ¢evrimici gazetecilik girisimlerine
bakarak gazeteciligin siirdiiriilebilir bigimleri i¢cin beklentilerin ve 6ngoériilerin neler
oldugunu ortaya koymayr amaglamistir. Ulkeler arasindaki farkliliklara ragmen yeni
girisimlerin hayatta kalmasi i¢in bir takim ortak 6zellikler de bulunmaktadir. Raporda
bunlar; “farkl ve kaliteli icerik sunmak, cesitlenmis gelire sahip olmak ve nis kitlelere
yonelik olmak” olarak ortaya konmustur (Bruno ve Nielsen, 2012:6).

Nicholls ve digerleri de 2017 Dijital Haberler Raporu’nda benzer sekilde yedi
uluslararasi dijital dogan haber medyasini isletme, dagitim ve editorliik stratejileri
temelinde analiz etmislerdir. Bunlarin icinde HuffPost ve Mashable gibi koklii oyuncularin
yan1 sira Quartz gibi yeni oyuncular; De Correspondent (Hollanda'dan) ve Brut
(Fransa'dan) gibi 6rnekler bulunmaktadir. (Diger iki 6rnek Business Insider ve Vice'dir).
Belli bir izleyici kitlesi ve etkinlige ulasmis olan bu girisimlerin temel stratejilerinin ilk
once genis bir izleyici kitlesi olusturmaya yonelik birden fazla pazari hedefleyen kiiresel
bir strateji izledikleri, daha sonra da reklamlardan kiar elde etmeyi bekledikleri
belirtilmektedir. Ayrica bu girisimlerin internet kullaniminin yaygin oldugu ve dijital
medyanin genel reklamciliktan biiyiik bir pay aldig1 yiiksek gelirli tilkelerde yogunlastigi
da gozlemlenmistir (Nicholls vd., 2017)

Arastirmanin Yontemi

Calismada benimsenen kuramsal yaklasim elestirel ekonomi-politik yaklasimdir.
Geray elestirel yaklasimyi, “iletisim siirecinin, toplumsal, tarihsel ve kiiltiirel baglamda ele
alindig1” yaklasim olarak tarif etmektedir (2017: 54). Ekonomi politik yaklasim ise,
“is/ekonomi alaniyla, toplumsal, siyasi politikalar1 bir arada ele alir” (2017: 56). Ekonomi
politik yaklagimlarin ortak 6zellikleri, “toplumsal gii¢/iktidar iliskilerini temel almalari,
var olan egemenlik yapilarina karsi c¢ikmalar1t ve esitlik, hakkaniyet, adalet,
toplumun/kamunun genel ¢ikar1 gibi deger yargilarini ¢6ziimlemelerine katmalaridir”
(Babe’den aktaran Geray, 2017: 56).

s Reklamcilar Dernegi 6nciiliigiinde, Agikhava Reklamcilari Vakfi (ARVAK), interaktif Reklamcilik
Dernegi (IAB TR), Mobil Mecralar Arastirma Pazarlama ve Reklamcilik Dernegi (MMA),
Reklamverenler Dernegi (RVD) ve Ulusal Radyo Yayincilar: Dernegi (URYAD) tarafindan 2019
yilindan itibaren her sene iki kez yayinlanmaktadir.

6 https://www.rvd.org.tr/uploads/2022/04/medyayatirimlari_2021yilsonu_raporu_final.pdf

7 Ayni raporda, basinin pay1 yiizde 1,59; radyonun 1,49, acik hava reklamciligi ise yiizde 3,39 olarak
olciilmiistiir.

8Sosyal medyanin dijital reklam gelirleri icerisindeki pay1 ylizde 60’tir.
(https://www.rvd.org.tr/uploads/2022 /04 /medyayatirimlari_2021yilsonu_raporu_final.pdf.

9 Dijital dogan gazetelerin ve geleneksel medya internet sitelerinin dijital alana ayrilan reklam
oranlarindan ne kadar pay aldiklari kesin olarak 6lgtilememektedir.
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lletisimin ekonomi politigi odagina, kiiltiirel iiretim ve dagitimi kimin kontrol
ettigini ve bu kontrolii uygulayan giiclerdeki degisimlerin kamusal alani nasil
sinirlandirdigint ya da o6zgiirlestirdigini alir. Bunu da o6ncelikle bu iriinleri lireten
kurumlarin sahiplik yapisini anahtar kavram olarak ele alarak yapar (Golding ve
Murdock, 2002:77). Medya kurumu sahipleri, sahip olduklari sirketler tizerinde dogrudan
iktidar uygulamalarinin yani sira, pazara yeni giren daha kii¢iik gruplar tzerinde de,
pazardaki kurallar belirleyerek, dolayl iktidar kurarlar (Golding ve Murdock, 2002: 79).
Teknolojik ilerlemelerin etkisiyle degisen yeni medya diizeninde de bu alana biiylik
sirketler egemen olmus ve pazarin kurallarini belirlemistir, belirlemeye de devam
etmektedir. Bu alandaki aktorlerin, pazar paylarinin ve alandaki rekabet kosullarinin
ortaya konmasi bu ¢alismanin amaglarindan biridir.

Bu noktada elestirel ekonomi politik yaklasim, internet ve teknolojiyle birlikte
doéniisen gazetecilik pazarinin, kiiciik sermayeli gruplarla biiyiik sermayeye sahip
sirketler i¢in esit sartlar sundugu ve esit firsatlar yarattig1 “teknolojik belirlenimci” bakis
acisini da elestirmektedir. Calismanin varsayimlarindan biri de “internetin ve
teknolojinin, tek basina pazari herkesin esit firsat ve kurallara tabi oldugu demokratik bir
pazar haline getirecegi” savinin dogru olmadigy; internet alaninin da kapitalist sermaye
birikimi diizeninde islemeye devam ettigidir. Bu yaklasimdan hareketle ¢alismanin
arastirma sorular1 sunlardir:

1) Tirkiye’deki dijital dogan gazeteler, geleneksel medyanin internet siteleriyle
rekabet edebiliyor mu?

2) Tiirkiye’deki dijital dogan gazetelerin en 6nemli gelir kaynaklari neler?

3) Bu gelir kaynaklar1 bu gazetelerin hayatta kalmasini ve siirdiiriilebilirligini
saglamalari i¢in yeterli mi?

4) Bu gazeteler gelirlerini artirmak ve alanda stirdiirtlebilirliklerini saglamak i¢cin
ne tiir stratejiler gelistirmektedir?

Calismanin alan arastirmasi kismi Tiirkiye’de yayin yapan dokuz dijital-dogan
gazetenin yetkilileriyle yapilan yar1 yapilandirilmis goériismelerin  analizine
dayanmaktadir. Bu gazeteler secilirken Bruno ve Nielsen'in “Survival is Success:
Journalistic Online Start-Ups in Western Europe” isimli, Reuters Gazetecilik Arastirmalari
tarafindan yayinlanan raporda Almanya, Fransa ve italya’dan sectikleri toplam dokuz
dijital dogan gazeteyi secerken gozettikleri kriterlerden faydalanilmistir. Bu kriterler,
giincel olaylar1 ve haberleri odagina alan gazetecilik siteleri olmalari, Web’de faaliyet
gostermeleri ve yeni girisimler olmasidir (Bruno ve Nielsen, 2012:4).

Calismada bu kriterler gozetilerek secilen dokuz dijital gazetenin hepsi, diizenli
olarak giincellenen, dijital dogan ve sadece ¢evrimici olarak yayinlanan ve eski medyayla
baglantisi olmayan yeni girisimlerdir. Bu dijital gazetelerin alt1 tanesi genel okuyucuya
hitap eden, giindemdeki gelismeleri ve son dakika haberlerini veren sitelerdir. Bunlar;
haberler.com, medyafaresi.com, gazeteduvar.com, demokrathaber.org, solorgtr ve
netgazete.com’dur. Iki tanesi ise belli alanlarda, belli bir okuyucu kesimine hitap eden
“nis10” yayilardir. Bunlar, kadin haberlerinin agirlikta oldugu istekadinlar.com ve spor
sitesi olan sporx.comdur. Bu sekiz dijital gazete disinda yine genel okuyucuya hitap eden
ve gilindemdeki gelismeleri yayinlayan dijital dogan gazeteplus.com sahibiyle de
gorisiilmistiir. Gazete ¢alisma kapsaminda goriisiildiikten bir siire sonra kapatilmis olsa
da, gazetenin kapanmis olmasinin da dijital dogan gazetelerin siirdiirilebilirligini
saglama yollar1 hakkinda fikir verecegi diisiiniilerek ¢alismada yer verilmistir.

10 Ozel ilgi alanlarina yénelik yayinlar. Ayrintili bilgi icin bkz: (Anderson, 2008: 191-206).

-514-



A. Sevtap Demir, “Tiirkiye’deki “Dijital Dogan” Gazetelerin Strduriilebilirliklerini Saglamalarinin Yollar:: Bir Alan
Arastirmasy”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10 (2), Ekim 2023, ss. 510-532.

Calismada analiz edilen bu dokuz dijital dogan gazetenin yani sira cnnturk.com.tr
Is ve Icerik Gelistirme Uzmani1 Umut Katirci ve halktv.com.tr Ankara sorumlusu Aydin Tas
ile de yine yar1 yapilandirilmis gériismeler yapilmistir. Bu iki isim de uzmanlik alanlari
dijital gazetecilik olan ve yillardir bu alanda ¢alisan isimlerdir. Bu nedenle bu goriismeler
hem bu alandaki isleyisi ortaya koymak ve anlamlandirmak bakimindan oldukg¢a faydal
olmustur; hem de geleneksel medyanin internetteki versiyonlariyla dijitalde dogan
gazeteleri karsilastirma imkani da saglamistir. Calismada bu iki kisi ile yapilan
gorliismelere de yer verilmistir. Goriismelere iligkin bilgiler Tablo 1’de, gazetelere ait
temel bilgiler ise Tablo 2’de gosterilmistir.

Dijital Gazetenin Goriigiilen Gorevi Goriigiillen Goriisme Goriisme
ismi Kisinin ismi Sehir Tarihi Sekli
D"uygu Goktas Haber miidiiri i 10 Agustos -
Haberler.com Siimeyra Istanbul Yiiz yiize
. CEO 2017
Teymiir
. Kubilay o ; 10 Agustos I
Medyafaresi.com Tiimen Kurucu/Sahibi [stanbul 2017 Yiiz yiize
Ali Duran Genel Yayin : 18 Ekim -
Gazeteduvar.com Topuz Yénetmeni [stanbul 2017 Yiiz yiize
Mehmet - : 5 Haziran -
Demokrathaber.org Gécekli Kurucu/Sahibi Istanbul 2018 Yiiz yiize
[stekadinlar.com Tiilay Subath Kurucu/Sahibi istanbul ;gfgbat Yiiz yiize
. Genel Yayin ; 15 Subat I
Sporx.com Tahir Kum Yénetmeni [stanbul 2018 Yiiz yiize
Sirri Genel Mudiir : 15 Subat -
Netgazete.com Séziitutan Yardimais: Istanbul 2018 Yiiz yiize
Ali ufuk
Genel yayin 1 Ekim I
Sol.org.tr Arikan Yonetmeni/Editor Ankara 2017 Yiiz yiize
Erman Cete
Gazetepl Siileyman K /Sahibi istanbul 5 Haziran Viiz vii
azeteplus.com Urkmez urucu/Sahibi stanbul 2018 iz yluze
is ve igerik 17 Agustos
Cnnturk.com.tr Umut Katirci Gelistirme Uzmam Ankara 2017 Telefon
Halktv.com.tr Aydin Tas Ankara sorumlusu Ankara ;(3) 11-\71" alik Yiiz yiize

Tablo 1. Gériismelere iliskin Bilgiler
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Dijital Gazetenin Kuruldugu Sahiplik Yapisi Gazetecilik is Kar zarar
ismi Tarih P P Modeli Modeli | durumu
Haberler.com 2006 Sahis- Yazilimel l}::;E“ glincel Reklam | Kar ediyor
Medyafaresi.com 2003 Sahis-Gazeteci {{utm giincel ve Reklam Geliriyle gideri
o6zel haber denk
Elestirel-yavag - R
Gazeteduvar.com 2016 Sahis-aktivist gazetecilik- Reklam g::lr(lyle gideri
analiz
Elestirel-yurtta: Giderleri
Demokrathaber.org 2011 Sahis-reklamci stire-y % | Reklam gelirlerinden
haberciligi
daha fazla
[stekadinlar.com 2016 Sahls-emekll Nis gazeteciligi Reklam Geliriyle gideri
gazeteci denk
Maximum iletisim ) I A
Sporx.com 2005 Hizmetleri Sirketi Nis gazeteciligi Reklam | Kar ediyor
Thlas Rutin-giincel -
Netgazete.com 1998 MedyaHolding haber Reklam | Kar ediyor
Elestirel-zel Geliriyle gideri
Sol.org.tr 2008 Siyasi parti-TKP haber-yurttas Reklam yieg
A denk
haberciligi
) Gideri
Gazeteplus.com 2015 Sahis Rutin haber Reklam .
gelirinden fazla

Tablo 2. Gériisme Yapilan Dijital Dogan Gazetelerle ilgili Temel Bilgiler

Dijital Gazetelerin Gelir Kaynaklar:: Reklam

Tirkiye’'deki dijital gazetelere bakildig1 zaman temel gelir kaynaklarinin reklam
oldugu goriilmektedir. Dijitallesme siireciyle birlikte reklamcilik da dijital alana uyum
saglamis ve geleneksel reklamciliktan farklilagsmistir. Geleneksel ya da konvansiyonel
reklamcilikta reklam veren, reklaminin ¢ikmasini istedigi medya organiyla ya dogrudan
ya da bir reklam ajansi araciligiyla baglanti kurar ve reklamini yayinlatir. Ya da medya
kurulusunun reklam ekibi reklam verene teklif gotiiriir ve reklam almaya ikna eder.
Geleneksel medyalar i¢in reklamcilik daha diiz ve basit bir siireci ifade etmekteyken,
dijital reklamcilik daha karmasiktir.

Dijital reklamcilik, reklam verenlere geleneksel reklamciliga gore daha hedefli ve
genis bir hizmet sunar. Ornegin Google, havuzunda binlerce reklam veren ve yayin
kurulusu bulundurur ve hedeflemelerle reklam verenin reklamini hedefledigi kitleye
gostermesini saglar. Dolayisiyla bu ayni reklami herkese gosteren gazete veya televizyon
reklamlarindan daha etkilidir. Ve reklam veren i¢in pazar biiyiikligii herhangi bir
yayincinin sunabileceginden daha biiytiktiir (Bell ve Owen, (2017: 43). Google’in yani sira
Reklamstore, Maksat, Ligatus, Admatic.. gibi yerlerden aliman bu hazir reklamlar,
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Programatik reklam!! olarak ifade edilmektedir. Fakat bunlar icerisinde en fazla gelir
Google reklamlarindan gelmektedir ¢iinkii Google'in havuzunda daha fazla reklam sirketi
vardir.

Programatik reklam

Haberler.com CEO’su Siimeyra Teymiir, reklam gelirlerinin 6énemli kisminin
Google’dan geldigini belirtirken, Google benzeri baska networklerden de reklam
aldiklarini fakat, buradan elde edilen gelirin, tiim gelirin ancak yiizde 10’unu
olusturdugunu soéylemektedir. Teymdir isleyisi s0yle anlatmaktadir:

“Google’in havuzunda ¢ok sayida reklamveren bulunmaktadir. Bir haber sitesi
eger Google’in reklamini siteye koymak istiyorsa reklamin ¢ikmasini istedigi yere
Google'in verdigi reklam kodunu koyar ve Google, havuzundan bir tane reklami o kodun
oldugu yerde gosterir. Bunun icin de Google Adsense’e basvuru yapmak gerekmektedir.
Google basvuruyu kabul ederse ancak internet sitesi reklamlarini yayinlayabilmektedir
(basvurunun kabul edilmesinde igerigin 6zgiin olmasi, giincellenme siklig1, goriintiilenme
sayis1 gibi faktorler rol oynamaktadir) Google’in 6édeme yapmasi i¢in ise bir alt limiti
bulunmaktadir!2. Reklam geliri minimum bu alt limite ulasirsa Google 6deme yapar, bu
alt limitin altindaysa 6demesi bir sonraki ay yapilir” (10 Agustos 2017 tarihli goriisme).

Calisma kapsaminda goriisiilen dijital dogan gazetelerin temel gelir kaynag bu
programatik reklamlardir. Geleneksel medya internet siteleri ise programatik reklami
tercih etmemekte, 6zel reklam kullanmaktadir. Bunun nedeni, programatik reklam
ticretlerin oldukea diisiik olmasidir. Eger haber sitesinin ziyaretci ve sayfa goriintiileme
sayisli ¢ok yliksek degilse, buradan anlamh bir gelir elde etmek neredeyse imkansizdir.

Ornegin calisma siirerken goriisiilen fakat calisma yayimlanacagi sirada kapanmis
olan gazeteplus.com’un kurucusu Silleyman Urkmez, haber sitesini iki arkadasiyla birlikte
ylritmiistir ve aylik reklam gelirinin 2500 TL oldugunu, son zamanlarda ise aylik 1000
TL civarinda oldugunu sdylemistir (5 Haziran 2018 tarihli gériisme). Yine tek basina
kurdugu ve ylrittiigi istekadinlar.com sitesinin kurucusu Tiilay Subath da giinliik
ortalama 1000 ziyaretcisi oldugunu ve aylik programatik reklam gelirinin de 50 dolar
oldugunu ifade etmistir (14 Subat 2018 tarihli gortisme). Elbette daha ytiksek ziyaretci
sayisina sahip olan haberler.com gibi siteler programatik reklamdan daha yiiksek ve
anlaml bir gelir elde etmektedir fakat burada ¢alismanin amaci dogrultusundaki en
onemli nokta, geleneksel medya internet siteleriyle “dijital dogan” gazetelerin gelir
yontemleri arasinda temel bir fark oldugudur. Ciinkii 6rnegin cnnturk.com yetkilisi Umut
Katirct programatik reklami hi¢ kullanmadiklarini ¢iinkii {cretlerinin 6zel reklama
kiyasla ¢ok diisiik oldugunu dile getirmistir (17 Agustos 2017 tarihli gériisme).

Ozel Reklam

Reklam veren firmalar, reklamlarini sadece Google’a vermemekte, bazen de
istedigi dijital gazetelere 6zel olarak da verebilmektedir. Tabii burada da okuyucular

11 Programatik reklamcilik, geleneksel dijital reklamcilik yontemlerinin aksine, medya satin alma,
yani reklam alani satin alma siireci icin otomasyona dayali teknolojinin kullanilmasidir.
Programatik reklamcilik, reklamlari dogru kullaniciya dogru zamanda ve dogru fiyata sunmak icin
veriden ve algoritmalardan yararlanir
(https://www.newslabturkey.org/2022/02 /03 /programatik-reklamcilik-101-ne-nedir-nasil-
yapilir/).

12 Goriismenin yapildig 2017 yilinda bu alt limit 200 TL'dir.
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tarafindan bilinen ve ziyaretci sayisi ytliksek olan dijital gazeteleri tercih etmektedirler.
Bunlar da genellikle geleneksel medya haber siteleri olmaktadir.

“Diyelim Garanti Bankasi yeni bir kampanya baslatacak
dolayisiyla her yerde ayni anda reklaminin ¢ikmasini istiyor. Bunun
onemli bir ayagi da internet. O zaman gelip diyor ki ajans1 araciligiyla
su siteye su kadar biitce veriyorum, bu siteye bu kadar reklam
veriyorum. Biz de ona gore gosteriyoruz. Tabii burada reklam fiyatlari
siteye gore degisiyor. Eger marka bilinirliliginiz varsa o zaman daha
ylksek biitceli reklam alabilirsiniz. Mesela Garanti Bankasi direkt gelip
haberler.com’a reklam veriyor ama reklam biitgesinin biyiik
cogunlugunu da Google’dan gonderiyor” (haberler.com CEO’su
Stimeyra Teymiir-10 Agustos 2017 tarihli goriisme).

Disaridan 6zel reklam alamadiklarini, sadece programatik
reklamlarla ayakta kalmaya calistiklarini belirten dijital dogan gazete
demokrathaber.org’'un kurucusu Mehmet Gocekli bu durumun
nedenini sdyle aciklamaktadir:

“O tiir reklam veren ¢ok fazla olmuyor, zaten reklam vermek
isteyen Google’a reklam veriyor, siz de oradan aliyorsunuz, yani kimse
bir siteye 6zel olarak reklam vermiyor. Ozel olarak reklam alabilen
siteler var m1 var. Kimler aliyor mesela, cok biiytik ana akim haber
siteleri. Habertiirk, Milliyet, Hiirriyet gibi giinde bir milyonun tistiinde
sayfa gosterimi olan siteler aliyor, onlar da biiyiik firmalardan drnegin
Halkbank, Turkcell, Vodafone gibi yerlerden dijital reklam ajanslari
araciligiyla ve ¢ok yliksek meblaglarla reklam aliyorlar. Bir de nis bir
alanda ise site, o site de 6zel reklam alabiliyor. Mesela hamilelikle ilgili
haberler yapan bir site, hamile iriinleri satan yerlerden reklam
alabiliyor. Biz de isteriz o tir reklamlar almak ¢ilinkii onlarin reklam
ticretleri daha yiiksektir” (5 Haziran 2018 tarihli gortisme).

Ozel reklamlar dogrudan reklam verenin dijital gazeteye reklam vermesi seklinde
gerceklesebilirken, ayni zamanda reklam ajanslari araciligiyla da alinabilmektedir

Reklam Ajansi araciligiyla alinan reklamlar

Alanda, reklam verenden aldig1 reklamlar1 medya organlarina dagitan, bir nevi
firmalar ve medya kuruluslar1 arasinda aracilik yapan reklam ajanslari bulunmaktadir.
Belli bir fiyata reklam verenden aldig1 reklami iizerine kendi komisyonunu da koyarak
medya kurulusuna satar. Ornegin Medyanet béyle bir ajanstir. Ajans, biinyesinde
bulundugu Demiréren Grup’un medya kuruluslarina reklam sagladig1 gibi, bu grup
biinyesinde olmayan yerler icin de ayni hizmet vermektedir. Ornegin 15 yildir hizmet
veren bir dijital gazete olan medyafaresi.com’un kurucusu ve sahibi Kubilay Tiimen, son
7-8 yildir Medyanet ile calistiklarim1 ve tiim reklam isleriyle onlarin ilgilendigini
soylemektedir. Tiimen, buradan aldiklari reklamlar i¢in programatik reklama gore daha
fazla tcret aldiklarimi fakat programatik reklamlarin tcretlerini her ay almalarina
ragmen, reklam ajanslarinin tcretleri 4 ay sonra yatirdiklarini, bu siirenin ise internet
sitelerinin kendilerini déndiirebilmelerine yetmedigini belirtmektedir:

“Yerli ajanslar 4 ay vadeli ¢alisiyor. Yani reklam ticreti Google’a
gore daha yliksek ama ticreti almak icin 4 ay beklemek zorundasiniz.
Google ise bir 6nceki ayin licretlerini bir sonraki ayin sonunda mutlaka
odlyor. O bizim isimize geliyor. Yani sistemi dondiirmek, maaslari
o0demek, vergileri 0demek icin. Bu ylizden onlara tahsis ettigim
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alanlara artik kendi Google reklam kodlarimi koydum” (10 Agustos
2017 tarihli goriisme).

Tiimen, ¢ogu az sermayeyle kurulan ve gelir elde etmekte zorlanan dijital
gazetelerin bu vadeli satistan dolay1 4 ay bekleyecek giicii olmadigini bu yiizden Google
reklamlarindan daha diisiik tcretler elde etmesine ragmen, bu reklam tiiriinii tercih
ettiklerini sdylemekte bir anlamda “dijital dogan” gazetelerin kendi kendilerini
baltaladiklarini” ifade etmektedir:

“Google reklamcili1 zaten diisiik maliyetlerle diisiik biitgelerle
reklam verenlere uygun bir sistem, ama artik kurumsal firmalar da
medyanetten ya da baska ajanslardan medya satin almasi yapmak
yerine belki Google’1 kullanarak daha ucuza getiriyorlar. O ylizden de
reklam gelirleri diisiiyor. Yani mesela bize eskiden medyanet
tizerinden gelen bir reklamdan {i¢ asag1 bes yukar: ne alacagimizi
kestirirken simdi artik Google’dan Akbank verdigi zaman bakiyorsun
ii¢ liraya bes liraya ¢ok diisiik maliyetlerle geliyor. Google’dan da
vazgecemiyorsun, simdi Google'in alanini kaldirsan 6biir taraftan gelen
sey zaten vade farkindan dolay1 degerini kaybeden bir hale geliyor. Bir
taraftan ¢carki da dondiirmen lazim” (10 Agustos 2017 tarihli goériisme).

Tiimen, bu ajanslarin bir diger handikapinin seffaf olmamalar1 oldugunu da
eklemektedir: “Biiyiik ajansla ¢alistiginiz zaman hem onlar kendi komisyonunu kesecek,
verdikleri paranin da ne kadarini verecek ne kadarini vermeyecek, seffaf degil sektor, ama
Google seffaf. Az da olsa az kazandim ama ben kazandim”

Ozel reklamlar, reklam ajanslarinin disinda dijital gazetenin kendi reklam ekibi
araciligiyla da alinabilmektedir.

Reklam-satis departmani tarafindan alinan reklamlar

Alanda az sayida da olsa, kendi reklam-satis ekibine sahip dijital dogan gazeteler
de bulunmaktadir. Baska bir deyisle, bu reklam kanal tiim dijital dogan haber siteleri
tarafindan kullanilan bir reklam kanali ya da araci degildir. Hatta ¢ogu dijital dogan
gazetede boyle bir departman bulunmamaktadir. Clinkii bu ayni zamanda bu alanda
uzman personeller istthdam etmek anlamina gelmekte ve bu da ek bir maliyet
olusturmaktadir. Ve alandaki ¢ogu dijital dogan gazetenin boyle bir maliyeti karsilayacak
sermayeleri bulunmamaktadir.

Calisma kapsaminda gorisiilen siteler igerisinde haberler.com’un 4 kisilik bir
reklam ekibi bulunmaktadir. Ama sitenin zaten 30 kisilik editoryal ekibi, sosyal medya
ekibi, teknik ekip, yazilimc ekip v.s ile birlikte toplam 70 kisilik bir kadrosu bulunmakta
ve bu isi oldukg¢a profesyonel bir sekilde yapmaktadir. Yine bir dijital dogan spor gazetesi
olan sporx.com da ayni sekilde kendi blinyesinde bir reklam-satis departmanina sahiptir.
Burasi da Maximum {letisim Hizmetleri sirketi biinyesinde toplam 25 Kisilik bir ekiple ve
yine profesyonel olarak yayin yapan bir sitedir. Her iki site de ziyaretci sayilar yiiksek ve
kar eden sirketlerdir.

Fakat Tirkiye’de c¢ogu dijital dogan gazete bu o0lgiide profesyonel olarak
¢alismadigi icin alanda hakim olan reklam kanali programatik reklamlar ve bunun disinda
bir de haber sitesi sahibinin kendi 6zel iligkileri dolayisiyla aldig1 reklamlar olarak éne
cikmaktadir.

Dijital gazete sahibi kanaliyla alinan ézel reklamlar

Cogu bir sahis sahipliginde pazara giren dijital dogan gazeteler, ek olarak firma
sahibinin kendi kisisel iligkilerinden reklam alma yontemiyle pazardaki esitsizliklerle
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basa cikmaya, gelirlerini artirmaya ve ayakta kalmaya calismaktadir. Ornegin
duvar.com.tr Genel Yayin Yonetmeni Ali Duran Topuz, disaridan bir reklam ajansiyla
calismadiklarini, ayr1 bir reklam ekiplerinin de olmadigini ve reklam alma isini
yatirimcilarin  (gazete sahiplerinin) Kkendisinin {stlendigini belirtmistir. Ayrica
kendilerinin 6zellikle kiiltiir-sanat ¢evrelerinden daha fazla reklam aldiklarini ve 6rnegin
kiiltiir sanat editorleri ve o alanda is lireten muhabirlerin de bu ¢evrelerle kurduklari
iliskiler sonucunda reklam alabildiklerini de eklemistir (18 Ekim 2017 tarihli gériisme).
Tabii ki bu biitiin dijital dogan gazetelerde genel bir egilim olarak ortaya ¢ikan bir reklam
kanali olmadigi gibi, sadece buna dayanarak siirdiiriilebilirligi saglamak ise zordur.

Bir gazete veya televizyonun internet sitesi i¢in olduk¢a amatér olan bu yéntem,
cogu dijital dogan gazete i¢in ¢ok kullanisli bir ydontem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim
hicbir holding sahibi biinyesinde bulunan yayin organlari i¢in 6zel iliskilerini kullanarak
reklam almaz, buna ihtiya¢ duymaz. Clinki her holding biinyesinde hem o medya grubuna
ait reklam ajansi, hem de her yayin organinin kendisine ait reklam birimi bulunmaktadir.
Ornegin Demirdren Medya Grubuna ait olan cnnturk.com.tr yetkilisi Umut Katirci,
cnnturk.com.tr i¢in reklamlarinin hem Dogan Medya Grubuna ait Medyanet reklam ajansi
araciliglyla hem de cnnturk.com.tr'nin kendi reklam birimi araciligiyla aldiklarim
belirtmistir. Reklamlarinin ¢ogunu Medyanet aracilifiyla aldiklarini belirten Katirci,
reklamlar1 paket seklinde aldiklarini da eklemistir. Yani cnnturk.com.tr’ye alinan reklam,
hem CNN Tiirk televizyonunda, hem internet sitesinde ¢ikmak tizere alinir. Bu diger dijital
dogan haber siteleri karsisinda cnnturk.com.tr’yi oldukca avantajli bir duruma
getirmektedir. Clinkii reklam verenler i¢cin televizyon hala en dnemli yatirim aracidir ve
reklaminin televizyonda ¢ikmasi o reklami vermesi i¢in oldukea ikna edici bir faktordiir.
Baska bir deyisle cnnturk.com.tr bir haber sitesi olarak reklam almak i¢in dijital dogan
haber siteleri kadar ugrasmak zorunda degildir. Clinkii ilk olarak marka bilinirliginin ve
televizyonun avantajini kullanmakta, ikinci olarak da -hem Medyanet'teki hem kendi
reklam ekibinde ¢alisan personel géz 6nlinde bulunduruldugunda-, ¢ok sayida personel
istihdam etmeyi saglayacak sermayelerinin olmasinin avantajini kullanmaktadir.

Katircy, biitiin bu avantajlara ragmen, kendilerinin bile pazarda, kendilerinden
isim ve marka olarak daha fazla bilinen sitelere gore daha dezavantajli olduklarini séyle
dile getirmektedir:

“...Bazen bizim i¢in bile dezavantaj ¢linkd, bizden daha taninmis
Hiirriyet, Milliyet var. Bir kampanya ¢ikacagl zaman bir ajans bu
kampanyay1 dagitacagi zaman en biiyliklerden basliyor. Bazen bize bile
sira gelmiyor ki o diger Kkiiclik, bagimsiz haber sitelerine hig
gelmeyebilir. Ama burada iste Google reklamlar1 onlar icin bu
sikintilar1 ¢dzebiliyor. Bir avantaj saglayabiliyor” (17 Agustos 2017
tarihli gériisme).

Goriildigi tizere dijital dogan gazeteler aldiklar: reklam tiirleri agisindan
(programatik/6zel), oldugu kadar reklam kanallar1 agisindan da geleneksel medya
internet sitelerine kiyasla daha dezavantajli konumda bulunmaktadirlar.

Dijital Dogan Gazetelerin Karsilastiklar1 Zorluklar

Bruno ve Nielsen (2012)’in “Survival is Success: Journalistic Online Start-Ups in
Western Europe” adli ¢alismalar1 ¢evrimici gazetecilik alanina yeni giren dijital dogan
gazetelerin karsilastiklar1 zorluklar1 ele almaktadir. Calisma, ¢evrimici haber
ekonomisinin daha 6nce endiistriye girenler i¢in oldugu kadar yeni giris yapanlar i¢in de
zor oldugunu gostermektedir. Yazarlar bu ¢alismada bu isletmelerin 6zellikle iki zorlukla
karsi karsiya oldugunu belirtir: ilki cevrimici icerik pazarina hala geleneksel medya
kurumlarinin hakim olmasy; ikincisi ise hem bu alanda ¢ok fazla rekabet olmasi hem de
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bu alandaki reklamlardan haber sitelerinin ¢ok az pay almasi, reklamlarin daha ziyade
Google, Facebook gibi sirketler arasinda paylasilmasidir (Bruno N. & Nielsen K.R. 2012:1).

Benzer sekilde Cook ve Sirkunen de, internetin herkese pazara girmek icin esit
sartlar sagladigl tezinin pazarin asir1 basitlestirilmesi anlamina geldigini ve bu
potansiyelin bircok faktor tarafindan engellendigini belirtmektedir. Bu faktorler ana akim
medyanin baskisi (belirleyiciligi), dikkati cekmek i¢in rekabet eden biiyiik miktarda icerik
ve fiyatlar1 disiiren pazar giicleridir (2013:75).

Tirkiye'deki dijital dogan gazetelere bakildiginda bu gazetelerin yukarida
bahsedilen c¢alismalarla benzer sekilde ayni zorluklarla karsi karsiya oldugu
gorilmektedir. Bu baslik altinda dijital dogan gazetelerin alanda karsilastiklar1 zorluklar
ele alinacaktir.

Ekonomik Zorluklar

Bir dijital gazete kurmak, gazete veya televizyon kurmak kadar maliyetli olmadig:
icin, internetin bu alana girmek isteyen daha kii¢iik sermayeli girisimciler i¢cin uygun bir
alan sagladigi hatta her isteyen kisinin bu alana girebilecegi iddia edilmektedir. Fakat her
ne kadar alana giris icin maliyetler diisiik olsa da, alanda diger aktorlerle rekabet
edebilmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in yine de bir sermayeye ihtiya¢ vardir.
Nitekim ¢alisma kapsaminda incelenen dijital dogan gazetelerin yetkilileri alana
girdiklerinde karsilastiklari en biiyiik zorlugun ekonomik oldugunu sdylemektedirler.
Ayrica internet alaninin yeni bir alan olmasi yani teknolojiye uyum saglama stireci bir
diger zorluk olarak ortaya cikarken, esas isi gazetecilik olmayan kisiler de zorluk
yasamaktadirlar.

Gortusiilen yetkililerin tamami, bir haber sitesi kurmanin disaridan ¢ok kolay
goriindiglini, fakat isin icine girdikten sonra bu isin o kadar da kolay olmadigini
gordiiklerini ifade etmektedirler. Bu noktada girisimcilerin gazetecilik mesleginden
gelmelerinin yasanacak zorluklar1 azaltacagi séylenebilir. Ikinci énemli nokta ciddi bir
dijital haber gazetesi kurmak, 7/24 haber takibi yapmay, gazeteyi siirekli glincel tutmay
gerektirmektedir. Bu nedenle de eger Kkisi tek basina bu ise girmisse ve ayni zamanda
baska bir isle de ugrasiyorsa, yani esas isi bu degilse, o zaman zorlanabilmektedir, hatta
bu isi yiirtitmesi miimkiin degildir. Demokrathaber.org kurucusu Mehmet Gocekli, bu ise
bu sekilde giren Orneklerden birisidir: Gocekli, bir reklam ajansi sahibiyken
demokrathaber.org’'u kurmus, fakat ayni anda ikisini yiriitemeyerek esas isini
birakmistir:

“Yola ¢ikarken asil isimiz bu olmadigindan, hani arkamizda bir
sermaye ve gii¢ olmadigindan, bu isi daha kolay zannettigimizden ¢ok
zorluk yasadik. Benim kendi meslegim grafik tasarimcilik, esimle
birlikte Leylek Ajans diye bir ajansimiz vardi. Fakat demokrathaberi
kurunca, boyle ciddi bir haber sitesi kurmanin 6yle kolay bir sey
olmadigini anladik ve zaten biitiin vaktimi aldig i¢in de kendi islerimi
takip edemedim ve batirdim. Isyerimizi kapattik ve ben homeoffice
giinde 16 saat haber girmeye basladim” (5 Haziran 2018 tarihli
goriisme).

Yedi y1ldir alanda olan demokrathaber’in sahibi Gocekli, su anda belli bir asamada
olsalar da, ozellikle ilk yillar ekonomik olarak ¢ok fazla zorluk yasadiklarim
soylemektedir:

“lk yillar biz tasarruf ederek yasadik. Bir yandan
demokrathaberi yaparak bir yandan disaridan grafik isleri yaparak
calistim, esim bir yerde ise girdi falan. Bu sekilde direndik, dayandik,
kiyamadik, kapatamadik. Boyle bir platforma ihtiya¢ vardi ¢linkii. Ama
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sitemiz belli bir trafige ulastiktan sonra az da olsa Google’dan bir
reklam geliri elde ettik. Aylik 600 TL, 800 TL gibi reklam geliri elde
etmeye baslayinca ben bir kisi ¢calistirmaya basladim. Boylece iki kisi
olunca ben de tek basima haber girmekten kurtuldum ve 8 saatim bosa
¢ikmis oldu. Daha sonraki yillarda gelirimiz artinca ikinci bir editor
aldik, simdi benim disimda 3 tane editor var sitede” (5 Haziran 2018
tarihli goriisme).

2015’te kurulan ve dort sene yaymnlandiktan sonra 2019’da kapanan
gazeteplus.com’un kurucusu Siileyman Urkmez de ekonomik olarak zorluk cekmesinin
yani sira, esas mesleginin gazetecilik olmamasindan dolayr da sikinti yasadigini
belirtmektedir.

“Siteyi actiktan sonra tam bir yil biitiin masraflarini cebimden
o0dedim. Bir yilin sonunda Google’dan ciizi miktarda bir reklam geliri
elde etmeye basladik. Bir haber ajansindan bir yil destek aldim ama
ajans destegi de tek basina hi¢cbir isime yaramadi agik¢asi. Ciinki
siirekli bir haber akisi geliyor ama sadece bilgi olarak geliyor, sizin onu
haber haline getirip onu yayinlamaniz i¢in bile bir kadroya ihtiyaciniz
var. Size dakikalar i¢cinde onlarca haber geliyor, sizin onlar icinden
isinize yarayacak haberi se¢meniz lazim. Farkli bir hale getirip
sunmaniz lazim. Oldugu gibi koymanizin da hi¢cbir manas1 yok. O
kisimda zorlandik. Ben bu iki y1l boyunca var olan isimi yapmadim,
askiya aldim. Simdi ise isime tekrar dondiim o ylizden su anda ¢ok fazla
ilgilenemiyorum siteyle” (5 Haziran 2018 tarihli goriisme).

Dijital haber siteleri alana ilk girerken karsilastiklar1 ekonomik sorunlara ek
olarak, yayinlarina devam ederken devamliliklarini saglama ve gelir elde etme konusunda
da zorluk yasamaktadirlar. Tez kapsaminda goriisiilen dijital dogan gazetelerin hemen
hepsi icerikten para kazanmanin zor oldugunu ve bu isin para kazanmak igin
yapilamayacagini sdylemektedir. Haberler.com CEO’su Stimeyra Teymiir, haber sitesi
yapmanin hem daha fazla emek ve zaman istedigini hem de kazancinin diger spesifik
alanlara gore veya iiriin satis1 yapan sitelere gore daha az oldugunu dile getirmektedir:

“Icerikten para kazanmak cok zor, siirdiiriilebilir bir is modeli
olusturmak ¢ok zor. Baska alanlarda mesela e-ticarette daha az kisiyle
cok daha fazla para kazanabilirsiniz ama igerikte boyle degil. Boyle bir
dengesizligi var. Igerigi olusturmak o yiizden isin en zor kismi haberde.
Mesela bir saglik sitesi olsa o kadar hizl1 degismez. Ama biz bir habere
en fazla 4 saat 6miir biciyoruz. Haberin dyle bir dezavantaji var” (10
Agustos 2017 tarihli goriisme).

Medyafaresi.com kurucusu Kubilay Tiimen de internet tizerinden yayin yapmanin
kolay oldugunu ama para kazanmanin zor oldugunu séylemektedir: “Yapmak isteyen her
yerden facebook sayfasindan bile haber yapabilir yani. Ama amaciniz ne, beklentiniz ne?
Buna karar vermeniz lazim. Para kazanmak i¢in yapilacaksa bu is zor bir is” (10 Agustos
2017 tarihli gériisme).

Siyasi Iligkilerin Belirleyiciligi

Calisma kapsaminda gorisiilen dijital gazete yetkililerinin biiytiik ¢ogunlugu,
dijital gazete piyasasini da tipki geleneksel medyada oldugu gibi siyasi iliskilerin
belirledigini, bu anlamda internet haber medyasinin bir farklilik getirmedigini
diisiinmektedirler. Bu isten para kazanmanin zor oldugunu séyleyen Mehmet Gocekli, ok
para kazananlarin da oldugunu fakat bunu yaptiklar1 gazetecilik ya da yarattiklar: is
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modelleriyle degil de siyasi iktidarla olan ikili iligkilerinden dolay1 basarabildiklerini
sdylemektedir:

“Bu isten ¢ok para kazananlar var, onlar da iktidardan
fonlanarak yapiyor bunu. Devletin kurumlarindan devasa fiyatlarla
reklam aliyorlar, 6rnegin Halkbank bizim gibi bir siteye reklam verse
en fazla 500 liradir reklam f{creti yani o reklamin maliyeti ancak o
kadardir. Ama iktidar yanlisi sitelere mesela habervaktim gibi bir
siteye on katidir. Bu sekilde o tiir siteler ¢ok para kazanabilir. Yani bir
internet sitesi maksimum aylik kazanacagl para 10 bin liradir ama
bunlar 10 milyon kazaniyor. Bir sitenin bu kadar para kazanmasi
miimkiin degil. O reklam o kadar etmez. Reklam yayinliyor ama o
reklam karsiliginda ayda 1000 lira vermesi lazim. Onlar ayda 1 milyon
veriyor. Bu sekilde devleti soyuyorlar” (5 Haziran 2018 tarihli
goriisme)

Medyafaresi.com kurucusu Kubilay Tiimen de dijital haber medyasi alaninda da
tipki geleneksel medyadaki gibi siyasi iliskilerin Dbelirleyiciliginin oldugunu
soylemektedir:

“Mesela bazi siteler ciddi anlamda biiyiik paralar kazaniyorlar.
Baya y1llik milyon dolarlik reklam gelirleri olan siteler var. Iyi iliskileri
nedeniyle kamu bankalarindan, devlet sirketlerinden, Tirk Hava
Yollarr'ndan, Turkcell’den, Tiirk Telekom’dan reklam yagdirilan siteler
de var. O biraz da iliskilerle ilgili. Eger internet sitesinin yayincilik
giiciiyle reklam alan yer var mi diyorsaniz, ¢ok fazla oldugunu
zannetmiyorum. Giicld, etkili bir internet sitesi olarak aldiginiz yer
neresi derseniz, ¢linkii artik giiclii, etkili internet sitesi yok. Cogu zaten
bir holding biinyesindeki bir gazete ya da televizyonun internet sitesi:
Habertiirk, Milliyet, Hiirriyet... Onlarin bu siteler i¢in ayr1 bir reklam-
satis birimlerine ihtiyacglar1 yok, grubun diger alanlarindan alinan
reklamlar oralara da konuyor. Yani; kazananlar ¢ok ugrasmadan
kazaniyor. Cok ugrasinca ¢ok kazananlar var mi derseniz, emin
degilim” (10 Agustos 2017 tarihli goriisme).

Tiimen bu iligkilerin disinda kalmak icin haber sitesinden kar etmek gibi bir
diisiincenin olmamasi gerektigini, bu sekilde tarafsiz kalinabilecegini de belirtmektedir:

“Ben sitenin geliriyle giderini denk tutmaya ¢alisiyorum. O
ylizden ¢ok biliyiilk hamleler yapamiyorum belki ama en azindan
bagimsizligimiz koruyabiliyoruz. Bence en dnemlisi bu: Geliriniz ve
giderinizi es tutabiliyorsaniz ve benim gibi ¢ok para kazanmak gibi bir
derdiniz de yoksa baska bir seye ihtiyaciniz yok. Site ¢ok para da
kazansa yine siteyi blylitiirim o parayla. Amag¢ burada kar etmek
degil” (10 Agustos 2017 tarihli gériisme).

Cnnturk.com s ve icerik Gelistirme Uzmani1 Umut Katirc, siyasi iliskiler olmadan
Tirkiye’de sadece icerikle bir yerlere gelmenin miimkiin olmadig1 diisiincesine
katilmadigini belirterek “Siz sitenize trafik aliyorsaniz mutlaka kazanciniz olur ve ayakta
kalirsiniz. Yani siyasi iligkileriniz varsa da bir gelir olur ama o ise yeteneginiz varsa da o
isi iyl yaparsaniz da olur” demektedir (17 Agustos 2017 tarihli gériisme).

Geleneksel Medyanin Internet Siteleriyle Rekabet Etme Zorlugu
Haber okuma aligkanliklarinin dijitale kaymasi ve internetin hayatimizda giderek

daha biiyiik yer kaplamasi sonucunda dijital dogan gazetelerin sayisinda da bir artis
gbzlenmektedir. Dijital alanda ¢ok sayida gazete bulunmaktadir. Bu gazetelerin bir kismi
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dijitalde dogan gazetelerken, bir kismi1 da basili gazete veya televizyonlarin internet
versiyonlaridir. Dolayisiyla her dijital dogan gazete, alanda hem ¢ok sayida diger dijital
dogan haber sitesiyle rekabet etmek zorundayken, aym1 zamanda bir de geleneksel
medyanin internet siteleriyle rekabet etmek zorundadir.

Geleneksel medyanin internet siteleri, sonu¢ olarak bir holding biinyesinde
bulunmaktadir ve dolayisiyla dijital gazetelere gore daha biiyiik bir yatirimla alana
girmektedirler. Bu da daha giiclii bir yazilim, altyapi, daha fazla ve yetismis personel v.s
demektir. ikinci olarak geleneksel medyanin internet sitelerinin, insanlar tarafindan
bilinirlilikleri, belli bir okuyucu sayis1 vardir ve hatta yillardir belli bir aliskanlik yaratmis
olan yerlerdir. Bu durumda hem ziyaretci sayilar1 daha fazla oldugu i¢in reklam gelirleri
daha fazladir, hem de bilinirlikleri fazla oldugu i¢cin de reklam alirken daha avantajlidirlar.
Ayrica bu internet siteleri reklam alirken basili gazetesi veya televizyon kanaliyla birlikte
alindig1 i¢in de yine bir avantaja sahip olabilmektedirler. Baska bir deyisle dijitalde dogan
haber siteleri, bu haber sitelerine gére daha dezavantajl bir konumda yer almaktadir.

Sadece Tirkiye'de degil, diinya genelinde de bakildiginda her iilkenin en ¢cok
ziyaret edilen haber sitelerinin ilk on sirasinda geleneksel medyanin haber sitelerinin
oldugu gorilmektedir. Bu nedenle dijital alana da geleneksel medyanin hakim oldugu
soylenebilir. Bu da dijital habere ayrilan reklam pastasinin biiyiik kisminin bu sitelere
ayrildigy, dijitalde dogan haber sitelerinin ise bu reklam pastasindan daha az pay aldig
anlamina gelmektedir. Dijital alana ayrilan reklam payi, Tirkiye’de de diinyada da her
gecen yi1l artmasina ragmen yine de 6rnegin televizyonun aldig1 payin yaninda olduk¢a
diisiik kalmaktadir. Zaten diisiik olan dijitalin reklam payimnin biiyiik ¢ogunlugunu ise
geleneksel medyanin internet versiyonlar1 aldigindan, dijitalde dogan gazeteler rekabet
etmekte zorlanmaktadir. Dolayisiyla dijitalde dogan gazetelerin alanda karsilastigl en
biiyiik zorluk geleneksel medyanin internet siteleriyle rekabet etmek denilebilir.

Sporx.com Genel Yayin Yonetmeni Tahir Kum, bunu séyle anlatmaktadir:

“Ge¢cmiste biz gazetelerde calisirken de gazetelerin internet
sayfalar1 vardi, ama hi¢cbir zaman gazetede ¢ikacak haber internette
cikmazdi. Once gazeteydi. Ama simdi bugiin yazih medyaya bakin,
elindeki biitiin isi dnce internete vermeye calisir. Bu bizim isimizi
zorlastird1 tabii. Yani bugiin Hirriyet'le Milliyet'le Sabah’la yarismak
kolay degil, adamlarin elinde daha biiyiik ekonomik imkanlar var, daha
farkl gii¢ var, gecmis tecriibe var. Bunlarin arasinda bir yer edinmek,
bliytik bir basar1” (15 Subat 2018 tarihli goriisme).

Basin Ilan Kurumu ilan Gelirleri

Basili gazetelerin en 6nemli gelir kaynaklarindan birisi de Basin {lan Kurumu’'ndan
aldiklartilan gelirleridir. Dijital gazetelerin bu ilanlardan aldiklar1 bir pay olmadigi i¢in bu
yonden de geleneksel medyanin internet sitelerine gore daha dezavantajli konumda
bulunmaktadirlar. Haberler.com haber miidiirii Duygu Goktas, bu ilanlarin basili
gazeteleri ayakta tutan en onemli etkenlerden biri oldugunu, internet gazetelerinin
buradan pay almamasinin dezavantajl bir durum oldugunu belirtmektedir:

“Mesela gazetelerin ¢ok ciddi bir gelir kaynagi var Basin {lan
Kurumu. internet sitelerinin bundan aldig1 bir pay yok. Belki bununla
biraz isleri kolaylasabilir mi bilmiyorum. Ciinki nasil bir model ¢ikar
karsimiza onu bilmiyoruz. Mesela gazeteleri hila biraz ayakta tutan sey
0. Ve prestij ilanlar1 belki. Clinkii gazeteye reklam vermek biraz prestij
artik. Clinkii haber verme yetisini biraz yitirdi gazete. Belki yorum
okumak icin agarsiniz” (10 Agustos 2017 tarihli goériisme).
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Dijital Dogan Gazeteler icin Siirdiiriilebilirligi Saglamanin Yollar1

Yukarida da bahsedildigi gibi, dijitalde dogan haber kuruluslari, alanda var olmak,
bilinir hale gelmek, belli bir okuyucu kitlesi edinmek, ziyaretci sayilarini artirmak, boylece
belli bir gelir elde etmek ve bu sayede siirdiiriilebilirliklerini saglamak i¢cin hem ¢ok sayida
dijitalde dogan haber siteleriyle hem de geleneksel medyanin internet siteleriyle rekabet
etmek zorundadir. Bunun i¢in de uyulmasi gereken belli kosullar ve izlenmesi gereken
stratejiler vardir. Tez kapsaminda goriisiilen dijital dogan gazete yetkililerinin tamami
dijital dogan haber sitelerinin siirdiiriilebilirligini saglamasinin en énemli kosulunun
0zglin icerik olusturma oldugunu ifade etmektedirler. Bunun i¢in de en énemli unsur,
onceki bolimlerde de deginildigi gibi giiclii ve nitelikli bir editoryal kadrodur. Bunun
disinda olusturulan igerigin dagitimi yani kitlelere ulastirma ksimi -bu agirlikli olarak
sosyal medya kanallariyla ve yine belli stratejiler gozetilerek yapilmaktadir- ve teknolojik
altyap1 da 6nemli olmakla birlikte, bir dijital dogan gazetenin 6zgiin igerige sahip olmasi
en dnemli unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

Ozgiin Icerik

Ozellikle Tiirkiye’de dijital haber medyasina ait en biiyiik elestirilerden biri, biitiin
haber sitelerinde aymi haberlerin olmasidir. Ozellikle kopyala-yapistir haberciligi de
denilen, baska bir sitedeki haberlerin aynisini alip kendi sitesinde yaymlamak, yaygin
uygulamalardan biri olmakla beraber eskisi kadar sik rastlanmamaktadir. Fakat yine de
biitiin haber siteleri ayni ajanslara abonedir ve dolayisiyla hepsi ayni haberleri
kullanmaktadir. Bu nedenle haber almak isteyen bir okuyucu, haber i¢in sadece bir iki
haber sitesini tercih edip basa bir haber sitesine gerek duymaz, ¢iinkii orada da ayni
haber bulacagini bilir. Bu nedenle dijitalde dogan haber sitelerinin okuyucu ¢ekmek i¢in
farkl haberler tiretmeleri gerekmektedir.

Ozgiin haber yayinlayabilmek, birden fazla haber ajansina iiye olmayi, 6zel haber
tiretecek ya da haber takibi yapacak ¢ok sayida editér ve muhabir kadrosunu kisaca belli
bir maliyeti gerektirmektedir. Bu sekilde yayin yapan internet siteleri, hem ¢ok sayida,
hem de kendine 6zgii haber yayinlayabilmekte, boylece diger internet siteleriyle rekabet
edebilmekte ve belli bir okuyucu sayisina ulasabilmektedir. Ornegin calisma kapsaminda
incelenen haberler.com, Tiirkiye’de en ¢ok ziyaret edilen internet siteleri igerisinde ilk on
arasinda yer almaktadir. Haberler.com CEO’su Siimeyra Teymiir bunun en dnemli
nedenlerinden birisinin icerige 6nem vermeleri oldugunu séylemektedir:

“Alandaki basarimizin  bir¢ok sebebi var. Birincisi
iceriklerimizin kalitesine ¢ok dnem vermemiz, igeriklerimizi bircok
acidan zenginlestiriyor olmamiz. Bize giinde 300 tane haber geliyor,
Tiirkiye’de bagka higbir site bizim gibi haber kaynagina sahip degil.
Yurtdisindan aboneliklerimiz var, Tirkiye'deki ajanslar var, baska
partner oldugumuz igerik iireten kisiler, firmalar var, internet siteleri
var”.

Yine calisma kapsaminda incelenen internet sitelerinden biri olan sporx.com da
Tiirkiye'nin en fazla ziyaret edilen internet sitelerinin icinde yer almaktadir ve Tiirkiye'de
en fazla ziyaret edilen spor sitesidir. Sporx.com Genel Yayin Yonetmeni Tahir Kum da
Teymiir gibi bunun en 6nemli nedeninin icgeriklerinin 6zgiin olmasi oldugunu dile
getirmektedir:

“Buglin sporx.com Tirkiye'de bir marka oldu. Bu marka nasil
olunur, reklam almakla para harcamakla olmaz, igerikle olur. Biz kendi
icerigini kendi olusturan bir ekibe sahibiz. Bugiin internet diinyasina
baktiginiz zaman sagdan soldan beslenen, gazetelerden,
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televizyonlardan derlenen haberlerin oldugu bir yer. Bu ¢ok cabuk
tiiketilen bir sey. Hele bu zamanda sosyal medya medyanin da dniine
gecti. Bugiin sosyal medyada 3 tane adres takip etseniz 140 karakterde
her seyi 6grenebiliyorsunuz. Onun icin mutlaka farkl bir sey yapmak
zorundasiniz. Bugiin insanlar bir Hiirriyet'in web sayfasina girdigi
zaman sporundan siyasetine, ekonomisinden magazinine biitiin her
seyi bir adresten hepsine ulasabiliyor. Sizin orada farkli olmaniz lazim.
Tabii ki biz de biitlin ajanslara aboneyiz. Yazili ve gorsel medyadan da
besleniyoruz ama bugiin baktiginiz zaman televizyonlarda, radyolarda
sporx.com’un Urettigi haberlerin ¢ok dolastigini goriirsiiniiz. Burada
bizi farkl yapan zaten o”.

Cnnturk.com.tr is ve Icerik Gelistirme Uzmani Umut Katirct da, benzer sekilde
farkli icerik olusturmanin haber sitelerinin okuyucu ¢ekme ve dolayisiyla
siirdiiriilebilirligini saglamada dnemli bir faktér oldugunu dile getirmektedir:

“Haber kaynaklarinin yiizde 90’mn1 ajanslar olusturuyor,

dolayisiyla herkesin haber kaynag ayni. Bizim bir farkimiz da
televizyonumuz var oralardan farkl icerik aliyoruz. Ama geri kalan
haber siteleri ¢ok fazla iyi igerik yapmiyorlar. Ajanslarin verdigi
haberleri kullaniyor ¢ogu. Sadece basliklarini degistiriyorlar ama tiim
haber icerikleri ayni. Ama kullanic1 haber almak istiyorsa her yerde
ayn1 haberi goriiyorsa bir tanesini tercih ediyor, digerlerine girmiyor.
0 yiizden haber siteleri siirdiirtilebilirligi saglamak i¢in farkli ve 6zgiin
icerikler olusturabilmeli, aliskanliklar1 degistirebilmeli ve daha c¢ok
kitleye nasil ulasabilirim kismina bakip bunu sosyal medyadan mi
yapacak, Google aramadan mi ona gore cesitli nlemler almali”.

Halktv.com.tr Ankara sorumlusu Aydin Tas da, bir haber sitesinin
stirdiiriilebilirligini saglamasinin en énemli yolunun 6zgin igerik olusturmak oldugunu
soyle ifade etmektedir:

“Eger 06zel haber yapamazsaniz internet ortaminda
barinamazsiniz. Haber okuyacaginiz zaman belli yerlere bakarsiniz,
Hiirriyet, Milliyet gibi. Bir de ana akimin yazamadig: seyleri kimler
yazar iste Sozctii, Halktv, T24, Gazeteduvar bir de bunlara bakarim. Ya
disaridan bir maddi destegi olacak 6 ay disini sikacak, parasi yoksa da
marjinal olacak, ses getirecek. Biz bu agidan Halktv'nin ismi nedeniyle
bu kadar kisa bir zamanda bu asamaya geldik, yoksa imkansizd1”.

Yukarida haberler.com’un Tiirkiye’'deki geleneksel medyanin internet siteleriyle
rekabet ederek, en fazla ziyaret edilen haber siteleri igerisinde yer almasinin en énemli
nedenlerinden birinin, yurt i¢i ve yurt dis1 bir¢ok haber ajansina iiye olarak, diger haber
sitelerinin haberlerini yayinlamak yerine kendi igeriklerini olusturmalar1 oldugundan
bahsedilmisti. Bunun yontemlerinden birisi bu sekilde ana akim medyayla onlar gibi
rekabet etmekken, bir diger rekabet etme yontemi de ana akimin veremedigi haberleri
paylasarak rekabet etmektir. Bu anlamda muhalif bir tavri olan haber siteleri Aydin Tas’'in
da bahsettigi gibi merak edip haber i¢in bakacaklar1 adreslerden biri olabilmektedir.

Ana akim medyanin verdigi haberler disinda haberler vererek, onlardan igerik
olarak farkllagsmak dijitalde dogan haber siteleri icin siirdiiriilebilir olma yollarindan
biriyken, yapilan gazetecilik tarzi olarak ana akim medyadan farklilasmak da yine
okuyucularin ilgisini ceken yéntemlerden biri olabilmektedir. Ornegin dijital ana akim
medyanin en dnemli 6zelligi son dakika haberlerini aninda vermektir ve haber sitelerinin
basarisi hizliliklariyla 6l¢iilmektedir. Gazeteduvar.com Genel Yayin Yonetmeni Ali Duran
Topuz, hem hiz konusunda ana akim medyanin biiyiik internet siteleriyle
yarisamayacaklarini bildikleri, hem de haber unsurlarinin daha dogru ve tam olarak
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haberde yer almasi ve haberin teyit edilmesi gibi faktorleri de gozettikleri i¢in bir internet
gazetesi olmalarina ragmen “yavas gazetecilik” yapmayn tercih ettiklerini belirtmektedir:
“Bir hiz deliligi var, bir haberi ilk biz girdik demek icin bir
yaris... Bu tabii ki 6nemli ¢linkii bir igerigi ilk girdiginizde sizden
yayllmaya basladiginda, arama motorlar1 tarafindan fark edilip
notlaniyorsunuz. Ama bu delilik haber unsurlarinin ¢ogunu 6ldiiriiyor.
Oysa niifusun ¢ok az bir kismi1 haberle ilgilenen okur yazar durumunda.
Dolayisiyla unsurlari eksik haberlerle duygulari diisiinceleri ve kanilar
olusuyor insanlarin. Cok ciddi bir sorun bu. Biz dedik ki bu furyaya,
kosuya katilmak yerine, “dur, biraz bekle, ben sana yarim saat sonra ne
oldugunu anlatayim. Zaten hizh habercilik yarisina girdigimizde hi¢bir
yerde avantajimiz yok. Hiirriyetle mi yarisacagiz. Soézcii ile mi
yarisacagiz, sahip olduklari el sayisi kat kat fazla. Bunun sonuglarindan
da memnunuz aslinda, bekledigimizden daha iyi, ¢linkii hem o yarislari
yapan, hem zaman olarak ¢ok daha énce kurulduklari i¢in hazir takipgi
avantajina sahip bircok yer ile kisa siire icerisinde basa bas gelip ciddi
bir yarisin i¢ine girdik”.
Boylece gazeteduvar.com ana akim medyada yer almayacak haberleri
vermelerinin yani sira bu 6zellikleriyle de kendilerine bir alan saglamis ve belli bir
okuyucu kitlesi yakalamistir.

Dagitim

Yapilan haberleri ve olusturulan icerigi dogru bir sekilde dagitmak da dijital haber
medyasi1 kuruluslarinin siirdiiriilebilirligini saglamasinda 6énemli bir faktor olarak 6ne
cikmaktadir. Basili gazete doneminde gazeteciler haberlerini yaptiktan sonra, gazetede
basilir ve dagitilirdi; gazetecinin bu asamaya bir miidahalesi olmazdi. Fakat dijital medya
doéneminde gazeteci ¢ogunlukla haberini yaptiktan sonra bunun bir de dagitimindan
sorumlu olmaktadir. Haberin dagitimiyla kastedilen haberin sosyal medya kanallarinda
paylasilmasidir. Bazi dijital haber sitelerinde bu is i¢in ayr1 bir sosyal medya ekibi bulunsa
da genellikle ¢cogu yerde bunu haberi yapan gazetecinin kendisi istlenmektedir.

Umut Katirci, kaliteli ve o6zglin igerik olusturmanin ¢ok 6nemli oldugunu
belirtmekle birlikte, artik icerigi dagitmanin daha 6nemli oldugunu, “Eskiden igerik krald1
ama artik dagitim kral” diyerek ifade etmektedir:

“Kaliteli icerik tabii ki 6nemli burada ama bu icerigi kitlelere
ulastirmak gerekiyor. Isin bu kismiyla da ugrasmak gerekiyor. Sizin bu
icerigi ne kadar dagitabildiginiz 6nemli. Eskiden igerik krald1 ama artik
dagitim kral. Bir sitenin 100 bin tane igerigi olabilir, ama tek kiginin
sadece Facebook'ta 100 bin tane takipgisi olabilir, 100 bin takipgisi
olan su anda daha degerli. Ciinkii ¢ok basit bir icerik bile yapsa onu 100
bin kisiye dagitma imkani var”.

Katircy, haberin sosyal medyada paylasilirken dikkat edilmesi gereken bazi
noktalar ve uyulmasi gereken stratejiler oldugunu belirterek konunun 6nemini de
vurgulamaktadir:

“Bazi stratejiler vardir, iste drnegin Twitter’da kag dakikada bir
post atmam gerekir, ya da postlar1 nasil atmam lazim ki kullanici
tiklasin. Ya da baz1 postlarda tiklamay1 hedefleyebilirsiniz, bazi
postlarda etkilesimi hedefleyebilirsiniz. Biz bunlarin dengesini daha iyi
ayarlamaya calistik ve bu trafigi artirmaya calistik. Bunun yaninda
Facebook yine ¢ok onemli bir trafik kaynagi iken cnntiirk.com.tr
Facebook’ta gli¢lii degildi. Yaklasik 100-120 bin takipcisi vardi. Bugiin

-527-



A. Sevtap Demir, “Tiirkiye’deki “Dijital Dogan” Gazetelerin Strduriilebilirliklerini Saglamalarinin Yollar:: Bir Alan
Arastirmasy”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10 (2), Ekim 2023, ss. 510-532.

geldigimiz noktada 1.8 milyon takipgiye ulasti. Ve Facebook’tan gelen
trafik Twitter’a gore ¢ok daha etkin bir trafik. Orada iste biiyiimeye
calistik. Kisa zamanda ¢ok sayida takipgiye ulastik ve bu da bize ytiksek
trafik olarak geri dondi. Ama bir siire sonra sosyal medya da
doygunluga ulasiyor. Mesela daha dnce Twitter’da yarim saatte bir twit
atarken daha sonra 15 dakikaya diisiiyorsunuz, 5 dakikaya, 3 dakikaya
iniyorsunuz, ama bir limite geliyor, yani 1 dakikaya da diisseniz artik
gelen ziyaretci belli bir noktada kaliyor hatta belki de bu kadar
paylasim takipgi sayinizi diisiirebiliyor. Bu dengeleri ayarlayip sosyal
medyadan gelen trafigi artirdik”.
Halktv.com.tr yetkilisi Aydin Tas da uyguladiklari stratejileri s6yle anlatmaktadir:
“..Mesela aksam saatlerinde tekrar bir artis gosterir ziyaretci
sayisl, c¢linkii insanlar yatmadan once son bir kez daha bakarlar
telefonlarina, ya da bilgisayarlarina. Mesela aksam daha ¢ok magazin
ya da soft haberler, glindiiz daha fazla son dakika dedigimiz anlik ve
daha énemli haberleri gireriz. Ya da sosyal medyada paylastigimiz
haberleri aksam saatlerinde tekrar paylasiriz falan bu tiir stratejiler
gozetiyoruz tabii”.

SEO Calismalari

Dijital gazetelerin en 6nemli trafik kaynaklarindan birisi sosyal medya iken, bir
digeri de arama motorlari, 6zellikle Google’dan ya bir haber aramasi olarak ya da haber
sitesinin kendisi aranarak gelen ziyaretcidir. Bu nedenle ister dijital dogan olsun ister bir
televizyon ya da gazetenin internet sayfasi olsun biitiin dijital gazeteler tipki sosyal
medyada haber paylasirken belli stratejiler uygularken, arama motorundan gelen trafigi
artirmak icin de belli stratejiler uygulamaktadirlar. Diger taraftan sosyal medyada
uygulanan stratejiler belli saatlerde belli haberleri paylasmak gibi daha basit bir
uygulama iken, arama motorundan gelen ziyaretgiyi artirmak i¢in yapilan Arama Motoru
Optimizasyonu (Search Engine Optimization -SEO) olarak bilinen uygulama daha
kompleks ve teknik beceri isteyen bir istir.

SEO, haberde belli anahtar kelimeleri kullanarak siteyi Google aramalarinda iist
siralara ¢ikarmak demektir. Google’in algoritmalarina uygun olarak haber igerigi
olusturmak ve insanlarin arama aliskanliklarini takip ederek, ona uygun haber
olusturmak demek. Bu, aslinda okuyucu artirmak i¢in sahte ya da yaniltici haber bashg:
kullanmaktan farklidir. Fakat bir yandan bir¢ok kisi bunun gazeteciligi teknik bir ise
indirgemek anlamina geldigini diistinmektedir.

Artik cogu dijital gazete, ya disaridan SEO hizmeti almakta ya da ekibinde bir ya
da birkag kisiden olusan bir SEO ekibi bulundurmaktadir. Hatta dijital gazeteler editor
alirken ayn1 zamanda SEO biliyor olmasi sartini aramakta ve SEO bilen kisiler sektérde
editorlerden daha yiiksek iicret almaktadir. Bu da dijitallesmenin haber iiretim
siireglerinde oldugu kadar istihdam yapilarinda da bir doniisiim yarattigini ortaya
koymaktadir.

Calisma kapsaminda gorisiilen dijital gazete yetkilileri icin SEO ¢alismalar1 da
ozgiin igcerik ve haberin dagitimindan sonra dijital gazetelerin siirdiirilebilirligini
saglamasinda dnemli bir faktor olarak goriilmektedir.

Sonug

Bu calisma “dijital dogan” gazetelerin alanda siirdiiriilebilir olma yollarinin neler
oldugunu ve rekabet etme stratejilerini ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu amagla hem
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dijital dogan gazete yetkilileriyle hem geleneksel medyanin internet siteleri yetkilileriyle
yari-yapilandirilmis gériismeler yapilmistir.

Goriisme yapilan dijital dogan gazetelerin -ve genel olarak birka¢ 6rnek disinda
Tirkiye'deki dijital gazetelerin- tek gelir kaynaklar1 reklamdir. Ve dijital dogan
gazetelerin reklam gelirleri gazeteyi siirdiirmek icin yeterli diizeyde degildir. Bu nedenle
bir sahis sahipliginde kurulan dijital dogan gazetelerin sahiplerinin bu gazeteler disinda
baska bir iste c¢alistiklar1 ve ¢ogu zaman oradan aldiklari gelirleri de gazete igin
kullandiklar1 gorilmektedir. Sirket sahipliginde yayinlanan dijital dogan gazeteler ise
belli bir sermayeye sahip olduklar1 icin siirdiriilebilir olma konusunda daha
avantajhdirlar.

Diinyada da dijital haber sektdriine yeni giren dijital dogan gazetelerin geleneksel
medyanin internet siteleriyle rekabet edemedigini ortaya koyan arastirmalar
bulunmaktadir. Bu ¢alisma bu durumun Tiirkiye’'deki dijital medya sektorii ve pazari igin
gecerli olup olmadigini sinamak amacini da tasimaktadir. Calismanin bulgularina gore,
internet Tiirkiye’'de dijital dogan gazetelerin geleneksel medyanin internet siteleriyle bir
arada, ayn1 pazarda yer almasini miimkiin kilsa da onlarla esit sartlar altinda rekabet
etmesini saglayamamaktadir. Ciinkii sermaye birikimi ve kdr elde etme giidiisiine
dayanan kapitalist ekonomik sistem geleneksel medyay1 nasil belirliyorsa, yeni medya
alaninda da ayni isleyis devam etmektedir. Curran’in da belirttigi gibi, internetin kii¢iik
sermayeli ve bliylik sermayeli sirketler icin pazari esitleyecegi tezi, internetin icinde
bulundugu ekonomik sistemi goz ardi etmektir. Google, Youtube, Amazon, iTunes ve
Facebook, internette hakim sirketler haline gelmislerdir ve pazarin kurallarini bunlar
belirlemektedir. Bu, kapitalist sistemin temel mantigin1 gostermektedir. Dogal rekabet
siirecleri rekabeti artirmamakta, azaltmaktadir. Ayrica biiyiik sermayeli sirketler
internetin sundugu olanaklara adapte olma konusunda daha basarilidirlar. Dolayisiyla
kiiciik isletmelerin internet ¢aginda zafer kazanacagi 6ngoriisii hicbir zaman yerine
getirilememistir (Curran, 2016: 6).

Tiim diinyada dijital haber medyasiyla ilgili en 6nemli sorun, dijital alana ayrilan
reklam paylarinin artiyor olmasina ragmen, bu payin ¢ok az bir kismini haber medyasinin
aliyor olmasi gercegidir. Bu alandaki reklamin biiyiik kismini ise Google, Facebook,
Microsoft, Yahoo gibi biiyiik teknoloji sirketleri ve sosyal medya platformlar1 almaktadir.
Bu durum bize iki 6nemli gercegi gdstermektedir:

Birincisi, teknoloji dolayisiyla degisen gazetecilik ekosistemidir. Teknolojinin ve
internetin gelismesi ve yayginlasmasi ve sosyal medya kullaniminin artmasi sonucu,
arama motorlar1 ve sosyal medya platformlarinin gazetecilik tizerindeki etkisi artmistir.
Eskiden haberi olusturma, haberin dagitimi ve haber kuruluslar i¢in reklam alma daha
dogrudan siireclerdi ve haber kuruluslarinin sorumlulugundaydi. Tiketimi ise
okuyucunun gazeteyi satin almasiyla gerceklesen yine dogrudan ve basit bir siirecti. Su
anda gelinen noktada ise bu siire¢ler hem karmasiklasmis hem de bir araci dolayimiyla
gerceklesen siirecler haline gelmistir. Bu dolayim arama motorlar: ve sosyal medya
platformlar1 araciigiyla gergeklesirken bunlarin giiciini ve etkinligini artirmistir.
Ornegin dijital gazetelerin trafik almasinda arama motorlarimin ézellikle Google’in biiyiik
bir pay1 vardir ve bu nedenle gazeteciler artik haberlerini Google’in algoritmalarina uygun
bir sekilde tiretmeye ¢alismaktadirlar. Bir diger dnemli trafik kaynag: sosyal medyadir.
Bu nedenle hemen hemen her dijital gazetenin biitiin sosyal medya platformlarinda
sayfasi1 bulunmaktadir. Ustelik haber kurulusu bu platformlara iirettigi haberleri girse
bile, 6rnegin Facebook algoritmasini degistirerek hangi haberi Facebook kullanicisina
gosterip hangisini gostermeyecegini ya da ka¢ Kkisiye gosterecegini Kkendisi
belirlemektedir. Diger taraftan biitiin yayincilar1 ve kullanicilart bu sekilde kendi
havuzunda bulunduran Google ve Facebook’a reklam vermek reklam veren agisindan,
dogrudan haber kuruluslarina reklam vermekten daha cazip hale gelmektedir. Ciinkii
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reklam veren bu sekilde daha fazla kisiye ulasabilmektedir. Dijital reklam teknolojisinin
gelismesiyle ayrica reklam veren reklamini sadece daha genis bir kitleye ulastirmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda Google’in ve Facebook'un elinde bulundurdugu kullanici
verileriyle reklamini tam olarak hedefledigi kitleye de ulastirabilmektedir.

Dijital alandaki reklamin biiyiikk kisminin sozii edilen sirketler arasinda
paylasilmasi, bir taraftan teknolojinin gazetecilik ekosisteminde yarattifi doniisimi
gosterirken, diger taraftan “internetin ve teknolojinin kiiciik sermayeli girisimlere alan
sagladigy; bu girisimlerin biiyiikk sermayeli sirketlerle esit sartlarda rekabet etmesini
saglayacak demokratik bir ortam yaratti;; hatta blylik sirketlerin tekellerine son
verecegi ve kendi soziinii sOylemek isteyen herkese gorislerini istedigi gibi ifade
etmesine olanak saglayacag1l” yoniindeki iyimser ve teknoloji belirlenimci yaklasimlarin
sorgulanmasi gerektigini de ortaya koymaktadir. Nitekim bu alandaki gelismeler biiyiik
sirketlerin giicliniin kirilmadigini, aksine daha giiclii hale geldiklerini géstermektedir. Bu
nedenle bu c¢alisma internetle ilgili iyimser goriislerin gecerli olmadigini ortaya
koymaktadir.
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Summary

The media sector is one of the sectors most affected by the rapid development of the
internet and technology worldwide. With the increase in internet, social media and mobile
phone usage rates all over the world, the news reading habits of the readers have turned
from printed newspapers to the digital field and many digital newspapers have emerged.
Since digital newspapers offer their content free of charge and their income is based on
advertisements, many digital newspapers have difficulty in surviving, and this affects the
journalism done in these media. The most important reason for this is that the advertising
rates in this area are not at a level that will enable digital newspapers to generate sufficient
income. Studies dealing with the effects of the internet and digitalization on journalism in
Turkey deal with this issue mostly through the transformation in journalists' practices and
journalistic identity, or through issues such as news language and journalism ethics. The
economic reasons and economic background that led to the emergence of these discussions
are neglected and are not adequately examined. This study aims to examine the effects of
digitalization on journalism in the light of the mentioned economic background. For this
purpose, in this study, it will be tried to reveal what kind of strategies digital newspapers
have developed in order to generate income and ensure their sustainability, and a general
digital news media map will be drawn. This study aims to reveal the sources of income of
digitally born newspapers in Turkey, what kind of strategies they implement in order to
maintain their existence in this field, and whether traditional media can compete with
internet sites. In the study, “digital born” newspapers were chosen as the object of study,
because the traditional media’s websites are mostly well-known brands that have created a
habit in the reader, they take advantage of this in the digital field as well, and they do not
have any problems in getting advertisements. However, digitally born newspapers enter the
field without a brand awareness and are therefore in a more disadvantageous position. In
addition, when they cannot generate sufficient advertising revenue, the owner of the
newspaper does not have any other media to compensate for this. Therefore, they have to
create certain income sources and develop various strategies in order to survive and ensure
their sustainability. For this purpose, in-depth interviews were conducted with the officials
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of nine “digital born” newspapers, so that the ways of sustainability of these newspapers
were tried to be revealed.
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