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Covid-19 Salgininin Igverenler Uzerinde Etkileri ve Isverenlerin Kadin
Istihdamina Yaklasimlar

Umran Altay Morgiil*?, Kumru Uyare

Ozet Anahtar Kelimeler
Cin’ de 2019 yili Aralik ayinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgini, kiiresel ¢apta Kadin istihdami
kayiplara .}.’Ol acmis ve bircok {iilke yOnetim stratejisini degismek zorunda istihdam
kalmistir. Ulkeler toplumun ekonomik kaygisini hafifletmeye ¢alismis ancak .
uyguladiklar1 politikalar, istihdami olumlu yonde etkilemeye yeterli Kadun Isgiicii
olmamuigstir. Hem kadin hem de erkekler i¢in normal zamanda sorun olan Salgin
istihdam, salginla birlikte kadinlar i¢in daha fazla problem haline gelmistir.

Yapilan bu arastirmada Covid-19 doneminde kadinlarin istthdam durumlar: Makale Hakkinda
analiz edilmistir. Arastirmada Ege bolgesinde bulunan isverenlerin Covid-19

salginindan etkilenip etkilenmedikleri ve kadin istthdamina kars: tutumlar: Gelis Tarihi: 01.02.2022

ara.smdakl iliski incelenmisgtir. Ara§t1rma cercevesinde pandemi doneminde Kabul Tarihi: 23.12.2022
aktif olarak calismaya devam eden 79 isletmeyle anket yapilmistir. Aragtirma

sonucunda igverenlerin %84,9 unun salgindan etkilendigi ve %72,2 sinin kadin Doi: 10.18026/cbayarsos.1066729
iscilerinin caligmasina son verdikleri goriilmiistiir. Isten ¢ikarmak istemeyen

% 62 oraninda isletmenin ise; kadin calisanlarina iicretsiz izin verildigi

goriilmiistiir.

The Effects of The Covid-19 Pandemic on Employers and Employers' Approaches
to Women's Employment

Abstract Keywords

Covid-19 epidemic, which emerged in China in December 2019, caused global Women’s Employment
losses and many countries had to change their management strategy.

o . . ; . L Employment
Countries tried to alleviate the economic anxiety of the society, but the policies
they implemented were not enough to positively affect employment. Women Workforce
Employment, which is a problem for both women and men in normal times, Pandemic
has become more of a problem for women with the epidemic. In this study, the
employment status of women during the Covid-19 period was analyzed. In the About Article
research, the relationship between employers in the Aegean region, whether
they are affected by the Covid-19 outbreak and their attitudes towards Received: 01.02.2022

women's employment has been examined. Within the framework of the Accepted: 23.12.2022

research, a survey was conducted with 79 businesses that continued to work
Doi: 10.18026/cbayarsos.1066729

actively during the pandemic period. As a result of the research, it was seen
that 84.9% of the employers were affected by the epidemic and 72.2% of them
terminated the employment of female workers. 62% of the enterprises do not
want to be fired; it has been observed that female employees are given unpaid
leave.
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Covid-19 Salgininin Isverenler Uzerinde Etkileri ve Isverenlerin Kadin istihdamina
Yaklasimlar

Giris

Diinyanin her cografyasinda ge¢gmisten giiniimiize ekonomik biiytimeyi etkileyen en 6nemli
unsurlar emek, dogal kaynaklar, girisimci ve sermayedir. Ekonomik biiyiimenin gostergesi
olan bu unsurlarin en 6nemli noktas: ise; iilkedeki mecvut isgiictiniin ekonomik faaliyetler
icinde ¢alistirildigini gosteren kavram olan istihdamdir. Bir tilkedeki isgiicii kadin ve erkek
niifusuyla saglanmaktadir. Dolayisiyla her iki cinsiyeti birbirinden ayri degerlendirmek
miimkiin olmamalidir ancak ge¢miste kadinlarin toplumdaki yeri diistiniildiigiinde, isttihdam
erkek niifusuna odakli kalmistir. Fransiz devrimiyle birlikte toplumda kadma bigilen rol,
erkeklerle esit diizeyde goriilmesi i¢in ¢ok ¢aba sarf edilmistir. Kadmnlar kotii kosullarda,
diisiik ticretlerle, evdeki rollerini aksatmadan calisma hayatinda yer almak durumunda
kalmiglardir (Gok¢imen, 2008, s. 7).

I. ve II. Diinya savasiyla birlikte erkeklerin savasa gitmesi, isgiicli agig1 olusmasina sebep
olmus, olusan bu agikla birlikte kadinlar isgiicline katilmaya baslamistir. Tarim sektoriinde
ticretsiz ¢alistirilan kadinlar, hizmet ve sanayi sektoriinde ticretli ¢alismaya baslamislardir
(Ozer ve Bigerli, 2003). Kadinlarin istihdamdaki yerinin artmasi hizmet sektdriinde yer
almalariyla birlikte baslayarak cumhuriyet doneminde, 1927 yilindaki sayimlarda kadin
calisan orani yaklasik %26 ya ¢ikmistir. Tesvik-i Sanayi Yasasiyla birlikte 1927 ve 1942 yillar1
arasinda kadin ¢alisanlarin oran1 % 25 civarinda kayitlara gegmistir. Oranlardan da gorildigi
tizere calisan kadin sayisinda herhangi bir degisiklik yasanmamistir (Demir, 2004, s. 1).
Tiirkiye” de kadinin isgiiciine katilmas1 1950 lerden sonra kdyden kente gocler basladiktan
sonra olmustur. Kirsal alandan ayrilmalar, kadinin toplumdaki roliinii biraz olsun etkilemis
ve olumlu katki saglamistir (Dinger, Akova, Ertugral vd. 2016, s. 380). Ancak yasanan tiim
gelismeler istihdamin en kirilgan kesimi olan kadin niifusunu her zaman olumlu yonde
etkilememistir. 2014 yilinda Uluslararas1 Calisma Orgiitii’ niin (ILO) hazirladig1 rapora gore;
diinya genelinde kadinlar erkeklere gore, daha diisiik iicretlerle calistirthiyor, daha fazla
ticretsiz isler yaptirilmaya calisililmistir. Ayni rapor verilerine bakildiginda kadinlarm % 30
unun isgiiciine katildigini ve erkeklere gore daha hizl igsiz kaldiklar1 gortilmiistiir (ILO, 2016,
s. 3).

Diinyadaki krizler, salgin ve buna benzer olaylar yasandiginda isverenler tarafindan isten
cikarilmalar ve istihdamda azalmalar baslamistir. Isveren istihdam konusunda endiseli
davranmis ve isgiiclinde azalmaya gitmek istemistir. Bunun en yakin 6rnegini Covid-19 salgin
donemi olarak gosterebiliriz. 2019 yilinda Cin’de ortaya c¢ikan 2020 yilin da pandemi ilan
edilmesiyle birlikte diinyanin her yerinde ve her alanda siki tedbirler alinmaya baglanmagtir.
Ulagimdan, saghga, sanattan, ekonomiye birgok tilke zarar gormiistiir. Her sektorde yasanan
kriz durumu, isgorenlerin ciddi zarar gormesi yol agmis ve birgok sirket ya iflas etmis ya da is
hacmini daraltmak zorunda kalmistir. Isletmelerde yasanan bu daralmayla birlikte, isci
¢ikarmalar, siireli/siiresiz izin vermeler ve calisanlarin bazi haklarini temin edememe gibi
durumlar yasanmistir (Bulut ve Pmar, 2020, s. 218-219).

Pandemiden etkilenme seviyesi fiilkelerarasinda gelismislik seviyelerine gore artip,
azalmaktadir. Tiim diinyanin etkilendigi bu siirecte devletler, isgiictiniin etkilenmemesi icin
bliyiik ¢aba gostermektedirler. Ancak verilere bakildiginda istenilen basarmin saglanamadig:
goriilmektedir. Bu ¢alisma Tiirkiye'nin yillar igerisinde degisen kadin istihdamini ve Covid-
19 salgini doneminde isverenlerin, kadinlarin istthdamma yaklagimlarim1 6lgmek amaciyla
yapilmistir. Istihdamla ilgili ozellikle kadin niifusuna bakilma sebebi; istatistiklere
bakildiginda erkeklerle esit oranda is diinyasinda yer almamalar1 ve ekonomik gelismisligin
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gostergesi olan esitligin, tilkemizi diger gelismis {iilkelerle ayni seviyeye getirmesi igin
farkindalik yaratabilmesidir.

Istihdam

Istihdam kavramu iki farkl sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Tlki; genis anlamda istihdamdir. Bir
tilkenin ekonomik anlamda tiim tiretim faktorlerinin kullanilmasidir. Eger ekonomideki tiim
tiretim faktorleri kullaniyorsa, o ekonomi en yiiksek tiretim seviyesine ulasmis demektir. Bu
da tam istthdam milli gelir diizeyi, seklinde adlandirilmaktadir. Eger bu iilke {iretim
faktorlerinden birini ya da birkagini kullanmiyorsa, eksik isttihdam milli gelir diizeyi, seklinde
adlandirilmaktadir. Istthdamin ekonomideki ikinci kullanim sekli ise; emegin iiretime
katilmasiyla ortaya ¢ikar. Buna da dar anlamda istihdam denmektedir. Gelismis ve gelismekte
olan {iilkeler arasindaki fark anlasilmak isteniyorsa; ekonomideki istihdam seviyesine, gelir
diizeyine ve sanayilesmesine gore bakilmaktadir (Yildiz, 2011, s. 59).

Ulkemizdeki istihdam seviyesi yillar gectikge artmaya devam etmistir. Ancak kadin ve erkegin
isgiictin katilminda esitlik saglanamamistir. Tiirk kadimina toplum igerisindeki haklar
Cumbhuriyet dénemiyle birlikte verilmis, 1936 yilinda kadinlarin is hayatiyla ilgili cesitli
diizenlemeler yapilmis ve se¢gme secilme hakki, yasalar oniinde erkeklerle esit haklara sahip
olmalar1 saglanmistir. 1950 yilindan itibaren ise; sanayideki gelismeler arttik¢a kadinlarin is
diinyasindaki sayilarinda da artis gozlenmistir. Ancak yapilan arastirmalara bakildiginda ve
istatistikler incelendiginde, kadin yoneticilerin hala az oldugu ve belirli meslekler disinda
yetersiz seviyede oldugu goriilmiistiir. Kadinlar, genellikle geleneksel meslekleri tercih
etmeleri i¢in toplum ve aileleri tarafindan yonlendirilmistir. Bunun sebebinin ise; toplumun
bakis agis1 ve hala geleneksel anlayistan kurtulamamis olmamiza dayandirilmistir (Kuzgun ve
Sevim, 2004, s. 15).

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2019 yilinda yapmis oldugu arastirmanin verilerine
gore; niifusun %49,8 ini kadimnlar, %50,2 sini ise erkekler olusturmaktadir. Calismanin
verilerinden elde edilen bir diger bulgu ise; Tiirkiye” de istihdamin kadin ve erkek oranlari
2020 yih itibariyle % 32.6’dir. 2019 yilinda 15 yas ve {izeri erkek istihdam sayis1 toplamda
19.156 iken, kadin istihdam say1s1 toplamda sadece 8.924'tiir (Tiiik, 2019). Yillar itibariyle artan
niifus oranma bakildiginda, kadinlarin is hayatinda yetersiz sayida oldugunu, kadmn
istihdamini belirleyen bazi faktorler oldugunu ve kadinin istihdam edilmesinin sebeplerine
deginen cesitli calismalar bulunmaktadir. Bu arastirmalar asagida yer almaktadir.

Mincer (1985); evli kadinlarin istihdam durumu incelemistir. 12 sanayilesmis {tilkedeki
kadinlarin isgiiciindeki artigin analizinin yapildig1 bir arastirmasidir. 1960 ve 1980 yillarindaki
veriler dikkate alinmistir. Dogurganlik, ticretler ve aile istikrarsizlig1 faktorlerine bakilmistir.
SSCB disindaki diger 11 iilkede evli kadinlarin isgiiciinde artis1 oldugu ve biiylime oranlarinin
iilkeler arasinda farkliliklar gosterdigi ortaya konulmustur.

Gustafsson ve Jacobsson (1985); 1967, 1973 ve 1980 yillarinda isgiiciine katilim olasiligina dair
mikro verilere iligkin kesit tahminleri yapmislardir. Bu varsayimlar isgiiciine katilimdaki
degisiklikleri tahmin etmek igin kullanilarak, kendi ticretlerindeki artislarin agik ara en 6nemli
oldugu bulunmustur. Kadinlarda egitim seviyesi arttikca, ticret farkliliginin azalmas: da
arastirmada ortaya konan bulgulardan birisi olmustur.

Akoglan (1996); kadin ¢alisanlarin kariyer, maas engeli ve yetkinlik 6zellikleri bakimindan
incelemistir. Kadin bireylerin yonetime katilma nedenleri, {icretleri, egitimleri ve kariyerlerine
konulan engeller tartisiimistir.
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Purcell (1996); isgiicii maliyeti, cinsellik ve ataerkil yapiin ayrimclig etkiledigi
vurgulamistir. Arastimada kadin isttihdamina olan bakis agisinin; kadinlara kars: kaliplasmis
onyargilar ve onlara meslekleri disinda atfettikleri rollerle yaklagildigini ortaya koymustur.

Burrel (1997); calismada Fransa, Ispanya, Italya ve Ingiltere’ de 200 tane otel isletmesine
bakmistir. Erkeklere kiyasla kadin c¢alisanlara diisiik ticret verildigi goriilmektedir.
Kaliplasmis tutumlarin, kadinlarin istihdam edilmesinde en oOnemli sebep oldugu
vurgulanmistir.

Iverson (2000); cinsiyet farkliligina gore ticret beklentilerini incelemistir. Kadin ¢alisanlar hem
ise basladiklarinda hem de terfi aldiklarinda erkek ¢alisanlara gore daha az iicret aldiklar1 bu
arastirmada vurgulanmistir.

Berber ve Eser (2008); kadinlarin istihdaminda sektor ve bolge bazinda incelemelerde
bulunmuslardir. Kadinlarin en fazla istthdam edildigi sektorlerin basinda hizmet, en az
istihdam edildigi sektoriin ise tarim oldugu goriilmiistiir.

Dayioglu ve Kirdar (2010); kadinlarin istihdam edilmesindeki sebebin kdyden kente gog
olmas1 ve bu gociin yogun sekilde olmasindan kaynaklandig1 vurgulanmistir. Istihdam edilen
kisiler arasinda cinsiyet farkinin agikca goriildiigiine deginilmistir.

Aksoy, Felek, Yayla vd. (2019); isverenlerin kadinlarin isgiicline katilmalarmi istememe
sebeplerinden birisinin medeni durumlar1 oldugu vurgulanmistir. Evli olan kadinlarin
calisma hayatia katilmalarina olumsuz bakilmaktadir. Sebebinin ise; sorumluluklarndaki
artisin iglerini etkileyecegi diistintilmiistiir.

Farre, Fawaz, Gonzolez vd. (2020); Covid-19 siirecinde ispanya’ nin istihdam konusunda nasil
etkilendigini ortaya koyan bir calismadir. Istihdam kayiplarmin ¢ogunlukla gegici oldugu
vurgulanmis ve Ozellikle diisiik egitimli kisileri vurdugu goriilmiistiir. Salgin déneminde
kadinlarin islerini kaybetme olasiliginin, erkeklerden daha yiiksek oldugu, ¢calisma hayatina
devam eden kadinlarin ise evden calistif1 saptanmistir. Kadinlar icin uzaktan/esnek
calismayla birlikte cocuk bakimz, ev islerinde daha fazla sorumluluk almasina neden olmus ve
erkeklere kiyasla asil ytiikiin kadinlarda oldugu vurgulanmistir. Kisa donemde ortaya konan
cinsiyet esitsizligindeki durum anlatilmistir.

Alon, Doepke, Rumsey vd. (2020); Covid-19 siirecinde cinsiyet esitsizligi arastirmasi
yapmiglardir. Kadin istthdaminin azaldigini, kreglerin kapatilmasinin ¢ocuk bakim
ihtiyaglarimi biiyiik olgtide arttirdigini vurgulamiglardir. Krizin ¢alisan anneler tizerindeki
etkileri, isgilicti piyasasindaki deneyimden elde edilen yiiksek getiri nedeniyle muhtemelen
kalic1 olacagina deginilmistir.

Bayar, Giingavd1 ve Levent (2020); Covd-19 siireci ve hane halkindaki gelirlere etkisi analiz
edilmistir. Devlet politikalarindan 6nce istihdamda azalma yasandigini, ¢alisanlarin bakmakla
ylikiimlii oldugu kisi sayilarinin artig gosterdigini ve geliri diisiik olanlarin daha da diistiigii
gozlemlenmigtir. Salgin bittiginde bile bazi sektorlerde tiiretim kayiplari yasanacak ve
gelirlerinde diistisler meydana gelecektir, seklinde bir sonug ifade edilmistir.

Yukarida bulnan arastirmalarin istatistiksel verilerine bakildiginda, iilkerin niifus oranina
gore gecmisten giintimiize kadinlarin istihdami oldukga diisiik diizeyde seyretmistir. Covid-
19 salgin doneminde de ekonomik anlamda en fazla kadin ¢alisanlar etkilenmistir (ILO, 2020).
Kiiresel salgin hane hakl gelir oranlarinda azalmalara neden olmus ve kadin isgiicii piyasasini
daha kotii hale getirmistir (Bayar; Glingavds; Levent; 2020). Toplumun en kirilgan kesimi olan
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kadmlarin % 70 i, hizmet ve saghk sektoriinde ¢alismaktadir. Ekonomik kayiplara neden olan
salgin ile birlikte hizmet sektoriinde ¢alisan kadinlarin istihdaminda azalmalar meydana
gelmis, saglik sektoriinde ¢alisan kadinlara ise daha agir calisma sartlar: sunulmustur. Salgin
siiresinde calisma sartlarinin degismesiyle kadimnlarin evdeki sorumluluklar: artmais, tistelik
aile i¢i siddetlerde de derinlesmeler goriilmiistiir (skdturkiye.org, 2020).

2019 Aralik ayindan Cin’de baslayarak tiim diinyaya yayilan salgin, Diinya Saglik Orgiitii
(ILO) tarafindan 11 Mart 2020 de pandemi olarak ilan edilmistir. Salgin sebebiyle Tiirkiye'nin
ekonomisinde daralmalar meydana gelmis ve bir¢ok sektor bu durumdan etkilenmistir
(Beken; 2020, s. 63).

Tablo 1. Yillara ve Aylara gore Kadin-Erkek Istihdam1

Yillar Ocak Subat Mart Nisan Maysis Haziran
2015 63 63,3 63,8 65 65,8 66,2
2016 63,5 63,8 64,8 65,9 66,3 65,7
Erkek 2017 63 63,3 64,4 65,7 66,2 66,8
2018 64,5 64,8 65,5 66,4 66,5 67
2019 61,3 61,7 62,4 63,2 63,3 63,9
2020 61,3 60,2 58,6 57,2 57,4 58,9
2021 60,5 60,4 62,5 61,3 61,6 62,9
2015 26 26 26,7 27,8 28,4 28,6
2016 27 27,2 27,9 28,9 29,2 28,9
Kadin 5017 27,1 27,6 28,2 29 29,5 29,5
2018 28,7 28,8 29,1 29,8 30,1 30,1
2019 28,1 28,1 28,8 29,2 29,3 29,3
2020 27 26,3 25,8 25,3 25,8 26,3
2021 27,5 26,7 26,5 27,4 26,3 27,3
Yillar Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
2015 66,6 66,3 66,1 65,2 64,6 64,0
2016 66,1 65,7 65,7 65,1 64,6 63,5
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Erkek | 2017 67,1 67,3 66,9 66,2 65,8 65,1
2018 67,1 67,3 66,4 65,6 64,3 62,7
2019 64,1 64,2 63,8 63,5 63,3 62,3
2020 60,6 27,0 61,7 61,1 60,2 -
2021 62,3 62,8 63,8 63,9 64,4 -
2015 28,3 27,9 28,0 27,6 27,5 27,2
2016 28,4 28,1 28,3 27,8 27,5 27,1

Kadmn | 2017 29,3 29,1 29,4 29,4 29,3 29,1
2018 29,7 29,7 29,7 29,7 29,1 28,5
2019 29,1 28,9 28,8 28,7 28,3 27,5
2020 26,8 27,0 26,9 26,4 26,0 -
2021 28,2 27,5 28,1 28,9 29,1 -

(Kaynak: Tiiik, Isgiicii Istatiktikleri, 2015-2021)

Tablo 1 de goriildiigii gibi iilkemizde kadin niifus istihdam orani, erkek niifus istihdam
oranina gore yillar itibariyle cok az oranda artis gostermistir. Ozellikle 2020-2021 yilinda
toplum igerisinde isgiicii piyasasinda Covid-19 salgini sebebiyle biiyiik sorunlar yasanmais ve
bu durum gozle goriilebilir diizeyde artmistir. United Nations Entity for Gender Equality and
the Empowerment of Women (UNWOMEN) kurulusunun 2020 yilinda “Tiirkiye” de Covid-
19 Etkilerinin Toplumsal Cinsiyet Acisindan Degerlendirilmesi” baghkli raporunda,
kadinlarin isgiici piyasasina katiim oranlarinda ve isverenler arasindaki payi, erkek
niifusuna kiyasla daha diisiik oldugu ortaya konmus, iistelik kriz bu esitsizlikleri daha fazla
derinlestirmistir. Raporda dikkat ¢eken bir diger 6nemli bulgu ise; pandeminin yayilmasiyla
birlikte isini kaybeden kadinlarin oraninin (% 18,8), erkeklere (% 14,2) gore daha fazla oldugu
goriilmiistiir (Unwomen, 2020). Kadinlar toplumda kendilerine atfedilen gorevler nedeniyle
hane iginde sorumluluk paylasiminda esitsizlige maruz kalmistir (stgm.org.tr, 2020).
Genellikle aile iginde kadinlara, icretsiz is¢i goziiyle bakilmistir. Covid-19 salgin doneminde
kadinlarin ev yiikii erkeklere kiyasla daha fazla artmis ve sonucunda daha fazla izin almak
durumunda kalmiglardir. Tarim sektoriinde istihdam edilmeleri toplum tarafindan uygun
goriilmekte, diger sektorlerde, daha mesafeli bakilmaktadir. Salgin déneminde de gorildiigi
gibi istihdam konusunda en kirilgan kesimin kadin bireyler oldugu goriilmiistiir (Unwomen,
2020).

Isverenlerin Kadin istihdamina Yaklasimi

Bir tilkenin gelismislik seviyesini gosteren en 6nemli gostergelerden birisi istihdam olmustur.
Elbette her faaliyet igin gegerli olmak tizere, sektorel bazda istihdam oranlarinda farkililiklar
bulunmaktadir. Tiirkiye” de ise; kadmn istihdami denildiginde akla ilk gelen sektor tarim
olmustur. 1989-2010 TUIK verilerine bakildiginda kadin niifusu en fazla tarim sektoriinde
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istihdam edilmistir. Ancak 2010 yiliyla birlikte esitlenmeye baglayan bu oran, sonraki yillarda
kadimlarin en fazla hizmet sektoriinde istihdam edildigini gostermektedir (Karabiyik, 2012, s.
242). Sektorel bazda tilkemizde istihdam edilme oranlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Sektorel Bazda Kadm-Erkek Istihdam Oranlari (%)

Tarim Sanayi Hizmet
Yil Toplam | Erkek | Kadin Toplam | Erkek | Kadin Toplam | Erkek | Kadin
2014 | 21,1 16,1 32,9 27,9 32,4 17,1 51,0 51,5 50,0
2015 | 20,6 15,9 31,4 27,2 32,0 16,2 52,2 52,1 52,5
2016 | 19,5 15,5 28,7 26,8 31,6 15,9 53,7 53,0 55,4
2017 | 19,4 15,4 28,3 26,5 31,4 15,6 54,1 53,2 56,1
2018 | 18,4 14,9 26,1 26,7 31,6 16,0 54,9 53,5 57,9
2019 | 18,2 14,9 25,1 25,3 29,7 15,9 56,5 55,4 59,0
2020 | 17,6 15,3 22,8 26,2 30,5 16,8 56,2 54,3 60,4
2021 | 17,2 14,7 22,7 27,5 32,0 17,6 55,3 53,3 59,7

(Kaynak: Tiiik, Sektorel Isgiicii Istatiktikleri, 2021)

Yukaridaki tabloda 2014 ve 2021 yillar1 arasinda kadimn-erkek niifusunun tarim, sanayi ve
hizmet sektoriinde isttihdam edilme orani gosterilmistir. 2021 yilinda tarim sektdriinde kadin
calisan sayis1 %22,7, sanayi sektoriinde ¢alisan kadin sayis1 orani % 17,6, hizmet sektoriinde
ise % 59,7 dir. En ytiiksek paya sahip sektoriin hizmet oldugu goriilmektedir. Sanayi sektorti,
bilhassa imalat sanayiinde kadin ¢alisan oran1 oldukga diisiiktiir. Burada en 6nemli noktanin
ise isverenler oldugu diisiiniilmektedir. Isverenlerin, kadin istihdamina olan yaklagimlari bu
oranlar1 etkilemektedir.

Isverenlerin/yoneticilerin istihdama olan yaklagimlari literatiir bulgularinda ise asagidaki
gibidir:

Istihdamdan Kaginma (Géniilsiiz Olma): Tsletmelerde isci maliyetlerini diisiik tutmak amaciyla
nitelikli iscilerin ¢alismasina olumsuz bakilmaktadir. Dolayisiyla kalifiyeli eleman biiyiik
cogunlukla istenmemektedir. Isverenler ekonomik kosullarda yetersizlik basladiginda ise;

maliyet agisindan yeni bir isci almaya goniilsiiz davranmaktadirlar (Tiirkiye Isgiicii Piyasast
Raporu, 2006, s. 3-4).

Istihdam Etme Niyeti: Siirekli biiyiiyerek is kollarinda cesitlenme meydana gelen isletmelerde
isverenler/yoneticiler kendi baglantilariyla ya da is¢i bulma kurumlar araciigiyla isci
istihdam etmek isteyebilir (McLarty ve Dousios, s. 179-180).

Istihdam Edilecek fggiyi Temin Etmenin Zor Olduguna Inanma: Isverenlerin dogru isciye ulasmaya
calismasi problem olarak kabul edilir. Avustralya’da yapilan bir calismaya gore; isverenlerin
%70 i, isciye ulasmadaki zorlugun rekabetin 6niinde engel olusturdugunu diisiinmektedir.
Yasanan rekabet isverenler tizerinde, dogru isciyi bulma ve onu elde tutma konusunda baski
yaratmaktadir (Baycan, 2009, s. 110).
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Istihdam Etmeyle I1gili Endiseler: Kiigiik firmalar, biiyiik firmalara kiyasla ¢alisanlarina daha az

olanaklar sunmaktadirlar. Bu durum isverenlerde, nitelikli kisileri firmalarinda
bulundurmakla ilgili kaygi olusturmaktadir. Ornegin; isgiicii yedeklemesi, disiplin saglama,
calisma saatlerindeki diizenlemeler dogum haklari, tatil 6demeleri gibi (Baycan, 2009, s. 110-
111).

Isverenler kadin istihdami konusunda bazi durumlarda tereddiitle yaklasim sergilemistir.
Ulkemizde bazi yillarda medeni durumu bekar kadinlarin, evli kadinlara oranla daha fazla ise
alindiklar1 goriildiigii i¢in, Anayasa mahkemesi tarafindan sinirlayici nitelikte diizenlemeler
yapilmistir. Isverenin sonucu ne olursa olsun ayrimcilik yapmamasinin Oniine gegilmeye
calisilmistir (AYM, 2008/125). Yine bir baska durum ise; kadinlarin ise girerken ¢ocuk sahibi
olup olmadigiyla ilgilidir. Isgdriismesine bagvuru yapan ve goriismeye cagrilan kadinim,
isverenine hamile oldugunu sdylemek zorunda degildir (Dogan, 2002; Urhanoglu, 2009).
Alparslan vd. (2015)" nin yapmis oldugu ¢alismada bebegi olan kadinlarin ¢alisma hayatinda
tercih edilmedigi ve Ozellikle yar1 zamanh islerde calistirllmak istendigi ifade edilmistir.
Kadinlarin maruz kaldig1 diger sikintilardan birisi ise; iicret esitsizligidir. TUIK” in hazirladig
Hanehalki Isgiicii raporunda, istihdam edilen erkeklerin (% 70,3) kadinlardan (% 32,8) daha
fazla gelir elde ettikleri belirtilmistir (Tiiik, 2022). Turizm sektorii, diinyadaki krizlerden ilk
etkilenen, krizler atlatilsa bile en son diizelen sektordiir. En diisiik ticretin verildigi bu
sektorde, kadinlar icin iicretler cok daha diisiik oranda olmustur. Ilgili litaretiire bakildiginda
calismaninda Orneklemini olusturan turizm sektoriindeki kadmlarin diger sektorlere gore
daha fazla istihdam edildigi goriilmiistiir. Ancak yine de turizm sektoriinde de erkek egemen
bir kiiltiire rastlanmis, ayni zamanda 35 yasindan biiyiik kadinlar istthdam igin tercih
edilmemektedir. Yas sinir1 6nemli olmakla birlikte, Aynalem, Birhanu ve Tesefay’ in (2016)
yapmis oldugu bir ¢alismanin bulgularinda, 35 yasin iistiinde olan kadinlarin is bagvurular
reddilmistir. Bu durumun en biiyiik sebebi olarakta kadinlarin bir reklam araci ya da
pazarlama araci olarak goriilmesiyle bagdastirilmasidir. Diinya genelinde yapilan ¢alismalara
bakilmis, oOzellikle Pekin’ de (2015) ve Kapadokya” da (2007) yapilan calismalarin
bulgularidaki paralellik dikkat ¢ekmistir. Turizm sektoriinde calistirilmak istenen kadinlarin
yiyecek-icecek servisi, resepsiyon ve kat hizmetleri gibi gorevlerde bulunduklari, otel
icerisinde kadmn calisan sayis1 ¢ok olmasma ragmen iist diizey pozisyonlarda istihdam
edilmedigi belirtilmistir (Qin and Yang, 2015; Elmas, 2007 aktaran Yetis ve Caliskan, 2020).

Tiim litaretiir calismasi 6zetlenecek olursa; diinya genelinde egitimde, saghkta kadinlar daha
fazla istihdam edilmek istenirken, bircok sektordeki isverenler buna sicak bakmamaktadir.
Sadece bununla miicadele etmeyen kadinlar, her sektorde oldugu gibi turizm sektoriinde de
gesitli zorluklarla karsilagsmaktadir. Turizm sektoriinde ¢alisma saatlerindeki uzunluk, egitim
ve nitelikli isgiiciine daha az ihtiyag duyulmas: bu zorluklardan bazilaridir. Ozellikle
sendikalasmanin az olmas1 ve isverenler tarafindan egitimsiz kisilerin daha ¢ok istihdam
edilmek istenmesi kadinin isgticiine katilimi i¢in hep negatif durum olusturacaktir.

Yontem
Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmada Aydin Kusadasinda turizm sektoriinde bulunan isverenlerin Covid -19 salgim
etkileri ve kadin istihdamina kars: tutumlar1 arasindaki iligki incelenmistir. Bu ¢ercevede 79
adet anket yapilmistir. Anket verilerinin analizleri SPSS 25.00 Istatistik Paket Programi
kullanilarak yapilmistir. Anket ii¢ boliimden olugmaktadir. Ik boliimde 10 sorudan olusan
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Tom Buchanan (2014)" in “The Influence of Gender Role Attitudes on Perceptions of Women's
Work Performance and the Importance of Fair Pay” makelesinden alman cinsiyete bagl is
performansi Olgegi ve Kuzgun ve Sevim (2004) tarafindan gelistirilmis 14 sorudan olusan;
olumlu, olumsuz ve gelenek¢i tutum olmak iizere {i¢ ana alt bashktan olusan “Kadin
Istihdamma Kargi Tutum Olgegi” bulunmaktadir. Anketin ikinci béliimiinde ise; isletme
bilgileriyle ilgili 6 soru, Covid-19 salgiyla ilgili 5 soru bulunmaktadir. Anketin son
boliimiinde ise; 5 sorudan olusan kisisel bilgiler sorular1 yer almaktadir.

Anket arastirmasinda 6, 8, 9 ve 10. sorular ters kodlanmistir. Arastirma 5°1i likert tipinde
yapilacak olup, 1- Kesinlikle Katilmiyorum 2- Katilmiyorum 3- Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum 4- Katiliyorum ve 5- Kesinlikle Katiliyorum arasinda besli derecelendirilmistir.

Anketin ikinci boliimiinde ise Covid-19 ve isletme bilgileriyle ilgili bilgiler sorulmustur.
Anketin son boliimiinde ise katiimcilarin kisisel bilgilerine cevap vermeleri istenmistir.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Calismada, Covid-19 salgin doneminde isverenlerin kadinlarin isttihdamina yonelik
tutumlarini incelemek amaciyla asagidaki model gelistirilmistir.

Arastirmanin bagimli degiskeni covid-19 salgin etkisi, bagimsiz degiskeni ise cinsiyete bagh
is performansi algis1 ve kadinlarin is rollerine yonelik tutumlar1 olulturmaktadir.

Cinsiyete Bagh Is .

Performansi Algisi RN - Covid- 1,9_ Salgini

_ Etkisi ve

K Isverenlerin
. Pttael Istihdam
Kadinlarin Is JPtas Tt
Rollerine Yonelik ~~
Tutumlar
Sekil 1. Aragstirmanin Modeli
Hipotezler

H1: Isverenlerin egitim diizeyi ve cinsiyete bagl is performans algisi arasinda negatif iligki
vardir.

H2: sverenlerin egitim diizeyi ve kadin is rollerine yonelik tutumlari arasinda negatif iligki
vardir.

H3: Covid-19 pandemisi siirecinde isletme faaliyetlerinin etkilenmesi ve cinsiyete bagl is
performansi arasinda anlamh farkliliklar vardir.

H4: Covid-19 pandemisi siirecinde isletme faaliyetlerinin etkilenmesi ve kadin is rollerine
yonelik tutumlar arasinda anlamh farkhiliklar vardir.

H5: Covid-19 pandemisi siirecinde isletmeden calisan ¢ikarma ve cinsiyete bagh is
performansi arasinda anlamli farkliliklar vardir.
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Heé6: Covid-19 pandemisi siirecinde isletmeden ¢alisan ¢ikarma ve kadin is rollerine yonelik
tutumlar arasinda anlamli farkliliklar vardir.

H7: Covid-19 pandemisi siirecinde {iicretsiz izin verme ve cinsiyete bagh is performansi
arasinda anlamli farkliliklar vardir.

H8: Covid-19 pandemisi siirecinde ticretsiz izin verme ve kadin is rollerine yonelik tutumlar
arasinda anlamli farkliliklar vardir.

H9: Covid-19 pandemisi siirecinde gelirde azalma ve cinsiyete bagl is performansi arasinda
anlamli farkliliklar vardir.

H10: Covid-19 pandemisi siirecinde gelirde azalma ve kadin is rollerine yonelik tutumlar
arasinda anlamli farkliliklar vardir.

H11: Isletmede calisan kadin ortalamasi ve isten cikarma arasinda pozitif iliski vardir.

H12: Isletmede calisan kadin ortalamasi ve ticretsiz izin verme arasmnda pozitif iliski vardir.
Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde iligkileri degerlendirmeden once faktor ve giivenilirlik analizi
yapimistir. Basiklik, carpiklik degerine bakilmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin
incelenmesinde korelasyon analizi, regresyon analizi ve t-testi yapilmistir.

Arastirmanin amaci gercevesinde 79 is yeri sahibi, anket calismasma katilmistir. Ankete
katilanlarin; %.13.9'u 27-32 (11 katilimci) yas arasinda, %32,9'u 33-38 (26 katilimci) yas
arasinda, %53.22si 39 ve {izeri (42 katilimci) yasmndadir. Ankete katilanlarin egitimi %6,3"
ilkogretim (5 katimci) diizeyinde, %16,5'i lise ve dengi (13 katilimci) egitim diizeyinde,
%64,6’s1 {iniversite (51 katilimci) egitim diizeyinde, %12,7’s, yiiksek lisans-doktora (10
katilimci) egitim diizeyindedir.

Ankete katilanlarin %39,2’sinin medeni hali evli (31 katilimci), %58,2’sinin medeni hali bekar
(46 katilimci), %2,5inin medeni hali ise duldur (2 katilimci). Ankete katilanlarin %25,3'tintin
gelir diizeyi (20 katilimcr) 0-6000 TL arasinda, %60,8 inin gelir diizeyi (48 katilimcr) 6001-12000
TL arasinda, %12,7’sinin gelir diizeyi (10 katilimcr) 12001-18000 TL arasinda, %1,3’{iniin gelir
diizeyi ise (1 katilimci) 18001 TL ve iizerindedir. Ankete katilanlarin %32,9’unun sektor
deneyimi (25 katilimcr) 1-5 yil arasinda, %29,1’inin sektor deneyimi (23 katihimc) 6-10 yil
arasinda, %24,1'inin sektér deneyimi (19 katihimci) 11-15 yil arasinda, %12,7’sinin sektor
deneyimi (10 katilimci) 16-20 yil arasinda ve %1,3'{iniin sektor deneyimi ise (1 katilimcr) 20 y1l
ve tizerindedir. Ankete katilanlarin %49,3’iiniin ¢alisan sayis1 (39 isletme) 1-9 kisi arasinda,
%35,4'tintin ¢alisan sayis1 (28 isletme) 10-49 kisi, %15,2’sinin ¢alisan sayisi ise (12 isletme) 50-
249 kisi arasindadir. Ankete katilanlarin %10,1 inin ortalama kadin ¢alisan sayisi (8 isletme) 0-
15 (%) arasinda, %31,6’smin ortalama ¢alisan sayisi (25 isletme) 16-31(%) arasinda, %31,6’sinin
ortalama calisan sayis1 (25 isletme) 32-47 (%) arasinda, %20,3'tiniin ortalama ¢alisan sayis1 (16
isletme) 48-63 (%) arasinda ve %3,8’inin ortalama calisan sayis1 (3 isletme) ise 64 ve tizeridir.
Ankete katilan 79 isletmedeki kadin yOnetici sayist %81,0’d1r (64 isletme).

Ankete katilan %94,9 isletme (75 isletme) covid-19 pandemisinden etkilenmis, %5,1" i ise (4
isletme) covid-19 pandemisinden etkilenmemistir. Ankete katilan %72,2 isletmenin (57
isletme) covid-19 pandemisinde galisanlarmi isten gikarmis, %27,8 isletme ise (22 isletme)
covid-19 pandemisinde ¢alisanlarmi isten ¢ikartmamuigtir.
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Ankete katilan %26,6’inin (21 isletme) isten ¢ikarilan personelin kadin sayis1 orani 0-30 (%)
arasinda, %22,8’inin (18 isletme) isten c¢ikarilan personelin kadin sayisi orani 31-60 (%)
arasinda, %8,9"unun (7 isletme) isten ¢ikarilan personelin kadin say1s1 orani 61-90 (%) arasinda,
%12,7’sinin (10 isletme) isten ¢ikarilan personelin kadin sayis1 oran1 90 ve iizerindedir.

Ankete katilan 79 isletmenin %62,0'1 (49 isletme) covid-19 pandemisi doneminde {icretsiz izin
vermis, %38,0'1 (30 isletme) covid-19 pandemisi doneminde iicretsiz izin vermemistir. Ankete
katilan 79 isletmeden %62,0'1 (49 isletme) covid-19 pandemisi doneminde kadin personellerine
licretsiz izin vermistir. Ankete katilan isletmelerin %86,1’inin (68 isletme) covid-19 pandemi
doneminden etkilenmis, %13,1’inin (11 isletme) covid-19 pandemi doneminden etkilenmedigi

gorulmiistiir.
Tablo 2. Ornekleme iliskin Frekans Tablosu
Ozellikler Gruplar Frekans (n) Yiizde (%)
Egitim Durumu [kogretim 5 6.3
Lise ve dengi 13 16.5
Universite 51 64.6
YL-Doktora 10 12.7
Medeni Hal Evli 31 39.2
Bekar 46 58.2
Dul 2 2.5
Yas 27-32 arasi 11 13.9
33-38 arast1 26 32.9
39 ve lizeri 42 53.2
Gelir 0-6000 (TL) 20 25.3
6001-12000(TL) 48 60.8
12001-18000(TL) 10 12.7
18001 ve tizeri 1 1.3
Sektor Deneyimi 1-5 yil 25 32.9
6-10 y1l 23 29.1
11-15 y1l 19 24.1
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16-20 y1l 10 12.7

20y1l ve tizeri 1 1.3

Calisan Sayist 1-9 kisi 39 49.3
10-49 kisi 28 35.4

50-249 kisi 12 15.2

Ortalama Kadn Calisan Sayisi 0-15 (%) 8 10.1
(%) 16-31 (%) 25 31.6

32-47 (%) 25 31.6

48-63 (%) 16 20.3

64 ve tizeri (%) 3 3.8

Kadin Yonetici Sayist 79 isletme 64 81.0
Covid-19 Pandemisinden Evet 75 94.9
Etkilenme Hayir 4 51

Covid-19 Pandemisinde Calisan Evet 57 72.2
Cikarma Hay1r 22 27.8

Cikarilan Personelin Kadin Orant 0-30 (%) 21 26.6
(%) 31-60 (%) 18 22.8

61-90 (%) 7 8.9
90 ve tizeri (%) 10 12.7

Covid-19 Ucretsiz Izin Verme Evet 49 62.0
Hayir 30 38.0

Ucretsiz Izin verilen Kadim Say1st 79 igletme 49 62.0

Oranu (%)

Covid-19 Pandemisinde Gelirde Evet 68 86.1
Azalma Hayir 11 13.9
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Calisma 5'1i likert 6lgegine gore hazirlanan 24 ifadeden olusan anket formu ile dlgtilmiistiir.
Calismada kullanilan ilk 10 ifadesini olusturan cinsiyet bagh is performansi algis1 dlgegi ve
sonraki 14 ifadesini olusturan kadinlarin is rollerine yonelik tutumlar dlgegine faktor analizi
yapimistir. Calismada kullanilan Olgeklerin faktdr ve giivenilirlik analizi Covid-19
salgmindan turizm sektoriiniin olumsuz etkilenmesi, yiiksek diizeyde orneklem kitlesine
ulasilamamasindan dolay1 arastirma kapsaminda faktor ve giivenilirlik analizi yapilmistir. 24
ifade 2 faktore dagilmistir. Faktorlerin yiikleriyle birlikte faktor analizine tabi tutulan
degiskenler asagidaki tablo 3’ te gosterilmistir.

Tablo 3. Rotated Component Matrix Tablosu

Rotated Component Matrix

1 2
CinsiyeteB2 0,940
CinsiyeteB1 0,932
CinsiyeteB4 0,633
CinsiyeteB7 0,933
CinsiyeteB6 0,911
Kadinisrol8 0,909
Kadinigrol7 0,833
Kadinigrol12 0,767
Kadinisrol5 0,831
Kadinigrol11 0,811
Kadinigrol14 0,726

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.?

a. Rotation converged in 7 iterations.
(CinsiyeteB: Cinsiyet Bagli Is Performansi Algisi, Kadinigrol: Kadinlarmn Is Rollerine Yonelik
Tutumlar)
Faktor analizi, birden fazla degiskeni daha az sayidaki faktore indirgeyebilmek i¢in kullanilan
bir tekniktir olarak ifade edilir. Faktor analizinde, biitiin degiskenlerdeki maksimum ortak
varyans, ortak bir puanda gosterilebilir. Bir faktor; benzer sekilde yanit desenlerine sahip
gozlenen degiskenlerin kiimesidir;, Dogrudan oOlclilemeyen gizli bir degiskenle
iliskilendirilebilirler. Faktorler, faktor yiiklerine ya da agiklayabildikleri verilerdeki
varyasyona gore listelenmistir. Faktor analizinde, aciklayici faktor analizi, biiyiik degiskenler
kiimesinin temel yapisin1 bulmak i¢in kullanilir. Aciklayici faktor analizi verileri daha kiigiik
bir oOzet degisken grubuna indirger ve aym sekilde bir Olgliniin i¢ gilivenilirligini
degerlendirilmesini saglamaktadir. Tablo 3’de gosterilen faktor analizi gercevesinde, Olgegi
temsil eden sorular bulunmustur. Giivenilirlik analizi yapilmistir. Glivenilirlik Analizi, daha
once belirlenmis bir Olgegin tiiriine gore hazirlanmis ankete verilen yanitlarin tutarhig:
seklinde ifade edilir.

Giivenilirlik 0 ile 1,0 arasinda degerler almaktadir. Giivenilirlik analizi, 6lgegin dl¢mekte
oldugu yapiy1 tutarh bir sekilde yansitmas: gerektigi gercegini ifade etmektedir (Nunnally,
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1978). Kline'a (1999) gore, giivenilirlik analizinde kabul edilebilir alfa degeri, 0.70-0,80 arasinda
kabul edilmektedir. Nunnally (1978)'in belirttigi Cronbach Alfa katsayis1 0.50 ve {izeri olan
Ol¢timler yeterli kabul edilmektedir (Nunnally, 1978, Hair vd., 2000; Biiytikoztiirk, 2007).
Sosyal bilimlerde arastirmacilar tarafindan kabul edilen giivenirlilik analizi 0.70 tizeri kabul
edilir.

Tablo 4. Giivenilirlik Analizi

Olcek Degiskenleri ifadelerin Cronbach Alfa («)
Sayis1 Degerleri
Cinsiyet Bagh 1§ Performansi Algisi 3 ,782
Kadinlarin 1@ Rollerine Yonelik Tutumlar 3 ,833

Olgegin tasimasi gereken Ozelliklerden birisi olan giivenirlik, bir 6lgme araciyla aymi
kosullarda tekrarlanan OoOlglimlerde elde edilen Ol¢lim degerlerinin kararhiligimin bir
gostergesidir ve sonuglarinin kesin oldugunu gosterir (Carmines, 1982; Gay, 1985; Carey, 1988;
Oncii, 1994). Yapilan faktor analizinde 6lgegi temsil edecek degiskenlere giivenilirlik analizi
yapilmistir. Bir 6l¢gme aracindaki 6l¢ek maddelerinin i¢inde bulundugu faktoriin ogunun 0.70
ve lizerinde olmasi maddenin dl¢gmeyi amacladig1 6zelligi Olgebilecek yeterlilikte oldugunu
gostermektedir (Field, 2005; Tavsancil, 2010; Biiyiikoztiirk, 2011; Korkmaz ve Yesil, 2011).

Carpiklik bir dagilimin simetrisinin 6l¢iisii; cogu durumda karsilastirma normal bir dagilimla
yapilir. Pozitif olarak ¢arpik bir dagilim nispeten az sayida biiyiik degere sahiptir ve saga
dogru kaymaktadir ve negatif olarak carpik bir dagilim nispeten az kiigiik degere sahiptir ve
sola dogru kaymaktadir. -2 ile +2 araliginin disinda kalan carpiklik degerleri, biiyiik olgiide
carpik bir dagilimi gosterir (George ve Mallery, 2010). Bu calismadaki cinsiyet bagh is
performansi algis1 ve kadimnlarin is rollerine yonelik tutumlarin basiklik carpiklik degerine
bakilmistir.

Tablo 5. Basiklik ve Carpiklik Degerleri

Olcek Degiskenleri Skewness Kurtosis
Cinsiyet Bagl Is Performansi Algisi 1.389 1.621
Kadinlarin Is Rollerine Yonelik Tutumlar .869 -.297

Bu calismadaki degerlerin geneli gliclii bir giivenilirlige sahiptir. Ancak Yasanan olumsuz
faktorlerinde etkisiyle, calisma daha sonraki zamanlarda daha farkli Orneklem Kkitlesine
yapilma imkani olursa, daha farkli sonuglarin elde edilebilecegi diisiilmektedir. Ancak yapilan
faktor ve giivenilirlik analizlerinin istenilen diizeyde ¢ikmasiyla korelasyon ve regresyon
analizleri yapilmastir.
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Tablo 6. Cinsiyete Bagli Is Performans Algisi Korelasyon Analizi

Correlations

1.Egitim Pearso 1 -0,009 241" 0,202 0,139 -.361"
n
Correl
ation

2. Gelir Pearso -0,009 1 0,039 0,024 -0,032 0,152
n
Correl
ation

3.Calisankadin  Pearso 241" 0,039 1 .395" 453 -0,009
ort n
Correl
ation

4.i§ten cikarilan Pearso 0,202 0,024 395" 1 496" -0,031
pers. n
Correl
ation

5. Ucretsiz izin  Pearso 0,139 -0,032 453" 496 1 0,115
veril. Pers. n
Correl
ation

6. Cins.bag.is Pearso -.361" 0,152 -0,009 -0,031 0,115 1
n
Correl
ation

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
(CinsiyeteB: Cinsiyet Bagli Is Performans: Algis1)

Yapilan korelasyon analizine gore egitim ve cinsiyete bagl is performansi algisi arasinda
negatif ve anlamli bir yonde iliski s6z konusudur. Yani egitim arttikga, isverenlerin cinsiyete
bagl is performans: algis1 diismektedir. Isletme calisan kadin ortalamasiyla, isten ¢ikarilan
personel ve {icretsiz izin verilen personel orani arasinda pozitif ve anlamh bir iligki soz
konusudur. Yani isletmedeki ¢alisan kadin sayis1 ne kadar yiikselirse, isten ¢ikarilmalar1 ve
Ucretsiz izne ¢ikarilmalar: da o kadar artmaktadir.
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Tablo 7. Kadinlarin Is Rollerine Yonelik Tutumlar Korelasyon Analizi

Correlations

1 2 3 4 5 6

1.Egitim Pearson 1 -0,009 241" 0,202 0,139 -.418"
Correlati
on

2.Gelir Pearson -0,009 1 0,039 0,024 -0,032 279
Correlati
on

3.Calisanka Pearson 241" 0,039 1 .395" 453" 0,008
dinort Correlati
on

4.i§ten Pearson 0,202 0,024 395" 1 496 -0,105
cikarilan Correlati
pers. on

5.Ucretsiz  Pearson 0,139  -0,032 453" 496 1 0,069
izin veril. Correlati
Pers. on

6.Kadnisrol Pearson  -.418* .279* 0,008 -0,105 0,069 1
Correlati
on

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
(Kadmisrol: Kadinlarin Is Rollerine Yonelik Tutumlar)

Yapilan korelasyon analizine gore egitim ve kadinlarin is rollerine yonelik tutumlar: arasinda
negatif ve anlamli bir yonde iliski s6z konusudur. Yani egitim arttikca, isverenlerin kadinlarin
is rollerine yonelik tutumlar1 diigsmektedir.

Yapilan ¢calismada aragtirmaya katilan kisilerin kadmn istihdamina yonelik tutumlarini 6lgmek
amaciyla baz1 degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigina bakilmigtir.

Tablo 8. Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglar

Degiskenler Cinsiyete N Ort t P
Bagl is
Performansi
Algisi
Evet 75 1,86 544 .588
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Covid-19 pandemi siirecinde isletme Hayir 4 1,58 .689 .553

faaliyetleriniz etkilendi mi?
Covid-19 pandemi siirecinde Evet 57 1,90 682 498

. . )

isletmenizden ¢alisan ¢ikardiniz mi? Hayur 2 172 784 437
Covid 19 pandemi siirecinde Evet 49 1,95 1.128 263
Ucretsiz izin verdiniz mi? Haylr 30 1,68 1.171 246
Covid-19 pandemi siirecinde Evet 68 1,92 1.641 105

L »
gelirinizde azalma oldu mu? Hayur 1 1,39 2536 018

Tablo 8 incelendiginde isverenlerin covid-19 pandemisi siirecinde isletme faaliyetlerinin
etkilenmesi ve cinsiyete bagli is performansi arasinda anlaml farkhiliklar géstermemektedir
(p<0.5). Isverenlerin covid-19 pandemisi siirecinde isletmeden calisan ¢ikarma ve cinsiyete
bagh is performansi arasinda anlamli farkliliklar gostermemektedir (p<0.5). Isverenlerin
covid-19 pandemisi siirecinde iicretsiz izin verme ve cinsiyete bagl is performansi arasinda
anlamli farkliliklar gostermemektedir (p<0.5). Isverenlerin covid-19 pandemisi siirecinde
gelirde azalma ve cinsiyete bagh is performansi arasinda anlaml farkhiliklar vardir (p<0.5).
Covid 19 pandemi siirecinde gelirinde azalma olmayan isverenlerin azalma olan isverenlere
gore kadin istihdamina (tanimlayan 6lgegi; cinsiyete bagl is performans algisi) daha olumlu
yaklastiklar1 goziitkmektedir.

Tablo 9. Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglar1

Degiskenler Kadinlarin N Ort t P
is Rollerine
Yonelik
Tutumlar
Covid-19 pandemi siirecinde isletme Evet 75 2,27 1.157 251
. .. . R
faaliyetleriniz etkilendi mi? Hayur 4 158 2192 085
Covid-19 pandemi siirecinde Evet 57 2,41 2.191 .031
. . )
isletmenizden c¢alisan ¢ikardiniz mi? Hayur 2 178 2 861 006
Covid-19 pandemi siirecinde iicretsiz Evet 40 2,40 1.579 118
.. o
izin verdiniz mi? Hay1r 30 1,97 1.608 113
Covid-19 pandemi siirecinde Evet 68 2,32 1.586 117
. »
gelirinizde azalma oldu mu? Hayur 1 172 1.790 094

Tablo 9 incelendiginde isverenlerin covid-19 pandemisi siirecinde isletme faaliyetlerinin
etkilenmesi ve kadm is rollerine yonelik tutumlar arasinda anlamh farklihiklar
gostermemektedir (p<0.5). Isverenlerin covid-19 pandemisi stirecinde isletmeden ¢alisan
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¢ikarma ve kadin is rollerine yonelik tutumlar arasinda anlamh farkhiliklar gostermektedir
(p<0.5). Covid 19 pandemi siirecinde is¢i ¢tkarmayan isverenlerin, is¢i ¢tkaran isverenlere gore
kadm istihdamma (tanimlayan diger 6lgek; kadmlarin is rollerine yonelik tutumlar) daha
olumlu yaklastiklar1 gdziikmektedir. Isverenlerin covid-19 pandemisi siirecinde iicretsiz izin
verme ve cinsiyete bagli is performansi arasinda anlamli farkliliklar gostermemektedir (p<0.5).
Isverenlerin covid-19 pandemisi siirecinde gelirde azalma ve cinsiyete bagh is performansi
arasinda anlaml farkliliklar gostermemektedir (p<0.5). Yapilan analizlere gore desteklenen ve
desteklenmeyen hipotezler asagidaki gibidir.

H1: Isverenlerin egitim diizeyi ve cinsiyete bagl is performans algis1 arasinda negatif iliski
vardir. (Desteklendi)

H2: Igverenlerin egitim diizeyi ve kadm is rollerine yonelik tutumlari arasinda negatif iligki
vardir. (Desteklendi)

H3: Covid-19 pandemisi siirecinde isletme faaliyetlerinin etkilenmesi ve cinsiyete bagl is
performansi arasinda anlamli farkliliklar vardir. (Desteklenmedi)

H4: Covid-19 pandemisi siirecinde isletme faaliyetlerinin etkilenmesi ve kadin is rollerine
yonelik tutumlar arasinda anlaml farkliliklar vardir. (Desteklenmedi)

H5: Covid-19 pandemisi slirecinde isletmeden c¢alisan ¢ikarma ve cinsiyete bagh is
performansi arasinda anlaml: farkliliklar vardir. (Desteklenmedi)

He6: Covid-19 pandemisi siirecinde isletmeden ¢alisan ¢ikarma ve kadin is rollerine yonelik
tutumlar arasinda anlamli farkliliklar vardir. (Desteklendi)

H7: Covid-19 pandemisi siirecinde iicretsiz izin verme ve cinsiyete bagh is performansi
arasinda anlamli farkliliklar vardir. (Desteklenmedi)

H9: Covid-19 pandemisi siirecinde gelirde azalma ve cinsiyete bagh is performansi arasinda
anlamli farkhiliklar vardir. (Desteklendi)

H10: Covid-19 pandemisi siirecinde gelirde azalma ve kadin is rollerine yonelik tutumlar
arasinda anlamli farkliliklar vardir. (Desteklenmedi)

H11: isletmede galisan kadin ortalamasi ve isten gikarma arasnda porzitif iligki vardir.
(Desteklendi)

H12: Isletmede calisan kadin ortalamas: ve iicretsiz izin verme arasinda pozitif iliski vardar.
(Desteklendi)

Tartisma ve Sonug

Covid-19 salgin1 doneminde igverenlerin istihdama yaklagimlarini 6lgmek amaciyla yapilan
bu calismada % 94.9 isletmenin salgindan etkilendigi ve bu isletmelerin % 72.2 sinin kadin
iscilerinin ¢alismasina son verdikleri goriilmiistiir. Isten ¢ikarmak istemeyen % 62 isletmenin
ise; kadin calisanlarina ticretsiz izin verdigi gortilmiistiir. Arastirma sonucundaki bulgulara
gore; genel anlamda isverenler kadin istihdamina olumlu yonde bakmamaktadirlar. Kadimnin
toplum tarafindan bigilmis rollerini yerine getirmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Isverenlerin
ekonomik anlamda zorlandiklar1 salgin doneminde istihdama yaklasimlar1 oldukca endiseli
olmustur. Nitelikli elemanlarini tutmak isteyen isverenler, ozellikle kadin ¢alisanlarinin,
isgliciine son vermek istemislerdir. Sebebinin ise; esnek/uzaktan ¢alisma hayatinda kadinlarin,
evdeki sorumluluklarmin islerinin 6niine gegecegi endisesinin oldugunu diistiniilmektedir.
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Kadinin evde ¢ocuguyla ilgilenmesinin, yemek yapmasinin, temizlik yapmasinin daha dogru
oldugu diistintilmektedir.

Yapilan calismada bir diger bulgu ise; igverenlerin egitim seviyesi ve cinsiyete bagh is
performansi arasinda negatif bir iliski s6z konusu olmasidir. Isverenlerde egitim seviyesi
arttikca kadin bireylerin isten g¢ikarilmalar1 azalmaktadir. Bu durumun kadinlara verilen
{icretsiz izinlerdeki azalmalar1 da etkiledigi goriilmiistiir. Ozellikle lisans ve lisansiistii egitim
seviyesine sahip isverenler; kadinlarin is hayatinda bulunmas: gerektigini, kendilerininde
istthdam etmede pozitif yaklastiklar1 goriilmiistiir.

Arastirma sonucunda elde edilen diger bulgulara gore; covid 19 pandemi siirecinde gelirinde
azalma olmayan isverenlerin, kadin istihdamina daha pozitif yaklasmalaridir. Salgin
doneminde gelirinde azalma olmayan isverenler isten ¢ikarmalar1 gereksiz bulmaktadir. Bu
durumun hem diger isverenlere ve hem de sektor igindeki yoOneticilere motivasyon
olusturabilecegi diistiniilmiistiir. Arastirmadaki bir diger bulgu ise; covid-19 pandemi
siirecinde isletmeden calisan ¢ikarmayan isverenlerin kadin istihdamina destek verdikleri
goriilmiistiir. Isverenler sadece isgiiciine ihtiyaci oldugu icin kadin bireyleri
bulundurmamakta, ayni zamanda onlarin istihdamina destek vererek pozitif yonde
karsilamaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini olusturan katilimcilar turizm sektoriinti olusturmaktadir. Turizm
sektorii ise; istihdam konusunda homojenlik gostermemektedir. Ornegin; Ispanya’da 2009
yilinda yapilan bir calismaya gore, Insan kaynaklari ve yonetim endiistrisi daha geng ve kadin
calisanlar1 ise almistir ayn1 zamanda hizmet sektoriinde kadin calisanlar daha fazla tercih
edilmistir. Ancak yine de cinsiyet ayrimcilig1 ve diisiik ticret riski fazla oldugu gortilmiistiir
(Fernandez, Boquete ve Pereira, 2009). Igili literatiire bakildiginda iilkemizde turizm
sektoriindeki kadin istthdam oramin oldukga diisiik kaldig1 tespit edilmitsir. Dolayisiyla
kadimnlarin istihdam konusunda karsilastiklar: engellerin yok edilmesine iliskin ¢alismalara
agirlik verilmesi oldukca dnemlidir. Tlgili kurum ya da kuruluslar tarafindan sorunlar tespit
edilebilir, ¢c6ztim Onerileri sunulabilir ve bunlar hayata gegirilebilir.

Kadinlara tarihsel siireg igerisinde ¢ocuk bakmak, yemek yapmak, ev isleriyle ilgilenmek gibi
sorumluluklarin yiiklenmesi, sanayi devrimiyle birlikte azalmis ancak daha farkli roller
yliklenmeye baslayarak toplumsal statiilerinde farkliiklar meydana getirmistir. Fakat hala
giintimiizde, 6zellikle kirsal kesimde, kendisine yiiklenen sorumluluklardan ya da kaliplasmig
rollerden kurtulamayan kadin calisan bulunmaktadir. Bu kadin ¢alisanlar ayni zamanda
isglicli piyasasma sonradan giren erkeklerle, cinsiyet esitsizligine maruz kalmis, ekonomik
ozgiirliiklerini elde etmekte zorlanmislardir (Yetis ve Caligkan, 2020, s. 116).

Kadinlarin iggiicti talebinde hamileliginden, dogum yapmasina hatta bazi isletmeler icin evli
olmasi kadar negatif bir izlenim oldugu diistiniilmektedir. Kirdan kente gogiin baslamasiyla
kadinlarin egitim diizeyleri artmaya baslamis ve isgiicli piyasasinda daha fazla yer almaya
baglamiglardir. Ancak yine de toplumda kadma yonelik geleneksel algida biiytiik bir degisim
goriilmemektedir. Yerlesmis bu algi, kadinlarin ¢alima hayatlarinda bir¢ok farkli etkene de
sebep olmustur. Ailesinin istememesi, kadmlarin ev igleriyle ve c¢ocuk bakmakla
ilgilenmesinin istenmesi, toplumda sadece kadmin yapabilecegi bazi isler icin cesitli
dayatmalar olmasi1 bunlara 6rnek olarak verilebilir (Ertas, 2018, s. 636).

Yapilan arastirmalar sonucunda kadimn istihdammimn diisiik oldugu, istihdam kayiplarmin
cogunlukla gecici oldugu, ozellikle diisiik egitimli kisileri etkiledigi gortilmiistiir (Purcell,
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1996; Burell, 2017). Covid-19 salgin doneminde kadinlarin islerini kaybetme olasiligy,
erkeklerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Calisma hayatina devam eden kadinlarsa,
diger sorumluluklarinin aksamamasi i¢in evden ¢alismayi tercih etmistir. Kadinlar i¢in ¢ocuk
bakimi, ev islerinde biiyiik artisa neden olmustur. Erkeklerinde ev islerini yapma egilimleri
gosterdiklerini ancak asil yiikiin kadinda oldugu saptanmistir (Farré, Fawaz, Gonzalez ve
Graves, 2020). Ozellikle krizli yillarda, 6demeler dengesinin diismesiyle bircok sektorde kadin
istihdaminda azalmalar meydana geldigi gortilmiistiir (Misirli ve Pamukgu, 2017; Farre vd.,
2020; Alon, Doepke, Rumsey vd., 2020).

Diinyada Covid-19 pandemisiyle birlikte pek cok kayip yasanmustir. Diger iilkeler gibi
Tiirkiye’de ekonomik anlamda olumsuz etkilenmistir, hiikiimet destekli maddi kazanglar
arttirlmaya calisilmistir. Ekonomik destek paketleri verilmis ancak yine de istihdam da
yasanan kayip durdurulamamistir. Salgin siirecinde toplumsal cinsiyet kaliplar1 ytiiziinden
kadmlar ya isten ¢ikarilmislardir ya da ticretsiz izin verilmistir. Salgin isletmelerin,
hiikiimetlerin, toplumun yasam bi¢imini degistirmekle kalmayip, bir¢ok etki birakmustir.
Yapilan ¢alismalar ekonomik anlamda kadin ve erkeklerin aralarindaki ekonomik esitsizligin
daha da kotii hale gelecegini one siirmektedir (Blundell vd., 2020; Boca vd., 2020; Farre vd.,
2020; Landiwar vd., 2020; Oreffice and Quintana-Domeque, 2020).

Tiirkiye” de kadinlarin isgiiciine katilma oranlarmin arttirilmasina yonelik bazi 6nerilerimiz
bulunmaktadir. Bunlardan ilki aile ve is arasindaki uyumdur. Hem aile fertlerinin bakis acis1
hem de isverenlerin bakis agisini degistirmeye yonelik ¢oziimlemeler getirilebilir. Bunlardan
ilki; isverenin hamile veya emziren kadin ¢alistirabilmesi icin “150 den fazla kadin ¢alisani
olmalhdir” ifadesinde say1 kisitlamasi degistirilebilir (TBMM Rapor, 2013, s. 169). Ozel
sektorde calisan kadinlarin, dogum sonrasinda ise doniisleri giivence altina alabilir. Ozellikle
de performans diisiikliigiinii bahane eden isverenler hakkinda gerekli onlemler alinabilir.
Calisan kadinlar dogum yaptiktan sonra en fazla kreslere ihtiya¢ duymaktadir ve hiikiitmet
bununla ilgili ekonomik destek veren paketler olusturabilir. Tkincisi ise; okullar bulunan ders
kitaplarinda cinsiyetci ayrimci ifadeler (bilimadami, annemin {itiiledigi elbiselerimi dolabima
astyorum, Ali'nin annesi hala ev hanimi vb. gibi) gikartilabilir ve kiz ¢ocuklarini sekreterlik,
dikis, hemsirelik, 6gretmenlik gibi toplumda kadmlarin yapmasi gereken mesleklerin bu
oldugu diisiincesine son verilebilir. Yonetimde kadin ¢alisanlarin sayisiin artmasi igin 6zel
sektorlere tesvik verilebilir. Tarim iscilerinin sigorta kapsamma alinmasiyla olumlu adimlar
atilmis ancak kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 gézard: edilmistir. Bununla ilgili gereken esit haklar
diizenlenebilir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda var olmalari, kendi ayaklarmin {izerinde
durabilmeleri acisindan pozitif algi olusturmalidir. Aksi takdirde, kadinlarin istihdam
edilmek istenmemesi, onlar1 is hayatindan sogutacak ve uzaklastiracaktir. Her sektorde kayith
kadin istihdamindaki artis ekonomik anlamda tilkemize biiylime ve kalkinma siirecinde katki
saglayacaktir. Yapilan arastirmanin Covid-19 salgmi bittikten sonra ve bagka sektorlerde
farkliliklar gosterebilecegi diistiniilmektedir.
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