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Oz
Bu calismanin amaci, Izhar Oplatka tarafindan kaleme alinmig, Selahattin Turan, Fatih

Gonderi Tarihi Bektas ve Mikail Yal¢in tarafindan gevirisi yapilmig olan Egitim Yonetiminin Mirasi:

01'02'202_2_ Akademik Bir Alanin Tarihi Analizi [The Legacy of Educational Administration] adli
Kabul Tarihi kitab1 incelemek ve degerlendirmektir. Kitap, Izhar Oplatka’nin Tiirk okuyucular icin
11.03.2022 yazdig1 6ns6z ve ¢evirmenlerin yazdiklari 6ns6éz ve giris kismi ile baglamaktadir. Kitapta

toplam yedi ana boliim bulunmaktadir ve kitap kaynakga, agiklama ve referanslarin

Anahtar Kelimeler ~ sunumu ile sonlanmaktadir. Bu ¢alismada, kitabin tim boliimleri ayrintili bir bigimde

Egitim Yonetimi, incelenmis, yazarin bakis agisiyla egitim yonetiminin ontolojik ve epistemolojik temelleri,

Izhar Oplatka, egitim yonetiminin bir disiplin olarak tarihsel gelisimi, egitim yonetimi ile ilgili

o aragtirmalarda genel egilimler ve perspektifler aciklanmustir. Bu kitap, Egitim

Egitim. Yonetimi’nin tarihsel gelisimi, epistemolojik temelleri, sinirlari, arastirma konular1 ve
geligimi, ep ) > , aras

yontemleri ile ilgili bilgi sahibi olmak isteyen arastirmacilara, dgretmenlere, egitim

yoneticilerine ve egitim politikalarin belirlenmesinde etkili olan karar mercilerine tavsiye

edilebilir..

The Legacy of Educational Administration: A Historical Analysis of an
Academic Field Book Review

Abstract

The purpose of this use is to examine and evaluate the book The Legacy of Educational

Received Administration: Historical Analysis of an Academic Area [Legacy of Educational
01.02.2022 Administration], written by Izhar Oplatka, translated by Selahattin Turan, Fatih Bektas and
Accepted Mikail Yal¢in. The book begins with the foreword written by Izhar Oplatka for Turkish
11.03.2022 readers and the preface and introduction by the translators. There are a total of seven main
chapters in the book and the book ends with the presentation of bibliography, explanation

Kev Word and references. In this study, all parts of the book are examined in detail, the ontological
M and epistemological foundations of educational administration, the historical development
Ed_ucfatlon_al of educational administration as a discipline, general trends and perspectives in research on
Administration, educational administration are explained from the perspective of the author. This book can
Izhar Oplatka, be recommended to researchers, teachers, education administrators and decision makers
Education. who are effective in determining education policies, who want to have information about

the historical development, epistemological foundations, limits, research subjects and
methods of Educational Administration.
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GIRIS
Izhar Oplatka’nin “The Legacy of Educational Administration” adl1 kitab1 2010 yilinda Peter
Lang tarafindan Ingilizce olarak yaymmlanmistir. Kitabin Tiirkge’ye cevirisi Selahattin Turan,
Fatih Bektas ve Mikail Yalgin tarafindan yapilmis olup ceviri kitap “Egitim Yonetiminin

Mirasi: Akademik Bir Alanin Tarihi Analizi” adiyla 2016 yilinda Pegem Akademi tarafindan
yayimlanmistir.

Kitap ile ilgili inceleme ve degerlendirmenin temellendirilmesi i¢in egitim yodnetiminin
kavramsal c¢ercevesinin genel hatlar1 ile sunulmasinin gerektigi diisiiniilmektedir. Bu
dogrultuda bu bdliimde egitim yonetiminin alaninin yonetim bilimi ile iligkisi ve uygulama
alan1 olarak kamu yonetimi baglaminda degerlendirilmesine yer verilmistir.

YoOnetim, planlama, orgiitleme, liderlik etme ve denetim fonksiyonlar1 araciligiyla kaynaklari
etkili ve verimli bir sekilde kullanarak onceden belirlenmis amacglara ulagsma siireci olarak
ifade edilmektedir (Eren, 2016). Yonetim bilimi ise; yonetim siirecinin nasil isledigi, nasil
olmas1 gerektigi ve gelecekte nasil olacagi gibi sorular etrafinda arastirmalar yapan, bu
baglamda yonetim faaliyetinin gergeklestigi oOrgiitlerin yapisin1 anlamaya, agiklamaya ve
tanimlamaya ¢alisan bir disiplin olarak agiklanmaktadir (Tortop, vd., 2016). Egitim Y 6netimi,
bilimsel bir c¢alisma alan1 olarak yonetim bilimin egitime uygulanmasi olarak ifade
edilmektedir (Balci, 2020). Egitim YoOnetimi alaninda yapilan arastirma ve inceleme
caligmalarinda temel amag, egitim oOrgiitlerindeki yonetsel olgulari bilimsel ilkeler ile
temellendirerek agiklamaktir (Cemaloglu & Ozdemir, 2019). Buna ek olarak dogrultuda alan
arastirmalari egitim ve dgretimi desteklemeye hizmet etmektedir (Ozdemir, vd., 2013).

Kamu yararmi gozeterek halka saglik, egitim gibi hizmetlerin sunumunu yiiriiten kuruluslar
tarafindan gerceklestirilen yonetim, Kamu Yonetimi olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda
bir uygulama alani1 olarak Egitim YOnetimi, kamu yonetiminin bir alt dali olarak kabul
edilmekte (Ozdemir, vd., 2013), toplumun egitim ihtiyacim1 karsilamaya yonelik kamusal
faaliyetlerin gerceklesmesini konu edinmektedir (Ozdemir, 2018). Bu baglamda egitim
Yonetimi’nin uygulama alani; egitim oOgretim ile alakali 6nceden belirlenmis amaglara
ulagmak i¢in insan ve madde kaynaklarinin etkili bir bigimde kullanilmasi ve bu dogrultuda
ilkenin egitim politikalarinin ve egitime dair almman kararlarin uygulanmasi1 olarak
aciklanmaktadir (Taymaz, 2000).

Bu kitap egitim yoOnetiminin ontolojik ve epistemolojik temellerini agiklamasi, egitim
yonetiminin yonetim bilimi alanindan dogarak o6zgiir bir disipline dogru olan gelisimini
aciklamasi, egitim yonetimi arastirmacilarinin genel yaklagimlarini tarihsel siirec¢ icerisinde
ele almasi, alan aragtirmalarinin yayinlandigi akademik kitaplar ve dergiler ile ilgili ayrintili
bilgi vermesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda arastirmacilar hem de egitim
yoneticileri i¢in agiklayici, 6zetleyici, yonlendirici ve fikir verici nitelikte oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

EGITIiM YONETIMINIiN MiRASI:
AKADEMIK BiR ALANIN TARIHI ANALIZi

Kitap; Izhar Oplatka’nin Tiirk okuyucular icin yazdigi 6ns6z ve cevirmenlerin yazdiklari
onsoz ve giris kismi ile baglamis toplam yedi ana bolimden olusmakla birlikte kaynakca,
aciklama ve referanslarin sunumu ile sonlanmaktadir. Kitabin ana ekseni, egitim yonetimi
alaniin felsefi, tarihi ve epistemolojik temelleri, metodolojik arayislari, genel kapsami ve
sinirlari, bilimsel arastirmalardaki yeri ve egitim oOrgltlerine uygulanmasi etrafinda
sekillenmistir.
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Oplatka (2010), kitab1 yazma niyetini egitim yonetimini herhangi bir kiiltiire bagh kalmadan
tarihsel ve epistemolojik olarak derinlemesine ele almak olarak ifade etmis, kitabi1 yazma
stirecinde alanin Anglo Amerikan bilim sahasinin disina dogru genisledigini, Tiirkiye’nin de
icinde bulundugu bir¢ok farkli cografyaya genisledigini fark ettigini vurgulamigtir. Bu
baglamda eserin Tiirkiye’deki egitim yonetimi arastirmalarma ve uygulamalarma 1s1k
tutacagii distinmektedir. Kitabin ¢evirmenleri Turan, vd. (2016) tarafindan kaleme alinan
onsozde ise egitim yonetiminin ortaya ¢ikisindan giiniimiize kadar gecirmis oldugu kimlik
arayislari, tartismali konulart ve gelisimsel asamalar1 Ozetlenmis, Tiirkiye tarihinde
Tanzimat’tan giiniimiize egitim yonetimi alan ve uygulama caligsmalar1 kisaca analiz edilmis,
kitabin arastirmacilara saglayabilecegi katkilara deginilmistir.

Yazar kitabin “Giris” boliimiinde akademik anlamda disiplin kavraminmi agiklamis; bu
aciklamada akademik bir disiplin alanimin ortaya ¢ikisini saglayan temel unsurlarin
arastirmacilarin ortak normlar ve paradigmalar etrafinda genel sinirlar1 belli olan bir alanda
egitim ve uygulamaya dair arastirmalar yapmasi, bu siirecte hedeflerin paylagilmasi ve
kolektif bir iletisim aginin olmasi gerektigi tizerinde durulmustur. Ancak yazara gore egitim
yonetimi gibi uygulamali sosyal disiplinlerde bilimsel sinirlarin ¢izilmesi giiglesmekte ve
alanin epistemolojik kimliginin belirlenmesinde birtakim sikintilar dogmaktadir.

Birinci Boliim: Kimlikler ve Sinirlar: Akademik Alanlarin Yapisi

Bu boéliimde; egitim yonetiminin ve tiim disiplinlerin kimlik arayisi ve simnirlarinin
cizilmesinde iiniversitelerin yeri ve dnemi agiklanmistir. Bu baglamda iiniversitelerin tarihsel
gelisimi hakkinda bilgi verilmistir. Universitelerde bilimsel arastirma siirecinin baslamasi
aydinlanma Donemi’nden sonra ortaya ¢ikan modern ¢agda gerceklesmistir. Bu gelisme ile
birlikte bu doneme kadar iiniversitenin amacina yon veren uygulama alaninin yanina kuramsal
aragtirma alan1 da eklenmistir. Kuramsal arastirmalar ile birlikte disiplin alanlarinin
epistemolojik temellere oturtulmasi ve alana dair yeni bilgilerin ortaya konmasi uygulama
alanina da katki saglamistir. Bu baglamda bilimsel arastirma ve uygulama sahasi olmak {izere
iki temel alanmin birbirinden beslendigini ve birbirine katki sagladigini séylemek miimkiin
olabilir.

Bu bolimde ele alman bir diger konu iiniversitelerdeki disiplinlerin kendi dogasinin
gerektirdigi akademik smirlardir. Buna gore bir disiplin alaninin entelektiiel agidan geligimi
icin teorik ve metodolojik acisindan genel bir fikir birliginin olmast gerektigi vurgulanmistir.
Ayrica bilimsel disiplinlerde sinirlarin ayristirilmas: gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Yazara gore,
bir arastirma alanina ait ders kitaplarinin olmasi ve alan arastirmalarinda alintilarin ve atiflarin
ortak caligmalar ilizerinde yogunlasmasi disiplin alaninin sinirlarinin netlesmeye bagladigini
gostermektedir. Ancak yazara gore egitim alaninda bu sinirlarin net bir sekilde c¢izilmesi,
gosterilen tiim cabaya ragmen miimkiin olmamakta, egitim alaninin siirlar1 belirsiz, esnek ve
degisken olarak ifade edilmektedir.

Ikinci Boliim: Bir Calisma Alam Olarak Egitim Yonetimi’nin Kurulusu ve Gelisimi

Bu boliimde egitim yonetiminin alaninin ortaya ¢ikmasindan bilimsellesmeye dogru giden
stire¢ icerisinde bilim adamlarinin baskin paradigma egilimleri aciklanmistir. Karsit goriisler
olsa da egitim yonetimi alaninin ilk olarak 19. yiizyilin baslarinda mesleki uygulama alani
olarak ortaya ¢iktig1 ve ileriki donemlerde akademik bir caligma alanina doniistiigi
vurgulanmisgtir. Yazara gore, okul yonetimi ile Harold Payne (1875) tarafindan yazilmis olan
kitap ile birlikte alanin uygulama alanindaki dogusu gerceklesmis, ylizyilin sonlarina dogru
egitimde verimlilik arayislarinin 6nem kazanmasi yiliksekdgretim kurumlarinda alanin
gelisimini tesvik etmistir (Oplatka, 2010). 20. yiizyildan itibaren bilimsel yonetim anlayisi
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egitim yonetiminin temellerini biiylik 6l¢iide etkilemis, okul yonetiminde mesleki donanim
onem kazanmis, iiniversitelerde okul miidiirii hazirlik programlar ile alanin entelektiiel agidan
kurumsallagsmas1 i¢in ¢aba gosterilmistir. Takip eden yillarda bilimsel yonetimde kisisel
etkilesimi vurgulayan insan iligkileri perspektifinin egitim yonetimine yansimalar1 goriilmiis,
buna ek olarak emekli olmus, deneyimli yonetici ve miifettislerin yonetici adaylara egitim
vermesi ile ilgili caligmalar yapilmistir. 1950°1i yillarda baslayan Teori Hareketi’ne dek alan
ile ilgili ¢alismalar sadece Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilmistir.

Kitapta Teori Hareketi’nden 21. yiizyila kadar egitim yonetimi ile ilgili bilim adamlarinin
perspektifleri, alanin teorik zeminine dair ortaya konan karsit goriisler ve aragtirma yontemi
farkliliklar1 karsilastirmali bir sekilde aciklanmistir. Bu agiklamalar su sekilde 6zetlenebilir:
Teori Hareketi ile birlikte alanda kimlik arayisina girilmis, pozitivizm ve mantik¢i ampirizm
ekoller alani biiyiik Glgiide etkilemis, bu dogrultuda arastirmalar agirlikla nicel yontemler
kullanilarak yapilmigtir.  1970°1i yillardan itibaren Teori Hareketi’ne yonelik elestiriler
baslamistir. Bu konudaki ilk elestirinin Greenfield tarafindan dile getirildigi agiklanmistir.
Greenfield’e gore orgiitlerin ontolojik gergeklikleri bulunmamalidir. Orgiit insan zihninde
yaratilan sosyal bir gercekliktir (Oplatka,2010). Bu donemde baglayan elestiriler; alanda nicel
yontemleri savunan pozitivistler ile nitel yontemleri savunan natiiralistler arasinda paradigma
savaglarinin dogmasina neden olmustur.

Uciincii Boliim: Akademik Kurumsallasma Donemi

1960 ile 1970 yillar1 arasina denk gelen bu donemde alanda yapilan arastirmalarin
yayimlandigi ilk akademik ve hakemli dergiler olan Journal of Educational Administration,
Educational Administration Ouarterly ve Educational Management Administration and
Leadership ile ilgili agiklamalar yapilmistir. Buna gore bu dergilerin amaglari; alanin egitimi
ve uygulamalarina iliskin bilgilerin yayilmasimi kolaylastirmak, entelektiiel ve ampirik
tartismalar i¢in ortam olusturmak, uygulayicilarin ihtiyaglarina cevap vermek, arastirmalarin
niteligini ve sayisini yiikseltmek olarak ifade edilmistir. Yayimlanan yazilarin ¢ogunlugu bir
arastirmaci tarafindan kaleme alimmis olup ikiden fazla aragtirmacinin ortak yiiriittiigi
caligmalarin ise oldukc¢a az oldugu agiklanmistir. Bu yazilar, agirlikla kavramsal diizeyde
yazilan deneme ve incelemeler ile betimleyici tlirde yazilan yazilardir.

Bu boliimde 1960 ve 1970 yillar1 arasindaki aragtirmalar icerik bakimindan {i¢ ana baslikta ele
almmustir. Birinci baslik temel ¢aligsma alanlaridir. Bunlar; politika ve yonetim, orgiitsel yapa,
egitimsel/demokratik liderlik, egitim kurumlarinda degisim ve yenilik, miidiir yetistirme
programlari, yiiksekdgretim ve Ogretmenlik kariyeri konularinda yapilan c¢aligmalardan
olusmaktadir. Tkinci baslik 6ne ¢ikan alanlar olarak ifade edilmistir. Bu alanlar; denetmenler
ve 0gretmenlerin denetimi, okul miidiiriiniin rolii, yonetsel siiregler, egitim politikasi, egitim
ekonomisi ve egitim sosyolojisi alaninda yapilan calismalardir. Ugiincii bashk ise ikincil
caligma alanlaridir. Bu alanlar; oOrgiit kurami, cevre, Orgiitsel kiiltiir ve iklim, egitim
planlamasi, egitim hukuku, insan kaynaklar1 yonetimi, mesleki gelisim ve kariyer, 6gretim ve
Ogrenim, ¢evre, arastirma yontemleri ve cinsiyet arastirmalari.

Yazara gore 1960 ve 1970 yillar1 arasinda yapilan yaklasik iki yiiz arastirmada pozitivizmin
etkisiyle nicel yontemlerin kullanildig1 ve istatistiksel analizler yapildigi, sadece ii¢ ¢aligmada
deneysel yontem kullanildigi vurgulamistir. Ancak siirecteki ¢alismalarin  kavramsal
cercevesinin egitim yoneticileri ve uygulayicilart i¢in eyleme doniik model 6zelligi tasimasi
ile sinirh kaldigi belirtilmistir. Buna gore okullarin daha derinlikli ve ayrintili arastirilmasi
gerekmektedir. BOylece alanda uzmanlagma artabilir ve egitim ydnetiminin alt alanlara
ayrilmasina zemin hazirlanabilir.
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Dordiincii Boliim: Epistemolojik Genisleme Yillar:

Bu boliimde 1980’11 yillarda alandaki gelismeler, alana katki sunan yeni akademik dergiler ve
caligma alanlarindaki genel egilimler ve kullanilan farkli yontemlerle ilgili bilgi verilmistir.
Yazar’a gore 1980°li yillardan itibaren bircok iilkede egitim alaninda reformlar
gergeklestirilmis, yeni yasal diizenlemeler uygulamaya konmus ve bu dogrultuda egitim
politikalarinda degisiklikler yapilmistir. Bu donemde alana katki sunan akademik dergi
cesitliligi artmis ve bu dergilerdeki Amerikali yazarlarin alan hakimiyeti azalmis olsa da
arastirmalar yogun olarak Amerika ve Ingiltere olmak iizere iki merkezde toplanmustir. Bu iki
iilkede yayimlanan akademik dergilerde alana katki sunan bir¢ok farkli iilkeden yazarin
aragtirma yazilari yayimlanmaya baglamigtir. Bu donemde alan arastirmalarinda kullanilan
yontemler su sekilde aciklanmistir: Bu sliregte alan arastirmalarinda ampirik temelli
caligmalar yogun olarak devam etmekte ve bu calismalarda genel olarak olan nicel arastirma
yontemleri kullanilmaktadir.  Greenfield devriminin etkisiyle ortaya ¢ikan naturalizmle
temellenen vaka ve etnografya calismalarinda ise nitel yontemler kullanilmaktadir. Bu
aragtirmalarda 6ne ¢ikan en 6nemli 6zellik 6nceki yillara gore calisma alanlarinin genislemesi
ve boylece bilgi temelinin biiyiik bir gelisme gostermesidir. Bu donemde temel g¢alisma
alanlart; okul yoneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi, egitim politikalar1 olusturmada etkili
unsurlar, analiz yontemleri, okul degerlendirme, okulda degisime yonelik sistemli ¢alisma,
Ogretmenlerde motivasyon, i3 doyumu ve stres gibi Orgiitsel davraniglar, orgiitsel yapida
biirokrasiye yonelik elestiriler, yiiksekdgretim kurumlarinin 6rgiitsel boyutlarina dair yapilan
aragtirmalar olarak ifade edilmistir. Buna ek olarak okul yonetiminde egitimsel liderlik ve
halkla iligkiler rolli, okulun politik unsurlari, egitimde ebevenylerin rolii, o6gretim
miifredatlarinin ve materyallerinin gelistirilmesi, egitim ekonomisinde yerel yonetimlerin
etkisi, insan kaynaklar1 yonetimi ve personel gelistirme programlarini inceleyen arastirmalar
oldugu agiklanmistir.

Bu boliimde alanda 1990’1 yillarda kiiresel bazda gergeklesen gelisim, alanda yapilan
aragtirmalarin temel odagi, akademik dergilerde yayimlanan makalelerin ¢aligma alanlari,
bilgi temelleri, tercih edilen yontemler hakkinda bilgi verilmistir. Yazar’a gore 1990°h
yillarda sag gorisli hiikiimetlerin egitim politikalar;, egitim sistemini korumak ve
ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak olmak iizere iki temel amaci benimsemistir. Bu
dogrultuda egitim bir sektor olarak goriilmiis, halka hesap verebilirlik 6nemsenmis, egitimde
ozellestirme ve piyasalagtirma girisimlerinde bulunulmustur. Bu durum, alan aragtirmacilarin
etkilemis olup egitim sisteminde yonetim ve politika ile ilgili arastirmalarda artig
gozlemlenmistir.

Besinci boliim: Bilgi Patlamasi Cagi

Bu boliimde alanda 1990’1 yillarda kiiresel bazda gerceklesen gelisim, alanda yapilan
arastirmalarin temel odagi, akademik dergilerde yayimlanan makalelerin ¢alisma alanlari,
bilgi temelleri, tercih edilen yontemler hakkinda bilgi verilmistir. Yazar’a gore 1990’h
yillarda sag goriiglii hiikiimetlerin egitim politikalari, egitim sistemini korumak ve
ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak olmak iizere iki temel amaci benimsemistir. Bu
dogrultuda egitim bir sektor olarak goriilmiis, halka hesap verebilirlik 6nemsenmis, egitimde
ozellestirme ve piyasalastirma girisimlerinde bulunulmustur. Bu durum, alanda calismalar
yapan aragtirmacilari etkilemis olup egitim sisteminde yoOnetim ve politika ile ilgili
arastirmalarda artis gézlemlenmistir.

Kitapta 1990’11 yillarda yayimlanan yeni akademik dergiler ile alanda uzun yillardir var olan
koklii dergiler kiyaslanmigtir. Buna gére bu donemde yayimn vermeye baglayan yeni dergilerde
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one c¢ikan Onemli bir Ozellik, ¢ok yazarli arastirma yazilarina yer vermeleridir. Yeni
dergilerin, koklii dergilerden bir diger farki da sadece Amerika Birlesik Devletleri ve
Ingiltere’deki arastirmacilarin degil Afrika, Giineydogu Asya, Giiney Amerika ve Arap
iilkelerinde yasayan bilim insanlarinin c¢aligmalarina yer vermesi olarak gosterilmektedir.
Yazar’a gore bu genisleme ve yayilma, alanin uluslararasi boyut kazanmasina katki
saglamaktadir. Ancak 6zellikle yeni dergilerde yer alan makalelerin epistemolojik olgunlukta
olmamasi alanin bilgi temellerinin yeniden inga edilmesi geregini ortaya ¢ikarmistir. Bu
dénemde yayimlanan arastirmalarda ampirik ¢alismalarin sayica 6nemli bir yere sahip olmasi
mantik¢t pozitivist ekoliin 1990’11 yillarda da alan aragtirmacilarini etkiledigini gosterebilir.
Yazar’a gore 1990’11 yillarda alanda yapilan ¢alismalarda en biiyiik eksilik karma ydntemle
yapilan aragtirmalar ve karsilastirmali arastirmalarin yetersizligidir. Cok az sayida arastirmada
iilkeler arasi egitim politikalari, yonetim ve liderlik gibi konular karsilastirilmis olup bu
aragtirmalarin alanin uluslararast bir perspektif kazanmasi agisindan ©6nemli oldugu
belirtilmistir.

Bu boliimde 1990’11 yillarda alanda 6ne ¢ikan temel ¢alisma alanlari, egitimsel liderlik, egitim
reformlarina yonelik elestirel bakis acilari, ulusal reformlarin okul yoneticilerinin gorev
tanimlarina, yetki alanlarina, algilarina ve psikolojik durumlarina etkileri, egitim politikalar
ve okul diizeyinde mikro politik uygulamalar, okul miidiirlerinin degerlendirilmesi, okul
temelli gelisim olarak ifade edilmistir. Bu yillarda hem koklii dergiler hem yeni dergiler
olmak iizere tiim alan dergilerinde egitim Ogretim programlari, 6grenme ve dgretme yontem
ve teknikleri ile ilgili arastirma yazilarina yer verilmeye devam edilmistir.

Altinc1 boliim: Liderlik, Liderlik ve Daha Fazlasi

Bu béliimde, 2000°1i yillardan itibaren kiiresellesme ile birlikte ulusal orgiitlerin yapisinda
meydana gelen degisikliklerin, sosyoekonomik, kiiltiirel uyusmazliklar ve ¢ok kiiltiirliiliik gibi
olgularin iilkelerin egitim politikalarina yansimalar ile ilgili aciklamalara yer verilmistir.
Buna ek olarak alan arastirmalarinda yeni yonelimler ifade edilmis, arastirmalara en ¢cok konu
olan konular ve alana katki vermeye baslayan yeni akademik dergiler ile ilgili bilgiler
verilmistir.

2000’11 yillarda Leadership and Policy in Schools adli akademik dergi egitim yodnetimi
alanindaki arastirmalara yer vermeye baslamistir. Bu dergi ile birlikte diger tiim alan
dergilerinde, egitim sisteminin iyilestirilmesinde egitim liderliginin rolii 6nem kazanmus,
arastirma konular1 egitimde yonetim ve liderlik lizerinde yogunlagsmistir. Yazar’a gére 2000’11
yillarda yapilan arastirmalar, onceki yillarda egitim sistemlerinde gerceklestirilen reformlari
ve egitim politikalarin1 degerlendirme roliine odaklanmistir. Bu ydniiyle alan aragtirmalari
egitim politikacilar ile uygulayicilarina destek saglamis; bu durum alanin sosyal gereklilik ve
epistemolojik gecerlilik kazanmasina temel olusturmustur.

2000’11 yillarda alanda temel ¢alisma konulari; egitimsel liderligin etik, sosyal adalet, esitlik,
farklilik gibi boyutlarla birlikte incelenmesi, ideal liderlik stili, basarili liderlik, ¢ok kiiltiirlii
toplumlarda liderlik, okul yoneticisinin ve dgretmenlerin kariyer hayatlari, mesleki gelisimleri
ve yetistirilmeleri, ise alim konular1 ve duygulari ve psikolojik durumlari, okul temelli
degerlendirme, hesap verebilirlik ve egitim reformlarmin degerlendirilmesi olarak ifade
edilmistir. Kitapta bu donemde yapilan alan arastirmalarinda sosyoloji ve felsefe gibi
alanlarda aragtirmalar yapan uzmanlardan destek alinarak yapilan adalet, ahlak, cinsiyet,
esitlik, kariyer firsati gibi sosyal ve etik konularda calismalar yapildigi ifade edilmistir.
Yazar’a gore arastirma konularindaki bu ¢esitlilik ile disiplinlerarasi ¢caligmalarin sayist artmis
ve alanin bilimsel sinirlar1 geniglemistir.
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Yedinci Boliim: Alanin Dinamikleri, Kimligi ve Mirasi

Bu boliimde egitim yonetimi alanin 21. yiizyila kadar gecen siirede kiimiilatif bigcimde
olusturdugu ampirik, pratik, degerlendirici, egitici, ideolojik ve elestirel miraslar1 hakkinda
bilgi verilmistir. Yazar’a gore alanda yapilan calismalar incelendiginde alanin diisiinsel
canlilig1 ve gelisimi agik¢a goriilmektedir. Alanda yapilan ilk ¢alismalar, tek yazarli ve ulusal
bazda yapilan aragtirmalar iken takip eden yillarda yapilan arastirmalarin birden fazla yazarin
bir araya gelerek ortaklasa yaptig1 arastirmalar olmasi, kadin arastirmacilar tarafindan yapilan
caligmalarin artmasi, uluslararas1 karsilagtirmali arastirmalar yapilmaya baslanmasi alanin
dinamikliginin ifadesi olarak gosterilmektedir. Buna ek olarak alanda yapilan ilk ¢alismalarda
teori olusturma ¢abasiyla deneme ve betimsel rapor tiirlerinin tercih edildigi, sonraki yillarda
ise nicel, nitel aragtirma yontemleri ve deneysel yontemlerle yapilan aragtirmalarin 6ne ¢iktigi
ifade edilmistir.

Bu boliimde alanin 6nemli arastirma konular1 yani kavramsal ¢ergevesi 6zetlenmistir. Yazar’a
gore alandaki arastirma konular1 1900’li yillardan 2000’li yillara kadar donemsel olarak
degisiklikler gostermekte olup egitimsel liderlik, okul yonetimi, Orgiitsel 6zellikler, egitim
politikalari, egitim reformlari, yoneticilerin ve 6gretmenlerin yetistirilmesi, yiliksekdgretim
konular1 alanin genel ¢alisma konulari olarak ifade edilmistir. Bu konularin dénemler bazinda
bazen popiiler olup bazen daha ikincil ¢aligma alanlar1 arasinda yer almasi alanda bir tekrar
dongiisti oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, alan arastirmalarinda sinirlar belirsiz gibi
goziikse de caligmalara yon veren epistemolojik temellerin pek ayrismadigi ve arastirmacilar
arasinda dayanigma oldugu ifade edilmistir.

Egitim yonetimi alaninin 21. ylizyila kiimiilatif olarak getirdigi miras su sekilde 6zetlenebilir:
Alanin ampirik mirasi, son elli yilda diinya genelinde bir¢ok egitim sisteminde ve ¢esitli
okullarda bircok alanda uygulanan deneysel arastirma calismalari olarak ifade edilebilir.
Yapilan aragtirmalarin okul yonetimi ile ilgili sorunlara ¢dziimler bulmasi, egitim sisteminin
tyilestirilmesine yonelik araglar sunmasi, egitim politikalarina rehberlik etmesi alanin pratik
mirast; egitim politikalarmin ve reformlarinin degerlendirilmesi sonucu hazirlanan raporlar
alanin degerlendirici miras1 olarak ifade edilebilir. Okul miidiirii ve egitim lideri yetistirme
programlarina onciiliik etmesi alanin egitici mirasi; etik, ahlaki ve katilimci niteliklere sahip
liderlik modelini ortaya koymasi alanin ideolojik mirasi, hiikiimetlerin egitim politikalarina
elestirel bir bakis acis1 ile yaklagabilen arastirmacilar ve yonetici adaylar1 yetistirmesi alanin
elestirel miras1 olarak ifade edilebilir.

Sonug olarak egitim yonetimi, egitim ve yonetim olmak tizere iki farkli calisma alanini bir
araya getiren bilimsel bilgi temeline dayanan uygulamali bir alan olarak ifade edilmistir.
Yazar’a gore alanin smirlart belli Olciilerde netlik kazanmis olmakla birlikte yapilan
arastirmalar daha ziyade ulusal sinirlarda kalmaktadir. Bu nedenle alanin gelisimini
stirdlirmesi i¢in alan arastirmalarinin kitlesel boyutta yapilmasina olanak verecek uluslararasi
anlagsmalarin yapilmasi gerektigi onerisinde bulunulmustur. Bu kitap, Egitim YO6netimi nin
tarithsel gelisimi, epistemolojik temelleri, sinirlari, arastirma konular1 ve yontemleri ile ilgili
bilgi sahibi olmak isteyen arastirmacilara, ogretmenlere, egitim ydOneticilerine ve egitim
politikalarinin belirlenmesinde etkili olan karar mercilerine tavsiye edilebilir.
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Arastirmanin gergeklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da tesekkiir beyanim
bulunmamaktadir
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