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Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi

TURKIYE'DE LiISANSUSTU LOJISTIK EGIiTiMIN iCERIK ANALIZzi iLE INCELENMESi

Ozkan BALI * ilter ENiISOGLU ** Firat SEZER ***

OZET: Son 10-15 yillik siiregte, disiplinler arasi bir yaklasim olan lojistik bilim dalinda akademik anlamda énemli
gelismeler gbzlenmektedir. Buna paralel olarak, lojistik egitimi daha fazla akademik bakis agisiyla ele alinmaya
baslandidindan lojistik ile ilgili 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari tiim diinyada oldugu gibi
lilkemizde de yiiriitiilmektedir. Lojistik egitimi ile ilgili literatiir incelendiginde &zellikle én lisans ve lisans
seviyesindeki lojistik egitiminin ele alindigi gériilmektedir. Bu ¢alismada, (niversitelerin lojistik ile ilgili
béliimlerinin web sayfalari taranarak, Tiirkiye’deki lojistik ile ilgili yiiksek lisans ve doktora programlari, égretim
elemani sayilari, 6gretim (yelerinin mezun oldugu lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari ve ders
programlari gibi ézellikler agisindan incelenmektedir. Elde edilen veriler icerik analizi yapilarak (lkemizdeki
lojistik ile ilgili lisanstistii akademik programlar degerlendiriimektedir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular
1siginda, Tiirkiye 6zelinde lojistik ile ilgili lisanstisti programlari igin gesitli 6neriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lisansiistii Programlari, Lojistik Egitimi.
Jel Siniflandirmast:

EXAMINATION OF GRADUATE LOGISTICS EDUCATION IN TURKEY BY A
CONTENT ANALYSIS

ABSTRACT: In the last 10-15 years, many important developments have been observed in the logistics discipline
that is an interdisciplinary approach academically. Associate degree, bachelor's degree, master's degree and
doctoral degree programs related logistics are conducted in Turkey as well as in the world owing to being
addressed logistics education with more academic point of view, concordantly. Especially, the logistics of the
associate and undergraduate level education are most notably discussed when reviewing the literature on
logistics education. In this paper, graduate and doctoral programs on logistics in Turkey are examined in terms
of features such as teaching staff numbers, graduation information of faculty members and curriculum scanning
the web pages of departments on the logistics of universities. The graduate academic programs related to
logistics in our country are evaluated by content analysis of the obtained data. In the light of findings attained
by analysis, some suggestions are presented for graduate programs on logistics in Turkey.

Key Words: Graduate Programs, Logistics Education.
Jel Classification:
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TURKIYE’DE LiISANSUSTU LOJISTIK EGITIMIN iCERIK ANALIZi iLE INCELENMESI

1. GIRiS

Kiresellesmenin ekonomi Gzerine etkileri, iletisim ve teknolojideki gelismeler ve
ulastirma hizinin ve cesidinin artmasi ile birlikte, 6zellikle son 15-20 yilda diinyada ve
Turkiye’de hem Uretim hem de tiketim artmakta ve buna paralel olarak da lojistik
faaliyetlerin hacmi genislemektedir. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin 2014’te yayinladigl
lojistik sektor raporuna gore diinyadaki lojistik 2009 yilinda 6 trilyon dolarlik bir hacme
ulasmistir ve bu hacmin 2015 yilinda 10-12 trilyon dolarlik bir biylklige ulasmasi
beklenmektedir (TOBB, 2011; URL 1). Bu sebeple, lojistik firmalar arasindaki rekabet giderek
artmaktadir. Buna bagli olarak en 6nemli rekabet unsurlarindan biri olan insan kaynaginin
yetistirilmesi, baska bir deyisle sektorde rol alacak kisilerin altyapi ve donanimi 6n plana
cikmaktadir.

Lojistik alandaki gelismeler 1siginda lojistik egitim blyldk bir 6neme sahip
olmaktadir. Lojistik egitim oOn lisans, lisans ve lisanslistli seviyede (iniversitelerin meslek
ylksekokullari, dort yillik yiksekokullar, fakilteler ve enstitlilerinde verilmektedir. Bilindigi
Uzere meslek yuksekokullari cogunlukla sektorde calisacak lojistisyenleri yetistirirken, dort
yillik yiksekokullar ve fakiilteler ise planlayici, yonetici veya uygulayicilar yetistirmektedir.
Lojistik egitim Uzerine yapilan calismalar incelendiginde genellikle 6n lisans ve lisans
seviyesine odaklandiklari goriilmektedir. Diger yandan bir de bu egitimin lisanslisti boyutu
mevcuttur. Lojistikle ilgili lisanslistii programlarin amaci genelde alan uzmanlarini
yetistirmek, alanda gorev alacak orta diizey ve Ust diizey yonetici veya idarecileri yetistirmek,
lojistik alanda karsilasilan problemlere ¢oziim Uretmek ve lojistik alaninda 6gretim elemani
yetistirmektir. Gerek diinyada gerekse lilkemizde lojistikle ilgili lisanslisti programlarin son
yillarda artan bir ivmeyle ortaya ¢ikmaya basladigi gértilmektedir.

Bu calismada, Tirkiye'de lisanslistli egitim veren (niversitelerin web sayfalari
Kasim 2015 - Ocak 2016 zaman araliginda incelenerek vyiritilen programlarin genel
karakteristikleri, bu programlarda gorev yapan o6gretim elemanlarinin 6grenim durumlari,
programlarda verilen derslerin o6zellikleri icerik analizi ile incelenmektedir. Boylelikle,
Ulkemizde yuritilen lojistik lisanslstl programlar hakkinda genel bir degerlendirme yapmak,
bu programlarda ders veren Ogretim elemanlarinin egitim altyapilarini gormek ve verilen
derslerin hangi alanlarda odaklandigini ortaya koymak amaclanmaktadir.

Calismanin geri kalani su sekilde organize edilmistir; ikinci bélimde lojistik egitim
Uzerine yapilan ¢alismalara yer verilmektedir, tglinct bolimde lisansiistli programlarin genel
yapisi irdelenmektedir, dordlinct bélimde akademik personel, besinci bélimde ise dersler
incelenmektedir. Son bollimde sonug ve dnerilere yer verilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Lojistik egitim Uizerine literatirde yer alan ¢alismalarin sayisinda son yillarda artis
gozlenmektedir. Bu bolimde ozellikle Tirkiye'de yapilmis akademik calismalardan
bahsedilmektedir.

Kiglksolak (2006), diinya genelindeki ve Tirkiye’deki lojistik ve tedarik zinciri
yonetimi programlarini incelemis, mevcut durumun degerlendirmesini yapmis ve
Turkiye'deki lojistik ve tedarik zinciri yonetimi egitimleri icin cesitli 6nerilerde bulunmustur.
Akkoca ve Hazir (2013), Turkiye’de lisans seviyesinde lojistik egitimi veren Universitelerin
program icerikleri, derslerin agirliklari ve oranlarini icerik analizi ile incelenmistir. Calismada
ayrica bolgesel programlardaki farkliliklar da irdelemektedir. Hocaoglu, Gliner ve Coskun
(2013) Tiirkiye’deki lojistik egitimin derecesini degerlendirmek icin lniversitelerin ve meslek
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yliksekokullarinin web sitelerini akademik personel ve ders iceriklerini arastirmislardir.
Yazarlar, ayrica Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Universiteler ile Tarkiye’deki UGniversiteleri
karsilastirmislardir. Emanet ve Kaynak (2014), calismalarinda lojistik sektorlintin ihtiyaclarini
da gbz onilinde bulundurarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde lojistik egitim programlarini
inceleyip, lojistik programlarinda okutulacak temel derslerin neler olmasi gerektigine iliskin
bulgular sunmuslardir. Caliskan ve Oztirkoglu (2014), calismalarinda Tiirkiye’de faaliyet
gosteren vakif ve devlet Universitelerinin binyesinde bulunan, adinda “lojistik” kelimesi
gecen lisans ve dort yillik yiksekokul programlarinin ders mifredatlarini incelenmistir.
Okutulan mevcut zorunlu ve se¢cmeli alan derslerinin icerikleri ayrintili olarak analiz edilerek,
sektoriin ihtiyaclarina ne olglide cevap verildigi sorusuna yanit aranmistir. Gerek Uretim
gerekse hizmet sektoriinde 6nemli bir role sahip olan lojistik slireclerinde calisacak kisilerin
aldiklari egitimin yeterliligi irdelenerek, Universite-sektor isbirliginin 6nemi vurgulanmistir.
Karcioglu ve Temelli (2014), calismalarinda Ulkemizde 2012-2013 vyillarinda hangi
Universitelerin lojistikle ilgili 6n lisans, lisans ve lisanslistli diizeyde egitim verdigini tespit
edip, bu baglamda (lkemizdeki lojistik egitimini ve 6nemini ortaya koymustur. Hocaoglu,
Guner ve Coskun (2015), calismalarinda Ulkemizde lojistik egitimi veren Universitelerin,
sektoriin beklentilerine cevap verip veremediklerini ve lojistik sektériinin Universitelerden
beklentilerini ortaya koymayi amaclamistir. Sekiz lojistik firmasinin orta ve Ust dlzey
yoneticisi ile milakat yapilarak, lojistik isletmelerinin Glkemizdeki lojistik egitimine bakisi,
lojistik egitimi veren kurumlardan faydalanma seviyeleri ve bu kurumlardan beklentileri ile
ilgili sorulara cevap aranmistir. Lojistik sektorld ile lojistik egitimi veren Universiteler
arasindaki isbirliginin cok kisith oldugu, sektoriin beklentilerine daha iyi karsilik verebilmek
icin lojistik programlarinin ve lojistik bolimi 6grencilerinin yabanci dil egitimine ve staja
daha fazla 6nem vermeleri gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Literatiirde 2005-2015 vyillari arasinda yapilan ¢alismalar incelendiginde lojistik
egitim Uzerine daha fazla arastirma ve akademik yayinlarin yapilmasi gerektigi kanisi
olusmaktadir.

3. LISANSUSTU PROGRAMLARIN GENEL YAPISININ iNCELENMESI

Bu bolimde, ullkemizde faaliyet gosteren (Universitelerin web sayfalar
arastirilarak lojistik ile ilgili yiksek lisans ve doktora programlari tespit edilmis ve bu
programlarin genel yapisi incelenmistir. Tlrkiye ve Kibris'ta bulunan toplam 23 Universitede,
lojistik alaninda yliksek lisans egitimi verilmektedir, bu Universitelerden 15'i vakif, 8'i devlet
Universitesidir.  Universitelerin  yapisi  Sekil 1'de gd&sterilmektedir. Yiiksek lisans
programlarinin 23'G Sosyal Bilimler Enstitisi, 4'G Fen Bilimleri Enstitlst, 1'i Savunma
Bilimleri Enstitiisii ve 1 tanesi de Lisansisti Egitim Ogretim Arastirma Enstitlisiinde yer
almaktadir. Lojistik ylksek lisans programlarinin % 79'u Sosyal Bilimler Enstitlilerinde
bulunmaktadir. Enstitl yapisi ile ilgili grafik Sekil 2'dedir.

W 23 Sosyal Bilimler
m 15 Vakif Universitesi

M 4 Fen Bilimleri
m 8 Devlet Universitesi

2 Diger

Sekil 1: Universite Yapisi (Yiksek Lisans) Sekil 2: Enstitu Yapisi (Yiksek Lisans)
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ayrintilar Tablo 1'de sunulmaktadir.

29 ayri programda uygulanmakta olan lojistik yiksek lisans egitimleri ile ilgili

Tablo 1: Lojistik Yiksek Lisans Programlari

S.Nu. Universite Enstitii Program
1 Lo Fen Bilimleri Lojistik ve Finansman Yonetimi
2 Galatasaray Universites Sosyal Bilimler Pazarlama ve Lojistik Yonetimi
3 . L o Sosyal Bilimler Tedarik Zinciri Yénetimi (Il. Ogretim)
4 Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Ulastirma ve Lojistik Yonetimi
5 Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
6 Bahgesehir Universitesi Fen Bilimleri Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi
7 istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Lojistik Yénetimi
8 Okan Universitesi Sosyal Bilimler Lojistik Yénetimi
9 istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik
10 istanbul Kemerburgaz Universitesi | Sosyal Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi
11 Sosyal Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi
12 Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Tedarik Zinciri ve Operasyon Yonetimi (MBA)
13 Fen Bilimleri Lojistik Sistemleri Yonetimi ve Mihendisligi
14 istanbul Esenyurt Universitesi Sosyal Bilimler Lojistik Yénetimi
15 Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Tedarik ve Lojistik Yonetimi
16 Cankaya Universitesi Sosyal Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Lojistigi
17 Fen Bilimleri Lojistik Miihendisligi (1. Ogretim)
18 Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Lojistik ve Deniz Ulagtirmasi
19 Sosyal Bilimler Lojistik Yonetimi
20 Ege Universitesi Sosyal Bilimler Uzaktan Ogretim Lojistik Yonetimi
21 Yasar Universitesi Sosyal Bilimler Uluslararasi Lojistik Yonetimi
22 izmir Ekonomi Universitesi Sosyal Bilimler Lojistik Yénetimi
23 izmir Universitesi Sosyal Bilimler Uluslararasi Finans, Ticaret ve Lojistik
24 Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
25 Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
26 Mersin Universitesi Sosyal Bilimler (LSJ'ZI:E;\[I]EE';S;F)W Zinciri Yonetimi
27 Toros Universitesi Sosyal Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
28 Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Il. Ogretim)
29 Dogu Akdeniz Universitesi Lisanstisti Egitim Oretim Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi

ve Arastirma Enstitlisu

dagilimi Sekil 3'te verilmektedir.

Yiksek lisans programlarini isimleri, yapilar, icerikleri ve yogunlastiklari alanlar
itibariyle degerlendirildiginde, dort kategoride siniflandirmak mimkidndir. Bu kategoriler
sirasiyla "Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi", "Uluslararasi Ticaret ve Lojistik", "Lojistik
Mihendisligi" ve "Deniz Lojistigi" olarak goriilmektedir. Programlarin frekanslarina gore
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Lojistik ve Deniz Ulastirmasi 1
Lojistik MUhendisligi 2
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 10

Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi 16

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Sekil 3: Programlarin Dagilimi

Lojistik ile ilgili ylksek lisans programlari farkli Universitelerde bazen adinda
lojistik gecen bolimler tarafindan yirituldugi gibi bazen de diger bolimler tarafindan
ylritilmektedir. Bu yiksek lisans programlarinin hangi bolim tarafindan yonetildigi idari
anlamda sdrdirilmesi acisindan 6nemlidir. Diger yandan sorumlu bolim, programdaki
dersler ve bu dersleri veren 0gretim elemanlarinin belirlenmesini etkilemektedir.
Ulkemizdeki 29 yiiksek lisans programi incelendiginde dokuz programi yiiriiten isletme
bolimleri bu anlamda 6ne c¢cikmaktadir. Programlar yiriten boélimler ve frekanslan Sekil
4'te gosterilmektedir.

Lojistik Muhendisligi 1
Ulastirma ve Lojistik Yonetimi 1
Uluslararasi Lojistik ve Tasima 2
EndUstri Mihendisligi 2
Denizcilik Isletmeleri Yénetimi 2
Uluslararasi Lojistik Yonetimi 3
Tedarik ve Lojistik Yonetimi 4
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 5
isletme 9

Sekil 4: Programlari Yirtten Bolim

Yiiksek lisans programlarinin egitim tlirt acisindan incelenmesi neticesinde,
programlarin 24 tanesinin 6rgiin egitim, 3 tanesinin Il. Ogretim ve 2 tanesinin uzaktan egitim
olarak faaliyet gosterdigi gortilmektedir. Bu programlarin egitim diline bakildiginda, 19
programin Tiirkce, 5 programin ingilizce ve diger 5 programin ise Tiirkge/ingilizce dillerinde
yapildigi gortlmdastir. Egitim tlrleri ve egitim dilleri ile ilgili frekans ve ylizdeleri gdsterir
grafikler Sekil 5 ve 6'da sunulmaktadir.

m 24 Orgiin Egitim B 19 Tirkge

m 3 1l. Ogretim m 5 ingilizce

2 Uzaktan Egitim 5 Tiirkce / ingilizce

Sekil 5: Programlarin Egitim Tari Sekil 6: Programlarin Egitim Dili
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Yiksek lisans programlarinin tezli veya tezsiz yiritiilmesi de programlarin
amaclari hakkinda bizlere bilgi verebilmektedir. Programlardan 17 adedi Tezli/Tezsiz, 6 adedi
Tezli, 6 adedi ise Tezsiz olarak uygulanmaktadir. Programlarin tez durumlari Sekil 7'de
gosterilmektedir. Buradan anlasilacag Gzere lojistik alanindaki yiiksek lisans programlarinin
yarisinda tezsiz yliksek lisans yapma imkani sunulmasinin ana sebebi 6zellikle sektorde
calisan kisilere kendilerini gelistirme olanaginin sunulmasi olarak degerlendirilebilir. Ayrica,
bu cikarimin yapilabilecegi diger bir istatistik, ylksek lisans programlarinin cogunun Ucretli
olmasidir. Sekil 8'de sunuldugu gibi uygulanan programlarin %72'si Ucretli olarak
yapiimaktadir.

W 17 Tezli / Tezsiz

m 21 Ucretli
m6 Tezli -
B 8 Ucretsiz
6 Tezsiz
Sekil 7: Programlarin Tez Durumu Sekil 8: Programlarin Ucret Durumu

Turkiye'de lojistik egitimine yonelik 5 adet doktora programi bulunmaktadir.
Lojistik doktora programlarinin ayrintilari Tablo 2'dedir.

Tablo 2: Lojistik Doktora Programlari

S.Nu. | Universite Enstitii Program
1 Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Tedarik ve Lojistik Yonetimi
2 Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
3 Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi
4 Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiltesi Operasyon ve Tedarik Zinciri Yonetimi
5 Dogus Universitesi Fen Bilimleri Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Sekil 9'da belirtildigi Gizere lojistik alanindaki doktora programlarinin dérdi vakif
ve biri devlet {Universitesinde vydiritilmektedir. Doktora programlarinin  yaritildigi
enstitilere bakildiginda, ikisi Sosyal Bilimler Enstitlisi, biri Fen Bilimleri Enstitlisd, biri
Savunma Bilimleri Enstitlisi biri ise Yonetim Bilimleri Fakiltesi altinda acilmistir. Doktora
programlarinin enstitl yapilar Sekil 10'da yer almaktadir.

M 2 Sosyal Bilimler

® 4 Vakif Universitesi
H 1 Fen Bilimleri

m 1 Devlet Universitesi

2 Diger

Sekil 9: Universite Yapisi (Doktora) Sekil 10: Enstitl Yapisi (Doktora)
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Doktora ve yliksek lisans programi bulunan Universitelerin bulunduklari sehirler
incelendiginde; doktora programlarinin istanbul'da 4 {niversitede, Ankara'da 1 (iniversitede
bulundugu, yiiksek lisans programlarinin ise istanbul'da 10 tiniversitede 14 program, izmir'de
5 Universitede 7 program, Ankara'da 2 liniversitede 2 program, Gaziantep ve Mersin'de 2'ser
Universitede 2'ser program, Antalya ve Kibris'ta 1'er Universitede 1'er program olarak
bulundugu gorilmektedir. Lojistik alanindaki doktora ve yiliksek lisans programlarinin
bulunduklari sehirleri gosterir grafik Sekil 11'de sunulmaktadir. Programlarin bulundugu
sehirlerin 6zellikle denize kiyisi olan yerlerde olmasi dikkat cekicidir. Bu nitelemeye uymayan
Ankara, kamu kurumlarinin yogun oldugu baskenttir. Gaziantep ise bolgesinde buyik bir
sanayi sehridir. Ayrica, Gaziantep’in oOzellikle orta doguya giden yollar lzerinde olmasi
onemlidir. Genel olarak degerlendirildiginde ise Ulkemizde Universitelerin nicelik ve nitelik
olarak daha iyi oldugu illerde lojistikle ilgili lisanslistli programlarin da acildigi gériilmektedir.

169 14

14 -

12

10 -

8 - 7 m Doktora

6 - 4 I | Yiksek Lisans
4 1 2 2 2

7 1 1 1

o | wmill B B = =

istanbul  izmir  Ankara Gaziantep Mersin Antalya  Kibris

Sekil 11: Programlarin Bulundugu Sehirler

4. AKADEMiK PERSONELIN iINCELENMESi

Bu bolimde lojistik alanindaki lisanslisti programlari yiriiten boélimlerde
bulunan 6gretim elemanlarinin tamamladigi lisans, ylksek lisans ve doktora programlari
incelenmektedir. Arastirma kapsaminda lojistik yiksek lisans programlarinda tam zamanli
olarak ders veren/go6rev alan toplam 240 6gretim Uyesi, 39 6gretim gorevlisi ve 38 arastirma
gorevlisinin egitim bilgileri analiz edilmektedir. Calisma yapilirken 6gretim elemanlarinin
bitirdigi lisans, yiksek lisans ve doktora programlarindan birbirine yakin oldugu distinilenler
belirli kategoriler altinda toplanmistir. Ornegin; diger miihendislikler kategorisi icinde elektrik
mihendisligi, elektronik mihendisligi, makine muihendisligi, ziraat muhendisligi, kimya
miihendisligi, gida miihendisligi ve ucak miihendisligi sayilabilir. Diger yandan, felsefe,
sosyoloji, kamu yonetimi, uluslararasi iliskiler, iletisim ve gazetecilik gibi boélimler sosyal
bilimler kategorisinde bir araya getirilmistir. Calisma kapsaminda incelemeye alinan 240
Ogretim Uyesinin bitirdigi lisans egitim bilgileri incelendiginde % 38,75'inin isletme, %
18,33'liniin endlstri mihendisligi, % 16,25’inin diger mihendislikler, %13,33’inlin iktisat
mezunu oldugu gériilmektedir. Ogretim uyelerinin tamamladig yiiksek lisans kategorilerine
bakildiginda ise % 45,42'sinin isletme, % 20,83’lUnin endistri mihendisligi, % 8,33’Unlin
iktisat, % ©5’inin diger mihendisliklerden mezun oldugu gorilmektedir. Doktora
kategorilerine gore, % 48’inin isletme, % 18,75’inin endistri mihendisligi, % 10’unun ise
iktisat mezunu oldugu anlasiimaktadir. Ogretim Gyelerinin akademik egitimi ile ilgili durum
Sekil 12'de verilmektedir. Bu durum, lojistik alanindaki programlar yiriten bolimlerde
gorevli 6gretim Uyelerinin cogunlukla isletme, endistri mihendisligi ve iktisat bolimlerinden
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geldigini gostermektedir. Lojistik egitimine sahip 6gretim Uyelerinin oldukca az sayida olmasi
dikkat cekicidir.

4 N\

M Lisans Kategorisi M YLKategorisi ™ DR Kategorisi

115
10

Sekil 12: Ogretim Uyelerinin Calisma Alanlari

Ogretim gorevlilerinin akademik egitimi incelendiginde, 39 6gretim gorevlisinden
birinin lisans, 38’inin yiiksek lisans ve 23’Unin doktora mezunu oldugu gorilmektedir. Bu
ogretim gorevlilerinin lisans kategorilerine bakildiginda % 28,2'si isletme, % 23,07’si diger
miuihendislikler, % 15,38’i iktisat, % 10,25’i endistri mihendisligi ve % 10,25’i finans
bélimlerini bitirmistir. Ogretim gorevlilerinin mezun oldugu yiksek lisans kategorileri ise
sirasiyla % 35,9’u isletme, % 15,38'i diger miihendislikler, % 12,82'si endistri mihendisligi, %
12,82'si finans ve % 12,82'si iktisat mezunudur. Doktora kategorilerine gore ise % 20,51'i
isletme, % 10,25'i diger mihendislikler ve % 10,25'i iktisat mezunudur. Sekil 13’te 6gretim
gorevlilerinin akademik egitimlerine ait frekanslar gosterilmektedir. Ogretim gérevlilerinin
akademik egitimlerine genel olarak bakildiginda isletme, diger miihendislikler, iktisat ve
endistri mihendisligi 6n plana c¢ikmasina ragmen lojistik egitiminden gelenlerin orani
oldukca duslktdr.

il N\
® LiISANS KATEGORISI  mYLKATEGORISI = DR KATEGORISI
14
11
9
8
6 6
5 5 5
4 4 4 4
3
2 22 2

1 1 1 1

mee | ol B me
Dig.Muih. E&t.Bil. End.Miih. Finans iktisat isletme Lojistik Sos.Bil. Tem.Bil.

Sekil 13: Ogretim Gérevlilerinin Calisma Alanlari
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Lojistik lisanslistli programlarini yiriten boliimlerde bulunan 38 arastirma
gorevlisinin akademik egitimleri incelendiginde timdinin lisans ve yliksek lisans mezunu,
16'sinin doktora mezunu oldugu gorilmektedir. Arastirma gorevlilerinin % 44,73'U isletme, %
15,79'u endistri mihendisligi, % 13,16's1 lojistik bolimlerinden mezun olmustur. Yiksek
lisans kategorilerine gore % 42,1'i isletme, % 23,68'i lojistik ve % 10,52'si finans boltimlerini
tamamlamistir. Arastirma gorevlilerinin % 21,05'i isletme, % 5,26'si endistri miihendisligi, %
5,26's1 lojistik ve % 5,26'si finans doktora programlarini bitirmistir. Sekil 14'te arastirma
gorevlilerinin akademik egitimlerine ait frekanslar sunulmaktadir. Arastirma gorevlilerinin
akademik egitimlerine genel olarak bakildiginda isletme, lojistik ve endistri miihendisligi 6ne
cikmaktadir. Burada ilgi ceken nokta arastirma gorevlilerinin 6gretim Uyelerine ve 6gretim
gorevlilerine nazaran oran olarak daha fazla lojistik egitim kdkenli olmasidir.

mLISANS KATEGORISI  ® YLKATEGORISI DR KATEGORISI

17
16
9
8
6
5
4 4 44
3
2 2 2
11 1 1 11 1
0 00 }
N m |

Dnzisl.ynt. DigMuh.  End.Miih. Finans iktisat isletme Lojistik Sos.Bil.

Sekil 14: Arastirma Gorevlilerinin Calisma Alanlari

5. DERSLERIN iNCELENMESI

Bu boélimde, (lkemizde yuritilen lisanststli programlarda verilen dersler
incelenmektedir. Tespit edilen dersler, isimleri ve icerikleri acisindan irdelenerek 15 ders
kategorisinde Sekil 15'teki gibi bir araya getirilmistir. 29 yiksek lisans ve 5 doktora
programindaki derslerin 30'unda "tedarik zinciri ve lojistik yonetimi" benzeri bir ders
bulunmaktadir. Boyle bir derse olan ihtiyacin lisans veya yliksek lisansi lojistik alanindan
olmayanlara gerekli temel kavramlar ve konulari vermek oldugu degerlendiriimektedir. ikinci
sirada 21 programda tespit edilen "yoneylem arastirmasi / sayisal yontemler" basligi ile ifade
edilebilecek kantitatif tekniklerin verildigi dersler gelmektedir. Lojistik alaninda karsilasilan
problemleri analitik olarak ele alabilmek amaciyla bu tir derslere ihtiyac oldugu
gorilmektedir. Uglincii sirada 11 programda yer bulan "depo ve dagitim sistemleri" ile ilgili
dersler yer almaktadir. Lojistigin en 6nemli fonksiyon alanlarindan biri olan depo yonetimi ve
dagitim sistemlerine bircok programin énem verdigi gorilmektedir. Ugilincii sirayr ayni
frekansla “stratejik yonetim ve planlama” paylasmaktadir. Ayni zamanda 6nemli bir isletme
konusu olan stratejik yonetim ve planlama ile ilgili dersler lojistik lisanslistii programlarinda
da gozlenmektedir. Daha sonra gelen “arastirma yontemleri” ve “seminer” tlrl dersler
sadece lojistik yliksek lisans programlarinda degil bircok yiliksek lisans programinda
verilmektedir. incelenen programlardan dokuzunda "pazarlama" ile ilgili derslere yer
verilmesi pazarlamanin ne kadar 6nemli olduguna dikkat cekmektedir. "Hukuk" tdri
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derslerin sekiz programda bulunmasi lojistik faaliyetlerin yiritiilmesinde hukuki hususlarin
bilinmesine verilen 6nemi gostermektedir. Diger ders kategorileri sirasiyla "uluslararasi

ticaret ve isletmecilik", "Uretim ve operasyon yonetimi", "muhasebe/finans", "ulastirma ve
tasimacilik", "lojistik bilgi teknolojileri", "perakende yonetimi" ve "tedarik ve lojistik tasarimi"
dir. Genel olarak degerlendirildiginde, derslerin, enstitli tird, sorumlu boélim ve Ogretim
elemanlarinin uzmanlik alanlarina gore sekillendigi ve lisanslistii programlarin odaklandigi

alanlar kapsaminda belirlendigi degerlendirilmektedir.
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Sekil 15: Programlarda Yuritulen Dersler

6. SONUC VE ONERILER

Lojistik sektoriin biiyiikliigli ve artan rekabet ile birlikte lojistik egitimin 6nemi de
giderek artmaktadir. Bu ¢alismada, lojistik egitimin lisansiistii boyutu ele alarak Tiirkiye'de
bulunan lojistik 1ile 1ilgili yiiksek lisans ve doktora programlarmm web sayfalarindan
yararlanarak bu programlarin genel 6zellikleri, bu programlar: yiiriiten boliimlerde gorevli
akademisyenlerin akademik egitimleri ve bu programlarda verilen zorunlu dersler
incelenmistir.

Onceki boliimlerde gosterilen incelemelerden elde edilen istatistikler 1s13mnda
varilan sonug ve Oneriler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

-Programlarin  yiirtitiildiigi  Uiniversitelerin ~ yapilar1  incelendiginde  vakif
iniversitelerinin yiiksek lisans programlarinda % 65, doktora programlarinda ise %80'lik paya
sahip oldugu goriilmektedir. Bu oranlardan anlasilacagi iizere devlet iiniversitelerinin bu
alanda daha fazla lojistik ile ilgili b6liim agmasma ihtiyac oldugu degerlendirilmektedir.

-Programimn bulundugu enstitiilerin yapisma gore sosyal bilimler enstitiilerinin
orant %80'e yakindwr. Diinyadaki benzeri programlarin da lojistik lisansiistii programlari
genelde sosyal bilimler olarak ele aldig1 goriilmektedir. Lojistik alandaki analitik yontemlere
olan ihtiya¢ genelde endiistri miihendisligi, iktisat ve finans bdliimlerinden mezun
akademisyenler tarafindan bu programlarin i¢cinde yer alan yoneylem arastirmasi / sayisal
yontemler dersleriyle giderilmektedir. Ancak, lojistigin yonetimi kadar bu alanda karsilagilan
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problemlerin analitik tekniklerle ¢6ziimiinde rol oynayabilecek ve uzmanlagsma saglayacak
lisansiistli programlarin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

-Yiksek lisans programlari isim, igerik ve odak noktasi agisindan dort baglik
altinda toplanmistir. Buna gore programlarin ¢cogunlugu tedarik zinciri ve lojistik yonetimi ile
uluslararasi ticaret ve lojistik bagliklarinda toplanmaktadir. Ozellikle deniz lojistigi ile ilgili
lisansiistii programlarin sayisinin artirilmasi iilkemizin bu alanda daha fazla s6z sahibi
olmasinda etkili olabilir.

-Lisansiistii programlar1 yiiriiten sorumlu boliimler arasinda isletme birinci sirada
yer almasmna ragmen digerlerinin biliylik bir cogunlugu lojistikle ilgili boliimlerdir. Bu,
beklenen bir durumdur.

-Egitim tilirii agisindan genelde Orgiin egitim verilmektedir. Mevcut durumda
sadece iki adet uzaktan egitim programu vardirr. Ozellikle sektdrde yogun bir mesai ile
calisanlar i¢in uzaktan egitim imkanlarmin artirilmasi uygun olacaktir.

-Programlarin %17'si sadece Ingilizce ve %17'si hem Tiirkge hem de Ingilizce
olarak yiriitiilmektedir. Giiniimiizde artan kiiresellesme sebebiyle lojistik sektoriin
uluslararas1 boyutu genislemektedir. Bu sebeple, basta Ingilizce olmak {izere yabanci dil
egitimine 6nem veren baska lisanstistli programlarin acilmasi fayda saglayacaktir.

-Yiiksek lisans programlarmmin %72'sinin, doktora programlarmin ise %80'inin
iicretli oldugu diistiniildiigiinde; 6zellikle sektorde calisanlara lisansiistii egitim yapma imkani
verilmektedir. Diger yanda, lojistik alanda akademik kariyer yapmak isteyen geng
akademisyen adaylar1 programlarin {icretli olmasi1 dolayisiyla devlet tiniversitelerinde farkli
alanlara yonelebilmektedir. Bu nedenle, iiniversitelerde lojistik egitim alaninda gerekli
akademik personel sayisinin ihtiyacin altinda oldugu degerlendirilmektedir.

-Doktora programlar1 Istanbul ve Ankara, yiiksek lisans programlari ise Istanbul,
Izmir, Ankara, Gaziantep, Mersin, Antalya ve Kibris'ta bulunmaktadir. Yiiksek lisans
programlarinin yaygin oldugu ve yeterli bilimsel altyapiya sahip Izmir ilindeki iiniversitelerde
de doktora programmin agilmasi alanda arastirma yapacak akademisyenlerin yetismesi
acisindan ilave imkan saglayacaktir. Birgok kamu kurumu, 6zel tesebbiis ve {iniversitenin
bulundugu Ankara'da sadece iki adet lojistik yiiksek lisans programinin bulunmasi ihtiyaci
karsilamamaktadir.

-Ogretim elemanlarmin akademik egitimleri incelendiginde genelde isletme,
endiistri mithendisligi, iktisat ve diger miihendisliklerden mezun olduklar1 goriilmektedir.
Lojistik disiplinler aras1 bir alandir. Ancak, lojistik ile ilgili boliimlerde lojistik egitimi almig
akademisyenlerin sayisinin artirilmasimin hem egitim programlarinin daha etkin ytiriitiilmesi
hem de akademik yaynlarin artirilmasi ve fonksiyon alanlarinda uzmanlasma agisindan 6nem
arz etmektedir.

-Programlarda verilen dersler incelendiginde, ozellikle lojistik alani digindan
gelenler i¢in gerekli altyapt konularmi olusturmak maksadiyla zorunlu derslerin ve
iceriklerinin belirlendigi izlenimi olugsmaktadir. Diger yandan lojistik fonksiyon alanlarindan
depo yoOnetimi, pazarlama, hukuk ve ulastirma derslerinin agirliklt olarak verildigi
goriilmektedir. Ancak, eksik oldugu degerlendirilen tedarik, bakim yonetimi, envanter ve stok
yonetimi, afet lojistigi, tehlikeli madde lojistigi, kontrat yonetimi, elektronik tedarik ve
elektronik  sozlesme  gibi  derslerin  acilmasmmin  programlart  zenginlestirecegi
degerlendirilmektedir.

-Bunlara ilave olarak lojistik ile 1ilgili bir docgentlik alanmin olmamasmin
akademisyenleri farkli alanlara yonelmek zorunda biraktig1 diisiiniilmektedir. Tiirkiye'de
lojistigin bir bilim dali olarak gelisebilmesi i¢in devlet {iniversitelerinin hem yiiksek lisans
hem de doktora seviyesinde daha fazla program agmasi ve Universiteleraras1 Kurul'un lojistik
dogentlik alanmmi a¢cmasmin lojistik bilim dalinin  gelisimine katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 34
2 (1) 2016, 21-36



TURKIYE’DE LiISANSUSTU LOJISTIK EGITIMIN iCERIK ANALIZi iLE INCELENMESI

KAYNAKCA

Akkoca C., ve Hazir K., (2013),”Analysis of Logistics Programs in Turkish Universities”, XI.
International Logistics & Supply Chain Congress, 07-09 November 2013, Kayseri.

Caliskan A., ve Oztiirkoglu Y., (2014), “Tirkiye’de Lojistik Egitiminde Temel Egilimler”, IlI.
Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 15-17 Mayis 2014, Trabzon.

Emanet H., ve Kaynak R., (2014), “Universitelerin Lojistik Programlarinda Verilecek Egitim
Mifredatinin Bilesenlerine iliskin Bir Arastirma”, IlIl. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri
Kongresi, 15-17 Mayis 2014, Trabzon.

Hocaoglu S., Giner S., ve Coskun E., (2013), “Assessment of Logistics and Supply Chain
Management Education in Turkish Universities and Comparison of Content with Some
US Universities”, Xl. International Logistics & Supply Chain Congress, 07-09 November
2013, Kayseri.

Hocaoglu S., Giiner S., ve Coskun E., (2015), “Sektdriin Lojistik Egitimi Veren Universitelerden
Beklentilerinin Tespit Edilmesine Yonelik Bir Calisma”, IV. Ulusal Lojistik ve Tedarik
Zinciri Kongresi, 21-23 Mayis 2015, Gim{ushane.

Karcioglu R., ve Temelli F., (2014), “Turkiye’de On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Diizeyinde
Lojistik Egitimi Veren Universiteler Uzerine Bir Degerlendirme (2012-2013 Yillar)”, 1l1.
Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 15-17 Mayis 2014, Trabzon.

Kiciiksolak, B.T., (2006), “Diinya’da ve Tirkiye’de Lojistik Egitimi”, istanbul Teknik
Universitesi, istanbul.

TOBB, Tirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektér Raporu. (2011). Turkiye Ulastirma ve
Lojistik Meclisi Sektor Raporu.

URL 1, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Lojistik Sektér Raporu, http://www.dogaka.gov.tr,
13.11.2015.

URL 2, Akdeniz Universitesi internet Sitesi, http://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/lisansustu-
programlar/, 09.11.2015.

URL 3, Bahgesehir Universitesi internet Sitesi, http://www.bahcesehir.edu.tr/icerik/2541-
fen-bilimleri-enstitusu-programlar, 09.11.2015.

URL 4, Cankaya Universitesi internet Sitesi, http://intt.cankaya.edu.tr/Lisansustu.html,
09.11.2015.

URL 5, Dogu Akdeniz Universitesi internet Sitesi, http://wwl.emu.edu.tr/tr/programlar/
tedarik-zinciri-ve-lojistik-yonetimi-yuksek-lisans-programi-tezli-warwick-dau/c/1312,
09.11.2015.

URL 6, Dogus Universitesi internet Sitesi, https://www.dogus.edu.tr/tr/akademik/enstituler/
fen/lojistik_amac.asp, 17.11.2015.

URL 7, Dokuz Eyliil Universitesi internet Sitesi, http://www.fbe.deu.edu.tr/Department
Detail.aspx?BOL_KOD=LJS, 17.11.2015.

URL 8, Dokuz Eylil Universitesi internet Sitesi, http://www.sbe.deu.edu.tr/sbe, 19.11.2015.

URL 9, Ege Universitesi internet Sitesi, http://iibf.ege.edu.tr/index.php/tr/isletme-uzaktan-
oegretim-tezsiz-e-yueksek-lisans-program/uzaktan-oegretim-lojistik-yoenetimi-tezsiz-
e-yueksek-lisans-program, 19.11.2015.

URL 10, Galatasaray Universitesi internet Sitesi, http://fbe.gsu.edu.tr/tr/Ify-ylisans,
04.11.2015.
URL 11, Galatasaray Universitesi internet Sitesi, http://ects.gsu.edu.tr/program/37,
04.11.2015.
ULUSLARARAS! iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER DERGISi 35

2 (1) 2016, 21-36



Ozkan BALI - ilter ENiISOGLU - Firat SEZER

URL 12, Gaziantep Universitesi internet Sitesi, http://www.gantep.edu.tr/ab/index.
php?bolum_id=2020, 04.11.2015.

URL 13, Hasan Kalyoncu Universitesi internet Sitesi, http://sbe.hku.edu.tr/Bolum/
Uluslararasi-Ticaret-ve-Lojistik-Yuksek-Lisans/15, 21.11.2015.

URL 14, istanbul Esenyurt Universitesi internet Sitesi, http://sbe.esenyurt.edu.tr/
kategori/isletme-anabilim-dali-/1247, 04.11.2015.

URL 15, istanbul Gelisim Universitesi internet Sitesi, URL 14, http://aday.gelisim.edu.tr/
Bolumdetey_112 6 uluslararasilojistik vetasimacilikyltezsiz_.html, 23.11.2015.

URL 16, istanbul Kemerburgaz Universitesi internet Sitesi, http://www.kemerburgaz.edu.tr/
tr/akademik-birimler/enstituler/sosyal-bilimler-enstitusu/isletme-yuksek-lisan
programi-tr-ing, 23.11.2015.

URL 17, istanbul Ticaret Universitesi internet Sitesi, http://www.ticaret.edu.tr./
tr/Sayfa/Akademik/Enstituler/SosyalBilimlerEnstitu, 23.11.2015.

URL 18, istanbul Universitesi internet Sitesi, http://siyasal.istanbul.edu.tr/?p=7712,
28.11.2015.

URL 19, istanbul Universitesi internet Sitesi, http://ulastirmalojistik.istanbul.edu.tr/?p=6398,
05.12.2015.

URL 20, izmir Ekonomi Universitesi internet Sitesi, http://ss.ieu.edu.tr/lojistik_yonetimi/tr,
05.12.2015.

URL 21, izmir Universitesi internet Sitesi, http://www.izmir.edu.tr/sbe/programlar/350-
uluslararas%C4%B1-ticaret,-finans-ve-lojistik-tezli-tezsiz-y%C3%BCksek-lisans-
program%C4%B1-yeni.html, 05.12.2015.

URL 22, Kara Harp Okulu internet Sitesi, http://www.kho.edu.tr/akademik/enstitu/enstitu_
anasayfa.html, 20.02.2016.

URL 23, Maltepe Universitesi internet Sitesi, http://sbe.maltepe.edu.tr/ticaret, 07.12.2015.

URL 24, Mersin Universitesi internet Sitesi, http://www.mersin.edu.tr/meui/sosyal-bilimler-
enstitusu/enstitu-bunyesindeki-interdisipliner-programlar/2-lojistik-ve-tedarik-zinciri-
yonetimi-yuksek-lisans-programi-uzaktan-egitim-, 07.12.2015.

URL 25, Okan Universitesi internet Sitesi, http://www.okan.edu.tr/sosyalbilimler/sayfa/
lojistik-yonetimi/, 12.12.2015.

URL 26, Sabanci Universitesi internet Sitesi, http://som.sabanciuniv.edu/tr/phd/uzmanlik_
alanlari, 25.12.2015.

URL 27, Toros Universitesi internet Sitesi, http://www.toros.edu.tr/sayfas/sosyalbilimler
lisansustuprogramlar, 25.12.2015.

URL 28, Yasar Universitesi internet Sitesi, http://sbe.yasar.edu.tr/programlar/yuksek-lisans-
programlari/uluslararasi-lojistik-yonetimi-yuksek-lisans-programi/, 18.12.2015.

URL 29, Yeditepe Universitesi internet Sitesi, http://www.yeditepe.edu.tr/enstituler/sosyal-
bilimler-enstitusu, 14.12.2015.

URL 30, Yeditepe Universitesi internet Sitesi, http://www.yeditepe.edu.tr/lisansustu/lojistik-
sistemleri-yonetimi-muhendisligi/akademik-kadro, 26.12.2015.

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 36
2 (1) 2016, 21-36



