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LOJiSTiIK KOY KONSEPTi VE KAYSERi BOGAZKOPRU LOJISTIK KOYU
PUANLANDIRMASI

Veli CEViK* Mustafa YILMAZ**

OZET: Endiistrinin asimetrik gelisimini miiteakiben Avrupa’da 1960’larda ilk érnekleri Paris ve Verona’da
goriilen lojistik merkezler literatiirde yiik kdyd, lojistik kéy, dagitim merkezi, kuru liman gibi isimler altinda
incelenmektedir. Lojistik koyler biinyesinde; konteyner yiikleme ekipmanlari, depolar, gimriiklii sahalar,
ylikleme bosaltma alanlari, antrepolar, tir parklari, tehlikeli madde stoklama alanlan gibi birincil lojistik destek
tesisler ile yonetim merkezleri, banka, restoran gibi destekleyici servisleri barindirmaktadir. Tiirkiye’de 2005
yilinda bu yana Ulastirma, Habercilik ve Denizcilik Bakanhgi teskilindeki TCDD Genel MiidiirliiGiince 20 lojistik
merkezin projelendirmesi yapilmistir.  Calismamizda Kayseri Lojistik Kdyiiniin nitel ve nicel yontemlerle
incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda; halen kamulastirma ve insaat ¢alismalari devam eden Kayseri
(Bogazkdprii) Lojistik Kbyiiniin mevcut paydaslari ile yapilandiriimanmis miilakat uygulanarak mevcut durum,
performans beklentileri hakkinda nitel bilgi elde edilmis, ayrica nicel verilere dénistiiriilebilen veriler ile
performans puanlandirmasi yapilmistir. Bulgulanan skor degere gére; Kayseri ili (Bogazkdprii) Lojistik K6yldiniin;
lilkemizin 2023 Ekonomi Stratejilerinden olan 500 milyar dolar ihracat hedefini gergeklestirmesine dayanak
noktasi olusturacak lojistik yeterlikte olacagi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Kby, Performans Analizi, Delphi Yontemi.

Jel Siniflandirmasi: 047, P47, Q31.

LOGISTICS VILLAGE (LV) CONCEPT AND A SCORE-MODEL APPROACH of
KAYSERI BOGAZKOPRU LV

ABSTRACT: Logistics villages; that initially emerge in 1960’s Europe’s Paris and Verona is dubbed with various
definitions in the literature like freight village, distribution center, dryport etc. Logistics villages are complicated
logistics related settlements that include primary logistics facilities like container handling equipments,
warehouses, customs areas, entrepots, dangerous goods warehosing areas, intermodal terminals and
secondary logistics facilities like banks, hotels, restaurants and offices. In Turkey, since 2005 Ministry of
Transport, Maritime Affairs and Communications General Directorate of Turkish State Railways (TCDD) has
projected to construct 20 logistics villages throughout Turkey. The initial aim of this study is to get detailed
qualitative and quantitative datas and evaluate logistics performance of Kayseri (Bodazkdoprii)LV, which is
Turkey’s one of the prominent logistics village projects. The other aim is to propose and implement a weighted
performance score model for Kayseri (Bodazképrii) LV. Consequently, according to the outputs of examined LV’s
performance score metrics, findings show that Kayseri (Bogazképrii) LV is a major project that will supplement
to accomplish Turkey’s 2023’s 500 billion dolar-import target.

Key Words: Energy Consumption, Economic Growth, Cointegration.
Jel Classification: 047, P47, Q31.
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1. GIRiS

Gunlimuzde teknoloji iliskili Big Data, Internet of Things, ERP Il gibi yapay zeka
sistemlerinin geliserek olgunlasma asamasina gelmesiyle birlikte rekabetciligin yogun oldugu
pazarlarda izlenebilirlik, reaksiyon zamani, esneklik, maliyet, kalite gibi performans
metriklerini elinde bulundurabilen organizasyonlar sirdurilebilir bir gelisme kat
edebilmektedir. Gelisen organizasyonlarin anlk ve dalgal siparislere yalin sekilde cevap
verebilme ihtiyaci ise bilgi yogun bir kaynak gereksinimi ortaya cikarmaktadir. Bu kapsamda
insanoglu tanimli bu sorunsala cevap niteliginde; fiziksel ve bilissel ¢coziimler tGretme yolunu
secmistir.

Piyasalardaki cok cesitli akis diyagramlar izleyen lojistik yik demetlerinin
organize edilmesi problemine sunulan ¢6zimlerden biri, lojistik aglarini ve ¢ok yonli
ulastirma yapi ve ekipmanlarini binyesinde bulunduran lojistik koylerdir. Lojistik koyler,
gelisen diinya ticaretiyle birlikte artan yiik demetlerinin daginikligina cevap verebilmek icin
tasarlanmis fiziksel yerleskelerdir. Bu tip lojistik yerleskelerde isletmelerin yiiklerinin;
konsolide edilmesi, profesyonel ekipmanlar vasitasiyla lojistik hizmet saglayicilar tarafindan
elleclenmesi ve ihtiya¢ noktasina tam zamaninda gonderilmesi saglanmaktadir.

Diinya’da bircok tilkede 6rnegi bulunan lojistik koyler, gelisen ticaret hacmi ve
uluslararasi yik akislarinin artan ivmeyle tlkemizden ge¢cmesine yol acan global projelerin
(BALO, TENT-T, ECO, One Belt One Road vb.) varligi ile Glkemiz agisindan da kaginilmaz bir
lojistik ¢cdziim halini almistir. Ulkemizde 2005 yilindan itibaren kamu yatirimlar ile 20 adet
lokasyonda lojistik koy kurma projeleri yuritiilmektedir.

Belli bir lokasyonun bir lojistik merkez olarak nitelendirilebilmesi icin; uluslar
arasl ve ulusal ulasim sistemlerine yakin olmasi, yogun hacimli bir ticari hinterlandinin
bulunmasi, cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarda surdirilebilir bir yapr icermesi gibi
kriterlere sahip olmasi beklenmektedir. Dogru parametreler géz Onine alinmadan
planlamasi ve kurgusu yapilan bir merkez tim lojistik ekipmanlara sahip olmasina ragmen
atil kalma potansiyelini barindirmaktadir.  Bu noktadan hareketle bir lojistik koyin
performans sorunsalinin ¢d6zimiinin bulgulanmasi, ilgili lokasyonda ticari boyutta
gerceklesmesi beklenen 6zel sektor ve kamu yatirimlari igin kritik 6nem arz etmektedir.

Calismamizda Turkiye'de ylritilen lojistik kdy projeleri icinde major bir 6neme
sahip olan Kayseri (Bogazkopri) Lojistik koyl o©zelinde “Bir Lojistik Koy Performans
Puanlandirma Modeli Onerisi” sunulmasi amaclanmaktadir.

Bu kapsamda; calismamizin; birinci bolimindeki giris kisminda calisma
motivasyonuna deginilmistir. ikinci bélimde lojistik koy konsepti ile genel bilgiler verilecek,
Uclncli bolimde; lojistik kdy tanimi aciklanacak; dordincli bolimde, lojistik koylerin
performans analizleri hakkinda yapilan calismalar literatiir kapsaminda incelenecek; besinci
bolimde uygulama sahamiz olan Kayseri Bogazkopri lojistik koyl hakkinda alan paydaslari
ile yapilan yapilandiriimamis miilakatlar neticesinde elde edilen giincel bilgi ve bulgulara
deginilecek ve literatlir kapsaminda belirlenen lojistik kdy performans metriklerinin uzman
grup tarafindan degerlendirmesini iceren bir skor modeli Onerilerek lojistik koylin
puanlandirmasi yapilacaktir.
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2. LOJISTiK KOY KONSEPTI

Gelisen teknoloji ve ticari hareketlilik neticesinde lojistik faaliyetlerin dneminin
artmasiyla, 1960’l yillardan sonra ABD’de, Japonya’da ve kita Avrupasi'nda (Sogaris 1967)
lojistik koyler kurulmaya baslamistir (Tekin vd., 2014).

ABD’de planh birim gelisim alanlari (Planned Unit Development) adi altinda
gelisme gostermemis eski sanayi alanlarinin gelistiriimesi amaciyla lojistik koyler kurulurken;
nispeten daha dar bir cografi kesite sahip kita Avrupa’sinda ve Japonya’da kamyon
tasimaciligina bagh trafik yogunlugunun azaltilarak yliklerin profesyonel hizmet sunulabilen
alanlarda birlestirilmesi ile cevre, enerji ve isglicii maliyetlerinin azaltilmasi hedeflenmistir.
(Ceran,2010).

En genel haliyle, lojistik kiimelenmenin organize edilmis hali olan lojistik kdylerin
amaci; yerleske kurulus planlamasinda sistematiklesme, lojistik operasyonlarda kalite ve
intermodal tasimaciligin gelisiminin saglanmasi; hedefleri ise; maliyet faydasi, glivenilirlik ve
transit sdrelerin kisaltilmasi seklinde 6zetlenebilir. (Cevik,2013).

Lojistik koylerden beklenen katma degerler ise; sosyal, ekonomik, cevresel ve
sektorel faydalar seklinde aciklanabilmektedir. (URL 2)

a. Ekonomik Fayda: ilave katma degere sahip kombine lojistik aktivitelerle
toplam lojistik maliyet azaltilarak; is verimliligi arttiriimaktadir. Diger endistriyel is sahalarina
nazaran daha az yatirim maliyetiyle personel istihdami yaratiimaktadir.

b. Sosyal Fayda: Sektor hizmet saglayicilari ve misterilerin kiimelendigi bir
alanda olusturulan kurumsal yonetim neticesinde sektor paydaslari is ortaklari olarak daha
profesyonel bir iliski icine girmektedirler.

c. Sektorel Fayda: Saglanan ekipman ve altyapi yatirimlariyla kalite standartlari
olusmaktadir.

¢. Cevresel Fayda: Blinyesindeki yapi kurulum fonksiyonlariyla garalta kirliligini
azaltan, atik yonetimi yapabilen, yenilenebilir enerji kaynaklari ile kendisini idame edebilen,
intermodalite ile karbon salinimini (karbon print) azaltan yapida hizmet sunulabilmektedir.

3. LOJISTiK KOY TANIMI

Lojistik koy tanimi literatlirde cesitli isimler altinda incelenmektedir (Meidute,
2005). ingiltere’de “Freight Village” Fransa’da “Plate Forme Logistics”, Almanya’da
“Gulterverkehrszentrum”, italya’da “interporto”, Damimarka’da “Transport Centre”, Japonya,
Singapur ve ABD’de “Logistics Centre” kavramlariyla karsilasiimaktadir. Meidute, tim
kavramlarin sahip oldugu tanimlari analiz ettigi calismasinda; lojistik kdy taniminin
karmasikhktan arindirildiginda; tim tanimlarin tasima modlarini birlestiren yapi ve ticari
lojistik faaliyetlerin sunuldugu alanlar niivesinde birlestigini belirtmektedir. (Meidute, 2005)

Lojistik koy; TCDD’nin tanimina gore; organize sanayi bolgeleriyle baglantih
olarak; yiik tasima potansiyelinin yogun oldugu alanlarda; konteyner yikleme, bosaltma stok
alanlari, gimrikli sahalar, misteri ofisleri, tir parklari, otopark, banka, restoran, otel, bakim-
onarim, yikama tesisleri, akaryakit istasyonlari, antrepolar, tren teskil ve sevk yolari gibi
kolayliklarin tesis edilerek lojistik fonksiyonlarin kiimelendirildigi alanlardir. (URL 1)

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE), Avrupa Birligi (EU),
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgitii (OECD) tarafindan kabul gérmis olan,
Europlatforms’un tanimina gore lojistik koy; yuklerin lojistigi, tasinmasi ve dagitimi ile ilgili
tum faaliyetlerin icra edildigi, ticari boyutta bircok operatér ve paydasin icerisinde
bulundugu, bolgesel ve uluslararasi mal hareketlerinin gerceklestirildigi belirli bir alandir.
Genisletilmis tanimiyla ise; lojistik koyler; kullanicilarina gerekli ekipman, hizmet ve tesisleri
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sunan, icracisi olan operatorlerin lojistik koy icerisindeki tesislerin sahibi veya kiracisi
olabildikleri, 6zel, kamu, 6zel-kamu birlikteligi gibi yonetim bicimine sahip olabilen, bir cok
tasima modunda hizmet sunabilen, kolaylik tesislerini binyesinde bulunduran, stirdarilebilir
kalkinma ve sineriji icin belirli hizmet standartlari bulunan lojistik kolaylik tesisleridir. (URL 2)

Ulkemiz mevzuatinda ise; Sanayi ve Ticaret Bakanliginin 22 Agustos 2009 giinii
resmi gazetede yayinlanan “Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi”’ne gore lojistik
koy tanimi ihtisas organize sanayi bolgesi ile eslestirilerek “Ayni sektdr grubunda ve bu
sektor grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi organize sanayi
bolgeleri ile lojistik amaciyla kurulan organize sanayi bolgeleri” seklinde tanimlanmistir. (URL
3)

4. LOJISTIK KOY PERFORMANS ANALIZi LITERATUR TARAMASI

Lojistik koyun performansinin  belirlenmesi, lojistik hizmet saglayicilarin,
endustriyel is saglayicilarin ve yatirimcilarin ilgisini ceken bir konudur. Belirlenen kriterlere
gore one cikan bir merkeze sermaye akisi kararlari kamu veya 6zel kurumlar tarafindan
performans ciktilarina gore sekillenmektedir. (Yang vd., 2015)

Lojistik koy performansi ile ilgili literatlirdeki calismalar incelendiginde; agirlikh
olarak lojistik koy projelendirme ve kurulumu 6ncesi planlama asamasinda; potansiyel aday
lokasyonlar arasindan en uygun alanin secilmesi probleminin incelendigi gozlemlenmektedir.
Problem ¢6ziimine yonelik belirlenen performans kriterlerinin, nitel degerlendirmelere gére
agirliklandirilarak AHP, Promethee, Electre, VIKOR, gibi cok kriterli karar verme yontemleri ile
Uretilen performans ciktisina goére degerlendirildigi gérilmektedir.

Demiroglu ve Eleren (2014) calismalarinda; lojistik kdy olabilme potansiyeline
sahip denizyolu ve demiryolu baglantisi olan 7 limanin (Mersin, izmir, Haydarpasa, Bandirma,
izmit, iskenderun, Samsun) performansini; literatiir kapsaminda belirledikleri 5 ana kriter
(bolgesel, kapasite, ticari, demografik ve ulasim) ve 19 alt kriteri AHP yontemi ile
agirliklandirarak sirasiyla AHP ve Promethee yontemleri yardimiyla bulgulamislardir. Buna
gore Mersin limani en yiksek degeri alan potansiyel lojistik kdy alani olarak belirlenmistir.

Yildirim ve Onder (2014) calismalarinda; istanbul bolgesinde kurulmasi planlanan
lojistik merkezler icin en uygun yer secim performansi problemini incelemislerdir. Uzman
ekip vasitasiyla; belirlenen genisleme olanagi, arazi maliyeti, sanayi alanlarina yakinlhk, ulasim
sistemlerine yakinlk (havayolu, liman, demiryolu) gibi performans kriterlerinin agirliklari AHP
ile belirlenmis; Promethee ¢ok kriterli karar verme araci ile alternatifler analiz edilerek en
uygun yer Silivri, Hadimkoy, Halkali, Gebze olarak bulgulanmistir.

Stevic ve digerleri (2015) calismalarinda; Bosna Hersek’de kurulmasi planlanan
lojistik koy kapsaminda belirlenen 3 farkl lokasyon icin yer secimi performans problemini ele
almislardir. Literatir kapsaminda belirledikleri 6 farkh kriter uzman grup tarafindan
degerlendirilerek AHP yontemi ile agirliklandiriimis ve degerlendirilmistir. Buna gore;
bolgesel bir lojistik merkezin optimal performansini saglayan lokasyonun Doboj sehri
oldugunu bulgulamislardir.

Tadic ve digerleri (2015) calismalarinda; Belgrad limani cevresinde kurulmasi
planlanan lojistik merkezin kurulum alternatiflerinin performansinin belirlenmesi problemini;
lojistik merkezin tamamen tiim kapasitesiyle liman icinde kurulma senaryosu, limanda
kismen lojistik kapasite birakilip yakin merkezlerden trenyolu ile desteklenmesi senaryosu ve
lojistik kapasitenin tamamen sehir disina tasinmasi sonucu rayh sistemlerle sehir disindan
yik aktarimi yapilmasi senaryosu alternatifleri ile incelemislerdir. Sehir planlayicilari, ticari
orgltleri, sehir sakinleri, belediye) gibi paydaslarin, belirlenen 10 kriterde, yaptiklari
degerlendirmelere gére AHP yontemi ile agirliklandirilan kriterler VIKOR yontemi kullanilarak
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degerlendirilmistir. Buna gore; limanda kismen lojistik kapasite birakilip yakin merkezlerden
trenyolu ile desteklenmesi senaryosunun optimal kurulum performansi alternatifi oldugu
bulgulanmistir.

Simic ve digerleri (2015) calismalarinda; Balkan yarimadasinda kurulmasi
planlanan bolgesel bir lojistik koyin yer secim performans problemine; literatiir kapsaminda
belirlenen 20 kriter vasitasiyla AHP ve K-means kiimeleme algoritmasi kullanarak ¢6zim
bulmayi amaclamislardir. Buna goére Slovenyadaki Ljubljana sehri en baskin ¢d6ziim alternatifi
olarak bulgulanmistir.

Ozceylan ve digerleri (2016) calismalarinda; Ankara’da kurulmasi planlanan bir
lojistik merkez icin optimal yer secim performans problemini ele almislardir. ilk asamada
cografi girdilerle belirlenen 13 karar verme kriterine gore alternatif alanlar cografi bilgi
sistemi yardimiyla bulunmus, ikinci asamada kriterler uzman kisi degerlendirmelerine gore
ANP ile agirliklandirilmis, daha sonra TOPSIS ydntemiyle alternatifler arasindan optimal
¢Ozlime ulasilmistir. Buna gore; en uygun yer sec¢imi icin belirlenen nokta Ankara’nin
glineyindeki bir koordinat olarak bulgulanmistir.

Yang ve digerleri (2015) calismalarinda Avrupa’daki 20 lojistik kdylin performans
birimlerinin karsilastirilmal etkinligini veri zarflama yontemi kullanarak analiz etmistir.
Performans 6l¢lim girdisi olarak toplam alan, intermodal terminal alani, depolama alani, ¢ikti
olarak ise; calisan personel sayisi, yillik elleclenen yik miktari, lojistik koyde bulunan firma
sayisi ele alinmistir.

Aksoy ve Bahar (2015) calismalarinda lojistik koy performansini dogrusal
programlama yardimiyla kurduklari model vasitasiyla analiz etmislerdir. Calismalarinda;
Turkiye’de bulunan 7 cografi bolge biyik yik merkezlerinden TCDD tarafindan kurulmasi
planlanan lojistik koylere, lojistik koylerden de bolgesel olarak belirlenen endistriyel talep
noktalarina olan 4 aylik 3 periyodda gerceklesen yik akis maliyetini, talep ve arz noktalari
kapasite kisitlarina gore en kicikleyecek bir model 6nerisinde bulunmuslardir. Bulgulara
gbére TCDD tarafindan belirlenen lojistik merkezlerden optimal ¢dziimi istanbul (Halkali),
Kayseri, Bilecik, Mersin ve Samsun lojistik merkezlerinin verdigi bulgulamislardir.

Thomas Nobel (2009) ise diger calismalardan farkh olarak tam anlamiyla faaliyete
gecmis olan Avrupa’daki lojistik koyleri performans puanlandirmasini  amacladigi
calismasinda; 4 ana kriter (Lojistik Koylin Yapisi, Yonetimi, Tasima Modu Performasi ve SWOT
Analizi) ve buna bagl gelistirilen 29 alt farkh alt kriterin agirliklarini uzman gorisini sezgisel
olarak bulgulayan bir yontem olan delphi yontemi ile belirlemistir. Alt kriterlerin nicel ve nitel
veriler ile 1-3 skalasinda sahip oldugu puani belirleyerek bir skor degere ulasmistir. 2011 yih
verilerinin kullanildigi calismada Verona, Bremen ve Niirnberg Lojistik koylerinin, bulgulanan
performans degerine gére Avrupa’da ilk 3 sirayi aldigi gérilmektedir.

5. UYGULAMA

Ulkemizde TCDD tarafindan 2005 yilinda itibaren 20 merkezde lojistik kdy kurma
calismalari baslatilmistir. 2016 yili itibariyle Samsun (Gelemen), istanbul (Halkali), Eskisehir
(Hasanbey), Denizli (Kaklik), Kocaeli (Kosekoy), Balikesir (Gokkoy) ve Usak olmak lzere 7
lojistik koyiin acihisi yapilmis, diger lojistik kdylerin istanbul Yesilbayir, Kayseri (Bogazkdpri),
Konya (Kayacik), Bitlis-Tatvan, Sivas, Kars, Habur, Bilecik (Boziiyik), Mardin, Erzurum
(Palanddken), Mersin (Yenice), Kemalpasa, Kahramanmaras lojistik koyleri insaat yatirim,
kamulastirma, altyapi tesis kurulum, yer belirleme calismalari devam etmektedir (URL 4,
Aksoy, 2012).
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Calismamizda 2015 itibariyle tam anlamiyla faaliyete gecmemis bir tesis olan
Kayseri (Bogazkopri) Lojistik Koyliniin performans analizinin agirhklandirilmis ¢ok kriterli bir
skor model olusturularak bulgulanmasi amaglanmaktadir.

Kayseri ili, 2015 yili verilerine gore 1.341.056 (%90 Sehir Merkezinde) kisilik nifus
barindirmaktadir. 16.917 km? yizélcimine sahiptir. Uluslararasi Rekabet Arastirmalari
Kurumu verilerine gore illerarasi rekabetcilik endeksinin endistriyel tasarim alaninda Turkiye
5’ncisi konumunda olup, 2014 yil iSO ilk 500 Sanayi Kurulusu Listesinde 15 firmaya ev
sahipligi yapmaktadir. Mobilya (%24) ve metalden mamdil driinler (%17), gida (%10), tekstil
arlnleri (%9), insaat ve yapli malzemelerinin (%8) basi cektigi ilin ihracat karmasiyla 2014
yilinda 2 trilyon dolarlk ihracat hacmine ulasiimistir (URL 5). 2015 verilerine gore Tiirkiye'nin
ihracat rakamlarina gore 12’nci ilidir. (URL 6)

Kayseri ili, blinyesinde 3 OSB ve 1 Serbest bolge barindirmasi, bolgenin sanayi ve
ticaret merkezi olmasi nedeniyle cevresindeki 12 ili destekleyebilecek lojistik kabiliyete
sahiptir.

Literatiirde performans analizi icin kullanilabilecek lojistik koylere ait veri
paketinin, (lojistik koylerin genelde kamu yatirimi olmasi nedeniyle bilgi gizliligine 6nem
verilmesi, yayinlanan yillik raporlarda detayli saha verilerine rastlanmamasi gibi nedenlerle)
holistik degerlendirme saglayacak en iyi veri glvenilirliginin lojistik koy blinyesinde faaliyet
icra eden paydaslar tarafindan saglanacagi belirtiimektedir. (Yang, vd., 2015) Bu kapsamda;
calismamizda, Kayseri (Bogazkopri) Lojistik Koyl hakkinda detayli bilgi edinebilmek icin
sektor paydaslari ile yapilandiriimamis milakatlar icra edilmistir

Sektor paydaslari ile icra edilen yapilandiriilmamis miilakat sonucunda elde edilen
bilgiler derlendiginde;

13 Nisan 2008 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan 2008/13485 sayil karari ile
kamulastirma karari alinan (URL 7) koylin; 2016 yih itibariyle 1.etap insaat ve altyapi
faaliyetlerinin tamamlanmis bulundugu, 1. Etap kapsaminda 1 adet yikleme rampasi (25
metre en, 550 metre uzunlugunda) ve 2 hat trenyolu yapiminin gerceklestirildigi, lojistik
koyln 4 etapta tamamlanmasi planlandigi, diger etaplarin kamulastirma islemlerinin devam
ettigi, lojistik koylin tim tesisleri ile 2018 vyili itibariyle faaliyete ge¢cmesi 6ngorildigi
bilgisine ulasiimistir.

Lojistik koy master plani incelendiginde; koy yerleskesi kapsaminda; lokomotif
yikama istasyonu (yapimi tamamlanmistir.), konteyner bekleme alanlari, gecici depolama
tesisleri, tehlikeli madde depolama alani, tir parklari, idari binalar, sosyal tesisler (lokanta ve
restoranlar yapilacak, otel yapiimayacaktir), 20 hath demiryolu yiikleme bosaltma alani, 2
adet ylkleme rampasi, 1 adet kuru yik bosaltma cukuru, 2 konteyner ellegcleme alani,
glimrik tesisleri, antrepo (planli kurulum alaninda kamulastirma sorunlari nedeniyle iptal
edilebilir.), kapal hangar, ving yolu alanlarinin tesislesme planinda bulundugu gorilmastdr.

2016 yih itibariyle yapimi tamamlanan 2 hat ve 1 ylikleme rampasi ile, haftanin
her glinii 2 planli seferle ortalama 30 vagon yikiin Mersin limanina cikisi yapiimaktadir. 2016
Ocak ayi verilerine gore lojistik kdye 1.576 vagon yukin (37.836 ton) geldigi, 1220 vagon
yikin (22.304 ton) ise cikis yaptigi belirlenmistir. Gelen yiiklerin akaryakit ve celik
hammaddesi agirlikhi oldugu, liman cikisi yapilan ihracat yukleri incelendiginde ise; %75’lik
hacmi mobilya ve aksesuarlarinin, %25’lik kismini ise beyaz esya, kablo, celik tipi
malzemelerin olusturdugu goérilmektedir. Cevresel transit yiklerle birlikte gilinlik 40 yik
treni Mersin limanina gidis yapmakta ve 20 yik treni %30 doluluk ile geri tasima
yapmaktadir.
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Kayseri (Bogazkoprii) Lojistik Koy vyerleskesinde bulunan firma, kurum ve
kuruluslarin (retici, tasiyici ve araci statlstindeki orta seviye yoneticilerin lojistik kdyin
beklenen performansina iliskin nitel degerlendirmeleri sonucu edinilen nitel bulgulara gore;

a. Lojistik koy tasima mod agirliginin trenyolu ile gerceklesmesinin amaclandigi;
fakat ozellikle 200 tondan fazla olan yiiklerde karayolu tasima navlununun neredeyse ayni,
200 tondan az yliklerde daha pahali olmasi nedeniyle; yiiklerin spot is yapan tasiyicilara yani
karayolu moduna kaydigi; (200 ton ve Uzeri yiik icin; Ornegin Mersin limanina 300 km.
mesafede karayolu yiik tonu basina KDV hari¢ navlunun 29 TL. demiryolu navlunu sigorta
dahil 23 TL."dir. 200 tondan az yiklerde 0-100 ton arasi verilen naviuna %100, 101-200 ton
arasi %50 ekleme yapilmaktadir.)

b. Yiksek navlun nedeniyle lojistik koylin yeterli ilgiyi gérmedigi,

c. Kamulastirma islemlerinin uzun zaman almasi nedeniyle yakalanan sektorel
sinerjinin muhafaza edilemedigi,

¢. ISO 500 icerisinde bulunan buyik firmalarin bazilarinin yiiklerini kendi
demiryolu terminalleri vasitasiyla tasidiklari,

d. Lojistik koyln cazibesinin yiik sahibine saglanabilecek maliyet faydasi ile
yakalanabilecegi seklindedir.

Halen kurulum asamasinda bir lojistik koy olan Kayseri (Bogazkopri) lojistik
koylnin performans skoru model onerisi olarak ise; Thomas (2009) ve Boile vd. (2010)’in
calismalarindaki model ve performans kriterleri yapisal olarak kullaniimistir. Skor puanlamasi
soru grubu olarak, Elglin (2011) tarafindan belirlenen alt kriter soru kaliplarina bazi ilaveler
yapiimis, lojistik koy performans skorunun, delphi yontemi vasitasiyla ¢ok kriterli
agirliklandirma teknigi ile belirlenmesi hedeflenmistir. Model metodolojisi sekil 1’'de
gosterilmektedir.

Delphi Teknigi Kriterve Alt |
ile Veri S
Saglanmasi | Aguliklarmm
Belirlenmesi

| Kayseri Bogazképrii |
\Lojistik Koyii Zivareti]
Veri Seti Toplanmast

Nitel ve Nicel
Verilerin Analizi

Alt Kriter

Puanlarmm
Belirlenmesi

!

Performans
Skorunun

Olusmast

Sekil 1. Model Metodolojisi

Modelimizdeki ana ve alt kriter agirliklarinin hesaplanmasinda kullanilan Delphi
yontemi belli bir problem ¢éziimiine farkli yonlerden bakan uzmanlarin yiz yize gelmeden
uzlasmalarini hedefleyen sezgisel bir yontemdir. Birbirinden uzakta temas saglanmadan
gizlilik icerisinde yapilan ardisik anketlerle saglanan geri bildirim goris birligi saglanana kadar
devam etmektedir. Bu yontem grup etkilesiminden uzak sekilde uzman dislincelerini anket
ciktilarina gore yeniden sekillendirme firsati vermektedir. (Sahin, 2009)
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Ana kriter ve alt kriterlerin agirliklari, delphi yontemi yardimiyla Kayseri
(Bogazkopri) Lojistik koylinde bulunan hizmet saélaylu*, kamu' ve dretici* statiisiindeki 3
isletmenin orta seviye yoneticileri ile birbirinden bagimsiz olarak yapilan anketler neticesinde
hesaplanmistir. Birinci anket uygulamasinda cevaplayicilardan 100 skor puani ilk 6nce ana
kriterlere daha sonra da alt kriterlere paylastirmalari ve kriter agirliklarinin yanina varsa; kisa
bir cimle ile aciklama yapmalari istenmistir. Ayni glin yapilan ikinci anket uygulamasinda ise
cevaplayicilara ilk anketin analizi ve gerekceleri birlikte verilerek; belirlenen gerekgelere gore
100 puani tekrardan ana ve alt kriterlere paylastirmalari istenmistir. ikinci anket sonunda
bulgulanan kriter agirliklari ve genel uygulama modeli tablo-1’de gésterilmektedir.

Tablo 1. Genel uygulama Model Tablosu

GENEL UYGULAMA MODEL TABLOSU

Ana Kriter
Ana Kriterler Agirhg Alt Kriterler
(x)

Al - Karayolu

A - Ulagim A: A2 — Havayolu

Baglantisi 04 A3 — Denizyolu

A4 — Demiryolu

B1 - Onemli Tiiketim
Kaynaklarina Yakinlik

B2 - Komsu Sehir Sayisi
B-3 Mevcut OSB Sayisi

B - Yer Baglantili is B: B4 - Bolgesel Tasima
Aktiviteleri 023333 Sistemlerine Yakinlik
B5 - Uluslararasi Tagsima
Sistemlerine Yakinlik
B6 -Uygun isgiicii
Mevcudiyeti
B7- Yerel Tasimacihgin
Varhg
C1 - Arazi Fiyati
C2 - Arazi Yapisi (Duzlik,
C: Daglik vb.)
C- Arazi Ozellikleri 0,16667

C3 - Arazi Buyuklagu

D1 - Genisleme
Potansiyeli

D2 - Altyapi

D: D3 - Guvenlik
D - Yerin Uygunlugu ;
0,2 D4 - Cevresel Durum

D5 - Denize Yakinlik

D6 - Yerel Yerlesimlere
Yakinlk

Alt Kriter Agirhigi
(Y)

A1:0,3
A2:0,06667
A3:0,33333

A4:0,3

B1:0,2

B2:0,05
B3:0,3

B4:0,1

B5:0,1

B6:0,2

B7:0,05
C1:0,33333

C2:04

C3:0,26667

D1:0,3
D2:0,3
D3:0,06667
D4:0,08333
D5:0,2

D6:0,1

Potansiyel
Lojistik Koyiin
Puani
(1-5 Arasi
Puanlama)

@)
a

b

SONUC
2 (X*Y*Z)

A*Al*a
A*A2*b
A*A3*c
A*Ad*d
B*Bl*e
B*B2*f
B*B3*g

B*B4*h

B*B5*|
B*B6*i
B*B7%]
C*C1*k

c*c2#l

C*C3*m

D*D1*n
D*D2*o
D*D3*6
D*D4*p
D*D5*r

D*D6*s

" AKYAPI Lojistik Miduri Sayin Necdet AKSOY
" TCDD Bogazkdprii istasyonu Lojistik Miidiirii Sayin Cevdet GUVEN
* ERBOSAN Dis Ticaret Miidlri Sayin Murat GENCASLAN
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Toplam  Sayisal  Puan: A(Al.a+A2.b+A3.c+A4.d)+B(B1l.e+B2.f+B3.g+B4.h+B5.1+B6.i+
B7.j)+C(C1.k+C2.l+ C3.m)+D(D1.n+ D2.0+ D3.6+ D4.p+ D5.r+ D6.s)

> Ana Kriter Agirliklari = 1, 3 Alt Kriter Agirhiklari = 1

Alt kriter agirliklarinin skor degerlerinin belirlenmesinde ise, genel olarak Elgiin
(2011)’Gn calismasinda gecerliligi ve tutarliligi sinanmis soru kaliplari kullaniimistir. 1-5 puan
skalasinda gosterilen skor puanlari lojistik analiz raporlari, ikincil internet kaynaklari, sektor
raporlari, cografi bilgi sistemi yazihmlari (googleearth ve googlemap) ve lojistik kdy icindeki
uzman personel miilakatlarindan elde edilen nicel ve nitel veriler yardimiyla belirlenmistir.

Tablo 2. Alt Kriter A/Ulagim Baglantisi

Puan Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu
1 Buytk Sehirlerle Direk Yol Havalimanina 150 L|mKar:|?(|;2:00 Demiryolu Ulagimina 200
Baglantisi Yok Km.’den Daha Uzak ' Km.’den Daha Yakin
Daha Uzak
Buyuk$eh|rlgrle Uzun Havalimanina 150 learjlara 400 Demiryolu Ulagimina 150
2 Mesafede (Min.500 Km) , Km.'den Az )
. N Km.’den Daha Yakin Km.’den Daha Yakin
ve 2 Yonli Yol Baglantisi Yakin
3 Buyuk Sehirlerle 2 Yonlu Havalimanina 100 Emﬁg:{;ﬁgg Demiryolu Ulasimina 100
Yol Baglantisi Var Km.’den Daha Yakin .Yakm Km.’den Daha Yakin
a Buyik Sehirlerle Duble Hav:;l(l::‘:\dn;:a 80 Ulusal Limanlara 50 Demiryolu Ulagimina 75
Yol Baglantisi Var Daha- vakin Km.’den Daha Yakin Km.’den Daha Yakin

Havalimanina 50
Km.’den
Daha Yakin

Buyik Sehirlerle Diiz ve
5 Direk Duble Yol ve Otoban
Baglantisi Var

Uluslararasi Blyuk
Limanlara 50 Km.’den
Daha Yakin

Demiryolu Ulagimina 50
Km.’den Daha Yakin

30 Mart 2014 tarihinde yirirlige giren 6360 sayili kanun ile birlikte Tirkiye'de
30 adet blyilksehir statlisiinde il vardir. Kayseri bu illerden tiimine duble yollarla bagli
olmakla birlikte sadece Adana iline Nigde’den baslayan 0-21 otoyolu ile baghdir. (URL 8)
(Puan a:4)

Kayseri’de ic ve dis hatlarda yolcu tasimaciligi yapilan 22.000 m? terminal bina
alanina sahip Erkilet havaalani hizmet vermektedir. Bogazkopri lojistik koyine 19 km.
mesafededir. (URL 9) (Puan b: 5)

Kayseri ilinin en yakin liman cikisi Mersin limanidir. Mesafe 301 km.’dir. Bunun
191 km.’si Nigde- Mersin otobani Gzerindedir. (Puan c:2)

Kayseri demiryolu ile Mersin limanina dogrudan baghdir. Ayrica Adana, Ankara
gibi blyliksehirlere de demiryolu baglantisi mevcuttur. (Puan d: 5)
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Tablo 3. Alt Kriter B / Yer Baglantili is Aktiviteleri

Bolgesel Uluslararasi
Onemli Tiiketim Komsu Mevcut Tasima l'll'a \ma Uveun isgiicii Yerel
Puan Kaynaklarina Sehir 0SB Sistemlerin Siste:ﬂerine ygun isg Tagimaciligin
Yakinlik Sayisi Sayisi e Varligi
Yakinhik
Yakinlik
Hem 3 Buyiik Sadece SCUOLAIS )
Selvaleie Ana Ulasim Uluslararasi Mesafeden Yakin
P 1 Sehre Yollarina 250 Sanayi ilkel, Blyuk Ve Yuksek
1 Ikincil Blylik 10SB ) Kara . o
. , Komsu Km.’den Disa Bagimli Kapasiteli Bir
SRR SR b EE] Daha Yakin sl Tasimacilik Sirketi
Daha Uzak Mevcut s
Yoktur
Uluslararasi .
S . Sehire 90 Km
Ikincil Blylk Deniz
. . Ana Ulagim . Mesafeden Yakin
Sehirlere (Nufusu veya Hava Birkag Dalda L .
) 2 Sehre 2-4 Yollarina 200 . Buyk ve Yiiksek
2 2,5 Milyondan Az) , Yoluna Hafif o
A Komsu osB Km.’den ) . Kapasiteli 1
350 Km’den Daha 175 Km.’den Sanayi . .
Daha Yakin Tasimacilik Sirketi
Uzak Daha Vardir
Yakin
Uluslararasi .
i Sehire 90 km
Deniz 3 veya Daha
3 Bilyiik Sehre Ana Ulasim veva Hava Az Mesafeden Yakin
Y 3 3 Sehre 5-8 Yollarina 150 i Blyuk ve Yiksek
3 350 Km.’den Daha , Yoluna Dalda L
Komsu 0SB Km.’den ) Kapasiteli 2 Den
Uzak 100 Km.’den Uzmanlasmis
Daha Yakin ’ Fazla Tagimacilik
ORI Sanayi Sirketi Vardir
Yakin
Uluslararasi
2. ncil Buy"uk Ana Ulasim Deniz 5 veya Daha Sehir I(;lride Blyuk
Sehirlere (Nufusu 4 sehre Yollarna 100 ve Hava Az ve Yiksek
4 2,5 Milyondan Az) Kom 8-12 Km Yoluna Dalda Kapasiteli 1
350 Km .’den Daha omsu Daha Yakin 150 Km.’den Uzmanlasmis Tasimacilik Sirketi
Yakin Daha Sanayi Vardir
Yakin
SR 5’ten Daha Sehir icinde Biiyiik
S 4’tenen 5 Ana Ulasim Deniz < . b
3 Bliylk Sehre Fazla 12’den Yollarimn ve Hava Fazla ve Yuksek
5 350 Km.’den Daha Fazla L Dalda Kapasiteli 2’den
Sehre Uzerinde Yoluna 80
Yakin 0SB Uzmanlasmis Fazla Tagimacilik
Komsu Bulunur Km Den Daha : k k
vakin Sanayi Sirketi Vardir

Kayseri 2015 yili verilerine gore 1.341.056 kisilik (Turkiye 15’incisi) nifusa
sahiptir. Bogazkopri lojistik kdytiinden 350 km.’lik yaricaptaki iller ve sahip olduklari niifus
verileri (2015) cizelge-4'de gosterilmektedir. (URL 10) (Puan e:4)

Cizelge 4. Kayseri Bogazkopri Lojistik Kéyline 350 km.’den Daha Yakin Niifus Merkezleri.

il Niifus Mesafe il Niifus Mesafe
Cankiri 180945 332 Corum 525180 264
Kirsehir 225562 128 Tokat 593990 275
Kirikkale 270271 228 Sivas 618617 210
Nevsehir 286767 66 BS. K.Maras 1096610 291

Nigde 346114 116 BS. Mersin 1745221 300
Aksaray 386514 140 BS. Konya 2130544 289
Yozgat 419440 157 BS. Adana 2183167 292

Osmaniye 512873 294 BS. Ankara 5270575 301

BS: Biiyiiksehir 06 Aralik 2012°de resmi gazetede yayimlanan 6360 Sayili Kanuna gore
tilkemizde 30 Biiyiikgehir Belediyesi bulunmaktadur.

Kayseri ili, K.Maras, Sivas, Yozgat, Kirsehir, Nevsehir, Nigde ve Adana illerine
komsu konumdadir. (Puan f:5)
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3562 sayili Organize Sanayii Bolgeleri Kanununa gore;

“OSB Sanayinin uygun goériilen alanlarda yapilanmasini saglamak, ¢carpik
sanayilesme ve c¢evre sorunlarini 6nlemek, kentlesmeyi yénlendirmek,
kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak,
sanayi tiirlerinin belirli bir plan déhilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla; sinirlari tasdik edilmis arazi pargalarinin imar planlarindaki oranlar
dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlari ile kii¢iik imalat ve
tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme bdélgeleri ile
donatilip planh bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi igin tahsis
edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hiikiimlerine gére isletilen mal ve hizmet
tretim bélgeleridir.”

TCDD lojistik koylerin kurulus yerlerini beklemesindeki 2 major amacini OSB’ler
ile baglanti olmasi ve vyik potansiyelinin yogun oldugu vyerlerin secilmesi olarak
belirtmektedir (Tekin vd.,2014). Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2015 verilerine gore
Ulkemizde 284 adet OSB bulunmaktadir. Bunlardan 88 adedi TCDD’nin lojistik kdy kurulumu
icin lokasyon belirledigi illerde faaliyet gostermektedir. (URL 11) (Puan g:2)

Tablo 5.: Lojistik K&y Kurulan illerdeki OSB Sayilari

il 0SB Sayisi il 0SB Sayisi
istanbul 8 Mersin 2
Kayseri 3 izmir 13
Konya 9 K.Marag 4
Bitlis 1 Kocaeli 12
Sivas 4 Eskisehir 2
Kars 1 Samsun 5
Sirnak 2 Balikesir 5
Bilecik 6 Usak 3
Mardin 2 Denizli 3
Erzurum 3

Kayseri ili bolinmuis vyollarla cevre illere bagh olmanin yaninda dogu- bati

yoniinde D-300 anayolu, giliney yoniinde 116 km. bolinmus yolla baglantih olarak 0-21
otobaniyla Adana ve Mersine ulasmaktadir. Bu anlamda sehir ana arter konumunda olup,
ana ulasim yollari tizerindedir. (URL 11) (Puan h:5)
Kayseri ili en yakin liman cikisi olan Mersin limanina 301 km. uzaktadir.

Literatirde limana dogrudan karayolu ve demiryolu baglantisi olan lojistik kiimelenme
“Dryport” kavrami ile adlandirilmaktadir. Yakin, orta, uzak mesafeli seklinde 3 tipe ayrilan
dryport konseptinde 0-50 km. yakin, 51-499 orta, 500 ve lizeri mesafeler ise uzak konsept
olarak adlandirilir.(Weintrit and Neumann,2015) Bu tanima goére Kayseri ili Mersin limani igin
orta mesafeli bir dryport konumundadir. Kayseri ili Erkilet havaalani ise lojistik kdye 19 km.
uzakhkta ve uluslararasi statlidedir. (Puan 1:3)

Kayseri ili 1ISO’nun 2014 yilinda yayinladigi Turkiye’'nin ilk ve ikinci 500 sanayi
kurulusu listesinde ilk 500’de 15 ikinci 500’de 11 firma ile temsil edilmistir. (URL 12) Cizelge 6
ve 7’de gorildagi gibi ozellikle celik mamdilleri, kablo, gida, mobilya Grinleri basta olmak
Uzere cok sayida uzmanlasmis sanayiyi blinyesinde barindirmaktadir.(Puan i:5)

ULUSLARARASI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER DERGISi 65
2 (1) 2016, 52-70



Veli CEVIK - Mustafa YILMAZ

Tablo 6. iSO ilk 500 Sanayi Kurulusu

1SO ilk 500 Sanayi Kurulugu 2014

S.Nu. Kuruluslar iliskili Oldugu Sanayi il Uretimden Satislar (TL.)
68 HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Enerji ve Haberlesme Kablolari 1.206.869.527
97 Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Gida Seker Mamdilleri 888.717.267
120 Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S. Mobilya Uriinleri 748.882.728
175 Merkez Celik San. ve Tic. A.S. Mobilya Aksesuarlari 553.470.783
192 Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Tekstil Uriinleri 511.357.369
212 Hasgelik Kablo San. ve Tic. A.S. Kablo, Yay Uriinleri 458.491.619
218 Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi T.A.S. Pantolon, Tekstil Uriinleri 450.679.664
303 Boycelik Metal San. ve Tic. A.S. Celik Mam(illeri 334.491.879
331 istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Mobilya Uriinleri 308.667.616
342 Kumtel Dayanikli Tiketim Mallari Plastik San. Eletrikli Ev Aletleri Kayseri 301.280.259

Tic. AS.
431 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Endustriyel Tip Borular 247.602.722
463 Form Slinger ve Yatak San. Tic. A.S. Siinger, Yastik Tekstil Uriinleri 231.644.640
487 Sersim Dayanikli Tiketim Mallari San. ve Tic. Ev Tipi Dayanikli Tiketim Mallari 219.097.333
Koll. Sti.
491 Femas Metal San. ve Tic. A.S. Dayanikl Tiiketim Metal Uriinleri 217.171.422
497 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Yatak, Mobilya Uriinleri 214.414.254
Tablo 7. iSO ikinci 500 Sanayi Kurulusu
1SO ikinci 500 Sanayi Kurulusu 2014
S.Nu. Kuruluslar iliskili Oldugu il Uretimden Satislar (Net) TL.
Sanayi
104 Coreal Aliminyum Kablo San. Tic. A.S. Enerji ve 176.217.623
Haberlesme
Kablolari
213 Has Celik ve Halat San. Tic. A.S Celik Halat 149.729.402
Uriinleri
216 CINKOM Ginko Kursun Metal ve Madencilik San. Tic. Kursun, Metal ve 149.465.705
AS. Maden Uriinleri

253 Metal Matris San. ve Tic. A.S. Metal Yay Uriinleri Kayseri 140.767.882
307 Sahin-Melek Et ve Et Mamdilleri Gida San. Tic. A.S. Gida Uriinleri 127.877.491
330 Mondi Yatak Yorgan San. ve Tic. A.S. Mobilya Uriinleri 124.357.107
358 Kilim Mobilya Kanepe San. ve Tic. A.S. Mobilya Uriinleri 117.947.716
402 Gurkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Mobilya Uriinleri 108.177.519
474 Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. Tekstil Uriinleri 96.688.941
489 Basyazicioglu Tekstil San. ve Tic. A.S. Tekstil Uriinleri 94.473.337
493 Meysu Gida San. ve Tic. A.S. Gida Uriinleri 94.157.314

Kayseri ili, uluslararasi karayolu tasimaciligi icin gerekli C2 belgesine sahip, sadece

tasimacilik isi yapan 45 adet firma’nin yaninda (URL 13) bircok lojistik fonksiyon alaninda
hizmet verebilme kabiliyetine sahip biylk ve yiiksek kapasiteli Boytrans, Akyapi Lojistik, ABC
Lojistik gibi lojistik hizmet saglayicilari blinyesinde bulundurmaktadir. (Puan j:5)

Tablo 8. Alt Kriter C / Arazi Ozellikleri

- Arazi yapisi .
P Al Fi Al B ki
uan razi Fiyati (Diiz, Daglik vb.) razi Buyuklugi
Sehir Merkezinde Arazi Fiyatlari Fahis, Asiri Daghk, Yik
1 Sehir Disinda Arazi Fiyatlari Pazarliga Tasimaciligina Diiz ve Genis Alan Yok.
Acik Degil ve Ortalamanin Ustiinde Uygun Degil
Sehir Merkezinde Arazi Fiyatlari Diiz ve Gen|§"AI:c1n Gok Kisitl,
Ortalamanin Cok Ustiinde, Sehir Byt
2 Disinda Arazi Fiyatlar Pazarliga Cok Daghk, Ulagim Zor Boyutlu Lopst;l:al;oy I¢in Uygun
Acik Degil Yok
Daglarla Cevrili,
Sehir Merkezinde Arazi Fiyatlari Arazi Belli Bir Diz ve Genis Alan Kisith ve
3 Ortalamanin Ustiinde, Sehir Disinda Bolgede Duzlik, Sadece

Arazi Fiyatlari Pazarliga Cok Acik Degil

Ulasima Kismen
Elverisli

Belli Bolgelerde Mevcut
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Sehir Merkezinde Arazi Fiyatlari

D is Alan Kisitl
Ortalama ve Ortalamanin Biraz Uz ve Genis Alan Kisitli ve

Daglarla Cevrili,

4 _— ) L . Birden
Ustiinde, $e.h|r D|§|ndva Arazi Fiyatlari Ulagima Elverigli Fazla Yerde Daginik Durumda
Cazip (Pazarhga Agik)
Sehir Merkezinde Arazi Fiyatlari . . .
Ortalama Alti veya Ortalamada, Sehir Arazi Duz, Ulagsima DI e Gl
5 o . . . Tamaminda
Disinda Arazi Fiyatlari Cazip (Pazarliga Elverisli Meveut

Acik)

Kayseri ili arsa rayic bedelleri Gelir idaresi Baskanligi internet sitesindeki 2014 yili
veri seti kullanilarak belirlendiginde; Kayseri sehir merkezinde arsa m? birim fiyatinin 450 TL,
Kayseri Bogazképri Lojistik Kéyi arsa m? birim fiyatinin 50 TL’dir. Kayseri OSB 35 TL,
Mimarsinan OSB 20 TL, incesu OSB ise; 18 TL m? birim fiyata sahiptir. (URL 14) (Uzman
degerlendirmesine gore Bogazkopri Lojistik Koyl puani k:2'dir.)

Kayseri ili, denizden yiksekligi 1054 m. rakimdadir. 3.916’lik Erciyes saginin
eteklerine kurulmus olmasina ragmen, kurulu alani ve ¢evresi oldukca diiz ve ulasima elverisli
yapidadir. il topraklarinin % 36’si1 daglar, % 49’u platolar ve % 15’i ovalarla kaplidir. (URL 15)
Arazi diz ve ulasima elverisli, diz ve genis alan sehrin tamaminda mevcuttur. (Puan [: 5,

Puan m:5)
Tablo 9. Alt Kriter D / Yerin Uygunlugu

. Yerel
Puan Genlsle.me. Altyapi Giivenlik Cevresel Durum Denize Yakinhk Yerlesimlere
Potansiyeli
Yakinlik
Lojistik Koy, .
Alt k Yerel Yerl
Genisleme y&ipln(;o Guvensiz, Cevresel Olarak Denize 400 eretyer ?ﬂme
L . Koétd, N . .. . , 200 Km.’den
1 Potansiyeli Yok, lyi L . Guvenlik Uygun Degil, Sehir Km.’den Daha
Gelistirilmesi X Daha
Planlanmali Cok Pahali Yeterince Kalabalk Uzak
Pahali Uzak
ve Karmasik
Loiistik K& hri
Genisleme Sehir gél\f::aseloglzfalzl Yerel Yerlesime
2 Potansiyeli Cok Altyapi Koy, Dizensiz, Kisa Vaded Denize 350’den 125 Km.’den
Kisitl, Plan Dikkatli Gelistirilmeli Guvenlik sa Vadede Daha Yakin Daha
Yapilmali Pahali Karmasik Hale Yakin
aprma ana Getirebilir a
- X Lojistik Koy Sehri .
Alt kI h Yerel Yerl
. y?.pl Gok lyi sehir Cevresel Olarak Denize 300 ere erleslme
Genisleme Degil, Ancak Kalabalik, 3 75 Km.'den
3 o . . . Uzun Vadede Km.’den
Potansiyeli Kisith Gelismeye Guvenlik Daha
Karmasik Hale Daha Yakin
Agik Problem N Yakin
Getirebilir
I . Yerel Yerlesime
a Genisleme Altyapi lyi, Sehir Duzenli, Lop;::(nl](gl/kiekhre DE::Z,ZiZS 50 Km.'den
Potansiyeli Uygun Gelistirilmekte Guvenlik lyi Getirebilir Daha Yakin Daha
Yakin
Genisleme Sehir Disa .
X Yerel Yerl
Potansiyeli Kisa ve Altyapi Cok lyi, Kapali Cevre Lojistik Koy Denize 50 e;; K::,Zi;:]e
5 Uzun Vadede Son Uzun Vadeli Oldugu igin icin Uygun, Cevre Km.’den Daf;a
Derece Uygun, Planlanmig Guvenlik Cok Gelismeye Uygun Daha Yakin
k . i Yakin
Arazi Cok Genis lyi

Kayseri

Lojistik Koyiliniin, genisleme potansiyeli degerlendirildiginde; gerek

konumu itibariyle kuzeyinde askeri tesisler ile sinir komsusu olmasi (ciddi kamulastirma
problemine maruz kalabilecek olmasi), gerekse de giineyinden dere gecmesi (dere islah
calismasi gerektirmesi) nedeniyle genisleme potansiyeli kisitlidir. (Puan n: 3)

Kayseri Lojistik Koylniin onayh ve planh bir master plani mevcuttur. 4 etapta
gerceklestirilecek olan tesislesme ve altyapi ihtiyaclari uzun vadede planlanmistir. (Puan o:5)

2010 yilinda yapilan bir arastirmaya gore Kayseri ilinde bin kisiye diisen suc orani
19,23 olarak belirtilmistir. Bu veriye gore Tirkiye'nin en glivenilir 42’inci sehridir. (URL 16)
(Puan 6: 3)
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Kayseri ilinin sehir planlamasi lojistik koy ile uyumlu sekildedir. Lojistik koy
cevresi konumuna gore gelismeye uygun yapidadir. (Puan p:5)

Kayseri ili en yakin deniz kenti olan Mersin iline 300 km. uzakliktadir. (Puan r:2)

Kayseri Bogazkoprii Lojistik koyl konumu itibariyle en yakin yerlesim yeri olan
Anbar semtine 7 km, Belsin semtine 9 km. sehir merkezine ise 17 km. uzakliktadir. (URL 17)
(Puans:5)

6. SONUC VE ONERILER

Teknolojik ciktilar neticesinde degisen arz talep dengesiyle cesitlenen Urin
gamini piyasada tutundurabilmek icin isletmeler lojistik katma degerlerini eniyilemek
zorundadirlar. Bu amaci saglayabilmek icin 1960’lardan beri Diinya’da lojistik faaliyetlerin
kiimelendigi, profesyonel hizmet saglayicilarin bulundugu, ehil insan gicine sahip alanlar
teknik ismiyle “Lojistik Kdyler” kurularak isletilmektedir. Ulkemizde, 2005 yilindan itibaren
ulusal lojistik politikasi seklinde belirlenen TCDD lojistik koyleri projeleriyle, ic ve dis
ticari/finansal aktivitelere katma deger saglayacak lojistik kiimelenmelerin kamu
onderliginde kurularak isletilmesi amaclanmistir.

Calismamizda lojistik koy konsepti incelenmis ve TCDD lojistik koylerinden
“Kayseri Bogazkopri Lojistik Koyi” oOzelinde kurulum asamasinda olan bir yerleskenin
performans skor degerinin bulgulanmasi amaclanmistir. Bu kapsamda; Literatir kapsaminda
incelenen lojistik koy yer secimi ve yik dagilimi problemlerinde belirlenen performans
metriklerinden Tirkiye cografyasina uygun oldugu degerlendirilen 4 degisken ve 20 alt
degisken agirliklandiriimis, ikincil kaynaklardan ve Kayseri Lojistik Koyl kurulumdan sorumlu
3 orta seviye yoneticinin nitel degerlendirmelerinden derlenen nicel veriler baz alinarak bir
skor degere (5 Uzerinden 3,74) ulasiimistir.

Kayseri ili, Tlirkiye ihracatinda 12’nci sirada yer alan major bir ticari aktordar.
Blinyesinde kurulan lojistik kdy skor degeri degerlendirildiginde; hinterland ve forland
ylklere verimlilikle hizmet edebilecek bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir. Bu haliyle
Kayseri ili 3 OSB’si 1 serbest bolgesi ve kurulum asamasinda olan Kayseri (Bogazkopri)
Lojistik Koyu ile tlkemizin 2023 Ekonomi Stratejilerinden olan 500 milyar dolar ihracat
hedefini gerceklestirmesine dayanak noktasi olusturacak yapidadir.

ileriki calismalarda; TCDD biinyesinde kurulan diger lojistik kdylerin lojistik
performans skorunun gelistirilen model kapsaminda incelenmesi ve metriklerin kiyaslanmasi
ile; tilke genelindeki lojistik potansiyelin daha net sekilde gorilmesinin saglanabilecegi ayrica
bulgulanan puan degerlerin kamu ve 06zel sektdr vyatirmlarina yon verebilecegi
degerlendirilmektedir.
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