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TURK HAVA KUVVETLERINDE KULLANILAN KARAR DESTEK SISTEMLERINIiNIN
LOJISTIK ACIDAN ANALIZi

Sileyman Eray YILDIZ*

OZET: Tiirk Silahli Kuvvetlerinin en etkin vurucu giicii olan Tiirk Hava Kuvvetlerinin énemi ézellikle son dénemde
uluslararasi sistemde yasanan gelismeler neticesinde bir kez daha anlamustir. Teknolojik alanda yasanan gelismeler, rekabet
gliciinii dogrudan etkilemekte olup ihtiyacin farkli yerlerde bulunan ihtiyag sahiplerine en kisa siirede asgari maliyet ile
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilarak ulastiriimasi biiyiik énem arz eder. Karar destek sistemleri, yoneticilere anlik,
glivenilir bilgi akisi saglayarak mantikh kararlar almalarini saglamaktadir. 1939 yilina kadar Alman ve Fransiz lojistik
sitemleri, Il. Diinya Savas! sirasinda Ingiltere’den ucak tedarik edilmesi nedeniyle 1949 yilina kadar ingiliz lojistik sistemini
kullanan Tiirk Hava Kuvvetleri, Truman Doktrini ve Marshall Plani dogrultusunda ABD’nin yaptigi malzeme yardimi
dolayisiyla 1949 yilinda Amerikan lojistik sistemini benimsemistir. 1980’lerde F-16 ugaklarinin envantere girmesi ve teknoloji
alanindaki hizl degisim ile ilk karar destek sistemi olan Ihtiyaclar Dagitim Sistemi (IDS) 1988 yilinda yapilandirimaya
baslanmis ve 2011 yilina kadar kullanilmistir(Gnkur. Harp Tarihi Bsk.lig1,2014). IDS ihtiyac hesaplamasi malzeme bazli olarak
envanterde bulunan malzemelerin, ana muadil iliskisi hari¢ birbiri arasinda herhangi bir baglanti olmadigi, malzeme
hareketlerindeki talep dedisiminin tedarik ve tamir igcin bagimsiz olarak gerceklesecedi, tedarik icin gerekli kaynaklarin
sinirsiz oldugu ve belirlenen seviyelere uygun olarak depo doluluk oraninin saglanmasinin yeterli olacagi gibi temel
varsayimlar iizerinden hesaplama yapmaktadir. iDS 1 Ekim 2011 tarihten sonra yerini SAP tabanl bir karar destek sistemi
olan Hava Kuvvetleri Bilgi Sistemi Kaynaklar Yénetimi (HvBS-KY) Malzeme ihtiyac Planlamasina (MIiP) birakmstir. Bu
calismanin amaci, karar destek sistemlerinin lojistik agidan énemini vurgulamak, Tiirk Hava Kuvvetlerinde kullaniimis olan
iDS’nin ihtiyag hesaplamasi baglaminda performans ¢iktilarini analiz ederek hali hazirda kullanilmaya devam edilen HvBS-KY
MIP ile karsilastirarak séz konusu karar destek sistemlerinin giiclii ve zayif yénlerini ile hesaplama mantigi ve fonksiyonlarini
irdelemektir.

Anahtar Kelimeler: iDS, Karar Destek Sistemi, MiP
Jel Siniflandirmasi: 121, 021, P11.

EVALUATION OF THE DECISION SUPPORT SYSTEMS IN TERMS OF THE
LOGISTIC SYSTEM IN TURKISH AIR FORCES

ABSTRACT: Turkish Air Forces what Turkish Armed Forces' predominant striking power is important power for countries.
Recently, it has been seen again results of events in the international system. Development of technology directly affects
competitive capacity, transport necessity in different locations faster and cheaper. Decision Support Systems help to
manager keeping a level head giving instant, trustworthy intelligent. Turkish Air Power had used German and French logistic
systems until 1939, English logistic system because buying planes to England during World War Il. In 1949, American logistic
systems had begun using because Truman Doctrine and Marshall Plan. In 1980s, F-16 planes were bought and fast
technological progress cause using Requirements Distribution System is first decision support system. It had been using from
1988 to 2011. RDS calculates requirements supposing chance in demand on material movements recognize independent for
supply and repair, source of supply is endless and provide storage occupancy rate for determined level. Air Power
Information System Resources Management (AIS-RM) Material Requirement Plan (MRP) has been using instead of RDS on
October 1, 2011. The purpose of this paper, emphasizing important of decision support systems for logistic, analyze
consequence of RDS used TAP requirement calculation, compare with AlS-RM and finally scrutinize decision support systems’
strengths - weaknesses and calculation logic and function.

Key Words: Decision Support Systems, MRP, RDS
Jel Classification: 121, 021, P11.

* Hava Teknik Okullar Komutanhgi, ikmal ve idari Okul Komutanhgi, izmir



TURK HAVA KUVVETLEDE KULLANILAN KARAR DESTEK SISTEMLERININ LOJISTIK AGIDAN ANALizi

1. GIRIS

insanoglu yasaminin her déneminde, siirekli olarak karar verme ve sorun ¢dézme
dénglsi icerisinde yer almistir. ilgilenilen sorunlar ¢ok basit olabildigi gibi karmasik sorunlar
da olabilir(Rue &Byers,2003:68). Bu baglamda karar verme nihai amaca ulasma yolunda
gerceklestirilecek eylemlerde bulunmak icin, seceneklerin saptanip, bu secenekler arasindan
ussal olarak en dogru olanin segilmesi olarak tanimlanabilir(Sucu, 2000:105). Karar vermeyi
cesitli safhalardan gecen bir slire¢ olarak gdérmek gerekir. Sadece kararin verildigi ana
odaklanmak yanlis olacaktir. Bu durum secimin yapilmasina etki eden arastirma ve analiz
etme gibi karmasik sirecleri gézden kagirmak olacaktir(Can,1991:208).

Karar Destek kavrami Carneigie Institute of Technology’de 1950-1960 vyillarinda
yapilan teorik organizasyonel karar verme calismalari ile Massachusetts Institude of
Technology’de 1960°l yillarda yapilan etkilesimli bilgisayar sistemlerinde teknik is calismalar
neticesinde ortaya cikmistir(Gokgcen Y., Kilic S, 2001: 81-95). Karar Destek Sistemi karar
alicilar belirli bir konuda desteklemeyi amaclayan bilgisayara dayali bilgi sistemi(Liang vd.,
1997: 303-315) veya kendi baslarina karar vermeyen ve karar vericilere muhakeme
yeteneklerini de kullandirarak karar verme esnasinda yardimci olan bilgisayar tabanh bilgi
sistemleri olarak tanimlanabilir(HERSH, M.A. ,1999).

Bliyik ve karmasik organizasyonlarda gorev yapan karar alicilar yogun bilgi akisi
nedeniyle dogru kararlar alabilmek icin siirekli akan bu bilgilerin anlamlandirilmasina ihtiyac
duyarlar. Karar Destek Sisteminin karar vericiye sagladigi baslhca faydalari su sekilde
siralamak mimkiinddr:

e Karar vericinin bilgi sunma ve isleme kapasitesini ve karar verme etkinligi ile
Uretkenligini arttirir.

e Karar vericiyle veri arasindaki iletisimi ve karar vericinin ¢ok fazla zamanini
alacak karmasik problemlerin ¢cozimuna kolaylastirir.

e Verilen kararin kalitesini arttirir ve tutarliligini saglar.

e Problem c¢ozimlerinde karar vericiye nazaran daha hizlidir ve hata payi
doldukca dusiktdr.

e Sorun ¢o6ziimi yerine sorunla ilgili diislincelerin tanimlanmasi ve analizi veya
¢Ozlilmis problemlerin ¢ozimlerini dogrulamak icin kullanilabilir(Topgu,1995).

Hava Kuvvetleri blinyesine yeni ve modern silah sistemlerinin girmesiyle lojistik
sistemde yenilestirme ve yeniden yapilanma ihtiyaci ortaya cikmistir. 1980‘lerde F-16
ucaklarinin envantere girmesi ve teknoloji alanindaki hizli degisim ile birlikte 1982 yilinda
"REMO-II Projesi" faaliyete gecirilmistir. Bu proje kapsaminda, oncelikli olarak merkezi
kontrollii ve tim hava birlikleriyle butinlesik, lojistik amacl bilgisayar sistemi kurulmustur.
ilk karar destek sistemi olan iDS 1988 yilinda yapilandiriimaya baslanmis ve 1 Ekim 2011
tarihine kadar kullaniimistir.

HvBS-KY MIP aktivasyonundan sonra tamamen iDS terk edilmistir. Gegis asamasinda,
dncelikle iDS mantiginin HvBS’de yaratilmasi, daha sonra HvBS kabiliyetlerinin imkan tanidig
Vari-Metric hesaplama modelinin kullaniimasi planlanmistir. iDS hesaplama mantigi, temel
aldigi veriler Gzerine Urettigi sonuclarla her ne kadar dogru hesaplama yapsa dahi hesaplama
sonugclari birebir olarak diisik yuzdelerle gerceklesebilmektedir.
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Bircok Ulkenin Silahli Kuvvetlerinin temel lojistik prensiplerinde oldugu gibi en 6nemli
alt hedefler, beklenen bor¢ (stoksuzluk) miktarini azaltmak suretiyle sistemlerin faaliyet
oranini kuvvet standartlari tzerinde tutmak ve maksimize etmek seklindedir. Bu hedefler
bitce kisitlarina uyma ve mimkin olan en diisiik envanter seviyesi tutma zorunlulugu
icerisinde yerine getirilmektedir. Bunun icin, tedarik faaliyetlerinin, marjinal analiz teknigi
kullanilarak gerceklestirilmesi ihtiyaci ortaya cikmaktadir. Marjinal analiz, harcanan birim
maliyet basina hangi parcanin beklenen bor¢ miktarinda en biliyik azalma yaptiracagini
arastiran gicli bir kuramdir (Sherbrooke, 2004) ve bu kabiliyetin HvBS kapsaminda
kazanildigi degerlendirilmektedir.

2. IDS’YE GENEL BAKIS

ihtiyaclar Dagrtim Sistemi (iDS), Tiirk Hava Kuvvetleri'nin lojistik sisteminin ikmal
kismina deger katmak ve islemleri otomatiklestirmek tizere gelistirilmistir. ihtiyaclar Dagritim
Sistemi hem otomatiklestirilmis islemler, hem de mantel olarak yapilan is akislarindan
olusmaktadir. Hava Kuvvetleri Komutanliginin ikmal faaliyetlerini diizenleyen tim islemler ve
bu islemlerin yiritilmesi icin ihtiyac duyulan bilgi sorgulama, rapor alma, ihtiyaclarin tespiti,
tedariki, dagitimi ve kataloglanmasi gibi faaliyetlerin bilgisayar destekli olarak yerine
getirilmesini saglayan sistemdir.

IDS sistemi, envanter ydnetim modellerinden Metric algoritmik hesaplama
yaklasimini kullanarak, gecmis 3 yilin kullanimini degerlendirerek, gelecek 10 yilin tahminini
hesaplamaktadir. Yoneticilerin; beklenmedik durumlar, plansiz faaliyetler, hesaplamada
kaynaklarin sinirsiz kabul edilmesi gibi sebeplerle tedarik siireclerinde degisiklik yapmasi
sonucunda iDS hesaplama mantigi, temel aldigi veriler lizerine Urettigi sonuglarla her ne
kadar dogru hesaplama yapsa da, hesaplama sonugclari birebir olarak disik ylzdelerle
gerceklesebilmektedir.

2004 ve 2010 yillari 3.donemleri gerceklesme miktarlarinin hesaplama miktarina
oranlari degerlendirildiginde, hesaplama sonucu dretilen alim ihtiyaclarinin ortalama
%57’sinin gerceklesmedigi, ortalama %9’unun birebir, ortalama %35’inin ise farkh bir stok
numaras! ile gerceklestigi gorilmektedir.2010 yilinda ortalama gerceklesen miktar,
hesaplama ile Uretilen sonuctan ortalama yaklasik olarak %60 daha disuiktiir. Bunun nedeni,
askeri ortamlarda yasanan belirsizlik ve sirekli harbe hazir olma ihtiyacinin bitcesel
ihtiyaclarin 6niine geciyor olmasi olarak degerlendirilse de, hesaplama ile birebir gerceklesen
oranin hesaplamanin ortalama vyaklasik %9 civarinda kalmasi, hesaplama ve tedarik
slirecinde sistemsel ve teknik yetersizlikler de bulundugunu ortaya koymaktadir(Giiler, 2011)

3. iDS iHTIYAC HESAPLAMASI MANTIGI

ihtiyaclarin hesaplanmasi giinliik hayatta neye ihtiyac var? ,ne zaman ihtiyag var? ,ne
kadar ihtiyag var? Gibi sorularla sikca karsimiza ¢ikan ve lojistik sistemler icin kritik 6Gnem arz
eden gelecege yonelik tahmin planlaridir. iDS’de ihtiyaclarin hesaplanmasi ise gegcmis 12
doénemlik kullanim bilgileri ve eldeki mevcut durumlara gore gelecekteki 40 donemlik ihtiyag
bilgilerinin hesaplanmasidir. ihtiyaclarin hesaplanmasi; iDS'nin en karmasik bélimidir.
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Lojistik teskilatlanma icinde yonetici olarak gorev yapan personel icin en kritik husus ise
yiritilecek olan faaliyetlerde es gidimi saglamak; "ihtiyaglarin Hesaplanmasi Alt
Sistemine” gereken bilgilerin tam, dogru ve zamaninda olusturulmasini temin etmektir. iDS
icerisinde ihtiyaclarin hesaplanmasi; merkezi olarak yonetilen malzemelerinin su anki ve
gelecekteki tedarik, tamir, dagitim stok seviyeleri ve bitce ihtiyaclarinin hesaplanmasini
kapsar. iDS, malzeme tiplerine bagli olarak dort farkl hesaplama tipi kullanmaktadir. Bunlar;
,tamirlik, sarf, techizat ve seviyeyle yonetilen malzemeler icin hesaplama tipidir. Bu calisma
sadece sarf ve tamirlik malzemeleri kapsamaktadir.

Tamirlik malzemeler: Kullanildiginda bitmeyen veya fonksiyonunu vyitirmeyen,
onarilarak yeniden kullanilan malzemelere tamirlik malzeme denir. Ornegin; vites kutusu,
ana yakit kontrol, cayro.

Sarf malzemeler: Bunun tersi Ozellikte olan; yani sadece bir sefer kullanilabilen veya
kullanildiginda fonksiyonunu vyitiren, onarilamayan, onarilmasi ekonomik olmayan
malzemelere ise sarf malzeme denir. Ornegin, contalar, keceler, civatalar, sigortalar,
transistorlar.

Malzeme tipine gére ihtiya¢c hesaplamasi yapilmaktadir. Orneklerde goriildigi tizere
tamirlik bir malzeme ile sarf malzeme icin ayni hesaplama yapilmaz.

3.1 Sarf Malzeme Hesaplamasi

Sarf malzeme (ERRC N) hesaplamasi, sarfiyatlara dayali ihtiya¢ hesaplamasidir. Yani;
gelecekteki ihtiyaclarin tespitinde kullanilacak oranlar (ylizdeler) gecmis gercek sarfiyatlara
dayali olarak hesaplanir. Sarf malzemeler icin kullanim bilgisi faal dagitimlarin her bir birlik ve
her bir ana silah sistemi altina donemsel olarak toplanmasi ile elde edilir. Bir malzeme
isteginde istek devamlilik kodunun kullanilmasi durumunda kullanim bilgisi yaratilir. Ancak
gercek kullanim oranlari yerine elle hesaplanan oranlarda sisteme ytiklenebilir. Boyle bir
durumda (tahmini giinlik kullanim orani iptal edilmedigi slirece) disaridan girilen bilgi esas
alinir ve gegmis kullanimlar dikkate alinmaz.

Sarf malzeme hesaplamasi; birlik ve merkez icin stok seviyeleri olusturur, satin alma,
istek iptal ve elden ¢cikarma miktarlarini hesaplar ve satin alma fon ihtiyaclarini belirler. Sarf
malzemeler icin tamir ihtiyaci hesaplanmaz. Sarf malzemeler icin satin alma fon ihtiyaclari;
ana sistem, malzeme yoOneticisi, temin kaynagi gibi gruplanarak ilgili kullanicilara liste halinde
verilir. ERRC kodu N, tedarik tavsiye kodu (AAC) C olan ve kullanildiginda geri donisi
olmayan malzemelerdir.

Sarf malzeme hesaplamasi, ge¢cmis malzeme sarfiyatlarini esas alir. Her bir birlik icin
glinllik sarf orani hesaplanir ve bu oran kullanilarak diger seviyeler (istek-génderme, emniyet
gibi) belirlenir. WRM seviyesi eger girilmis ise “WRM Farklilik Bilgisi” kullanilarak otomatik
olarak hesaplanir. Malzeme Yoneticisi otomatik WRM seviyesi olusturulmasi yerine elle
hesaplanmis bir seviyeyi de sisteme yikleyebilir.
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ilk idame isletme yedekleri (ISSL) hesaplanacak birlik seviyelerine ilave edilmek tzere
Malzeme Yoneticisi tarafindan sisteme yiklenebilir. Eger her hangi bir birlik icin sabit seviye
girilmis ise ihtiyac hesaplamasi bu birlik icin sabit seviyeyi esas alir ve diger seviye
hesaplamalarini yapmaz. Merkezi olarak yonetilen sarf malzemelerin (AAC=C) tedarik
ihtiyaclari icin bltce Grinleri Gretilir. Ayrica hesaplanan blitce ihtiyaclari ana sistemlere gore
paylastirilirlar. Gegcmis kullanimlari hatali olan veya gecmis kullanim bilgisi olmayan
malzemeler icin birlik bazinda tahmini giinliik sarf orani girilebilir. Tahmini oranlarin mutlaka
gecici bir siire kullanilmasi ve dogru gecmis kullanim bilgisi olustugunda iptal edilmemesi
hususu asla unutulmamahdir.

Tahmini oranlarin hesaplanmasinda mutlaka Kullanici Birlik, Teknik Yonetim
Sorumlusu ve Sistem Yoneticisi ile koordine kurulmali ve yapilacak ortak bir arastirma
(gerekirse (Uretici firmalardan) sonucunda hesaplanacak rakam sisteme yliklenmelidir.
Gecmis kullanim bilgisinin tamamen hatali oldugu durumlarda yerine tahmini oran
kullaniimali aksi takdirde Gegmis islem Kontrol Noktasi kullanilarak sadece hatali bilginin
ihtiyac hesaplamasi disinda birakilmasi saglanmalidir.

3.2. Tamirlik Malzeme Hesaplamasi

Tamirlik malzeme hesaplamasi; IDS hesaplamasinin en karmasik olanidir. Gercekte iki
turli tamirlik malzeme hesaplamasi vardir.

e Birincisi, ERRC kodu P olan ve birlikte tamir edilebilen malzemeler i¢in yapilan
hesaplamadir. Bu malzemelerin hesaplanmasi merkez seviyesi tamir
ihtiyaclarini icermez.

e kincisi ise; ERRC kodu T olan malzemelerin hesaplanmasidir. Bunlar birlikte
tamir imkani olmadigindan merkeze goénderilen malzemelerdir. ERRC kodu T
olan malzemelerin hesaplanmasi merkez seviyesi tamir ihtiyaclarini icerir. Bu
tip malzemelerde temel ihtiya¢ karsilama metodu, gayri faal (G/F) duruma
disen malzemenin tamir edilerek yeniden kullanima verilmesidir. Sadece
cevrim yedegi eksikleri ile kal edilen malzemeler yerine yenilerinin tedarik
edilmesi gereklidir.

Tamirlik malzeme hesaplamasi da gecmis kullanim bilgisine dayal bir hesaplamadir.
Ancak kullanim bilgisi sarf malzemeden farklidir. Tamirlik malzemelerde her bir G/F iade bir
kullanim bilgisidir. Birlikte tamir edilmek Gzere yapilan G/F iadeler ve birlikte tamir edilemez
kodu ile yapilan G/F iadeler ayri kullanim bilgisi olarak IDS'de saklanirlar. Ayni zamanda KAL
iadelerinde kayit altinda tutulmasi gereklidir. Bu tip malzemeler icin bir diger kullanim bilgisi
ise faal iadelerdir. Sonug olarak bir tamirlik malzemenin gecmis kullanim bilgisi ti¢ bolimden
olusur.

e G/Fiade miktar
e KAL iade miktari
e Faaliade miktari

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES 78
2 (1) 2016, 71-85



TURK HAVA KUVVETLEDE KULLANILAN KARAR DESTEK SISTEMLERININ LOJISTIK AGIDAN ANALizi

Tamirlik malzemeler icin de gercek kullanim oranlari yerine elle hesaplanan oranlar
sisteme yuklenebilir. Boyle bir durumda (tahmini G/F olma orani ve tahmini Kal ylzdesi iptal
edilmedigi slirece) disaridan girilen bilgi esas alinir ve gecmis kullanimlar dikkate alinmaz.

Tamirlik malzeme hesaplamasi; birlik ve merkez icin stok seviyeleri olusturur, satin
alma, istek iptal ve elden ¢ikarma miktarlarini hesaplar. Bunlara ilaveten birlikler ve merkez
icin tamir ihtiyaclarini hesaplar. Birlikte tamir edilecek malzemeler icin fon ihtiyaclari
hesaplanmaz. Merkezde tamir edilecek malzemeler icin merkez tamir ve tedarik edilecek
malzemeler icin satin alma fon ihtiyaclari hesaplanarak; ana sistem, malzeme yo0neticisi,
temin/tamir kaynag gibi gruplanarak ilgili kullanicilara liste halinde verilir.

ERRC kodu P ve T, tedarik tavsiye kodu (AAC) C olan ve arizalandigimda tamir edilerek
yeniden kullanima verilebilen malzemelerdir. ERRC kodu P olanlar sadece birlik seviyesinde,
T olanlar ise hem birlik hem de merkez seviyesinde tamir edilen malzemelerdir. ilk idame
isletme yedekleri (ISSL) hesaplanacak birlik seviyelerine ilave edilmek Uzere Malzeme
Yoneticisi tarafindan sisteme yiiklenebilir.

Merkezi olarak yonetilen tamirlik malzemelerin (AAC=C) tedarik ve merkezi tamir
ihtiyaclari icin bltce Urinleri Uretilir. Ayrica hesaplanan bitce ihtiyaclari ana sistemlere gore
paylastirilirlar. Tamirlik malzeme kullanimlarina bagli olarak sisteme girilebilecek tahmini
oranlarda degisiklik gosterir. Her farkh kullanim tipine bagh olarak farkli tahmini oran ve
ylzdeler vardir. Gegmis islem kontrol noktalari ile elden ¢ikarma tehir kodunun kullaniimasi
da sarf malzemelerde oldugu gibidir.

Tamirlik malzemelerde dikkat ceken en 6nemli fark tamir ihtiyaclarinin hesaplanmasi
ve hesaplanan bu ihtiyaclarin ilgili tamir kaynagi ile olusturulacak tamir programina gore
tamir ettirilmesidir.

4. HvBS-KY MiP’E GENEL BAKIS

Turk Hava Kuvvetlerinde, Sarf ve Tamirlik malzemeler 6zelinde MiP’in amaci; merkezi
olarak yonetilen malzemelerin tedarik, modifikasyon, tamir, devam eden tedariki sona
erdirme ve ihtiyac fazlasi malzeme ihtiyacini, stok numarasi ve birlik bazinda sevk ile stok
seviyelerini hesaplamak ve bu faaliyetler icin ihtiya¢ duyulan biitcelemeyi yapmaktir. MiP
gelecegin, gecmiste oldugu gibi devam edecegi kabuliyle gelecege yoOnelik ongoriilen
ihtiyaclari hesaplayan ve gecmis kullanimlara dayanan bir sistemdir. Bununla birlikte silah ve
destek sistemlerindeki ucus saatleri, sorti sayilari, motor calisma saatleri ve silah atim
sayillarindaki artis ve azalslari ‘Program Farkhligl’ adi altinda hesaplamaya katarak
ihtiyaclardaki artis ve azalislari da tahmin edebilmektedir. Geg¢mis kullanim verilerinin
gelecegi dogru olarak temsil etmedigi durumlarda ise stok numarasi icin 6ngorilen artis ve
azalislar ile mevsimlik degisimler, “Teknik Farkhlik” kullanimi ile hesaba katilir. MiP Ocak,
Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinin ilk giin( toplu olarak tiim stok numaralari icin ya da ihtiyaca
binaen ilgili Malzeme Yéneticisi tarafindan ise giinliik olarak kosturulabilir. Dénemsel MiP
basari ile kosturuldugunda sistem tarafindan sonug listeleri olusturulur. MiP siirecleri, ihtiyag
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listelerinin olusturulmasi ile sonra erer ve yaratilan planh siparisler ile Hv.K.K.hg1 merkezi
tedarik slrecleri baslar. Planl siparis Uretilemeyen hesaplamalar icin ise ayn bir rapor
Uretilir. Herhangi bir ihtiyac hesaplanmamis ve islem gérmesine gerek olmayan malzemeler
ihtiyac listesinde gorintiilenmez; ancak s6z konusu malzemelere ait hesaplamalar icin
hesaplama sonug tablolari olusturulur. Donemsel hesaplama sonugclari icin kullanilan ana
veriler ile tedarik makamlarinca elle girilmis ise hesaplamaya etki eden tim parametreler
ayri tablolarda tutulur. Ayrica s6z konusu veri ve parametreler hesaplama aninda
hesaplamaya vyonelik veri bitlunlGglni, tutarhligini ve gelecekte olacak incelemeleri
kolaylastirmak amaciyla dondurulmaktadir, dolayisiyla gecmiste yapilmis bir hesaplamada
cikan sonucun sebebi istenildiginde dondurulmus tablodan ¢agirilarak incelenebilmektedir.

4.1. SISTEMIN CALISAMASI

MiP dénemsel ve 6zel hesaplama olarak ikiye ayrilir. Dénemsel hesaplama asagida
belirtilen kriterlere gore secilen stok numaralarinin tamami icin lic ayda bir ¢alistirilir. Planh
siparislerin silinmesi, Eldeki ve siparis durumundaki stoklarin okunmasi, MiP calismasi éncesi
kontrollerin yapilmasi, Kullanimlarin MiP ¢alisma dénemi icin sabitlenmesi, Stok seviyelerin
belirlenmesi, MiP hesaplamasinin yapilmasi, Planli siparislerin yaratilmasi, yaratilamayanlarin
raporlanmasi ve calismasinin tamamlanmasi islem adimlarinin calistirilmasi suretiyle
gerceklestirilir. Donemsel hesaplamanin ilk iki adiminin dénem basinda mutlaka calistirilmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde eldeki ve siparis durumundaki stok miktarlari degisebilir. Diger
adimlar donem basinda calistiriimasa dahi donemsel hesaplamayi olumsuz etkilemeyecektir.
Bunun nedeni, sonraki adimlarda kullanilacak olan verilerin sistemde donemsel hesaplama
tarihi bazinda kontrol edilerek gecmise yoénelik olarak alinabilmesidir. MiP sonucunda islem
yapiimak Gzere 4 farkli islem listesi Giretilmektedir. Bunlar,

e idame isletme faaliyetlerinde kullanilmak {zere stok seviyesi yetersiz olan
malzemelerin belirlendigi Satin Alma Tavsiyesi islem listesi,
e Onarim/revizyon ihtiyaci olan tamirlik malzemelerin belirlendigi Tamir tavsiye
listesi,
e Onceki dénemlerde tedarik/imalat faaliyeti baslatilan ve gelisen durum
nedeniyle tedarik/imalatina ihtiyac olmadigi degerlendirilen Sona Erdirme
Tavsiyesi islem Listesi, (Tedarik ve imalat faaliyeti heniiz tamamlanmamis
malzemeler igin)
Gecmis Uc yillik kullanim durumu dikkate alindiginda gelecek 10 yillik ihtiyag
belirlendikten sonra hala fazla oldugu degerlendirilen ihtiyac fazlasi Tavsiyesi islem Listesi
uretilmektedir.

4.2. SARF MALZEME HESABI

Sarf malzeme hesabi, aktif malzemeler grubu hesaplamalarinin en basit olanidir. Tim
aktif malzemelerin ihtiya¢c hesaplamasi tiiketime dayali olarak yapilir. Bir diger ifadeyle,
gelecege yonelik tahminler, gecmis tiketim tarihcesine bakilarak yapilmaktadir. Tamirlik ve
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sarf malzemeler arasindaki temel fark, tanimlamalarindan da anlasilacagi Gzere tamirlik
malzemelerde tamir plan ve programi bulunmasidir. Bundan dolayi, sarf malzemelerde
ilgilendigimiz tek kullanim, tiiketimdir. Hesaplama 6ngorisi 10 yili (mevcut ve devam eden
39 dénem) kapsar. Hesaplamada kullanilan oran ve yiizdelerin gelistirilmesinde temel alinan
gecmis zaman araligl ise en fazla 3 yil olabilir (Giler C.U., Toydas M., Glizey R., Topaloglu i.,
Gecger A., Gli¢li H, 2013:101).

4.3. MERKEZ SEVIYE TAMIRLIK MALZEME HESABI

Merkez seviyesi tamirlik malzemeler birlik atdlyelerinde tamir géren ya da tamir
merkezine gonderilen malzemelerdir. Birlik tamir atolyelerinde tamir gerceklesirse ‘Birlikte
Tamir Edildi (RTS)’ kullanim kaydi, tamir merkezine gonderilen tamir icin génderilen tamirlik
malzemeler icin ise Birlikte Tamir Edilemedi (NRTS) kullanim kaydi atilir. Bunun anlami, ne
zaman malzeme arizalansa ya birlik icinde tamir edilecek ya da tamir icin tamir merkezine
gonderilecektir. Tamir merkezine gonderilen malzemeler, bu malzeme icin merkez seviye
tamir ihtiyacini olusturmaktadir. Hesaplama kapsaminda birlik bazinda ilgilenilen kullanimlar
yalnizca NRTS ve RTS'dir. Bununla birlikte, bu malzemelerin ihtiya¢ tespiti icin merkez
kullanimlari da hesaba katilmaktadir. Merkez seviyede ilgilenilen kullanim kayitlari ise
merkez seviyenin birlik rol ile Grettigi NRTS ve merkez seviye Kal kayitlaridir. Merkez seviye
RTS kayitlari hesaplamaya katilmaz. Birlikten NRTS kaydi ile gelen malzemelerin, merkezde
tamir ya da kal edildigi kabul edilir. Hesaplama 6ngorisi gelecek 10 yil (mevcut dénem ve
sonraki 39 dénem) zerine kuruludur ve hesaplama icin kullanilan oran ve yizdeler, herhangi
bir tarih kisitlamasi girilmemisse en fazla gecmis 3 vyil Gzerinden hesaplanmaktadir.
Hesaplama, eger malzeme bir ana-muadil ailesi Uyesi ise, tim mevcutlar aile master stok
numarasinda toplanmaktadir (Giler C.U., Toydas M., Giizey R., Topaloglu i., Gecer A., Giicli
H, 2013:112-121).

4.4. SATINALMA iHTIiYACININ HESAPLANMASI

Sistem bir satin alma ihtiyaci olup olmadigini, envanter stok mevcudunda kisa kalinan
ilk donemi arayarak tespit etmektedir. Bu baglamda, mevcut donemden Tedarik Temin
Suresi kadar ilerlenir, net ihtiyag sifir veya daha az ise Yeniden Siparis Periyodu kadar daha
ilerlenerek satin alma noktasi ve miktari bulunur. Satin alma miktari bu noktada kisa kalinan
miktara tekabul etmektedir. Eger tedarik temin siiresi kadar dénem ilerlendiginde elde
mevcut stok brit ihtiyactan fazla ise, yeniden siparis periyodu kadar ilerlemeye gerek kalmaz
ve satin alma ihtiyacinin olmadigina karar verilir. Eger tedarik temin siresi kadar donem
ilerlendiginde elde mevcut stok brit ihtiyaca esit veya daha az, ancak yeniden siparis
periyodu kadar daha ilerlendiginde elde mevcut stok brit ihtiyactan daha fazla ise, bu
durumda yine satin alma ihtiyacinin olmadigina karar verilir (Gller C.U., Toydas M., Glizey R.,
Topaloglu i., Geger A., Giiglii H, 2013:109).

5. HVBS-KY MiP’iN SAGLADIGI KAZANIMLAR
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MiP’in sagladigi kazanimlari ve iDS’ye gore giiclii yanlarini asagidaki gibi siralamak

mumkindar:

Sistem yaklasimi ile hesaplama yapilabilmesi,

Marjinal maliyet analizi kullanimi ile idame isletme tedarik maliyetlerinde
%25’e varan tasarruf ve baris zamani envanter seviyesinde %50’ye varan
azalma imkani,

Tedarikte en disik maliyeti saglayacak 6nceliklendirilmis malzeme tercihi ve
siparis listesi ile hedeflenen faaliyet oranina ulasilabilmesi,

Blitcenin blyik bir bolimunin fazla talep edilen disiuk maliyetli malzemelere
ayrilmasi, kiliclik bir bolimiinin ise goreceli olarak yiuksek maliyetli ve disik
talepli malzemelerin tedarikine tahsis edilmesi,

Tercihe gore depo doluluk orani Gzerinden hesaplama yapabilme kabiliyeti,
Talebin bagimsiz ve degisken olarak degerlendirilebilmesi, cok seviyeli
bakim/tedarik, cok kirihmli konfigtirasyon yonetimine uygunluk beklenen borg
(stoksuzluk) miktari minimizasyonu ve faaliyet orani maksimizasyonu saglama
imkani,

Sistemden sisteme parca aktariminin hesaba katilabilmesi,

Simulasyon destegi,

Kurulum maliyeti, agirlik ve hacme gore fiyatlandirma, gizli maliyetin (shadow
price) hesaplamaya katilabilmesi,

Tedariki baslatan makamlarin karar ve performanslarinin sorgulanabilmesi
imkani(Giler,2012).

IDS- Vari-Metric HvBS-KY Hesaplama Sistemleri Kabiliyetlerinin Karsilastirmasi Tablo-
1’de verilmistir (Gller,2011).
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iDS HvBS-KY
Hesaplama Yaklasimi Malzeme Bazli Sistem / Malzeme Bazli
Oncelikler)dirilmi§ Siparis Listesi Yok Var
Disposal (Ihtiyac Fazlasi) Hesabi Var Yok
Termination (Siparig Sonlandirma) Var Yok
Konfigiirasyon Yonetimi Yok Var
Talep Yonetimi Bagimsiz-Sabit Bagimsiz-Degisken
Fill Rate (Depo Doluluk Orani) Var Var
Biitcenin Hesaba Katilmasi Yok - Sinirsiz Kaynak Var
Varsayimi
Faaliyet Orani Kistasi Yok Var
Marjinal Maliyet Analizi Yok Var
Cannibalization Yok Var
(Ucaktan Ucaga Parca Aktarimi)
Yeniden Satis Fiyati (Resale Price)
Faktori Hesabi Yok Var
Kurulum Maliyeti (Setup Cost) Yok Var
Agirhk ve Hacime Gore Fiyatlandirma Yok Var
Hesabi
Gizli Maliyet (Shadow Price) Hesabi Yok Var
Initial Procurement (IP) Hesabi Yok Var
. . . Faaliyet Orani, Doluluk Orani,
Grafiksel Gosterim Yok Ort. Gecikme Egrileri Grafigi
Similasyon Destegi Yok Var
Tablo-1
5. SONUC

Hava Kuvvetlerinde itme ve ¢cekme sisteminin karisimi olarak degerlendirilebilecek
hibrid bir sistem ile envanter yonetimi yapilmaktadir. Periyodik envanter kontrolii amaci ile 3
aylik donemler ile hesaplama yapiliyor olsa da, pratikte tedarik siireci, is akisi siireince 3 ayhk
zaman zarfinda glincellenerek yirdtildiginden, envanter kontrol sireci slirekli kontrol
metodu haline donilserek tamamlanmaktadir. Bu durum, karmasik METRIC vb. sistem bazli
hesaplama sistemleri yerine, malzeme bazli Newsvendor tek siparis modeli, (Khouja,
1999:537-553) yapay sinir aglari ve/veya Ussel yumusatma, regresyon gibi geleneksel zaman
serisi talep tahminleri ile entegre ekonomik siparis miktar metotlarinin kullanilip
kullanilamayacagi sorusunu da akla getirmektedir. Nitekim, yedek parca envanter
sistemlerindeki talebin, ticari isletmelerde karsilasilan genel talep deseninden farkl olarak
kesikli olmasi nedeniyle 6zel talep tahmin metotlari kullanilarak tahmin edilmesi gerekliligini
savunan Croston (Croston, 1972: 289-303) Leven [26] ve ozellikle Syntetos-Boylan soz
konusu vyaklasimlarin farkh kriterler altinda karmasik modellerden daha iyi tahmin
performansi verebilecegini isaret etmektedirler.( Leven, 2004:361-367) Syntetos-Boylan, her
ne kadar kesikli zaman serisi desenlerinin timi{ Uzerine genel gecer bir model
kuramamislarsa da, diizensiz araliklarla gerceklesen (intermittent) veri setlerinin 6nemli bir
kisminin tahmininde kayda deger bir basariya ulasmislardir [Syntetos, 2001:457-466)

Dolayisiyla, askeri kurumlarda kullanilmasi planlanan hesaplama algoritmasi kararinin
verilmesinde, yalnizca pazarda yer alan ticari yazilimlar degerlendirilmemeli, literatirde

ULUSLARARASI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER DERGISi 83
2 (1) 2016, 71-85



Siileyman Eray YILDIZ

gecen ve vyukarida bahsedilen yontemlerin tahmin hata performans parametreleri,
mimkiinse gercek veriler kullanilmak suretiyle analiz edilmelidir. Ticari Kullanima Hazir
(COTS) yazihimlarin uygulama kolayhgi ilk bakista bir avantaj gibi goriinse de, problemler
giderilmeden s6z konusu yazilimlar etkin olarak kullanilamayacagindan, bu avantaj kuvvetli
bir dezavantaja donisebilecektir. Bununla birlikte, geleneksel talep tahmin yontemlerinin
bircok bilgisayarda hazir bulunan Microsoft Excel veya Access gibi kolayliklar ile
uygulanabiliyor olmasinin, Uretilen tahmin verisi Uzerinde son karari veren ihtiyagc makami
icin 6nemli bir avantaj oldugu goz 6niinde bulundurulmalidir.

Karar destek sistemleri, giinlimiz yiksek teknolojilerinde harbe kuvvet ¢arpani olarak
etki eden ve bu nedenle lojistik sahada da yer bulan olmazsa olmazlarindadir. Her gecen giin
artan bilgisayar hesaplama giiciinden azami derecede istifade etmek gerekmektedir. Ancak
bunu yaparken anlk degisimler yerine giivenligi kanitlanmis sistemler kullaniimali ve ufak
adimlar atilmalidir. Aksi takdirde kullanicilarin adaptasyonu olumsuz etkilenebilir. Bununla
beraber mutlaka kagit-kalem (manuel) yedek sistemlerin organizasyonlarda kullaniimaya
devam etmesi de gerekmektedir. Tirk Hava Kuvvetleri, ABD'nin de halen kullandigi Gst sinif
bir ihtiya¢c hesaplama sistemi kullanmaktadir. Ginimuz sartlarinda halen gecerli olan bu
sistem, yapilmaya devam eden iyilestirmelerle daha iyiye gotiirilmektedir. Bunlarin yani sira,
bitce, performans, faaliyet orani vb. isterlere gbre optimizasyon yapabilen ihtiyac
hesaplama algoritmalari incelenerek uygun silah sistemlerinde denenmesi ve hayata
gecirilmesi mimkin olabilir.
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