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Ozet

Amag: Bu calisma, Kastamonu'nun UNESCO Miras Listeleri ve Programlarina hazirlik
siirecini yerel kalkinma ve kurumsallasma agisindan degerlendirerek literatiire katki sunmay1
amaglamaktadir.

Yontem: Bu makale, Kastamonu Gastronomi Eylem Planini (2021-23), UNESCO Misyon
Belgesini (Mission Statement), UNESCO Yaratict Sehirler Ag1 Basvuru Formunu ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarin1 temel alarak Kastamonu turizm ¢alismalarini yerel
kalkinma ve kurumsallasma 6zelinde incelemek i¢in bir vaka ¢alismasi olarak kullaniyor.

Bulgular: Sehirlerin UNESCO Programlari ve Miras Listeleri hazirlik stiregleri farkli aktorler
arasinda is birligi gelistirmeyi ve is birligi kiiltiiri olusturmay tesvik eder.

Tartisma: Turizm pek ¢ok ulusal ekonomi igin gelir kaynag1 yaratan 6nemli bir sektordiir.
2019 yilinda 1,4 milyar dolar uluslararasi turizm gelirleri ile isttihdama 6nemli katki sunmaktadar.
(UNWTO, 2020). Turizmin etkisinin biiytikliigii destinasyonlar arasindaki rekabeti artirirken her
bir destinasyon marka degerini artirmaya yonelik calismalara da hiz vermektedir. Bu degeri
olumlu yonde etkileyen unsurlardan biri de destinasyonun belli standartlara sahip oldugunu
gosteren uluslararasi etiketler ya da bir diger ifade ile marka deger tasimalaridir. Bu noktada,
Tiirkiye’de de destinasyonlar uluslararasi aglara dahil olmak i¢in 6nemli calismalar yapmaktadir.
Ozellikle son yillarda, artan bagvuru sayisi ile 6ne cikan UNESCO Yaratici Sehirler A1, sehirlerin
marka degerlerini artirmak icin hazirlandiklar: rekabet¢i programlardan biridir. Yedi yaratici
tema tiizerine kurulu programa, Kastamonu da gastronomi sehri olmak igin g¢alismalarini
sirdiirmektedir. Bu ¢alismada Kastamonu UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 hazirlik siirecinin
kurumsallagma ve yerel kalkinmaya etkileri degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Kastamonu, UNESCO Yaratici Sehirler Ag1, Yerel Kalkinma, Uluslararasi
Kurumlar, Kurumsallagsma

Evaluation of Kastamonu Tourism Studies in terms of Institutionalization
and Local Development in the Preparation Process for UNESCO Heritage
Lists and Programs

Abstract

Purpose: This study aims to contribute to the literature by evaluating Kastamonu's
preparation process for UNESCO Heritage Lists and Programs in terms of local development and
institutionalization.

June-2022 Vol:7 No:1 International Journal of Turkic World Tourism Studies



Haziran-2022 Cilt:7 No:1 Uluslararas: Tiirk Diinyas: Turizm Aragtirmalart Dergisi

Method: This article uses Kastamonu tourism studies as a case study to examine local
development and institutionalization based on Kastamonu Gastronomy Action Plan (2021-23),
UNESCO Mission Statement, UNESCO Creative Cities Network Application Form and
Sustainable Development Goals.

Findings: The preparation processes of cities for UNESCO Programs and Heritage Lists
encourage cooperation between different actors and create a culture of cooperation.

Discussion: Tourism is an important sector that creates a source of income for many national
economies. With its international tourism revenues of 1.4 billion dollars in 2019, it makes a
significant contribution to employment (UNWTO, 2020). While the magnitude of the impact of
tourism increases the competition between destinations, it also accelerates the efforts to increase
the brand value of each destination. One of the factors that positively affect this value is
international labels showing that the destination has certain standards, or in other words, they
have brand value. At this point, destinations in Turkey are making important efforts to be
included in international networks. Standing out with the increasing number of applications in
recent years, the UNESCO Creative Cities Network is one of the competitive programs that cities
try to be involved in increasing their brand value. With the program based on 7 creative themes,
Kastamonu continues to prepare to become a gastronomy city. In this study, the effects
preparation process of Kastamonu in regard with UNESCO Creative Cities Network will be
evaluated in terms of institutionalization and local development .

Key Words: Kastamonu, UNESCO Creative Cities Network, Local Development,
International Organization, Institutionalization

Giris

Tiirkiye’de farkl diizeydeki pek ¢ok aktor, cesitli projelerle uluslararasi kurumlarin
programlarmna dahil olmakta ya da bu yonde hazirlik ve ¢alismalar yiirtitmektedir.
Aktorlerin temel motivasyonu, markalagma ve tanitim ¢alismalarma katki sunacak birer
“marka degere” sahip olmak iken, bu perspektifle yiiriitiilen faaliyetler cogu zaman
istenilen etkiyi yaratmaktan uzak kalmaktadir. Uluslararas: kurumlarin programlarina
yonelik hazirlik ve calismalarini markalagsma-tanitim neden-sonug iliskisi tizerinden
degerlendirmek yerine daha genis bir bakis agisiyla yapilacak analizlerin “marka deger”
olmanin etkilerini kuvvetlendirecegi diistiniilmektedir.

Uluslararast kurumlar misyonlarna uygun politika araglar1 gelistirir ve bu
politikalari, misyonunu destekleyecek sekilde miimkiin oldugu kadar genis bir alana
yaymayl amaglar. Uluslararasindan yerele, yerelin bu siireclere entegre olmasin
saglayacak destek mekanizmalar1 olustururlar. Bu durum, yerelde yoOnetisim
mekanizmalarini ve politikalarini hayata gegirmeyi tesvik eder.

Bu calisma, UNESCO Yaraticr Sehirler Ag1 (YSA) kapsaminda hazirliklarr devam
eden Kastamonu sehrinin yonetisim mekanizmalarini ve yerel kalkinma dinamiklerini
Kastamonu Gastronomi Eylem Plan1 (2021-23) c¢ercevesinde degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda, yapilan ¢alismalar ve sehrin gastronomi eylem planinin
kamuoyuyla paylasilmasina kadarki siire¢ “yerel kalkinma” ile “yoOnetisim ve
kurumsallasma” kavramlari tizerinden degerlendirilecektir. Bu dogrultuda, uluslararasi
kurumlarin, yerelin yonetisim ve kurumsallasma siireglerine nasil katkida bulundugu
Kastamonu UNESCO Yaratict Sehirler Ag1 gastronomi sehri adaylik caligmalar:
tizerinden ele alinacaktir. Kurumsallasmanin temeli, yerele katkilar1 ve UNESCO
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stirecinin yerel kalkinma dinamiklerine etkileri Kastamonu'nun UNESCO Miras
Listeleri ve Programlarina iliskin ¢alismalar1 {izerinden degerlendirilecektir.

Kastamonu UNESCO Masalarinin Yonetisim ve Kurumsallasma
Siireclerine Etkileri

2.Diinya Savagi'nin getirdigi yikim sonucunda, benzer siireclerin tekrar etmemesi, dil,
din, etnisite, cinsiyet ayrimi gozetmeksizin egitimi, bilimi ve kiiltiirii esas alarak is birligini
tesvik eden ve barisi ve giivenligi desteklemek misyonuyla 16 Kasim 1945 yilinda
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO) kurulmustur (UNESCO,
2018a) (UNESCO, 2018b).

Bu yillarda kurulan tek uluslararasi kurum UNESCO olmadig gibi, pek ¢ok farkl
alanda uluslararas: ig birligi kurumsallasmaya baslamistir. Dayanisma ve diyalog
kiltiirti yaratmayr amaglayan kurumsallasma stiregleri, kiiresellesmenin de etkisiyle
farkli diizeylerdeki aktorler (yerel, ulusal, uluslararasi) arasinda is birligini
glclendirmeyi tesvik etmektedir. Uluslararasi alanda sorunlarin tekil aktorler
tarafindan ¢oziilmesinin giderek zorlagsmasi ve is birligine ihtiya¢ duyulmasi; bununla
birlikte, kiiltiirlerin konular1 ele alis bicimlerinin ve ¢dziim yontemlerinin farkliligmin
getirdigi dinamizm stirecin etkinligini artirmaktadir.

2004 yiinda UNESCO programi olarak hayata gegen Yaratici Sehirler Ag1 (YSA),
edebiyat, film, miizik, zanaat ve halk sanatlari, tasarim, gastronomi ve medya sanatlarr olmak
lizere 7 yaratic1 tema ilizerinden “sehir” merkezli bir yerel kalkinma programidir.
Merkezine kiiltiiri ve yaraticali$i alarak yerel kalkinmayr ve siirdiirilebilirligi
desteklemesi, farkli temalarda iyi uygulamalarin bir uluslararasi ag igerisinde
paylasilarak aktorlerin is birligini gliclendirmesi ve farkli toplumsal katmanlar1 bir araya
getirmesi YSA'nin temel amaglar1 arasindadir (UNESCO, 2017). YSA, 2015 yilinda ilan
edilen Siirdirilebilir Kalkinma 2030 Giindemini destekleyerek stirdiiriilebilirlige
yerelde de katki sunmay1 misyon edindigi goriilmektedir.

UNESCO YSA’ya hazirlik siireci ve dahil olunursa sonrasindaki eylem planinin
kapsami1 kurumsallasma ve yonetisim mekanizmalarmin gelistirilmesini ihtiya¢ kilar.
Ayrica, UNESCO Mission Statement! (2017) is birligini ve farkli aktorlerin bir araya
gelmesini destekler:

Ozellikle kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum kuruluslarini iceren
ortakliklar yoluyla kentsel gelismenin iiye sehirler tarafindan
yaraticiligin temel bir bileseni haline getirilmesi igin yiiriitiilen

girisimleri tegvik etmek ve gelistirmek (UNESCO, 2017).

Kamunun, 6zel sektoriin ve sivil toplumun yaratacagi sinerji, ortak bir amag
dogrultusunda bir araya gelen s6z konusu aktorlerin belirlenen degerler ve ilkeler
cercevesinde kurumsallasma siirecini baslatmaktadir. Barley ve Tolbert’a gore,
“Kurumlar, toplumsal aktorlerin kategorilerini ve onlarin uygun davraniglarini ve

I Caligmanin geri kalaninda UNESCO Misyon Belgesi olarak ifade edilecektir. Bu caligmada kullanilan s6z konusu metnin
(UNESCO Mission Statement, 2017) boliimlerinin gayri resmi gevirisi Begiim Kurt tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismada
metne yapilmis olan tiim atiflarda belgenin gevirisinden kaynakli uyusmazlik olmast durumunda Ingilizce belge dikkate
alinmalidir. Bknz. https://en.unesco.org/creative-cities/sites/default/files/uccn mission statement en.pdf
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iligkilerini tanimlayan ortak kurallar ve tiplestirmeler” iken (Barley & Tolbert, 1997, s.
96); Nisanci, Ograk vd. kurumsallasmay: su sekilde ifade etmistir:

Kurumsallasma, bir 6rgiit veya isletmenin kisilerden bagimsiz olarak
kurallara, standartlara, prosediirlere sahip olmasi, degisen cevre
kosullarimn takip eden sistemleri kurmasi ve gelismelere uygun olarak
Orgiitsel yapisimni olusturmasi, kendisine 0zgii iletisim ve is yapma
yontemlerini kiiltiir haline getirmesi ve boylece diger isletmelerden
farkli ayirt edici bir kimlige biirtinmesi stirecidir (Nisanci, Ograk,
Kaya, Ozgelik, & Diizgiin, 2015, s. 178).

Kurumsallasma, belli ilkeler ve prensipler iizerinden hedeflere yonelik olarak
aktorlerin yerine yontemin one ¢iktig siireglerdir ve is birligi ve diyalog gercevesinde,
siirecin seffaf, acik, net ve hesap verilebilir olmasini saglar.
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JListesi eder,

Sekil 1. UNESCO Miras Listeleri ve Programlari
Kaynak: (UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu, 2021)2.

Sekil 1'de bes miras listesi ve sekiz programdan olusan UNESCO Miras Listeleri ve
Programlari gériilmektedir. UNESCO Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Temsil
Listesi (ulusalda Yasayan Insan Hazineleri ve Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesi),
UNESCO Diinya Miras Listesi (ulusalda Gegici Liste), UNESCO Kiiresel Jeoparklars,
UNESCO Diinya Biyosfer Rezervleri Ag1 ve UNESCO Diinya Bellegi Programi
UNESCO’nun miras listelerini temsil eder. UNESCO programlar1 arasinda ise UNESCO
Yaraticr Sehirler A1, UNESCO Ogrenen Sehirler Agi, UNITWIN/UNESCO Kiirsiiler,
UNESCO Diinya Kitap Baskenti, Anma ve Kutlama Yil Dontimleri, ASPnet Kardes

2 flgili tablo, UNESCO Miras Listeleri ve Programlarini bir bakista gérmek iizere UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu
web sitesinden yararlanilarak hazirlanmistir. Detaylar i¢cin UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Miras Listeleri ve
Programlarinin yer aldig1 web sitesine bakilabilir. Bknz. https://www.unesco.org.tr/
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Okullar Ag, UNESCO 10 Yil, Yil, Hafta ve Giinleri ve UNESCO Kauliipleri yer
almaktadir (UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu, 2021).

Kastamonu’da UNESCO c¢alismalarinin  kurumsallasma siireci, 2014 yilinda
UNESCO Tiirkiye Gegici Miras Listesinde yer alan Kasaba Koyii Mahmut Bey
Camisi'nin UNESCO Diinya Miras Listesi'nde yer almasi icin gerekli ¢alismalarin ne
oldugunun aragtirilmasi ile baglamistir. Bu ¢alisma, diger UNESCO programlar1 ve
miras listelerine iliskin farkindalik olusturmaya baslamis ve kamu kurumlarma
UNESCO Diinya Miras Listesi adaylik siireci ve UNESCO programlar1 ve miras
listelerine iliskin bilgi vermek tizere 24 Haziran 2019 tarihinde Kastamonu’'da bir
UNESCO toplantis1 gerceklestirilmistir. Ilgili tiim paydaslara UNESCO miras listeleri ve
programlarina iligskin alt yap1 olusturmak amaciyla yapilan toplantida sehrin bu yonde
nasil bir calisma yontemi izlemesi gerektigine iligskin yol haritas1 6nerisi sunulmustur.
Oneri neticesinde, UNESCO calismalarimi takip etmek iizere 9 farkli kurumun
temsilcisinden olusan bir “Kastamonu UNESCO Masas1” kurulmustur. Boylece bir
yonetisim mekanizmas: ve ardindan sehrin hangi miras listelerine ve programlarina
basvurusunun uygun olacag: tespit etmek iizere ¢alismalar baslamistir. Bu ¢alismalar
neticesinde, sehrin uygun oldugu program ve miras listelerine yonelik uzmanlik
diizeyinde calisacak tematik masalarin kurulmas: amaglanmis olup 28 Ocak 2020
tarihinde tematik masalar kurulmustur. Yukarida 6zetlenen, Kastamonu'nun UNESCO
Program ve Miras Listeleri ile ilgili calisma yontemi Sekil 2’de yer almaktadir. 2019
yilindan bugiine Kastamonu UNESCO Masas1 ve tematik masalar toplantilarmi diizenli
olarak gerceklestirerek siirece iliskin tutanaklar ve almanak hazirlamistir. Kastamonu
UNESCO Masasi, pek ¢ok etkinlige ev sahipligi yapmis, sehirde farkli paydaslarla
farkindalik toplantilar1 gergeklestirmis ve UNESCO’ya iliskin pek ¢ok alanda etkinlige
katilarak sehri temsil etmistir. Bu dogrultuda hem ulusal da hem uluslararas: farkl
paydaslarla network kurmustur.

‘ Ozellesmis
y | Yonetisim Alanlarda

‘ Yol Mekanizm Mevcut

y . ast Durum

Farkindali Haritas: Analizi
Arast k
.. srastirma Olusturma
Kok sorun stireci

tespiti

Sekil 2. Kastamonu UNESCO Calismalar1 Yontemi
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UNESCO Miras Listeleri ve Programlari
UNESCO World Heritage List and Programs
Miras Listeleri Programlar
Heritage Lists Programs
Diinya Miras Listesi Kiiresel Jeoparklar Yaratici $ehirler Agi UNESCO Kiirsiileri
World Heritage List Global Geoparks Creative Cities Network
Gegici Liste
Tentative List
KASTAMONU UNESCO MASASI

Gérevi: Uyeter:

* Sehrin UNESCO Bagvuru surecinde  koordinasyonu salama *Vakiflar Bolge MUdUrligu

*UNESCO literatirine hakim olma * Kastamenu Universitesi

* Yerelde, ulusalda ve uluslararasi alanda UNESCO ile ilgili tim sireci takip * Kastamonu Belediyesi

etme = Kure Daglari Milli Park Mudurlugi

*Tematik masalarin koordinasyonunu sajlama * L Gevre ve Sehircilik MUdUrlugu

* [LKOLtOr ve Turizm MOdOrioga
* i1 Ozel Idaresi
* Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
“ 1l Sosyal Etit ve Proje Mudirligu
KASTAMONU TEMATIK MASALAR
AHSAP TAVANLIVE KASTAMONU JEOPARK
AHSAP DIREKLI CAMILER TEMATIK MASASI GASTRONOMI TEMATIK MASASI
TEMATIK MASASI

Sekil 3. Kastamonu UNESCO Masasi1 ve Tematik Masalar?

Sekil 3'te, Kastamonu UNESCO Masasi'nin Kastamonu Vakiflar Bolge Miidiirliigii,
Kastamonu Universitesi, Kastamonu Belediyesi, Kiire Daglar1 Milli Parki X. Bolge
Miidiirliigli, Kastamonu Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Midiirliigi,
Kastamonu Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Kastamonu il Ozel idaresi, Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi ve Kastamonu I Sosyal Etiit ve Proje Miidiirliigii temsilcilerinden
olustugu goriilmektedir. Ayrica sehrin hazirlandigi UNESCO Miras Listeleri ve
Programlari’na yonelik olusturulan tematik masalar da Sekil 3'te yer almaktadir. Gegigi
listede bulunan Kasaba Koyii Mahmut Bey Camisi'nin Diinya Miras Listesi'nde yer
almasi i¢gin yiriitiilen ¢alismalara yonelik Ahsap Tavanli ve Ahsap Direkli Camiler
Tematik Masasi; Kastamonu Giiney Karadeniz Jeoparki projesinin Kiiresel Jeoparklar’a
dahil olmasi icin Kastamonu Jeopark Tematik Masas1 ve UNESCO Programlari’'ndan
olan Yaratici Sehirler Ag1 calismalar: icin Kastamonu Gastronomi Tematik Masasi
kurulmustur.

3 Sekil 3'te, sehirde baslatilan UNESCO Miras Listeleri ve Programlarina yonelik kurumsallasma calismalar:
gosterilmektedir. Sehirdeki calismalari koordine eden Kastamonu UNESCO Masasi ile ii¢ tematik masa yer almaktadir.
Anadolu’daki Ahsap Tavanli ve Ahsap Direkli Camiler, Diinya Miras Listesi i¢in ve Kastamonu Giiney Karadeniz
Jeopark: projesi, Kiiresel Jeoparklar igin hazirliklar1 devam etmektedir. Sehrin hazirlandigi bu iki miras listesinin
calismalarm takip etmek iizere iki tematik masa kurulmustur. Bununla birlikte, iki UNESCO programu igin -Yaratict
Sehirler Ag1 ve UNESCO Kiirsiisii- calismalar devam etmektedir. Yaratici Sehirler Ag1 gastronomi sehri bagvurusu igin
hazirlik siirecini takip etmek tizere Gastronomi Tematik Masas: kurulmustur.
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SEHIR YONETIMI
(Karar Organi)

T

Kastamonu UNESCO Masasi
Ulusal (Sekretarya) Uluslararasi
Aglar <= « Maksimum 8-10 ayeli - Aglar

e Network saglama

e Genel koordinasyon

Tl UNESCO Kiirsusili
Ahsap Tavanl ve Kastamonu Jeopark Kastamonu
Direkli Camiler Tematik Masasi Gastronomi
Tematik Masasi Tematik Masasi

- Her program basligi igin ilgilimasa ¢alisir.

- Farkl disiplinlerden gereken uzmanliklar gerektirir.
- Saha ve literatir galismalari yGratdr.

- Gerekirse dis uzman destedi alabilir.

- UNESCO Masasi ile ¢alisir.

Sekil 4. Kastamonu UNESCO Masasi ve Kastamonu Tematik Masalar1

2019 yilindan beri, sehirdeki UNESCO c¢alismalarin1 Kastamonu UNESCO Masasi ve
tematik masalar yiiriitmektedir. Kastamonu UNESCO Masasi sehirdeki tiim UNESCO
¢alismalarii koordine etmek, sehirde miras listeleri ve programlarma yonelik
farkindalik yaratmak, UNESCO'nun farkli program ve miras listeleri i¢in basvuru
siireglerini yonetecek tematik masalar1 yonlendirmek ve sehir yonetimine s6z konusu
calismalara iligskin stiregleri aktarmakla gorevlidir. UNESCO Miras Listeleri ve
Programlarina iligkin tanitic1 bilgi notu ile ilgili kamu kurum ve kuruluslardan sehrin
yetenekli olabilecegi farkli alanlara iliskin goriis talep edilmistir. Bu gortisler
dogrultusunda sehrin ¢alisacagi1 dort alan tespit edilip Kastamonu tematik masalarinin
kurulmasi i¢in baglatilan ¢alismalar neticesinde Sekil 4'te yer alan ti¢ masa kurulmustur.
Tematik masalarin gorevi bagvuru siireglerine ve sonrasina yonelik ilgili alanda sehri
hazirlamak ve teknik stirecin saghkli bir sekilde yiiriitiilmesi icin gerekenleri
belirlemektir. Kastamonu Gastronomi Tematik Masasi'nda kamu-6zel sektor-sivil
toplumu da kapsayan pek ¢ok farkli alandan temsilci yer almaktadir. 25’ten fazla
kurumu kapsayan, 93 eylemli bir gastronomi eylem plani hazirlanmistir. 2021-23
yillarini kapsayacak olan eylem plani ilgili kurum ve kuruluslarin goriislerine sunularak
nihai hale getirilmistir. Kastamonu UNESCO Masas1 farkindalik c¢alismalar:
dogrultusunda, Kastamonu Universitesi gastronomi temelinde bir UNESCO Kiirsiisii
kurulmasi i¢in bagvuru yapmustir.

UNESCO'nun farkli programlari ya da miras listelerine hazirlik siirecindeki
Kastamonu’da, temelde kurumsallasmay1 destekleyen iki etmen 6ne ¢ikmaktadir: Is
birligi kiiltiiriiniin yayginlasmasi (diyalog) ve birlikte is yapma kiiltiiriiniin gelismesi.
Kalkinma dinamiklerini harekete geciren bu iki temel bilesen, siireci basta yavas
sonrasinda hizlanarak destekler. Is birligi kiiltiirii ya da diyalog siiregleri, tiim
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paydaslar1 bir araya getirerek siirecin olumlu-olumsuz yanlarini ortaya koymaysi,
siireclerdeki iyilesmelere katki sunmayi, nelerin Onceliklendirilecegini, simurh
kaynaklarin nasil daha verimli kullanilacagini, eksikliklerin nasil azaltilacagini,
gliclenmesi gereken yonlerini, yontemini ve daha pek ¢ok konuya dair ayrintiy
tartismaya agarak tiim paydaslarda farkindalik olusturur. Tiim bu diyalog stiregleri
seffaf yonetisimi ve iyi organize olmus birlikte is yapma kiiltiiriinii gelistirir.

Birlikte is yapma kiiltiirii problemlerin giderek daha fazla aktorii etkiledigi, karsilikli
bagimhiligin arttigi, tekil olarak ¢oziilmesi miimkiin olmayan, daha fazla kaynaga
ihtiya¢ duyulan sorunlarin ¢6ziimiine katki sunar. Sorunlara ve ¢oziimlerine iliskin tiim
aktorleri bir araya getiren ve enerjiyi bir yonde kanalize eden birlikte is yapma
kiiltiirtinde-her kurumun kendi sorumluluk alaninda tekil olarak katki sunmasi yerine-
gorev ve sorumluluk paylagimlarinin arttigi ve asimetrik bilginin azaldig:
goriilmektedir. 2016 yilinda turizm tanitim ¢alismalarinda esgiidiim saglanmasi igin
sehir tarafindan hayata gecirilen Biitiinlesik Turizm Projesi, paydaslarin aktif katilim1 ve
is birligine yonelik olarak tasarlanmis ve Kastamonu Turizm Eylem Plani ile sehirde
birlikte is yapma kiiltiirtinti hayata gegirmistir.

Kastamonu UNESCO Miras Listeleri ve Programlarmna yonelik yontem
kurumsallasma ¢alismalarinin daha saglam bir sekilde ilerlemesini saglamistir. Sehrin
yetenekleriyle ortiistiigii diisiiniilen dort alanda &nemli ilerlemeler saglamistir. Ilk
olarak, gecici listede olan ve Kasaba Koyli Mahmut Bey Camisi'nin de i¢inde yer aldig:
Anadolu’daki Ahsap Tavanli ve Ahgap Direkli Camiler (Kastamonu, Konya, Ankara,
Eskisehir ve Afyonkarahisar) T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin koordinasyonunda
Tiirkiye'nin ilk seri bagvuru adayi olarak 2022 yili Diinya Miras Listesi’'nde yer almasi
icin ¢alismalar yiriitiilmektedir. Kastamonu Universitesi, Kastamonu UNESCO
Masasi'nin farkindalik calismalar: ile gastronomi alaninda bir UNESCO Kiirsiisii
kurulmasi i¢in bagvuru yapmustir. Cide, Senpazar, Pinarbasi, Azdavay, Doganyurt, Agli,
Kiire, Inebolu, Bozkurt, Abana ve Catalzeytin olmak {tizere 11 ilgeyi kapsayan
Kastamonu Giiney Karadeniz Jeoparki Projesi kurulmus olup UNESCO Kiiresel
Jeoparklari’'na dahil olmak igin hazirhiklar stirmektedir. Kastamonu'nun UNESCO
Yaratic1 Sehirler Ag1 gastronomi sehri olmasi igin de ¢alismalar devam etmektedir.
Kastamonu Gastronomi Eylem Plani’'min hazirlanmasi ve hayata gecirilmesinde benzer
stirecler mevcuttur. Kastamonu UNESCO Masasi ve tematik masalar kurumsallagsma
siireglerinden hem is birligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi hem de birlikte is birligi yapma
kiiltiirtinii olumlu etkilemistir. Kurumsallasmanin 6nemi kalkinma dinamiklerine
yaptig1 kapsayicilik ve stirekliligi saglamasidir. Bu noktada yerel kalkinma siiregleri
UNESCO c¢alismalar1 kapsamindaki etkilerinin de degerlendirilmesi gerekir.

Kastamonu %65 orman varligi, {ic milli parka, pek ¢ok endemik tiire ev sahipligi
yapan ve 170 km sahili ile doga turizminde rekabetciligi yiiksek bir sehirdir. Yapilan
memnuniyet arastirmalarinda (2021), ziyaretgilerin %84’ ilk defa geldigini belirtirken,
%42,95 ile en rekabet¢i unsurun doga oldugunu ifade etmislerdir (KUZKA, 2021, s. 13)
(KUZKA, 2021a, s. 11). Bununla birlikte, Kastamonu gastronomisine yonelik olarak
yapilan memnuniyet aragtirmasinda (2021), katilimcilarmn %80’i meniide bulunan yerel
yiyecek gesitliligini yeterli bulurken; dogallik, lezzet ve hijyen agisindan katilimcilarin
%78,4’tiniin yemeklere iligkin genel memnuniyet diizeyi yiiksektir (KUZKA, 2021b, s.
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9). Kastamonu’da artan ziyaretci sayilarinin sadece beklenti diizeylerini arttirmakla
kalmay1p beklentileri degistirecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle, gastronomi gibi hem
temel bir ihtiyagc hem de turizm deneyiminde memnuniyet diizeyini dogrudan
etkileyecek bir faktoriin rekabetgiliginin artirilmasi 6nem arz etmektedir. Kastamonu
Gastronomi Eylem Plani hazirlanirken UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Basvuru Formu
maddelerinden yararlanilarak 7 boliim olarak kategorize edilmistir. Her boliimle ilgili
maddelerin ana ve detay faaliyetler, sorumlu kuruluslar ve aciklamalar eylem planinda
yer almaktadir. Sekil 5'te eylem planinin bir 6rnegi sunulmustur.

P3: Uriinlere Erigilebilirlik, Pazarlama & Tanrtim

(iLGiLI KRITER) iLGILI KURUM
EYLEMLER DETAY FAALIYETLER KURULUS(LAR) AGIKLAMA

* Tanmitimi yapilacak ve * E:ﬁt;rﬂgnu I :

Kastamonu ile Turzm {

dzdeslesecek yoresel Madariogo |

yemeklerin belinenmesi e Kastamonu |
(K15) Ydresel * Oncelikli yoresel Ticaret ve | "Kastamonu gastronomisi igin
yemeklere yonelik | yemeklerin restoran s i Od | tanitim stratejisi olusturulmasi
etkin tanitim, mendlerinde oclmasi Kanayl as! | *Portalda yer verilecek riinlerin
pazarlama * Pazarlama stratejisinin * Kastamonu | tespitl, ilgili gérsellerin tespiti ve
faaliyetleri ve gelistiriimesi gsnafm\r;rl | yayinlanmasi igin gerekli
erisilebilir olmalan | * Turkiye Kiltir Portah 0?1;; riar | galismalann yapilimasi

“Geleneksel Mutfak”®

b&lomine ve Go Turkey * Slow Food

Kastamonu

Platformuna garseller
ganderilmesi

* Kastamonu yildiz

« Kastamonu

E'ruqleflr.'.ln telsplh . Universitesl | *Kastamonu gastronomisi igin
ilgili Griinlerin ayirt edici + Kastamonu il | .

R ’ ) - | tamtim stratejisini olugturulmasi
(K15) Yildiz dzelliklerine iliskin Kaltir ve | *Slow Food Ark of Taste'de ver
Urdnlerin Bilinidigi | farkindalik olusturmaya Turizm | almalari (En az 12 Grdn) y
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Pastirma, Siyez Torkiyve Kiltir Portah + Kuzey Anadolu | U e
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b&lomine ve Go Turkey Ajansi | y:ﬁll‘:ll_laar::nanm :l;"-:lr?_::kll

Platformuna garseller « Slow Food | wally yap

ganderilmesi Kastamonu |

« Kastamonu

“Yerelde cografi isaretli Grinlere
yonelik basinda yazilar

(K15) Cografi P _— valiligi | *Kadinlara, kamu kurumu
Isaretli Uriinlere Cografi isaretll rinlere * Kastamonull | calisanlanna yanelik Kastamonu
R yonelik yerelde farkindalhk Tanm ve | Lo .
Yianelik caligmalan Orman | cografi isaretli Grinlerin dzellikler
Cozmome, | TUbssdaayrted | Modwioga | YgEinevmun selideterch
Eri ilE'JbI”I'li gin Gzelliklerini igerecek * Kuzey Anadolu | E:nlendirgcek tanitim ve ’
s 4 9 sekilde tanitim faaliyetleri Kalkinma Y
aglanmasi Ajansi kampanyalar

*Cografi isaret tanitim ve
pazarlama stratejisi olusturulmasi

Sekil 5. Kastamonu Gastronomi Eylem Plan1 Ornegi
Kaynak: (Kastamonu Gastronomi Tematik Masasi, 2021, s.13.)
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Kastamonu Gastronomi Eylem Plani ve Yerel Kalkinma Siireci

2000'lerle giderek hizlanan kiiresellesme siireci, pek c¢ok aktoriin ve alanin
birbirleriyle ¢cok daha hizli etkilesim halinde olmasina yol agarken siirecin etki diizeyini
ve boyutunu da artirmistir. Bircok alanda avantajlar saglayan bu durum, sorunlarin
¢oziimiinde aktorleri is birligi igerisinde hareket etmeye yonlendirirken uluslararasi
kurumlar1 da kalkinma siireglerini desteklemeye, is birligini ve networkii artirmaya
daha fazla tesvik etmektedir. Uluslararas1 kurumlar, seffafligin saglanmasi,
kurumsallasmaya katki, ortak degerler ve amaglar {izerinden ilerleme, beseri
sermayenin giiclendirilmesine yonelik hibe ve cesitli destek mekanizmalar ile yerel
kalkinma 6zelinde pek ¢ok aktorde davranis degisikligini tesvik etmektedir.

37C/4 2014-2021 UNESCO Orta Vadeli Strateji Plani'nda (2014) da belirtildigi {izere,
uluslararas1 alanda ¢ok hizli bir degisim ve bu degisimin beraberinde getirdigi
belirsizlikler mevcuttur. Son 70 yilda diinya niifusunun yaklasik tice katlanmasi, iklim
degisikliginin kalkinma stiregleri {izerindeki baskisi, nitelikli egitime ulasma, kiiltiirel
yasama dahil olma gibi pek c¢ok alandaki esitsizlikler bu belirsizlikleri yaratan
durumlardan bazilaridir (UNESCO, 2014, s. 25). Tiim bu artan sorunlarin ¢oziimiinde
kurumsallasma ve is birliginin yan sira yaraticilik 6nemli bir unsur haline gelmektedir.
UNESCO, “insan kapasitesi olarak anlagilan yaraticiligi, sorunlarm ¢éziimiinde hayal
gliciini ya da buluglar1 kullanan...essiz bir yenilenebilir kaynak” olarak
tanimlamaktadir (UNESCO, 2013, s. 38).

UNESCO YSA programi da kiiltiir, yaraticilik ve mekansal diizlemlerin kesisimi ile
yerel kalkinmaya katki sunmayr amaglamaktadir. Her bir yaratici alani, farkh
kiltiirlerin nasil yorumladig: ki burada kastedilen hiyerarsik ya da olumsuz bir
konumlanmadan ziyade her bir kiiltiiriin belli bir alanda ¢evresiyle olan iliskilerini
yorumlarken gosterdikleri yaraticilik diizeyleridir. Bu durum ayni zamanda Ag’a dahil
olan sehirleri bir araya getirerek farkli iyi uygulamalar1 gormelerini, is birligini tesvik
etmeyi, kiiltiirel degerlerini yasatmay1 ve korumay1 amaglar.

Baslangicta daha sinurh bir alan igerisindeki kiiltiir, 6zglinliik ve yaraticihk, Ag'a
dahil olunursa sehrin ya da kiiltiirel/dogal varligin etkilesimini artirarak uluslararasi
alanda da tanimirliginin artmasina katk: saglar. Turizm gibi kitlelerin hareket halinde
oldugu sektorlerde, farkl kiiltiirleri merak eden turistler igin egsiz bir deneyim firsati
sunar. Kiiltiirtin, otantikligini, yasamla i¢ igeligini stirdiirdiigii ve yaraticilikla birlestigi
olctide hem daha rekabetci olacagi hem de 6zgiinliigiinti koruyacagi beklenmektedir.
Ozellikle benzer trendlerin etkisi altinda olan mekanlar yerine, turistler icin kendi 6zgiin
degerlerini koruyarak standardizasyon saglayan sehirlerin turizm hareketliliginden
olumlu sekilde etkilenecegi ongoriilmektedir. Gittigi her yerde benzer aktivitelerde
bulunan, benzer mekanlara, hediyelik {irtinlere, sunum ve lezzetlere maruz kalan
ziyaretciler icin yaraticilik ve kiiltiirel 6zgtinliigii temel alan bir kalkinma programi
sehirlerin kendilerine uygun oldugunu diisiindiikleri temalarda rekabetgiligini
artirmaya yonelik ¢alismalar1 hizlandiracagi beklenmektedir. Bu baglamda, yedi yaratici
temadan birinde bagvuru yapacak olan sehir, kiiltiirel degerleri ile evrensele nasil katki
yapacagini ortaya koyar. UNESCO YSA gibi uluslararasi aglara dahil olmak i¢in yapilan
calismalar aktorleri mevcut durumlarimi tarafsiz bir sekilde degerlendirmeye,
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eksikliklerini tespit etmeye, mobilizasyona ve farkli aktorlerle etkilesime yonlendirdigi
icin kalkinma stirecleri iizerinde olumlu etki yaratir.

Temalarla ilgili kiiltlirtin yasam igerisindeki etkinligi ve bu kiiltiiriin refahi nasil
etkiledigi 6nem arz eder. Bu dogrultuda, UNESCO YSA Misyon Beyan'inda (2017) alt1
amac iizerinde durulmaktadir. Ilki, “Siirdiiriilebilir kalkinmanin stratejik bir faktorii
olarak yaraticiigl taniyan sehirler arasinda uluslararasi is birligini giliglendirmek”
(UNESCO, 2017) olarak tanimlanirken; UNESCO YSA Basvuru Formu’'nda ise 10. Baglik
altinda 4., 16. ve 18. Maddeler, ¢esitli uluslararasi is birligi ve girisimleri, seminer ve
etkinlikleri destekleyici niteliktedir (UNESCO, 2021, s. 6-8). Misyonda ve basvuru
forumunda belirtildigi tizere is birliklerini ve networkii giliclendirmeyi ve iyi uygulama
orneklerini tanimay1 esas alan ifadeler, kitlelerin mobilizasyonunu saglamaya, farkh
aktorleri ve farkh kiltiirleri birbirlerine tamitmaya, asimetrik bilgiyi azaltmaya
yoneliktir. Bu dogrultuda, Kastamonu Gastronomi Eylem Plani'nda yer alan faaliyetler
ozellikle kiiltiir turizmini tetikleyip kitleleri bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Sehir,
bir sivil toplum girisimi olan gastronomi festivalini-Kastrofest'i 2019 yilinda hayata
gecirmistir. Salgin nedeniyle ara verilmis olan festivalin 2022 yilindan itibaren yeniden
yapilmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi bir sivil toplum inisiyatifi olan
ve temiz, adil gida mottosuyla 6ne ¢ikan Slow Food hareketine Kastamonu’da bir Slow
Food toplulugu ile dahil olmustur. Hem iklim degisikligi hem biyocgesitliligin giderek
azalmasi hem de artan cevre kirliligi stirdiiriilebilir kalkinma icin 6nleyici faaliyetleri
birer tercih degil zorunluluk haline getirmektedir. Bu sorunlarin azaltilmasina yonelik
bireysel davranis degisikliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu degisimi yaratabilecek en
onemli etken, farkindaligin, bilgi ve deneyim paylasiminin artmas: oldugundan
diizenlenecek sempozyum, seminer, uluslararasi is birligi ve girisimler yerel ve
siirdiiriilebilir kalkinmaya katki sunacaktir.

Ayrica 2030 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda
“Amag 17- Amaclar I¢in Ortakliklar” ve alt basliklar: da benzer is birligi ve ortakliklar:
destekler niteliktedir:

17.9. Kuzey-Giiney, Giiney-Giiney ve ticlii is birligi araciligryla tiim
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin uygulanabilmesi adina ulusal
planlar1 desteklemek amaciyla gelismekte olan {ilkelerdeki etkili ve
hedeflenen kapasite gelistirme uygulamalar: i¢in uluslararas1 destek
saglanmas: (UNDP Tiirkiye, n.d.(a))

17.16. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine &zellikle gelismekte olan
tlkeler olmak {izere biitiin iilkelerde ulagilmasinin desteklenmesi igin
bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklar1 seferber eden ve
paylasan ¢ok paydash ortakliklar tarafindan tamamlanan
Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Kiiresel Ortakliklarin c¢ogaltilmasi
(UNDP Tiirkiye, n.d.(a))

Is birliklerini gliclendirmek stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini desteklerken farkl
katmanlardaki aktdrlerin diyalog kurmasmm saglar. Is birlikleri dayanisma ve bilgi
paylastminmi  artirirken  kiiltiirel farkindaliklar kitlelerin  hareketliligini  olumlu
etkilemektedir. ~Kastamonu bu siirecte dogrudan uluslararasi etkilesimi heniiz
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saglamamus olmakla birlikte, Ag’a dahil olan Gaziantep ve Afyonkarahisar ile deneyim
paylasiminda bulunmustur.

Bir diger amagta, sehirde ilgili tiim aktorlerin bir araya gelerek is birligi ve dayanisma
ortamini kurmasimi da desteklemektedir. UNESCO Misyon Beyan'indaki ifadede de
benzer amaclar hedeflenmektedir:

Ozellikle kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum kuruluglarini igeren
ortakliklar yoluyla kentsel gelismenin iiye sehirler tarafindan
yaraticiligin temel bir bileseni haline getirilmesi igin yiiriitiilen
girisimleri tegvik etmek ve gelistirmek (UNESCO, 2017).

Benzer sekilde, 2030 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar:
dogrultusunda “Amag 17- Amaglar Icin Ortakliklar” ve alt basligr “17.17. Ortakliklarmn
deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil
toplum ortakliklarmin tesvik edilmesi ve desteklenmesi” olarak yer alir (UNDP Tiirkiye,

n.d.(a)).

UNESCO YSA Bagvuru Formu'nda 10. baslik altindaki 3., 12. ve 13. maddeler
dezavantajli ve kirilgan gruplara, farkli paydaslarin is birligine ve sivil toplumun
etkinligine yoneliktir (UNESCO, 2021, s. 6-7). Hem misyon belgesinde hem bagsvuru
formu ve siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 arasinda sehirde farkli aktorlerin is birligi
icerisinde hareket etmesine Onem verilmektedir. Kastamonu turizm eylem plani
kapsaminda pek ¢ok aktor birlikte is yapmakta ve projelerle bu kiiltiirii gelistirmektedir.
Eylem Plani'nda ozellikle sivil toplumu ve kadinlarin aktif rol aldigi alanlarn
giiclendirmeye yonelik pek ¢ok faaliyet bulunmaktadir. Ozellikle girisimcilik
kiltirtintin olusturulmas: ve gelistirilmesine yonelik c¢alismalar desteklenmektedir.
Kastamonu gastronomisinde kadinlar aktif bir sekilde rol almaktadir. Kastamonu’da
tarim ve hayvancilik gecim kaynaklar1 i¢inde 6nemli yer tutmakta ve yoresel pazarlara
driintinii satmaya getirenlerin ¢ogunlugunu kadinlar olusturmaktadir. Benzer sekilde,
kadin kooperatifleri ilgili alanda aktif sekilde faaliyet yiiriitmekte, Slow Food
Kastamonu’da da kadmlar 6nemli rol oynamaktadir. Bununla birlikte, kamu-6zel
sektor, tiniversite-Ozel sektor, kamu-tiniversite is birligi sehirde oldukga yaygindir. Pek
¢ok farkli kurumdan temsilcisi olan ve cografi isaretli iirtinlere yonelik ¢alisan komisyon
ornek olarak verilebilir. Taskoprii sarimsagy, siyez bugdayi, pastirma gibi cografi isaretli
tiriinleriyle one ¢ikan sehirde komisyonun kurulmasi ile patentli iiriin sayis1 hizla
artmastir.

UNESCO Misyon Beyaninin iiglincii amact “kiiltiirel faaliyetlerin, mallarin ve
hizmetlerin yaratilmasini, iiretilmesini, dagitilmasini ve yayilmasini giiglendirmek”tir
(UNESCO, 2017). Ilgili amaca yonelik UNESCO YSA Bagvuru Formu'nda 10. baghk
altindaki 4., 5., 6. ve 7. maddeler egitim kurumlarinin, seminerlerin, konferans ve benzer
destekleyici faaliyetlerin olup olmadigina yoneliktir (UNESCO, 2021, s. 6). Hayat boyu
ogrenme, resmi ya da kurs olarak verilen egitimler hem ilgiyi korumayi saglarken hem
de profesyonel olarak meslek edindirilmesine katki sunar. Nitelikli insan kaynagi
yetistirmek ve siireklilik saglamak (beserl sermayenin bolgede kalmasi ya da sahip
olunan imkanlarla beseri sermayenin bolgeye ¢ekilmesi) hem sehrin hem de gevre illerin
kalkinmasimi destekler.  Bu kapsamda, gastronomi eylem planinda farkli hedef
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gruplarina yonelik etkinlikler, yarismalar, egitim faaliyetleri, workshoplar
planlanmustir. Ayrica gastronomiye iliskin sehirde pek cok aktif egitim alani yer
almaktadir.

UNESCO Misyon Beyani dordiincii amaci, “Kiltiir sektoriindeki profesyoneller ve
yaraticilar icin firsatlari genisletmek ve inovasyon ve yenilik merkezleri gelistirmek”tir
(UNESCO, 2017). UNESCO YSA Basvuru Formu'nda 10. baslik altinda yer alan 8.,9. ve
10. maddeler sehirdeki arastirma merkezleri, ihtisas kurumlari, uygulama alanlar: gibi
tesislerin varligina yoneliktir (UNESCO, 2021, s. 6-7). Yaratici tema, sehirdeki mekansal
yayilimi, yerelin yasaminda ilgili temanin ne kadar yer kapladigini, nitelikli beseri
sermaye yetistirmek i¢in mekanlarin yaygmligini ve s6z konusu mekanlarin aktifligini
gosterir. Sehir merkezinde Kastamonu Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
Boliimii, Kastamonu Belediyesi'nin tarihi Acemhani'ni bir gastronomi merkezine
doniistiirme projesi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nda Giiciim Emegim Platformu,
sehir merkezinde {iniversitenin sahibi oldugu Yiicebiyiklar Konagi, Kastamonu Halk
Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okullar1 gibi farkli uzmanlik kurumlari, platformlari ve
programlar1 bulunur. Bu kurumlar gastronomi 6zelinde pek ¢ok egitim ve farkindalik
calismas1 yiiriitmektedir. Ayrica mekanlarin tamami sehir merkezinde ve kolayca
erisilebilir noktalardadir.

UNESCO Misyon Beyani amaglarindan begincisi “Ozellikle marjinal veya
savunmasiz gruplar ve bireyler icin kiiltiirel mal ve hizmetlerden yararlanmanin yan
sira kiiltiirel yasama erisimi ve katilimi iyilestirmek” olarak ifade edilmistir (UNESCO,
2017). Hgili amaca iliskin UNESCO YSA Basvuru Formu'nda yer alan 10. bashk altindaki
11.madde 6zellikle dezavantajli ve farkli toplumsal gruplarin ilgili temada ne kadar aktif
rol aldiklarina yoneliktir (UNESCO, 2021, s. 7). Herhangi bir yaratici faaliyetin miimkiin
oldugu kadar toplumun tiim kesimlerini kapsamasi ve yasamlarina olumlu etki yapmasi
beklenir. Kastamonu Gastronomi Eylem Plani'nda ¢ocuklara ve genglere yonelik
gastronomiye olan ilgiyi yogunlagtiracak ve sehrin bir gelenegi haline getirecek pek ¢ok
faaliyet bulunmaktadir. Benzer sekilde yashlara yonelik nesiller arasi geleneklerin
aktarilmas1 amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi planlanmistir. Sehirdeki yabanci
uyruklu 6grencilerin kendi mutfaklarini tanimay: one ¢ikaran gastronomi faaliyetleri
diizenlenerek farkl kiiltiirlerin gastronomi lezzetlerini deneyimleme ve kiiltiirleri
tanima imkani olacaktir.

UNESCO Misyon Beyani amagclarindan altincisi “Kiiltiir ve yaraticilifi yerel
kalkinma stratejilerine ve planlarina tam olarak entegre etmek” (UNESCO, 2017) iken;
benzer sekilde 2030 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda “Amacg-11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” yaratmay:
amacglamaktadir:

11.a. Ulusal ve bolgesel kalkinma planlamasini giiglendirerek kentsel,
kent cevresindeki ve kirsal alanlar arasindaki olumlu ekonomik, sosyal
ve gevresel baglantilarin desteklenmesi (UNDP Tiirkiye, n.d.(b))

UNESCO YSA Basvuru Formu’'nda 10. Baglik altindaki 14., 15., 16. ve 17. maddeler
ilgili temay1 gelistirmek {izere alinan 6nlemler, tedbirler ve programlar: kapsamaktadir
(UNESCO, 2021, s. 7). Bu maddelere yonelik olarak eylem planinda gesitli faaliyetler
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bulunmaktadir. Ozellikle hizmet sektoriiniin gelistirilmesi, iyilestirilmesi, {iriin
standardizasyonun saglanmasi ve kalitesinin artirilmasi, {riinlere erisilebilirlik,
pazarlama ve tanitim, sektorel entegrasyon, {iriin gesitlili§inin saglanmasi gibi pek ¢ok
konuda hem kreatorleri desteklemek hem de gastronomi alanina yonelik iyilestirmeler
yapilmasi hedeflenmektedir. Tiim bu faaliyetler atomize halde, dagimk ve parcal
yapidaki aktorlerin biitiinciil, saglikli bir ekosistem olusturmasina katki sunar. flgili
faaliyetler ozellikle siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olarak sifir atik, kaynak
verimliligi, iyi tarima yonelik farkindalik olusturmay1 hedeflerken, egitimler hizmet
sektoriiniin rekabetgiligini artirmay1 amaglamaktadir.

Sonug

Kiiresellesme siireci pek c¢ok sektor ve aktorii birbiriyle etkilesim halinde olmaya
yonlendirmektedir. Ozellikle artan rekabet baskist hem standartlari yiikseltirken hem de
bu standartlar1 korumayi zorunlu kilmaktadir. Turizm sektorii ve destinasyon
yonetimine iliskin de benzer kosullar gegerlidir. Son 15 yilda uluslararas: kurumlarin
programlarina yapilan bagvurular goz oniinde bulunduruldugunda, sehirler marka
degerini artiran, belirli standartlara sahip olmaya ve onlar1 korumaya yonlendiren
uluslararas1 programlarin bir pargas1 haline gelmeye daha fazla goniillii olduklari
goriilmektedir.

Tiirkiye’de UNESCO Miras Listeleri ve Programlar1 ve ozellikle de Yaratic1 Sehirler
A8, sehirlerin basvuru hazirliklarinin devam ettigi onde gelen programlardan biridir.
Siirdiiriilebilir kalkinma amagclarin ve yerel kalkinmayr da 6n planda tutan program,
kurumsallagsma ve is birligi kiiltiirtinti gelistirmeyi desteklerken yaraticiligl programin
merkezine almaktadir. Kastamonu da UNESCO calismalarim1 kurumsallasma ve is
birligi tizerine kurmustur. Farkli kurumlarmn temsilcilerinin yer aldigi Kastamonu
UNESCO Masas1 ve tematik masalar pek c¢ok alanda farkindalik yaratip network
saglamaktadir. Sorunlarin birden fazla aktoriin dahiliyle ¢oziilebilmesi, kapsayic
olmasi, yerel kalkinmaya harekete gecirebilmesi icin is birligi ve birlikte is yapma
kiltiirtintin gelismesine duyulan ihtiyag, bu ve benzeri kurumsallasma ¢alismalarinda
one cikmaktadir. Ote yandan, UNESCO Masasi ve tematik masalar ile kurumsallagsan
calismalar ii¢ farkl alanda devam etmektedir. Kasaba Koyii Mahmut Bey Camisi'nin de
yer aldig1 Anadolu’daki Ahsap Tavanli ve Ahsap Direkli Camiler seri bagvurusuyla
Diinya Miras Listesi'nde yer almasi i¢in, Kastamonu’da 11 ilgeyi kapsayan Kastamonu
Gliney Karadeniz Jeoparki projesi UNESCO Kiiresel Jeoparklar: adaylig: igin, Yaratici
Sehirler Ag1 gastronomi sehri olmak i¢in hazirliklar1 devam etmektedir.

Yerel kalkinma agisindan degerlendirildiginde ise YSA, yaraticiligi merkezine alan
ve kiiltiir tizerinden 6zgiinliigii koruyarak sehirlerin ilgili tema alaninda ¢alismalarin
tesvik eder. YSA bagvuru formu incelendiginde pek ¢ok farkli baslk altinda bir
ekosistemi destekleyecek faaliyetlerin, tedbirlerin, prensiplerin ve onlemlerin oldugu
goriilmektedir. Kastamonu, Gastronomi Eylem Plani ile bu dogrultuda calismalar
yuriitmektedir.
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