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YONETIMDE MOTIVASYON KAYNAKLARI
Bilal YILDIRIM"

Egitim orgiitleri birer canli organizma gibidirler. Organizmanm varhigmi
siirdiirebilmesi, gerekli enerji kaynaklannmi saglamasina baghdiwr. Hammadde
olarak toplumdan insan alan ve onu bir siireg igerisinde igleyerek tekrar topluma
tiriin olarak sunan egitim kurumlan, gelecegi gorebilen ve gelecegin diinyasma
uygun becerilere ve bilgilere sahip insanlan yetistirebilecek onlemleri alabilen
egitim politikalan ile amacina ulagabilir.

Amaclarm gerceklestirilebilmesine etkililik denmektedir. Etkililik icin
bireylerin istekliligi onemlidir. Isteklilik, motivasyon olarak tanimlanabilir.
Bireysel amaglarm basariimasi, kiiresel gelisme igin yeterli olmamaktadir.
Cagdas toplumlar, ¢ogulculuk anlayis1 igerisinde her bir bireyin hak ve
sorumluluklarmi gozeterek toplu ilerlemeyi ve gelismeyi hedeflemektedirler.

Orgiitlerin  basansi, amaclari gergeklestirmeye istekli caliganlarm
cokluguna baghdwr. Isteklilik, gidiilenmenin bir sonucudur. Giidii, bireyin
bilingli olarak davramglarna dayanak olarak gosterdigi giigtiir. Bireyi, bir amaca
ulastrmak igin harekete yonelien, eyleme gegiren enerjidir (Bagaran,1982:59).
Giidii, bireyin ihtiyaglarmin bir ifadesidir, kigisel ve igseldir (Bale1,1992:21).
Giidii, bireyi eksikligini ya da yoklugunu hissettigi seyden Otiirii, icinde
bulundugu gerilimin dengelenmesi yo6niinde harekete geciren etkenlerdir.
Giidillenme, uzun wyillar psikologlant ilgilendirmis ve {izerinde bir ¢ok
aragtirmalar yapilmistir. Giidiilenmeyi saglayan etkenin diirtii oldugu ve diirtiiyii
olugturan etkenin ise viicut dengesindeki bozulmanin tekrar dengeye ulagma
istegi oldugu ifade edilmektedir. Organizmanin fiziksel ve duygusal agidan bir
dengesi vardir. Bu denge bozuldugu zaman organizma onu yeniden kurmak i¢in
harekete geger. Buna diirtii denir. Diirtiiler organizmay1 harekete gegiren 6n
iticilerdir. Diirtisler organizmada hareket ihtiyact dogurur. Bu hareket ihtiyaci da
giidii olarak tanimlanmaktadir (Atkinson ve digerleri,1995:395).

Rogers’e gore, bireylerin motivasyonunu etkileyen temel etkenler, bii-
timsel kisilig1 yansitan organizma, tecriibeyi yansitan fenomenler alani ve bireyi
digerlerinden ayiran kigilik 6zellikleridir. Her birey ¢aba ve kararlilifmi yansitan
kendine 6zgii bir kigilige sahiptir. Bireyleri giidiileyen bireysel ilgi, kendini ka-
bul, degerlendirme davraniglanni ve aliskanliklarim etkileyen derinlik ve 6ziin
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anlamhilifidir. Bireyi etkileyen, harckete gegiren kisilik ozellikleri sunlardir
(Darkenwald & Merriam,1982: 83):

1. Kigilik . Algisimmn  Genigligi: Psikolojik olarak saghkh bireyler,
disiincelerde ve eylemlerde aktif olabilirler. Kendi kigilikleri, algilamalan
dogrultusunda bireyi harekete gecirir. Kisilik ozelliklerinin farkhihify, farkh
motivasyon kaynaklarim gerekli kilar.

2. Diger Insanlarla Olumlu Yakin Iligkiler: Bireydeki igtenlik ve
merhamet duygusu bireyleri algilann dogrultusunda harekete gecirir. Olumlu
iliskiler, huzur ve giiven kazandirir, galigma istegi uyandirr.

3. Cogkusal Giiven: Kendini kabullenme, cogkulann, heyecanlarm
kontrolii ve bagansizlik karsisinda ayakta kalabilme, heyecansal kontroliin
omekleridir, Kendisini taniyan insan, neler yapabilecegini bilir ve ona uygun
hareket eder. ’

4. Gergekgi Algilama: Dimyay: ve hayatt gergekei olarak algilayabilme
ve degerlendirebilme, bireylerin  hareketlerni  yonlendirmektedir. Buna
objektiflik de denmektedir.

5. Beceriler ve Gorevler: Bireyin becerileri, yaptiklan isleri yapmaya
yeterli oldugunda bireyler motive olurlar. Aym sekilde bireylerin yetenekleri,
igleri igin uygun olarak geligtirilebilir ve bunlar da bireyi giidiileyebilir,

6. Nesnellik: Diger insanlan ve bilgileri dogru anlayabilme, bireyi ne
yapmasi ve nasil yapmasi gerektii konusunda uyarabilir ve harekete gegirebilir.

7. Hayat Felsefesini Bigimlendirme: Saglikl insanlar yonlendirici olarak
karakterize edilirler. Uzun vadeli amaglar, gelecegi kestirebilme, beklentileri
algilayabilme ve uygun planlar yapabilme yeteneginin gelistirilmesi, bireyi
giditleyen diger bir etkendir. Hayat felsefesinin olumlu ve yapici diigiinme -
yoniinde olusmasi ve bagann arzusu da insanlart gidilleyen onemli
etkenlerdendir.

Egitim kurumlan sosyal yap: 6zelligi tasumaktadir. Sosyal 6rgiitlerin ey-
lemleri insan iligkilerine dayanir. Kurumlarm bagarisi amaglarmin gergeklesti-
rilmesi ile olgiilmektedir. Amaclarm gergeklestirilmesinde ¢aliganlarn amaglar
dogrultusunda motive edilmesi yonetimin tutum ve uygulamalarindan etkilen-
mektedir. Ozellikle egitimde &3retmenlerin motivasyonu egitimin bagan igin ok
- onemlidir. Yoneticiler, birlikte ¢aligtiklari 6gretmenleri iyi taniyip, onlarin sos-
yal ihtiyaglarma yonelik onlemler alarak motivasyonu artirabilirler, Bunun igin .
ofretmenleri ve 6grencileri ilgilendiren konularda 6gretmenlerin karara katili-
mumn saglanmasi gerekmektedir. Uygulamalarn kararlagtinlmas: ve degerlendi-
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rilmesinde 6gretmenin katkismm olmas: onlan sorumluluga ve istekli olmava
yoneltir.

Sosyal alanlarda i3 doyumunu etkileyen doért temel etken- vardir
(Rose,2000:2):

1. Ekonomik Etkenler: Bireylerin islerine kargt ilgi ve ¢abalarini yoneten
birincil etken ekonomik durumdur. Bir orgiitte bireyler ¢aligmalaninm
karsihginda elde edecekleni geliri hesaba katarlar ve ona gore ise karar verirler.
Kendisi i¢in anlamli gelen iicreti gérmek ve ona gore karar vermek isterler.
Ancak ig imkanlarmin bol oldugu durumlarda bunun gegerliligi daha yiiksektir.
Issizligin yogun ve ge¢im sikmtsmin vitksek oldugu iilkelerde ve bolgelerde
durum biraz farkhidir. Tiirkiye'de onbinlerce insan asgan iicret karsiligi calismak
ve diisitk maagh devlet memurluguna girmek i¢in yang igerisindedir. Bu
durumda ev gegindirme, temel ihtivaglan karsilama 6n plandadir. Sosyal
ihtiyaglar, ¢agm standartlanna uygun vyasama istegi kendisini daha geg
hissettirmemektedir.

2 Mannksal Planlama: Birev bir ige Kkarar verecegi zaman onun
getirilerini ve sonuglarii bir mantik siizgecinden gegirir.  Calistign ile elde
ettikleri arasinda denge arar. Beklentileri ile elde ettikleri dengede ise doyuma
ulasir, igine baglanabilir ve verimli olabilir. Is ortaminda bireyi etkileyecek olan
diger etkenlerin de hesaba katilmast ve bu etkenlere uygun ortam olusturulmas:
motivasyonu artirabilir.

3.Calisanlarm  Yetenekleri: Cogu isgbéren mantiksal degerlendirme
vapabilir. Kendi veteneklerinin ve becerilerinin uygun oldugu isi tercih etmek
1sterler. Kendi yetenegine uygun iglerde ¢alisanlann isinden doyum elde etmeleri
beklenir. Yeni bilgiler ve tecritbeler, onlann yeteneklerini gelistirmelenine imkan
hazirlar ve bunu 6rgiit ortaminda bulabilirlerse ¢alisma istek ve ¢abasi artar.
Isteklilik ve gerckli gabanin gésterilmesi doyumun bir gostergesidir.

4.Gegerlilik: Yapiacak isin toplumdaki deger, insanhga katkisi, cevre-
nin bu ige karsn tutumu gibi etkenler isin gegerlilik derecesini belirler. Bu tiir
algilamalar da bireyin igine kars1 tutumunu etkileven énemli etkenlerdir. Birey-
lerin fiziksel ihtivaglan genel anlamda benzerdir ve kargilanmasinda benzer
y6ntemler uvgulanabilir. Yeme, igme ve usuma gibi thtivaglar her verde benzer
bigimlerde karsilanir. Birevlerin bu ihtivaglarmmn ve kargilanma bigimlerinin
anlagiimas: kolaydir. Sosyal ihtiyaglann sekli ve yogunlugu birevden bireye
degisebilir ve ne zaman ne olgiide ortava ¢ikacagi her zaman kolayca kestirile-
mez. Orgiitlerde bireylerin ihtiyaglarinin karsilanmasmda ortaya gikan sorunlar,
genellikle sosyal ihtivaglardan kaynaklanmakiadir. Ciinkoi bunlar zihinsel ve



ruhsal ihtiyaglardir, Bireyler olgunlastik¢a ve diger ihtiyaglar kargilandik¢a sos-
yal ihtiyaglar ortaya cikar.

Evans (1998) tarafindan yapilan ilk6égretim diizeyindeki bir aragtirmada
bagarth okul yonetiminin 6gretmenlerin morallerini yiikselttigi ve is doyumunu
artirdip1 anlagiimistir. Is doyumunun diigiikliigiine neden olan en énemli etkenin
mesleki saygmhbk yetersizligi oldugu belirlenmistir. Ideolojik tutumlar ve
yoneticilerin insan iligkilerindeki basansizhig: da 6nemli etkenler olarak tespit
edilmigtir. Yoneticinin pedagoji, insan iligkileri, yonetim becerisine iligkin
yeterlikleri Ggretmenlerin is doyumunu etkilemektedir. Bunun yaninda
yoneticilerin givenirligi de dnemli bir etken olarak belirtilmistir (Evans, 1998:
417-429).

Birey isinde, kendi is degerlerini gergeklestirdigi kanisina vardift zaman
doyuma ulagir. Morse’ye gore is doyumu diizeyi, istek ya da ihtiyaclann
olusturdugu gerilimin ¢evre tarafindan dengelenmesinin bir iglevidir. Eger
gerilim ile onun dengelenmesi tutarlt ise is doyumu meydana gelir. Is doyumu
igin bizzat kendisi, iicret, cahgma sartlan, terfi ve gelisme olanaklan gibi
etkenler ile bunlarmn arasindaki farkm bir iglevi olan bireyin duygusal tepkileri
olarak tanimlanabilir (Balc1,1985:4-5).

Toplumsal gelecek, toplumlarin gelecegi olan yeni nesillere yapilan
yatmmm kalitesine baghdir. Gelecege yatirim, egmme yapilan yatinmdir.
Egitim kurumlarnm bagarisi, bagartyr yeni nesillerin iyi yetismesinde gérebilen
Ogretmen ve yoneticilerin varhfma baghdir. Toplumsal degerlerin ¢agdag
geligmeler - 1g1igmda okullara yansitilmasi, geligtirilmesi ve yeni degerlerin
olusturulmas: yeni bin yilin gézde uygulamasi olacaktr. Bu uygulamanm
gergeklestirilmesi, okul toplumunda moral degerlerin 6n plana ¢ikariimast ve
orgiitsel kaltiir igerisinde toplumsal ahlak degerlerini besleyen ve gelistiren
orgutsel etik kurallarm igletilmesiyle miimkiindiir. Evrensel ve toplumsal ahlak
kurallan, 6rgiitsel ahlak kurallan olarak geligtirilebilir. Ciinkii 6rgiitler amaclarin
gerceklestirilmesinde bir takim kurallara uymak durumundadir. Kuralsizhk
kaosa ve keyfilige yol agar. Keyfilik, bazi bireylerin ve 6rgiitiin haklarmin zarar
gérmesine yol agan istenmeyen bir durumdur.

Yonetim, madde ve insan kaynaklarmm orgiitsel amaclar yoniinde
esgiidimlenmesidir  (Basaran, 1982:59). Liderlik, o&rgiitsel amaclar
dogrultusunda insan enerjisine odaklanabilme becerisidir (Albrecht,1996:16).
Ozellikle egitim yoneticilerinin liderlik becerilerini basariyla uygulayabilmeleri,
epitimin basant ve kalitesini artiracaktir. Tiwrkiye sartlarmda okullara da
uyarlanabilecek olan, yoneticilerin uymalan gereken motivasyon artarici ilkeler
asagidaki gekilde ele alinabilir (Pehlivan, 1998:57-71):
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1. Adalet: Adalet, esit sosyal gartlar ve olanaklar g¢ercevesinde tiim
bireylerin 6zgiirce gelismesini, esit hak ve sorumlulugun paylasidigi bir
toplulukta bireylerin yaratict yeteneklerini kullanarak ig gérebilmesini ve
bunlarm giivence altina alinmus olmasmi 6ngoéren etik ve hukuk ilkesidir.
Yoneticiler, astlarina ve diger ilgililere, hakkmi hak ettigi kadar vererek adaleth
davrannug olurlar. Sosyal hukuk devletinin gerektirdigi, insana insanca yagama
imkaninin saglanmasi, adaletin temel dlgiisiidiir. Adalet kavramu igerisinde ele
alabilen esitlik, her tiir uygulamanm belirli sinirlar igerisinde olmas: anlamma
gelmektedir. Insanlarin temel hak ve hiirriyetleri kapsanunda, her bireyin esitligi
so6z konusudur. Kanun oniinde esitlik, kanunun herkese aym Olgiide
uygulanmasm gerektirir. Adalet Slgiisii igerisinde herkesin esitligini 6ngoren
davranig, bireylerde giiven ve i¢ huzuru olugturur. Bu da motivasyon kaynagidir.

2. Diristliik ve Dogruluk: Davramglann etik degeri, diger insanlarla
iligkilerindeki diiriistlitk ve igtenlikle ortaya ¢ikar. Soylenen soziin gergeklere,
dogrulara dayanmast, s6z ile uygulamanm ortiigmesi diiriistligiin ve dogrulugun
geregidir. Bu da bireylerde giiven ve baglilik duygusunu geligtirir. Giivenin
yitksek oldugu ortamlarda, bireyler daha mutlu ve daha verimli gahgilar.
Orgiitlerin amaglarii gergeklestirmede bagan bireysel giiven ve huzurun
yiiksekligiyle yiikseltilebilir. Yalancilik, gergekleri gizleme, ¢arpitma davranig,
orgitlerde ve toplumlarda korunma ve gizleme duygusuna yol agar.
Yoneticilerin -~ davramiglan  ve  uygulamalar, yonetilenler tarafindan
degerlendirilir. Bu davramg ve uygulamalar, dogruluk ve diiraistliik kriterlerine
uygunlugu dlgiisiinde etkili olur.

3. Tarafsizivk: Tarafsizlik, objektifliktir. Bireylerin olgu, olay, k1§1 ve
" nesneleri olduklari gibi kabul edebilmesidir. Yoneticiler orgiitsel eylem ve
iglemlerinde herkese tarafsiz yaklagmak ve hizmet etmek zorundadir. Bireyin
ozellikleri ne olursa olsun, orgiitsel hak ve sorumluluklarini etkilememelidir.
Diglama ve kayirma, tarafsmhgm ziddide. Hak ve sorumluluklarda eslthk esas
olmalidir.

4. Sorumluluk: Bireyin yapmas: gerekenleri yerine getirmesi olarak ta-
nimlanan sorumluluk, ahlaki gérevlerin 6nemli bir unsurudur. Bireyin kendisine
ve bagkalarma karsi sorumluluklan vardir. Yoneticiler, érgiitlerinin amaglarini
gergeklestirmekten, kamu yaranim ve bireysel hak ve 6zgiirliikleri korumaktan
sorumludurlar. Bu bilingle hareket edilmesi, ahlaki bir sorumluluktur. Ogret-
menler kendilerine gérev olarak verilen egitim etkinliklerinde, dgrencilerin iyi
egitim almalarmi saglamaktan sorumlu iken, yéneticiler bunun i¢in ortamm ha-
zirlanmasindan ve égretmenlerin iglerini daha iyi yapmalar igin ortam hazirla-
maktan sorumludurlar. Sorumluluk, gorev bilincidir. Sorumluluk, igin olmasi
gerektigi gibi yapilmasmi zorunlu kilan ahlaki bir erdemdir.
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5. Insan Haklari: Bireyin insan olmasi, onun insan onuruna yaragir
davramslarla kargilanmast igin yeter sebeptir. Insana sayg esastir. Insana sayg;,
onun hak ve Ozgirliklerine saygidir. Hak ve Ozgiirliiklere saygi, bunlarm
gozetilmesini  ve  korunmasmi emreder. Insanin - temel  haklarma
dokunulmamalidir ve bunlardan vazgegilmemelidir. YOneticinin temel
gorevlerinden birisi de insan haklarma saygwin Orgitte kurumsallagmasim
saglamaktir, Bunun igin 6ncelikle kendisinin bunlara énem verdiginin orgit
tiyeleri tarafindan hissedilmesi gerekmektedir.

6.Bagliltk: Sadakat olarak da ifade edilen baghlik, orgiite, tilkeye ve
yasalara uymay gerektirmektedir. Orgiitsel baghlik, bireyin orgiitinde kalma
istegidir. Orgiitiin geligmesi, bireylerin baghliklarina ve istekliliklerine baghdur.
Esitlik, adalet, diriistliik gibi erdemli uygulamalarm gergeklestirildi3i okullarda
Ogretmenlerin okullanna baghligmm yitksek olmas: beklenir. Bunu saglayacak
olan da birinci derecede okul yoneticisidir, Orgiitsel baghlik, orgiitsel basan igin-
bir zorunluluktur.

7.Hukukun Ustinliigii: Hukukun Gstinligimin  orgitte  yasama
aktanlmasi, bireylerde giiven ve adalet anlayigmmn yiikselmesine yol agar.
Yonetici, hukuk kurallanmi kigilere, zamana, statiye ve mekana gore
degistirmeden uygulamalidir. Yoneticinin hukuk kurallarina uymasi ve 6nemini
vurgulamasi, hukukun iistiinligiiniin kurumsallagmasina ortam hazarlar.

8.Sevgi: Sevgi, bireyin kendisiyle ve diger insanlarla olumlu iligki
kurabilmesidir. Yonetici, insanlarla birlikte ¢aligmanm kargiikh sevgi ve
saygiya dayandigmi bilmelidir. Yoneticilik emirler verme, tepeden bakma degil,
igbirligi igerisinde bireyleri 6rgiitsel amaglar dogrultusunda harekete gegirebilme
yetenegidir. Bu da ancak karsihkli saygi ve sevgiye dayanan anlayigla
saglanabilir. Yonetici igini sevmelidir. Eger birey igini sevmiyorsa ondan doyum
saglayamaz ve basan clde edemez. Yoneticinin meslegini sevmesi, birlikte
caligtip1 insanlarm mesleklerini sevmelerine yardime: olmas: ve diger insanlarin
mesleklerine sayg: duymasi yonetimsel bagarinin anahtanidir.

9.Hosgorii: Bagkalarmm hata ve farkhbklarmi anlayisla kargilayabilme
ve tahammiil edebilme, diizeltme sansi verebilme insana 6zgii bir davramghr.
Diigiince, inang ve algllama farklibklarina sicak ve sevecen yaklagabilmek,
hosgorinin ~ siurlarm  belirlemektedir.  Yoneticilerin,  6rgiitlerindeki
farklibklarm bir zenginlik kaynag: oldugunu anlamalan ve bunlarnt hoggériiyle
bagdagtirarak bﬁtiinlegtirebi]mcleri Orgiitsel bagariy1 artiracaktir. Farkh du§unce
ve algilamalar, yeni ve farkl: balas agilarmi olusturur. Geligme, farkli ve yeni
digiincelerle saplanabilir. Orgiit yoneticisi, orgiit iiyelerinin farkh inang ve
diistincelerini kabullenebilmelidir.
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10. Demokrasi: Demokrasi, insanlara kendi tercihleriyle ve kendi
degerlerini koruyarak varliklarmi siirdiirme imkan1 saglayan yénetim bigimidir.
Cogunlugun ¢ikarlarmm, digerlerine zarar vermeden korunmasi demokrasinin
bir geregidir. Demokraside, her insanin hak ve 6zgirlitklerinin korunmasi
esastir. Demokrasi gogunlukeu degil, gopulcu anlayisa dayanir. Orgiitteki tiim
haklar korunarak orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesi, ¢ogulcu demokrasinin
orgiitsel uygulamasidir. Yoneticilerin bu ilkeyi uvgulayabilmeleri, orgiitsel
motivasyon igin dogal bir gerekliliktir. Toplumlar genelde st yoneticilerin
tutum; tavir, davramg ve uygulamalarmdan etkilenirler. “balik bagtan kokar”
atasozii, yoneticilerin grup tizerindeki etkilerini vurgulamaktadir. Yéneticiler,
demokratik tutum ve davramiglann Orgiitte kurumsallagmasmdan dogrudan
sorumludurlar. Bu sebeple kendilerinin demokraﬁk davraniglara sahip olmalari
bir zorunluluktur,

11. Olumlu Insan Iligkileri: Yonetimde olumlu insan iliskileri, hem
orgitiin hem de bireylerin amaglarinm gerg;eklestmlrnesme imkan veren drgiitsel
iklim igerisinde gerc;ck]estnﬂeblhr Agiklik, iyi nivet, dogruluk diriistlik ve
1gbirligi istegi olumlu insan iligkilerinin temelidir. B11g1 aligverisi, problemlerin
¢Oziimi, bireylere defer verme gibi davramglar olumlu iligkilerin
kurumsallagsmasina vardim eder. Y6netimle igg6renler arasindaki ve isgérenlerin
kendi aralarindaki olumlu insan iligkileri is doyumunu artinr. Is doyumu basar
arzusunun sigortasidir. Yapilmak istenenlerin net olarak ortaya konmasi,
davraniglarm  elegtirilebilmesine  tahammiil, bireylerin kendi kendilerini
vargilayabilmeleri agiklik olarak tanumlanmaktadw. Agiklik olumlu insan
iligkilerine ortam hazirlar. Olumlu insan iligkileri Orgiitsel baghligi ve
motivasyonu artirr.

12. Hak ve Ozgiirliklerin Korunmasi: Orgiitin bireyden beklentilerine
karsibk bireyin de orgiitten beklentileri vardir. Bunlarin dengelenm<351 bireysel
hak ve 6zgiirkiklerin korunmasi y6netimsel basannmn 6n sartlarmdandir. Bireyler
sendikalara iiye olabilmeli, yasalarla haklarmi aravabilmeli ve elde ettikleri
uvgulamaya konabilmelidir. Birey de orgiitsel sorum]ulugunun bilinciyle
hareket etmek durumundadir. Yéneticiler vasadisi, kural ya da sézlesmelere
aykin emir ve uyvgulamalar yapamazlar. Cahsanlann bunlara karyi koymasi
hukuksal ve ahlaki bir zorunluluktur.

- Bireylerin motivasyonu, kurumlann basansmin anahtandir. Bireylerin
motive olmalarini saglayacak etkenlerin bilinmesi ve gerekli ortanun olusturul-
mas1 birinci derecede yonetimin sorumlulufudur. Bunun igin hak edene hak
ettigi kadar hakkinn verilmesi 6nemlidir. Basarih liderlik becerilerini sergileye-
bilen yéneticiler, gahiganlan drgiitsel amaglar dogrultusunda motive edebilirler.
Liderler, sahip olduklan vizyonlan astlariyla paylasabildigi 6l¢iide lider olabilir-
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ler. Liderlik her zaman 6nde olmak degil, birlikte yiiriiyebilmek ve gelecegi
kestirebilmektir. Liderlik, takim bilincinin tiim ¢alisanlara kazandirilabilmesidir.
Bagan bireysel degil, orgiitsel bagant olarak algilanabildigi zaman, bireyler o
kuramda olmaktan mutlu olur ve daha iyi motive olabilirler.

Gelecegin somut bir resmi olarak tamimlanan vizyon, c¢alisanlann
amagclarmi gergeklestirmelerinde yol haritasi gérevi goriir. Yolu bilen, hedefi
goren, cylemleri dogru planlayan yoneticiler igi gansa birakmazlar. Yolun
Ozelliklerinin bilinmesi, yolculuk igin gerekli ekipmanin saglanmasi, yolu
bilenin rehberligi, amacm sorunsuz basanilmasima yol agar. Yapacagi eylem ve
iglemlerin neler oldugunu bilen insanlarm, yolun sonunda elde edeceklerini
gormesi daha kolaydir. Hedefini gérebilen insanlar aynca rehbere ihtiyag
duymazlar. Onlar i¢cin rehber artik bir yol arkadagidir. Yoneticilerin ¢aliganlar
siirekli olarak hedefe yonlendirmelerine gerek kalmaz. Yonetici artik yeni
- hedefler ve vizyonlar olusturmak igin, yeterince zaman ve enerji bulurlar.
Bireyler kendi kendilerini motive ederek hedefe kilitlenir ve ¢aligirlar.
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