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OZET

Orgiitlerde ig gorenlerin, érgiitsel amaglar dogrultusunda harekete gegiri-
lebilmesi, liderin yénetim yetenegini kullanmadaki bagansina baghdir. Ozellikle
egitim Srgitlerinde, toplumlarin gelecegini olusturacak birevlerin yetistiriime-
sinde “6gretmenlerin katki ve sorumluluklan biyiiktiir. Ofretmenleri gonilla,
istekli ve siirekli olarak gérev bilincine voneltecek olan en 6nemli etken okul
yoneticisinin tutum, davrams ve uygulamalandir. Okul yoneticisi okul killtiirind
toplumsal kiltiir ve ahlak normlan ¢er¢evesinde olusturup gelistirebilirse 6gret-
menleri etkilevebilir. Toplumsal ahlak ve meslek ahlaki bilinciyle dgretmenlere
modellik vapabilen okul yéneticileri ¢alisanlara emirler vermeden onlan motive
edebilir, harekete geglreblhr Gorev bilinci ve sorumlnlugunun olusmas: ve yay-
ginlasarak yerlesmesi emirsiz yénetimin temelidir.

ABSRACT

When leaders of organization can successfully be used their
management skills, Staff in an organization can be acted on organizational
purposes. Especially, in educational onganizations, at students who wll affect
on cummunity future training, teachers” responsibilities and contributes are very
huge. The most important impactation that is to lead and is to be requirement is
scholl manager’s creat and develope school culture in social context. Manager
who can be modelled to teacher in context job ethics and social morale and can
be motivated them to act to achivement of school and students. Essentials of
nonordering management are conceious of duty and responsibilities and can be
stuated through school.

Degigen teknolojiler ve insan iligkileri orgiitsel yénetim bigimlerini de
degistirmektedir. Ozellikle okullar, degisimin en vakin takipgisi olmak duru-
mundadir. Yeniliklerin ve degisimle gelen yeni deger ve anlayislann okullara
vansitilabilmesi, toplumlarin gelecekleri agisindan 6nem tasimaktadir. Klasik
vonetim felsefesi ve anlayist okullardaki yvénetim uygulamalarinm rutinleri ol-
maktan ¢ikanilmahdir. Cajdag geligmelerin yakalanabilmesi, ¢agdas yonetim
anlavislan ile miimkiindiir. Okul voneticilerinin giigli liderlik becerilerine sahip
olmas1 ve ¢ahganlann okulun amaclann dogrultusunda motive edebilmesi
virmibirinci yiizyiln en 6nemli olgularnndandir. Orgiit iyelerinin, orgiitsel a-
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maglar dogrultusunda harekete gegirilebilmesi, yoneticilerin bagarih liderlik
becerilerine baghdir.

Liderlik, 6nceden belirlenen amaglan gergeklestirmek igin insan enerji-
sini kullanabilme yetenegidir (Albrecht,1996:16). Yoneticilik, formal otorite
kullanilarak orgiitsel amaglarin gergeklestiriimesi sirecidir. Yonetim, orgiitiin
insan giicii ve diger kaynaklarim orgiitleyip esgiidiimleyerck amaclarmni gergek-
lestirmek i¢in eyleme gegirme siirecidir (Bagaran, 1982:59).

Bireyler, yasal diizenlemelerle belirlenen gorevlerini verine getirirken,
bu gorevleri bir zorunluluk olarak goriwler. Eylemleri sirasinda kendilerini bir
arag¢ gibi goren, emirler yagdiran y6neticilere karsi, bireyler genellikle olumsuz
tavir gelistirirler. Olumsuz tavirlar negatif motivasyona neden olur. Bu gekilde,
amaglanin gerceklestirilmesinde istenen sonuca ulagmak gii¢ olabilir. Insan po-
tansiyelini anlamak, onun ilgi, istek ve beklentilerini belirlemek, 6rgitsel amag-
lar dogrultusunda bireylerin istekli olmalarim saglayabilmek icin gerekli ip ugla-
rim1 verir. Bireyleri motive eden seyleri iyi bilmek ve onlan 6dillendirmek a-
maglara yonelik istekli eylemlerin artmasina yol agar.

Bir okul miidiiriiniin, 6gretmenlere ne yapacaklarmi yazili olarak bil-
dirmesi ve bunu bir imza kargilig: iletmesi iletigimi smirlar. Yine 6gretmenlere,
sOzliv emirler verilmesi onlarin pek sevmeyecekleri bir durumdur. Oysa okul
miidiiris 6gretmenlerle birebir iligki ile iletigimi daha rahat kurabilir ve onlann
fikirlerini alabilir. Kendilerinin fikirlerine deger verildigini ve bunun uygulama-
ya konulmaya c¢ahgildigini géren gretmenlerin daha istekli olmalar: beklenir.
Birebir iligkinin yaninda gruplarla ve toplu olarak yapilacak fikir aligverisi 6g-
retmenleri daha istekli olmaya yoneltebilir.

Bugiiniin problemleri gegmigin yontemleri ile ¢ozillemez. Problemin et-
kili ¢o6ziimii, ona uygun giincel yontemlerin uygulanmasmi gerektirir.
Yirmibirinci yiizyithn egitim yonetimi anlayisinda elbette eski aragtirmalann
bulgularindan yararlanilacaktir. Ancak bunlar gelistirilmeli ve mevcut gartlara ve
gelismelere uyarlanmalidir. Uygulanacak yontemler, ona uygun bireyleri gerek-
tirir. Emirler almaya alignus bireylerin dogrudan dogruya fikir ileri siirmeye ve
kendilerinin serbest¢e karar almaya yoneltilmesi bazi sikmtilara yol agabilir.
Bireyler yalnizlik ve desteksiz kalma gibi korku ya da kugkuya kapilabilirer.
Bunun i¢in emirsiz yonetimde, once bireylerin iyi tanmmasi ve hazirlanmasi
uygun olacaktir. Omegin uygulayacagi 6gretim yonteminin segiminde, smiflann
diizenlenmesinde, okulun sosyal etkinliklerinde 6gretmenin gériiglerine bagvuru-
labilir. Daha sonra tiim okulu etkileyebilecek kararlanin alinmasinda, kendisi ya
da bir bagka 6gretmeni 6nemli olgiide etkileyebilecek konularda karar vermesi
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istenebilir. Bu yolla 6gretmenler sorumluluk alarak ve bunun etkili oldugunu
gorerek her zaman daba dikkatli davranmaya yonelecektir.

Diigiincelerine deger veren ve bunu uygun sartlar altinda uygulamaya
koyabilen bir okul miidiiriiniin daha sonraki durumlarda 6 gretmenlere ne yapma-
lar gerektigini emirler dizisi olarak iletmesine gerek kalmayacaktir. Bu yontem-
le hem 6gretmenin doyum diizeyleri yiikselecek hem de okul yoneticisinin yitkii
hafifleyecektir. Daha da 6nemlisi okulun basarisi artacak ve huzurlu bir ortam
olusturulabilecektir.

Emirsiz yonetimi etik degerlerle yonetim olarak da tanimlamak miim-
kiindiir. Okul yoneticisinin, etik degerlerin mesleki uygulama alanina yansima-
s saglamasi, ¢ahsanlarm bunu benimsemesi ve okul ortaminda bunun hisse-
dilmesi yoneticinin uygulamalarda emirler yagdirmasma ya da yazili yaptirimla-
ra yonelmesine gerek kalmadan iglerin yiiriitiilmesine ortam hazirlar.

Bunun i¢in éncelikle toplumsal ahlak yargilarmm okul toplumunca ta-
ninmasi ve benimsenmesi gerekir. Dogru-yanhs, 1yi-kotii, olumlu-olumsuz ya-
rarh-yarasiz gibi kavramlarin tanimlanmasi ve okul toplumunun bunlar: 6gren-
mesi Orgiitiin kurucusu ya da mevcut lideri tarafindan saglanabilir. Ancak baz
bilim adamlan ve toplumun bazi kesimleri bir grubun ahlaki olarak tanimladig1
ya da kabul ettigi bazi davramig ve tutumlan ahlak digi ya da gereksiz olarak
gorebilirler. Ciinkii ahlakin temel ilkelerinin ¢ogu din kokenlidir (Campbell,
1996:1-4). Bireylerin dini inamiglann farkli olabilir ya da aym dini inanca sahip
olan insanlarm dini yasayis ya da anlayiglar arasmda farldliklar olabilir. Bu
nedenle ahlaki degerlerin mutlaka bir dine dayandirilmasmna gerek yoktur. O-
nemli olan toplumun ve is ve eylemden etkilenen insanlarin genel yarar ya da
zararlarmumn dikkate ahmmasidir,

Etik, genel anlamda giinlik kullanimda ahlak kavramiyla ayn1 anlamda
kullanilmaktadir. Etik kavramu daha ¢ok akademisyenler ya da ileri diizey egitim
almug kigiler tarafindan kullanilmaktadir. Ancak son yillarda bir ¢ok meslek dal
mensuplar tarafindan etik deger ya da yargilardan soz edilmeye, ilgili konularda
davranigm etik olup olmadig: gibi yargi ve yorumlara yer verildigi gérillmekte-
dir. Bu durumlara ¢esitli basin yaym organlarmin degisik haber ya da benzeri
programlarmda rastlamak miimkiindiir. Etik, ahlaki davranig norm ve standartla-
rmm uygulanig bigimi olarak kargimiza gikmaktadir (Campbell, 1996:3-4).

Moral standartlar davramglarn dogruluk ve yanhghgn belirleyen de-
gerlerdir. Moral degerler ve standartlar bir bakima davramglann rengini ortaya
koyan turnusol kagidi gibidir. Klasik moral standartlan a)Bireyin kendisi i¢in
istedigini bagkalar1 icin de istemesi, b) Kisinin kendisine yapumasmi istemedi-
gini bagkasina da yapmamasi olarak 6zetlemek miimkiindiir. Normatif etik teori-
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sinde 6nemli olan tek bir kural ya da kuralar setinin olusturulmas: degildir. Ciin-
kii bu konuda bir ¢ok teori ortaya atilnmstir. Erdemlilik ahlak teorisi, deontolojik
teori, sonug teorisi gibi teorilerdeki ahlak kavramina ve davraniglarn degerlendi-
rilmesine biraz farkh yaklagtlmaktadir (Fieser,1998:4-5).

Erdem teorisinde yasam hakkma kesin sayg, iyi abigkanliklarm 6grenil-
mesi kurali ve yardimseverbik desteklenmektedir. Diger énemli bir 6zellik iyi
huyluluk, comertlik, 6zsayg1 ve igtenlik olarak vurgulanmaktadir. Aristo’ya gore
6nemli olan bireyin davramglarmm gerisindeki sebeptir. Deontolojik teoriye
gore odak noktas: belirli ve zorunlu temel kurallardir. Insanlarin uymalar gere-
ken belirli ve zorunlu kurallar vardir ve insanlar bunlara uymak zorundadirlar.
Bu anlayiga gore eger bir davrams bir bagkasma zararh ise sonucunda bityik
yararlar da olsa mutlaka ondan vazgegilmelidir (Fieser,1998:5-6).

Deontolojik teorinin ii¢ temel gorev anlayisi vardw. Bireyin Allah’a kar-
st gorevleri, kendisine karg1 gorevleri ve bagkalanna kargi gorevleri. Yaraticiya
karg1 gorevler onu bityiikleme, ibadet, kulluk etme gorevleri, bireyin kendisine
kargt gorevleri kendi hayatini siirdiirme ve koruma, mutlu olmaya ¢ahigma, yete-
neklerini geligtirmeye ¢alismay: icermektedir. Diger insanlara kargi gorevler ise
ii¢ grupta toplanmaktadir. Birincisi aileyi koruma ve onun serefine leke siirme-
me, anne-babaya ve gocuklara bakma, ikincisi sosyal gorevlerdir ki bagkalarma
zarar vermeme, soziinde durma ve yardumseverlik, iigiinciisii politik gorevlerdir.
Politik gérevler yasalara uymayi ve sosyal diizeni korumayi igermektedir. Deon-
tolojinin One siirdiigit diger bir goritg dogrular teorisidir. Locke’a gore tiim in-
sanlarin uymasi gereken dogal dogrular ve bilgiler vardir. Locke bunlara dogal
hukuk normlar1 demektedir. Bu, bir bagkasmnmn hayatina, saghgna ve 6zgiirlii-
gine ya da milkiyet hakkina zarar vermeme olarak ifade edilmektedir. Bunlar
bireye yaratic1 tarafindan dogustan verilmis dogal haklardir (Campbell, 1996:4-
9). Egitim acgismdan her bireyin iyi egitim alma, kendisini gelistirecek ortamin
olusturulmasi, toplumsal deger ve normlara uygun egitimin verilmesi gibi hakla-
1 vardwr. Bunlar 6gretmenler eliyle okullarda gergeklestirilir. Bundan da birinci
derecede okul yéneticisi sorumludur,

Okul orgitiinde etik uygulama ancak okul yoneticisinin ve 6gretmenle-
rin ahlak kurallarina uymalariyla gergeklestirilebilir. Ik uyulmas: gereken deger
ve norm her bireyin insan olmasmdan kaynaklanan yagama, serefli ve degerli
olma, kendi mesleginin icra etme gibi temel haklara saygi, ahlaki degerlerin
temelini olusturmaktadir. Okul yoneticisi her 68retmeni degerli ve sayg deger
bir birey olarak gérmek zorundadw. Miidiiriin 6ncelikle kendisi bu kurallara
uyarsa Ogretmenler onu benimser ve uygularlar. Miidiiriin ahlak kurallar: hak-
kmda yeterhi bilgi ve uygulama becerisi ve isteginin olmas1 6n sarttir.
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Etik, global ahlak olgusu icerisinde bireysel, grupla ilgili, 6rgiitsel, pro-
fesyonel, sosyal ve igle ilgili duvgu olusturma girigimi olarak tamimlanabilir.
Ahlaki duygu, istenen ve 6ncelikli olarak 6ne ¢ikanlan memnun etme, haklara
savgy, insanlarm dogru davraniglarmin garanti altina alinmasi ¢abalandwr. Etik,
bireysel ve kollektif ahlak bilinci, karakter, deger ve davranig yargilandir. Cogu
zaman etik kavramu giinlitk kullanimda ahlak kavram: yerine kullanilmaktadir.
Ahlak, toplum ya da grup tarafindan kabul edilen dogru-yanhs kavramlar: olarak
toplum merkezlidir. Ahlak, davraniglarin yénlendiricisi olan kurallara ve deger-
lere dogru-yanhs gibi anlam kazandiran gelenek, sosyolojik uygulamalar ve
aktiviteler olarak da tanimlanabilir (Petrick and Quinn,.1998:42).

Yénetim insanhga katkida bulunmak igin siirekli yeni degerler gelistir-
mek tizere, insan ve madde kaynaklarmi kullanarak orgiitsel amaglara ulagma
cabasi olarak tanimlanmaktadir. Amaglara ulasmak, etkililifin bir gdstergesidir.
Bunun i¢in siirekli olarak tiriinlerin ve siirecin gelistirilmesi, bir etkileme siste-
minin ve sosyal sorumlulugun olugturulmas: siireci gerekmektedir (Petrick and
Quinn,1998:3). Yénetim ahlak: ve yonetim etigi birbirinden farkh gibi goriinse
de birbirini destekleven olgulardir. Yénetim ahlaki bireve gegici olarak sosyal
normlar va da 6rgiitsel diizenlemelere uyma geregini ifade ederken, yénetimsel
etik bu normlan desteklemeyi, onlan vansitmay1 ve o duvgunun olugturulmasmi
ifade eder. Ahlaki Liderlerle etik liderler gogu zaman benzer davranislar sergiler-
ler. Birincisi kabul edilen normlan kabul etmek zorunda iken ikincisi onlan des-
teklemek zorundadir. Etik ¢aligmalar ii¢ boyvutta ele almabilir. Birincisi tim
diinyaya odaklanan makro-global etik, ikincist kurumlar ve kuruluslar arasindaki
etik konulara odaklanan moral-drgiitsel etik, figiinciisii ise grup igerisinde bireyin
davranislan izerine vogunlagan mikro etiktir. Moral degerler bireyin hayat felse-
fesimin bir pargasi olan degerlerdir. Hayat felsefesi gergegin, dogrunun,ne oldu-
gunun arastirilmasi ve degerlendirilmesidir.

Ahlaki degerler bireylerin hayatlarindaki eylemlerin 6neminin ne oldugu
ve bu degerlerin diger insanlan nasil etkiledigi ile ilgilidir. Omegin bir insan
tiim evrenin ve 6teki dilnyann yaraticisi olan gergek bir Allah’a inanabilir. Onun
i¢in yaraticiva kulluk, en 6nemli dini inangtir. Bu kisi i¢in énemli olan manevi-
yattir ve etifin temeli dine dayanir. Bir diger insan gergeklik olarak doganm tek
varlik olduguna inanabilir ve ona gére yaratict korku ve sevgi noktasinda insan-
lar tarafindan olusturulan fenomenlerdendir. Bilim ve akil her seyin temelidir.
Bu kigiye g6re 6nemli olan hayatin din digt etik degerlere uygunlugudur (Petrick
and Quinn,1998:43-44). Her iki insan da doganin korunmasmi, gevrenin diizenli
olmasmni, dogrulugu, diiriistlisii, adalet ve esitligi savunabilirler. Onemli olan
nokta evlem ve uvgulamalann insanlann 1yiligine olmas: diisiincesidir. En 6-
nemlisi de, yapilanin olmasi gerekenle 6rtismesidir.
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Yonetim etigi tiim yonetimsel nygulamalarda davrang, yargillama, ka-
rakter tamimlama ve normatif ahlaki galiymalar olarak tammlanabilir. Bireyler
mesleki degerlendirme ve bagarnyr ahlaki varsayimlarin tegviki, ahlaki kimlik ve
diizen, ahlaki olumsuzluklarin hosgorityle diizeltilmesi, yonetimsel ve ahlaki
rekabetin kaynastirilmas: ve bir ahlaki sorumluluk duygusunun olugturulmasi ile
elde edebilirler (Petrick and Quinn,19.. :44)

Yonetim etigi, Kowalski ve Reitzug’a gore ti¢ boliimde ele almmahidir
(Pehlivan,1998:49-50):

1.Kisisel uygulamalar ve ahlak problemleri:Buradaki problemler ya-
sal olmayan ancak yoneticilerin doyum ya da ¢ikariyla ilgili eylem ve kararlarim
igerir, Orgiit kaynaklarmimn ya da niifuzunun bireysel prestij ya da gikar igin kul-
lanilmasi, bagkalarini rahatsiz etme, cinsel tacizlerde bulunma gibi tutum ve
davraniglar yoneticilerin etik problemlerinin éreklerindendir.

2.Mesleki eylemler:Yoneticilerin meslekleriyle ilgili konulardaki tutum
ve kararlarmi igerir. Adam kayirma ya da orgiit fiyelerinden ya da orgiitten etla-
lenenlerden birisine ya da birilerine zarar verme veya ¢ikar saglama, yasal olma-
yan baskilara boyun egme, haksiz yere igten atma, adaletsiz olarak ige alma gibi
egilim ve davraniglar bu tiir ahlak problemlerinin 6rnekleridir.

3.Giinliik yonetim isleri:Yetki giiciiniin kullaniimasi, érgiitiin ve birey-
lerin yonlendirilmesi, dogru degerlerin kararlagtirilmas:, giiciin adil olarak kulla-
mbip kullamimadigmin ve uygulamanin hakhligmin yargilanmasimi igerir.

Birinci grupta yasal diizenlemelerin ve toplumsal beklentilerin varlig:
ahlaki kararlarm almmasmda gogu zaman problemleri bastan dnleyebilmektedir.
Ikinci grupta eylem ve tutumlarin karmagikligt ve nedeninin hemen bilineme-
mesi neniyle ¢oziilmesi zor ama kisa siireli sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ugiincii grupta ise sorunlar siirekli ve daha yaygin olarak goriilebilmektedir.

Etik davramgmn stirekliliginin saglanmasi, onu olugturmaktan daha zor-
dur. Meslek ahlakma uygun davramslar okul yoneticisini iki tir yonetimsel zo-
runluluga gotiwriir. Birincisi yasal diizenlemelere uyma, ikincisi bigimsel olan
zorunluluktur. Bigimsel zorunluluk insanlara ilgi gosterme, karakter ozelligi,
mesleki baghlik, resmiyet, adalet, sadakat gibi degerleri icerir. Okul yoneticisi
bir yandan yasalar1 ve resmi diizenlemeleri uygulamak zorundadir, diger yandan
bireylerin ilgi ve ihtiyaglarnm, onlarn sosyal ve psikolojik durumlanm géz
Oniine almak durumundadw. Etik sorumluluklar bireylerin bilincine yerlegmig
olan 6znel sorumluluklardw. Onlarm vicdanlariyla hareketlerinin temellerini
olugturur (Pehlivan,1998:50-51). Okul yoneticisi ahlaki ikilemlerde, toplumsal
yararlarla bireysel yararlar arasindaki dengeyi koruyabilecek kararlari alabildigi
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olgiide, 6gretmenlerin diiriistge ve etkili olarak, uyarmaya gerek duymadan gé-
revlerini yerine getirmelerini saglayabilir.

Okullarda okul miidiirlerinin ahlaki kurallara uygun davramslan 6gret-
menler ve diger gorevlilere model olmaktadir. Bir okulun degeri ve basaris1 oku-
lun miidira ile 6l¢almektedir. Meslek ablak: bireylerin mesleklerinin gereginin
eksiksiz ve istekli olarak yerine getirilmesini gerekmektedir. Meslegin gerekle-
rinin bagimda 6grencilerin lyi egitim gormeleri, basarth olmalan ve topluma
uyumlu ve ona hizmeti benimsemig bireyler olarak yetigmesidir.

Opretmen smifa girdigi zaman vicdani ile bag basadur. Ogrencﬂere ihti-
yact olan ve yasal diizenlemelerle belirlenig bilgi ve becerileri kazandirmak zo-
rundadir. Ancak bu gorevlerin ne olgiide yerine getirdigi ancak 6grencilerin
edindikleri bilgi ve beceri ile anlagilabilir. Kurumlarm isleyisini ‘denetleyen de-
netim érgiitlerinin bulunmasi, ¢ahganlarm iglerini bu yaptirumla her zaman gere-
g1 gibi yapmalarini saglayamamaktadir. Oku! miidiirii okulun basansindan birin-
ci derecede sorumlu ve yetkili kigidir. Ancak bu basarty1 dogrudan kendisi degil
ogretmenler aracihifryla yakalayabilir, Bunun igin Ogretmenlere yapmalar ge-
rektigini sik sik hatirlatmak ve kontrol etmek durumundadir. Okul miidiirii, eSer
Ogretmenleri siirekli kontrol yoluyla ¢alistirmay diigiiniirse, 6gretmenler ancak
yasalarin 6ngérdiigii smular igerisinde ama ¢ofu zaman 6grencilerin geligen ve
degisen sartlar kargisindaki ihtiyaglanm kargilayamayan bilgi ve becerilerle ye-
tinirler. Hatta gorevlerini gizli veya agik tavirlarla ihmal edebilirler.

Okul miidérimiin yasal yaptirmmla 6gretmenin kargisina ¢ikmasi ogret-
menin daha da olumsuz tavirlar gelistirmesine yol agar. Buna karsiik okul mii-
diirii 6gretmenlerle iletigim kanallarimi olumlu yonde geligtirebilir ve iyi davra-
ms ve basarilan odillendirebilirse gretmenlerin bagar1 yoniindeki isteklilikleri
artacaktir. Ogretmen, smifin temizliginden dogrudan sorumlu degildir ama ahlak
acisindan kendisini sorumlu sayar. Yonetici 6gretmene sindfini temizletme yetki-
sine sahip degildir. Eger 6gretmen okulunu benimsemis, yoneticisini adaletli ve
diiriist olarak gérityorsa ve 6grencilere yapilan hizmetin topluma ve dolayistyla
kendisine yapildigmin bilincinde ise 0 zaman emir vermeye gerek kalmaksizim
bunlant yerine getirecektir. Okuldan ayrilwken smifin penceresinin acik unutul-
dugunu géren Sgretmen, bir sorumluluk hissi ile onu kapatmay: ya da ilgililere
haber vermeyi diigiinityorsa okul miidiiriiniin o 6gretmenin difer gorevlerinde
neyi nasil yapacagi konusunda emirler yagdirmasma gerek yoktur. Bunun igin
okul mudiirii 6gretmenlerle sik sik resmi olmayan toplantilar ve sohbet ortamlarn
olugturmal ve onlarm 6neri ve fikirlerine deger vermelidir.

Okul midirinin ders dagitioum masa bagmda oturup kagit iizerinde
yapmast yerine Ogretmenlerin durunmlaruu dikkate almasi, isteklerine adalet
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olgiisii igerisinde yer vermesi, herkesi gorevinde esit olarak gorebilmesi, nobet
cizelgelerinde adalet ilkesine uymasi, 6diil ve cezalarda esitlik ve adaletli dav-
ranmasi 6gretmenleri okullarma ve yonetime baglayacaktir. Bunun yanmnda 63-
retmenlerin okul miidiiriinii benimseyip kabullenebilmesi i¢in-okul miidiriniin
alaninda yeterli olmasi ve siirekli kendisini yenilemesi gerekmektedir.

Okul miidiiriiniin okulu toplumsal yapiya doniigtirmesi okulun kiiltiirel
degerlere yonelmesini saglayabilir. Toplumsal degerler toplumun davrams kalip-
larin1 belirleyen etkenlerdir. Okul kialtirii okuldaki tiim gorevlilerin paylagtign
duygular, normlar, etkilegimler, beklentiler, varsaymmlar, inanglar, tutumlar ve
degerlerden olugmaktadir. Schein’e gore okuldaki tiim bireyler okulun yonetici-
sinden etkilenmektedirler (Celik,2000:46). Okulun kiliiirii okulun kimligi de-
mektir, yagayis, igleyls bigimini olugturmaktadr. Okulun resmi temsilcisi okul
midiridiir. Okul midiirt eger ogretmenlere okulun kiiltiiriini iyi tanitmak ve
onun bagarih uygulayicisi ve temsilcisi olmak durumundadur,

Okul miidiiriiniin okul kiiltiiriiniin lideri ve yoneticisi olmasi ¢aliganlarm
okulla bitiinlegmesini ve kendilerini mesleklerine ve 6grencilerine vermelerine
yol acar. Bu noktada okul miidiiriiniin {i¢ tiir kiiltiire] liderlik roliinden s6z edile-
bilir(Celik,2000:68): :

1.Yorumlayic: Rol: Okulun kiiltiirel ve egitimsel misyonunu, degerleri-
ni, normlarini ve inanglarii yorumlama ve ogretmenlerin de okulun kiltiirel
yapisimt anlamalarma yardmmct olma. Bu baglamda baz1 semboller ve sloganlar
gelistirilebilir “Okulumuz en bagarili ve en uyumtu okuldur. Cevrenin en-saygimn
ve bagarili Ogretmenleri bu okulda toplanmustir™ gibi sloganlar égretmenleri
etkilemektedir. Okulun amagclari, gegmisi, basarilan ve kahramanlan okuldaki
Ogretmenler 1yi tanmtilmah ve onun daha da gelistirilmesinde herkesin katkisioin
oldugu ve olacag: inanci kazandirtlmahdir.

2.Resmi Rol: Okul miidiirii bu rolii oynarken bireysel ve toplu etkinlik-
lerde temel kiiltiirel deger ve normlara kesinlikle uyar ve omeklik tegkil eder.
Okulla ilgili ve okulun iligkili oldugu kurumlar ya da velilere yonelik etkinlik ve
eylemlerde okul miidiirii okulun misyon ve kiiltiiriiniin resmi temsilciligini ya-
par. Bazen bu rolii dgretmenlerle de paylasir. Ogretmenler okulu temsil etmenin
sorumluluk ve gurrunu yagarlar. Okulu bagariyla temsil edenlere resim torenler
diizenleyerek odiiller verme de yine okul miidiiriiniin resmi rolleri arasmdadir ve
bunlar 6gretmenleri okulun bir pargasi haline getirir.

3.Sunucu Rol:Okul yoneticisi okul kiiltiiriiniin ve yasal diizenlemelerin
gerektirdigi uygun davraniglarla 6gretmen ve dier ¢aliganlara 6rnek olur. Okul
miidiirii kendisinden beklenen ya da 6gretmenlerle velilerin ve 6grencilerin ihti-
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vag duvacag bilgi ve davranig meklerini, deger ve normlar, igleyis bigimlerini
uygulamah olarak ortava koyar. Kisaca okul miidiirii bir 6rnektir, bir modeldir.

Okul yoneticisi 6gretmenlerle iyi iletigim kurabilirse §gretmenlerin
sorunlarini daha net ve zamaninda dZrenme firsati bulabilir. Bu da énlemlerin
almmasini ve olumsuzluklarin zarar vermeden ortadan kaldirilmasmi saglar.
Osretmenlerde giiven duygusunun olusturulmasi yine okul midiiriiniin
ydnetimsel rahathk ve verim igin yapmas: gereken temel etkenlerdendir. Okulda
kiiltiire] degerlerin saglam olarak olugturulup benimsenmesi okul miidiiriiniin
bunun basanl temsilcisi ve uygulayicist olmasi 6gretmenlerin kendi gérev ve
sorumluluk bilincinin artmasma ve bu yolla okulun baganh olmasma vol agar.
Okul muidiriiniin ahlaki deger yargilanina ve normlara uymas: ve bunu okulun
temel igleyis bigimi olarak vasatabilmesi Ogretmenlerin mesleki ahlak
degerlerine uymalarma ve 6nem vermelerine yol agar ve béylece herkes uyan ve
yaptinma gerek kalmadan kendi gérev ve sorumlulufunun gereklerini yerine
getirir. Emirsiz yonetimin temelini olumlu insan iligkileri, okul ydneticisinin
kiiltiirel ve ahlaki normlan ustaca kullanarak 63retmenlerin okulu ve gorevlerini
benimsemelerini  saglayabilmesi olugturmaktadir. Emirsiz yonetim takim
bilincinin, ortak sorumluluk duygusunun yogunlagtig: orgiitsel ortamlarm
bulundugu kurumlarda uygulanabilir.
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