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ISTATISTIKSEL VERILERIN ISIGINDA
CUMHURIYETIN ONUNCU YIL DONUMUNDE
BURSA’DAKI BASLICA SANAYI SEKTORLERININ DURUMU

The Status of Main Industrial Sectors in Bursa on the Tenth Anniversary of
the Republic in the Light of Statistical Data

Turgay AKKUS*

OZ: Bursa, Osmanli Devleti déneminden itibaren ipegin merkezinde oldugu tekstil
endiistrisinin Onciilikk ettigi dinamik iktisadi yapilanmasiyla Cumhuriyete miras kalan en
onemli {iretim merkezlerinden birisiydi. XX. yilizyilin basinda yasanan kiiresel ve ulusal
Olcekli siyasi ve iktisadi gelismeler, kentin sosyo-ekonomik dokusunda degisimler
yaratmigtir. Kentin sanayi yapilanmasinda hakim konumda bulunan Ermeniler ve Rumlar,
Balkan Savaglari, Birinci Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi siirecinde yasanan siyasi ve sosyo-
ekonomik gelismelerden dolay1 kentten ayrilmak zorunda kalmigtir. Bu durum kisa vadede
kentin iktisadi dinamizmini olumsuz etkilemistir. Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren
merkezi yonetimin, milli ekonomi, milli burjuvazi, sanayilesme ve kendi kendine yetme gibi
hedefler cercevesinde orgiitledigi iktisat politikalart yerel diizlemde yansimalarini bulmustur.
Bu baglamda, Cumhuriyetin onuncu y1l doniimiinde, kentteki tiretim kollari modern bir sanayi
yapilanmasinin  6zelliklerini gostermeye baslamistir. Mekanizasyon siireci genislerken,
isletmelerin sayis1 ve iretim hacmi artmis, tiretimin emek ve sermaye boyutu da milli bir
nitelik kazanmistir.

Anahtar Kelimeler: Bursa, Sanayi, Ekonomi, Ipek, Cumhuriyet

ABSTRACT: Bursa was one of the most important production centers inherited to the
Republic with its dynamic economic structure dominated by the textile industry, in which silk
was the center, since the imperial period. At the beginning of the 20th century the global and
national political and economic developments created important changes in the socio-
economic structure of the city. Especially the Armenians and Greeks, who had a dominant
position in the sericulture industry, had to leave the city due to the political and socio-
economic developments experienced during the Balkan Wars, the First World War and the
War of Independence. This situation negatively affected the economic dynamism of the city
in the short term. Since the first years of the Republic, the economic policies organized by the
central government within the framework of objectives such as national economy, national
bourgeoisie, industrialization and self-sufficiency found their reflections at the local level. In
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this context, on the tenth anniversary of the Republic, the production branches in the city
began to show the characteristics of a modern industrial structure. While the mechanization
process expanded, the number of enterprises and the volume of production increased, the
capital and labor dimension of production gained a national character.

Keywords: Bursa, Industry, Economy, Silk, Republic

Giris

Cumhuriyetin ilk yillarinda Tirkiye, XX. yiizyilin ilk ¢eyreginde yasanan
Balkan Savaglari, Birinci Diinya Savasi, Kurtulus Savasi ve bunlarin
sonuglarinin belirleyici oldugu bir toplumsal yapilanmaya sahipti. Siyasal
alanda iktidarin kaynagi diinyevilestirilerek ulusal egemenlige dayanan yeni
bir rejim ve hukuksal diizen tesis edildi. Iktisadi boyutta &ncelikle
ekonominin tlim aktdrlerinin temsilcilerinin katilimiyla gelecekteki iktisat
politikalariin tartigildigr 1923 Tiirkiye (Izmir) Iktisat Kongresi toplandi.
Lozan Baris Antlasmasi’n1i izleyen donemde devlet 6zel tesebbiisii
desteklemeye yonelik yasal diizenlemeleri ve uygulamalari hayata gegcirdi.
1929 Ekonomik Buhrani ve sonrasindaki gelismeler, devletin hem yatirimei
hem de isletmeci olarak iktisadi hayatta agirlikli bir rol oynadigi devletgilik
politikalarinin zeminini hazirladi. iktisadi bagimsizlik, ulusal kaynaklara
dayanma, ulusal burjuvazi, ulusal ekonomi, sanayilesme ve kendine yetme
kavramlar1 ¢ercevesinde Orgiitlenen iktisat politikalar1 yerel 6lgekli
ekonomik yapilanmalari da etkiledi.

Bursa, Osmanlilar déneminden itibaren ipegin merkezinde oldugu tekstil
endistrisinin Onciiliik ettigi dinamik iktisadi yapilanmasiyla Cumhuriyete
miras kalan en 6nemli tiretim merkezlerinden birisiydi. Yiizyilin baginda
yasanan kiiresel ve ulusal 6lcekli siyasi ve iktisadi gelismeler, kentin sosyo-
ekonomik yapilanmasinda degisimler yaratt1. Ipege dayali iiretim ve ticaret
faaliyetleri kent ekonomisi i¢inde agirligini korumakla birlikte yiizyillardir
bu alanda hakim konumda bulunan Museviler disindaki gayrimiislim
topluluklarin sevk ve iskan uygulamalar1 ve savaglar nedeniyle Bursa’dan
ayrilmak zorunda kalmalari, kentin iktisadi dinamizmini kisa vadede
olumsuz etkiledi. Merkezi yonetimin tiretime yonelik tesvikleri ve milli
burjuvazi yaratma-gii¢clendirme cabalar1 sayesinde Bursa, Cumhuriyetin ilk
yillarindan itibaren iktisadi alanda yeniden 6n plana ¢ikmaya basladi. Bu
baglamda calismamizin Cumbhuriyetin onuncu yil doniimiinde Bursa’daki
iretim kollarinin i¢inde bulundugu durumu tespit etmeyi amagladig:
sOylenebilir. S6z konusu amag ekseninde kentteki baslica sanayi sektorleri;
iiretim araglari, hammadde, kredi-finansman, vergilendirme, emek, sermaye
bagliklar1 altinda incelenmistir. Calismada 6ncelikle Bursa’nin Cumhuriyete
kadar olan sanayi yapilanmasiyla ilgili genel bir ¢erceve olusturulmustur.
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Ikinci boliimde ise Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren kentteki baslica
tiretim sektorleri olan tekstil, deri, gida, metal ve ahsap-mobilya
sanayilerinin yapilanmasi; iiretim araglari, hammadde, kredi-finansman,
vergilendirme, emek, sermaye boyutlart baglaminda ortaya konulmaya
calistlmistir. Incelenen doneme iliskin verilerin kaynagmi ise resmi
istatistikler, yilliklar ve siireli yayinlar olusturmaktadir.

A) Osmanh Devleti Doneminde Bursa’da Sanayi

XV. yiizyildan itibaren ticaret ve faal bir {iretim merkezi olan Bursa,
Dogu ile Bati arasindaki ticari aglarin iizerinde 6nemli bir role sahipti
(Braudel, 2017: 407). XVI. ylizyil basinda kentte 1.000’e yakin ipekli
dokuma tezgahi bulunmaktaydi (Inalcik, 2014: 303). Ancak yiizyilin basinda
yasanan Osmanli-iran savaslar1 kentin ekonomisinde dnemli bir yere sahip
olan ipekgilige dayali Uretim oOrgiitlenmesini olumsuz etkiledi (Dalsar,
1960:131-132). Ham ipek miktarindaki diistis ve Avrupali tacirlerin rekabeti,
yerli ipek liretimini zorunlu hale getirdi. Béylece ipekbocegi yetistiriciligi,
ham ipek iiretimi ve ipekli dokumacilik alaninda XX. yiizyilin son ¢eyregine
degin uzanacak kokli bir degisimin temelleri atildi. XVIIIL. yilizyilda kentte
dokumaciligin Onciiliik ettigi el sanatlarna dayali endistri tretimi
yayginlasarak artmaktaydi (Geng, 2000: 212).

XVIII. yiizyilin ikinci yarisinda Ingiltere’nin liderliginde gelisen Sanayi
Devrimi, sanayilesen batili iilkelerle diinyanin geri kalani arasindaki iliskiler
agin1 kokli bicimde degistirdi. Kol giiciine dayali, emek yogun, yiiksek
maliyetli ve diisiik hacimli {iretim formasyonuna sahip cevre iilkeler,
sanayilesen Batili-merkez iilkelerin hammadde kaynagi ve pazari haline
getirildiler. Osmanli Devleti’ndeki tiretim sektorleri ve iligkileri s6z konusu
degisimden genellikle olumsuz etkilendi. Bursa’nin iiretim orgiitlenmesi,
XIX. ylizyildan itibaren kentte bulunan gayrimiislimler ve yabancilarin
onciiliik ettigi bir degisime taniklik etti. Nitekim 6 Haziran 1889’da kurulan
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nda, 1889 Aralik ay1 itibariyla kayitli bulunan
74 iiyeden 66’s1 kentin gayrimiislim topluluklarina mensuptu (Uskiidari,
1972:94). Bu kompozisyon Cumhuriyetin ilanina degin uzanan siirecte de
degismedi, sayilar1 750’ye ulasan iiyelerin dagiliminda 437 iiye ile
gayrimiislim topluluklar odadaki agirliklarint korumuslardi.

XIX yiizyilda Bursa’da ipekgilik sektoriindeki gelismeler, kentteki iiretim
iligkilerini ve sanayi yapilanmasinmi doniistiirmeye baglamisti. 1851°de kentte
8 ipek fabrikasi ve 650 mancinik bulunurken 1856’da bu rakam 37 ipek
fabrikas1 ve 3.000 mancimiga, 1860’larda ise 90 ipek fabrikasi ve 5.400
manciniga ulagmistt  (Akkus, 2010: 89). 1898’de schirdeki filatiir
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fabrikalarinda 1.857.000 kilogramlik ham ipek tretimi gerceklestirilmisti.
Uretimin bir béliimii basta Fransa olmak iizere cesitli Avrupa iilkelerine
ihrag edilmekteydi (HVS, 1316/1898: 267).

XX. ylizyilin baglarinda ipekgiligin onciiliik ettigi tekstil sektorii, Bursa
sanayisinin dinamizmini olusturmaktaydi. 1906’da Bursa’da 44 fabrikada
2.364 adet mancinikta ham ipek tiretimi siirdiiriilmekteydi (HVS,1324/1906:
278). Ikinci Mesrutiyet siirecinde siyasi diizlemde Ittihat ve Terakki’nin
belirleyici bir konuma ulagmasi, iktisat politikalarinda degisime neden oldu.
1908’den itibaren ¢ercevesi Bati tarafindan olusturulmus bulunan kiiresel
iktisadi yapilanmanin etkisiyle gelisen “iktisadi toplum” diisiincesi
dogrultusunda, devlet eliyle girisimciligin 6zendirildigi ve yeni sirketlerin
kuruldugu bir doneme tamiklik edildi. Etnik ya da dinsel ayrim
gozetilmeksizin, ittthdd-1 andsir siyasasi ekseninde Osmanli tebaasina
yonelik olarak orgiitlenen tesvik uygulamalari, tasrada da etkisini gosterdi
(Akkus, 2008: 125). Nitekim Bursa’daki gayrimislim ve Mislim
girisimciler tarafindan Bursa Mensucat-1 Osmaniye Anonim Sirketi (1910)
gibi yeni sirketler kurulurken, tekstil endiistrisinde makinelesme siireci de
gelismeye basladi. 1910°da Dervisoglu Kokas’in Fransa’dan getirttigi ilk
dokuma makinesi, (Dalsar, 1960: 432) dokumacilik endiistrisinde
mekanizasyon siirecinin baslangicim olusturdu. Kentte pek cok isletmenin
kuruldugu bu dénemde Ermeni girisimciler tretimde makinelesmenin
gelisimine onciiliik ettiler. 1913-1915 periyodunda 32’si gayrimiislim tebaa
ve yabancilara, 7’si Miisliimanlara, 2’si devlete ait olmak iizere 41 tane
filatiir fabrikas: faaliyet gostermekteydi (1913-1915 OSi, 1917: 125). Bu
fabrikalarda 4.000°e yakin is¢iyle yillik 1.000.000 kilogram ham ipek
iiretilmekteydi.

Balkan Savaglari’nin ittihdd-1 anasir siyasasina son darbeyi vurmasi,
iktisadi alanda agirligi olusturan gayrimiislimlerin yerine Miisliiman-Tiirk
0genin ikdme edilmesini de amaglayan milli iktisat politikas1 ve buna bagl
uygulamalarin hayata gegirilmesine zemin hazirladi. Birinci Diinya
Savagi’nin yarattig1 kosullar merkezi yonetime bu yonde yeni adimlar atma
olanag1 verdi (Toprak, 2012: 45). 1915°’te ¢ikartilan Sevk ve iskan Kanunu
ve yarattig1 sonuclar, Bursa’nin sanayi yapilanmasini da etkiledi. Kentten
ayrilmak zorunda kalan Ermenilerin sahip olduklar kii¢lik ve biiylik dlcekli
ticari isletmeler ve dokumacilik endiistrisi iginde yer alan fabrikalarin savag
boyunca atil durumda kalmamasi i¢in ucuz fiyatlarla Miisliman sirketlere
kiraya verilmesi (BOA. DH. SFR. D.64/39) vb. uygulamalar, iiretim
orgiitlenmesindeki etnik ve dinsel kompozisyonu Miisliiman-Tiirk unsur

Trakya University Journal of Faculty of Letters,
Volume: 12, Issue: 24, July 2022, pp. 93-127.

96



ISTATISTIKSEL VERILERIN ISIGINDA
CUMHURIYETIN ONUNCU YIL DONUMUNDE
BURSA’DAKI BASLICA SANAYI SEKTORLERININ DURUMU

lehine degistirdi. Birinci Diinya Savasi’nda sehirdeki bir¢ok fabrika, atdlye
ve ylizlerce tezgah, ordunun gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in {iretim yapti
(Ertugrul, 18 Mayis 1916: 1). Ote yandan bazi isletmelerin de hammadde
saglanamama veya sahibinin basinda bulunamamasi gibi nedenlerden dolay1
kapali kaldi, baris doneminde bunlarin yeniden faaliyetlerine baslamasi
ongorildi  (Tokin, 1949: 19). Endistrinin lokomotifi olan ipekgilik
sektorliinde savas kosullarindan dolay1 ihracat olanaklarinin kalkmasi, ig
tiketimdeki daralmadan otiirii iiriin degerindeki diisme gibi gelismeler
kozaciligin gerilemesine ve dutluklarin sokiilmesine yol agt1 (Eldem, 1994:
172). Savasin insan kaynaklari, sermaye, iiretim Orgiitlenmesi, i¢ ve dis
ticaret aglarinda olusturdugu hasarlar kentteki sanayi sektorlerinde gegmise
kiyasla gerilemelere neden oldu. 1915 yilinda ipekli dokumacilik alaninda
faaliyet gosteren yalnizca iki fabrika bulunmaktayd: (OSI, 1917: 137). Koza
iretimindeki disiis ipek endiistrisindeki tesislerin ¢ogunun {iretimlerini
durdurmasinda belirleyici bir faktordii.

Savasin bitiminde Ermeniler sehre donerek sahip olduklari sanayi
isletmelerini geri alabildiler. Ancak savas Oncesi iiretim kapasitesine
ulagsabilmek miimkiin olmadi (Dalsar, 1960: 433). Bursa’nin iktisadi
yapilanmasinda hayati bir yere sahip olan ipekg¢ilik endiistrisi 1912°de
baslayip 1922 sonlarina degin uzanan savaslar silsilesinden olumsuz
etkilendi. 1912-1913 wyillarinda 41 fabrikanin faaliyette oldugu Bursa
bolgesinde koza iretimi 3.185.859 kilogram iken, 1915°te 3.948.225
kilograma ulagmisti. 1921°de 6nce 350.000 kilograma, 1922°de ise 300.000
kilograma diiserken (BIYMY 1934: 22) fabrika sayis1 da 1921°de 20’ye
geriledi. Bu arada 1920-1922 yillar1 arasinda kentteki fabrikalarin ara¢ ve
gereglerinin  %60’1 zarar gormisti (Levant Trade Review, 1920:552).
Betimlenen bu olumsuzluklarin arka planinda; yakit i¢in dut agaclarinin
yaklasik %80'inin kesilerek tahrip edilmesi, yeniden yapilanma i¢in sermaye
eksikligi, ipek piyasasindaki dalgalanmalar, iilkedeki genel istikrarsizlik,
siyasi durum nedeniyle {reticilerin %20’sinin faaliyetlerine devam
edememesi gibi etmenler bulunmaktaydi (Courthope-Munroe, 1921:14).
Yasanan gelismelere karsin 1921 yili itibariyla Fransiz ipek ithalat¢ilar
Bursa ipek piyasasina hala hakimdiler ve yetistiricilere fon saglamaktaydilar
(American Silk Journal, 1921: 63).

B) Ulus-Devlet insa Siirecinde Bursa’da Sanayi Sektorleri

1923 yil1 itibariyla Bursa, 111.473 kisilik bir niifusa, Gemlik ve Mudanya
limanlariyla deniz Gtesi ticari baglara, zengin tarimsal iiriinlere, ilicalara,
ipekgiligin baskin oldugu bir sanayi yapilanmasina sahip bir kentti. Kurtulus
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Savagi siirecinde yasanan Yunan isgali, sehir hayatinin sosyal ve siyasi
boyutlarinin yaninda iiretim boyutunda da olumsuzluklara neden olmustu.
Kurtulusu izleyen donemde Museviler ve bazi yabancilar digindaki
gayrimiislimlerin kenti terk etmesiyle yasanan demografik hareketlilik,
Bursa’nin ekonomik yapilanmasinda hem sermaye ve isletmecilik hem de
emek arzi ekseninde iretim ve ticari iligkilere yansiyan olumsuzluklar
dogurdu (Akkus, 2010: 375; Stotz, 1939: 97).

Savaglarin iilke ekonomisi iizerinde yaratmis oldugu tahribat karsisinda,
Cumhuriyetin kurucu kadrolari olanaklar ¢er¢evesinde bir rehabilitasyon
politikas1 orgiitlemeye giristiler. Bu baglamda 1924 yilinda ¢ikartilan 688
sayili yasayla yerli tiretimin korunmasina yonelik ilk adimlar atildi. 1927
Tesvik-i Sanayi Yasast ve 1929 yilina tarihlenen ulusal sanayiyi koruma ve
gelistirmeyi amaclayan diizenlemeler, yerli {retimin himayesi ve
gelistirilmesi baglaminda anlam kazanmaktaydi. Bunlarin yani sira 1929°da
Tiirkiye’nin glimriik tarifelerini serbest¢e belirlemeye baslamasi Bursa gibi
onemli iiretim merkezlerini olumlu yonde etkiledi.

Kentte ipege dayali sanayiyi gelistirmek igin Tiirkiye Biiyilk Millet
Meclisi, 1923 yilinin Nisan ayinda ipek kozalarini, oktrua vergisinden muaf
olan sanayi malzemeleri arasina dahil etti. Iplik fabrikalarmin kullanimina
yonelik kredi olanaklari yaratildi. Ipekbocegi iireticileri icin de benzer bir
diizenleme hazirligina girisildi. Son olarak 6zel bir komisyon, Bursa ipek
endiistrisinin gelistirilmesi amaciyla gorevlendirildi (Ravndal, 1926: 112).
1925’te hiikiimetten ve bankalardan saglanan mali destek sayesinde 200.000
sterlinlik bir tekstil fabrikasinin temelleri atildi. Ayrica yerel ipek
enddistrisini restore etmek ve {iretim araclarini gelistirmek i¢in bir komisyon
kuruldu (Ravndal, 1926: 165). 1927 yilinda ¢ikartilan Tesvik-i Sanayi
Kanunu bu adimlar1 perginleyen bir nitelik tagimaktaydi.

Tesvik-i Sanayi Kanunu kentteki sanayi sektorleri acisindan onemli bir
yasal diizenleme niteligi tasimaktaydi. Yasadan yararlanabilmek i¢in; en az
10 beygirlik bir muharrik kuvvet ile isleyen ve yillik 1.500 giindelige tekabiil
edecek miktarda isci calistiran fabrikalar, birinci sinif sanayi isletmesi olarak
kabul edildi. Muharrik kuvvetinin miktar1 10 beygirden az olup da yillik
calistirdigi is¢i glindelik miktar1 en az 1.500 olan veya bu miktar 1.500°den
az olup da mubharrik kuvveti 10 beygir giiciinde olan veya muharrik kuvveti
olmayip da calistirdig1 is¢i miktar1 10’dan fazla olan fabrikalar ikinci sinif
sanayi miiessesesi olarak tanimlandi. Muharrik kuvveti, 10 beygirden az
olup yillik ¢alistirdigi is¢i miktar1 750’yi asan isletmeler {igiincii sinif sanayi
miiessesesi ve son olarak, tezgdh veya el ile her tiir dokumacilik, halicilik,
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trikotaj, urgancilik, dantelcilik vb. is yapan is¢ilerin bir bina dahilinde toplu
bir halde caligtiran miiesseseler ise dordiincii sinif sanayi miiessesesi
seklinde smiflandirildi (Resmi Gazete, 15 Haziran 1927, S. 608, s. 2623-
2624).

Tesvik-i Sanayi Kanunu’'ndan yararlanan dokuma sanayindeki
isletmelerin %22.48’1 Bursa’da bulunmaktaydi ki bu durum kenti, iilke
genelinde, istanbul’dan sonra ikinci siraya yerlestirmekteydi. Bursa soz
konusu yasadan yararlanan; madencilikte 1, tarim-hayvancilikta 20,
dokumacilikta 56, orman lriinlerinde 2, kimya da 3, karisik 3 ve gesitli 3
olmak tizere toplam 88 isletmeyle iilke genelindeki sanayi isletmelerinin
%7.70’ne ev sahipligi yapmaktayd: (Tokin, 1949: 101-102). 1927 Sanayi
Sayimina gore kentte 22°si maden ¢ikarma, 599’u tarim, evcil hayvanlar, av
ve balikgilik, 303’ dokuma, 248’1 sair bitkisel madde ve aga¢ mamulleri,
26’s1 insaat, 281’1 maden-maden isletmesi ve makine, 10’u kimya ve 16’s1
cesitli sanayi sektorlerinde olmak {izere toplam 1.511 isletme faaliyet
gostermekteydi (1927 Sanayi Sayimi, 1969: 36). Bu durum Bursa’da Tesvik-
i Sanayi Kanunu’ndan faydalanan isletme sayisinin toplama gore diisiik
kaldigina isaret etmekteydi. Isletmelerin 6nemli bir béliimiiniin yasanin
belirledigi olgiitleri saglayamamasi s6z konusu diisiikligiin arka planini
olusturmaktaydi. Aym sayimin sonuglarina gore Bursa; 6-20 kisi arasinda
istihdam saglayan 5.128 isletmenin %7.86’sina, 21-100 kisiyi istihdam eden
717 isletmenin %1.09’una, 101 ve daha tizerinde kisiyi istthdam eden 155
isletmenin %024’iine, toplamda ise iilkedeki tiim sanayi kuruluslarinin
%4.92’sine ev sahipligi yapmaktaydi (1927 Sanayi Sayimi, 1969: 46).
Kentte gida, dericilik, cikolata, sekerleme, helva ve levazimi, zeytinyagi,
fanila ve ¢orap, havlu, pestamal, her nevi ¢arsaf ve hamam takimlari, yiinli
dokuma, yiin ipligi, mobilya, kimya-boya, bigakeilik, arabacilik gibi iiretim
kollar1 bulunmakla birlikte ipekcilige dayali sanayi sektorleri basat bir role
sahipti. Bu sektorlerin Cumbhuriyetin ilk yillarindaki goriintimii, savaslarin
ardindan bir durum tespiti yapmaya olanak vermekteydi.

B. 1. Tekstil Sanayi

Tekstil sanayi Osmanli Devleti doneminden beri Bursa’daki sanayi
sektorleri arasinda iiretim, mekanizasyon, emek-sermaye, ihracat-ithalat gibi
parametreler ekseninde basat bir nitelige sahipti. Cumhuriyetin ilk yillarinda
da bu ozelligini koruyan tekstil sanayi ¢esitli iiretim kollarindan
olugmaktaydi. Bunlar arasinda ipege dayali iiretim kollar1 olan ipek ipligi-
koza iiretimi, ipekli mensucat, ipekbocegi tohumculugu 6n plandaydi. Yiin
ipligi tiretimi, yiinlii ve ipekli karisik kumasg tiretimi, gorap ve fanila iiretimi,
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havlu, pestamal, her nevi c¢arsaf ve hamam takimlari tretimi, tekstil
sanayinin diger {liretim kollarini olusturmaktaydi.

1. a. Ipek ipligi-Koza Sanayi

1923 yilinda Bursa’da 4’ii Tirklere, 3’ii Musevilere 8’i yabancilara ait
olmak tiizere 15 ipek fabrikasindaki 805 tezgéhta; 1.386’s1 erkek, 57’si kadin
toplam 1.443 isciyle giinliik 374 kilogram ipek iiretilmekteydi (Bursa Sergisi
Rehberi, 1923: 74). Kurtulus Savasi sonunda demografik yapilanmanin
Ermeni ve Rum unsurlarmin kenti terk etmesinden sonra sektordeki
isletmelerin sahipleri agirlikli olarak Musevi ve yabancilardan olugsmaktaydi.
Nitekim 1927 de gerceklestirilen bir sayima gore sehirdeki 34 fabrikanin
22’si s6z konusu topluluklara aitti (EHUR, 1927: 215). Bu baglamda
ipekgilik sektoriinde gayrimiislim-yabanci agirhigr siireklilik gostermekteydi.

1926-1927 itibariyla Bursa’da bagl ilgelerle birlikte; buharli ve motorlu
olmak tizere, 22 ipek ipligi fabrikasi, bulunmaktayd: (TTS 1926-1927, 1926:
479). Bir baska kaynakta ise 1927 itibariyla sehirde toplam 726 manciniga
sahip 13 ipek ipligi fabrikasinda yililk 68.000 kilogram iiretim
gerceklestirildigi belirtilmekteydi (BVS, 1927: 286). 1926°da kentteki koza
iretimi 684.200 kilogramdi, bunun 231.500 kilogrami ham koza, 68.453
kilogrami ise ipek olarak ihra¢ edilmekteydi ki toplami 299.953 kilograma
ulagmaktaydr. Aymi yil yurt disindan ipekbdcegi tohumu getirilmesi ve
ithalat1 yasaklandi (TIBVR, 1926: 6). Bu karar yerli iireticinin korunmas1 ve
tesvik edilmesi bakimindan ©nemli olmakla birlikte ipekli mensucat
sektoriindeki girisimcilerin yurt disindan daha ucuza iplik veya koza ithal
etme olanagii kaldirmaktaydi. Ote yandan kentteki bazi ipek fabrikalarinda
kullanilan makinelerin eski olmas1 ve kalifiye eleman eksikligi ihracatin bir
kismimin ham koza olarak gerceklesmesine neden olmaktaydi. Bu durum
ipegin, iplik ya da kumas olarak ihracina gére 6nemli bir maddi kayba yol
acmaktaydi.

Fabrikalarda firetilen ipeklerin kalitesinde isci ve kozanin niteligi
belirleyici faktorlerdi. Kozalarin iyi ve hastalikli olmamasi ve iiretimde
kullanilan manciniklar ipegin kalitesini etkilemekteydi. Adi manciniklarla
cekilen ipekler gazla calisan manciniklarda ¢ekilen diizgiin ipeklerle
karsilastirilamayacak kadar kaba ve piiriizliiydii. Bursa’daki fabrikalarda
iiretilen ipegin dayaniklilik ve elastikiyet diizeyinin yiiksek olmasi onu
aranilan ve nitelikli bir iirlin kategorisine sokmaktaydi. Nitekim onemli
ihracat merkezlerinden olan Fransa bu yiizden Bursa ipegine giimriik vergisi
uygulamryordu.
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1922 yilinda kentteki ipek fabrikalarinda mancimik sayis1 160 iken
1923’te 168’¢ 1933’te 1.054%¢, 1934’te 1.085’¢ yiikseldi (10 Y1l iginde,
1933: 30; BIYMY, 1934: 29). 1929°da iiretim araglarindaki artisa paralel
olarak Bursa ve civarindaki ipek iiretimi 1.500.000 kilograma ulasti (Aksam,
6 Ekim 1929, S. 3945: 7). Bu artisin arka planinda Tegvik-i Sanayi
Kanunu’nun sagladigi imkanlar ¢er¢evesinde ithal edilen yeni makinelerin
onemli bir rolii bulunmaktaydi. Ipek ve ipekli dokumacilik iiretiminde yeni
makinelerin ve tekniklerin kullanimi sayesinde 1929°dan itibaren Avrupa’ya
ham ipek satisi tamamen durdu ve ipekli dokuma ihracatindaki artig
sayesinde ipekgilik sektoriinde 6nemli bir art1 deger elde edilebildi (10 Yil
Icinde, 1933: 16).

1933 yilinda Bursa’da Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanan 15 ipek
ipligi fabrikasi, 142.032 lira kiymetindeki tiretim araglariyla faaliyetlerini
siirdiirmekteydi. Isletmelerin yedisi kendilerine ait 47.640 lira degerindeki
gayrimenkullerde, sekizi ise kiraladiklar1 yerlerde iiretim yapmaktaydilar.
Fabrikalardan yalnizca birisi el tezgahlarinda digerleri ise tamamen makineli
tezgahlarda tiretimlerini gerceklestirmekteydiler. S6z konusu 15 isletmede
149’u 14 yas alti olmak tiizere 1.431 kadin, 66’s1 erkek 1.497 isci
calismaktaydi (BIUM, 1933: 122).

Tablo 1: Bursa’da Ipek Fabrikalar (1933 Yih itibariyla)!

Kurulus Tarihi| Fabrikanin Adi1 | Sahibinin Adi

1920 Sakarya Cumal1 Yusuf Ziya Bey
1920 Gaffarzade Gaffarzade Mehmet Bey
1923 Sait Ethem Sait Ethem Bey

1924 Bozkurt Ahmet Tahir Efendi

1924 Yildiz Cumali Yusuf Ziya Bey
1926 Haci Sabri Haci Sabri Bey

1926 Paskal Moiz Markos Efendi

1927 Kazmir Silkor Sirketi

1927 Yolgecen Silkor Sirketi

1929 Sebat Ahmet Arif ve Refet Efendi
1930 Dere Samuel oglu Benaroya Efendi
1930 Adil Aga Adil Aga

1931 Simon Moiz Markos Efendi

1931 Hac1 Recep Hac1 Recep

! Bu listede Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanmayan isletmeler de yer almgtir.
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1931 Hiirriyet Hayim ve Behmoras Efendiler
1931 Omer Efendi Mustafa oglu Omer Efendi
1931 Tascio8lu Faik ve Siirekas1

1932 Haci1 Salamon Hac1 Salamon Navon
1932 Nuri Efendi Nuri Efendi

1933 Cumhuriyet Mehmet Kamil Efendi
1933 Neriman Hanim | Neriman Hanim

1933 Ak Caglayan Abdullah, Yasar, Saadet
1933 Eg\}/liar Cukrel Behar Cukrel Levi

1933 Moiz Markos Moiz Markos Efendi

1933 Silkor Silkor Sirketi

Sektordeki isletmelerin hammadde gereksinimi yillik 1.000.000 kilogram
yas koza diizeyindeydi ve bu miktarin 2/3’si kalite ve randiman agisindan
istiinligiiyle bilinen Bursa ve g¢evresinden, geri kalam1 Adapazari, Geyve,
So6git, Gonen, Adana ve Amasya’dan saglanmaktaydi. 1933 yili itibariyla
iiretimde kullanilan hammaddenin kiymeti 1.072.793 liraya, tiretim degeri
ise 1.371.358 liraya ulasmustt (BIUM, 1933: 123). Ipek ipligi iireten
isletmelerin  sermayesinin simirliligindan  kaynakli finansman sorunlari
bulunmaktaydi. 1929 diinya krizinin etkileri finansman alaninda da kendini
gosterdiginden sektériin - kredi-finansman  gereksinimleri, artan talep
karsisinda istenilen diizeyde karsilanamamaktaydi. Kentteki sinirli sayidaki
banka, isletme sahiplerinden 31-91 giinliik vadeler icin %15-18 arasinda
degisen, oldukca yiiksek faiz ve komisyon talep etmekteydi. Bu yiizden
Bursa’da sanayicilerin ihtiyag duydugu sermaye ve kredinin temin
edilebilmesi i¢in bir sanayi bankasi ya da subesinin ivedilikle agilmasi
zorunlulugu sektor temsilcileri tarafindan dile getirilmekteydi. S6z konusu
bankanin ekonomik kriz ortamini dikkate alarak uzun vadeli ve diisiik faizli
kredi olanaklar1 yaratmasi istenmekteydi. Bursa’daki sanayiciler, sanayinin
her alaninda iiretim yetenekleri bulundugundan yabanci sermayeli
girisimcilerdense yabanci sermayeli bankalarin iilkeye girigini saglamanin
yararli olacagini belirtmislerdi (MITCUM, 1930: 541).

Vergilendirme boyutunda ise Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun kazang
vergisinden muafiyet saglamasi 6nemli olmakla birlikte ipek¢ilik alanindaki
isletmeciler agisindan, iiretim iizerinden alinan ihracat vergileri (ihracat
muamele vergisi), sektoriin yurt disindaki rekabet giiclinii olumsuz yonde
etkilemekteydi. Alman miikerrer vergiler yiiziinden malin liretim fiyat ile
satis degeri arasinda ciddi farklar olusmaktaydi (MITCUM, 1930: 543).
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Fransa’da oldugu gibi mancinik basmna ve fabrikanin {iretim giinii dikkate
alinarak fabrika sahiplerine ikramiye verilmesi, koyliillere de iirettikleri
kozaya gore prim destegi saglanmasi istenmekteydi (MITCUM, 1930: 545).

Tesvik-1 Sanayi Kanunu sektoriin gelismesi bakimindan olumlu bir iklim
yaratmakla birlikte yasanin hiikiimleri ve uygulamalarindaki belirsizlik
onemli sorunlar yaratmaktaydi. I¢ ve dis piyasaya satiglardan alman
muamele vergisi, simirli sermayeye sahip olan sektdrde olumsuz sonuglara
yol agarken, 1929°da patlak veren ekonomik kriz durumu agirlastirmisti. Bu
baglamda ihracat vergilerinin kaldirilmasi, Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun 11.
maddesinde yer alan prim uygulamasinin hayata tam anlamiyla gecirilmesi
beklenmekteydi.

Yasanin kiiciik isletmelere yonelik muamele vergisinden muafiyet
saglayan avantaji biiyiik isletmeleri kapsamamaktaydi. Bu durum biiyiik
isletmelerin kiiciik isletmelere doniisiine yol acabilecek bir tehdit olarak
degerlendirilmekteydi. Nitekim sektordeki biiyiik isletme sahipleri, kiigiik
isletmelerin s6z konusu vergilerden muaf tutulmasinin, biiyiikk 6l¢ekli
isletmelere zarar verdigini, bliylik sanayi kuruluslar1 yaratmayi hedefleyen
iktisadi politikalarla celiski olusturdugunu belirtmekteydiler (MITCUM,
1930: 544).

1. b. ipekli Mensucat

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ipekli dokumacilik sektoriinde Tiirk
girisimciler gecmise kiyasla daha goriiniir bir konuma gelmeye basladi.
Hiikiimetin  sanayi kuruluslarinin ithal ettikleri makineleri giimriik
vergisinden muaf tutmasi ve Fransizlarin Tiirkiye’deki girisimcilere veresiye
usulle tezgdh vermeleri, liretimde mekanizasyonun gelisimi agisindan tesvik
edici bir adimdi. Nitekim Bursa’da 1923°te Ahmet Arpacioglu’nun modern
dokuma makinelerini iiretime kazandirmasi, Feyzullah ve Kéamil adl
girisimcilerin takip eden yatirimlari (Dalsar, 1960: 434) ve Haci Sabri
Bey’in Demirkap1 Mahallesi Cengelli Sokak’ta bulunan kumas fabrikasina
13 Mart 1923 itibariyla glimriik vergisinden istisna tutularak 34.038 kurus
kiymetinde makine almasi (TVM, 1340: 53) diretim araglarinin
modernizasyonu agisindan bir doniim noktasiydi. Ayrica ipekgilik alaninda
iretim ve sermayenin etnik ve dinsel kompozisyonunun nihai olarak
degisimiyle sonuglanacak bir siirecin de ilk adimlariydi.

1925°de Muradiye Istasyonu yakinlarinda modern makine ve tezgahlarla
donatilmig, Avrupa ayarinda kumas iiretmeyi hedefleyen Bursa Dokumacilik
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Tiirk Anonim Sirketi?, 200.000 lira sermaye ile kuruldu. Diger fabrikalar
kismen el tezgahlar kismen makineli tezgahlara sahipti. Kumagin boyanma
stirecinin  ¢ogunlukla bilimsel olmaktan wuzak ve ilkel ydntemlerle
gerceklestirilmesinden dolay1 kumaslarda kayip, zarafet ve parlaklikta da
sorunlar goriilmekteydi. Girisimcilerdeki sermaye yetersizligi sdz konusu
sorunlarin baslica nedeniydi. 1927°de iiretime gegen Bursa Dokumacilik
Sirketi tarafindan kurulan mensucat fabrikasi, satin aldigi iiti ve boya
makineleriyle igaret edilen sorunlar1 asmist1 (BVS, 1927: 286).

1926-1927 itibartyla Bursa’da bagl ilcelerle birlikte; buharli ve motorlu
olmak tizere sekiz ipekli mensucat fabrikasi faaliyet gostermekteydi (TTS,
1926: 479). 1927°de sehirde toplamda 77 tezgdha sahip on bir mensucat
fabrikasinda yillik 130.000 metre kumas iretilmekteydi (BVS, 1927: 286).
Bir bagka kaynakta kentteki ipekli dokuma fabrikalarinda 1923’te 56.000
metre diizeyinde olan ipekli kumas iiretiminin, 1924’te 166.000, 1927°de
316.000, metreye ulastigi belirtilmekteydi (10 Yil Iginde, 1933:18).
Bursa’daki ipekli mensucat fabrikalarinin sayisi 1931°de 42’ye 1932°de
56’ya ulasmisti (BIUM, 1933: 104). Isletmelerin 6’s1 Cumbhuriyetin
ilanindan Once, geri kalaniysa Cumhuriyet doneminde kurulmustu.
Fabrikalarin 41’1 bir kisiye aitken, 6’s1 adi, 1’1 anonim, 5’1 kolektif nitelige
sahipti (BIUM, 1933: 38).

Kentteki fabrikalardan 7°si 20°den fazla tezgahli biiyiik 6l¢ekli, 32’si 8-
20 tezgahli orta olgekli ve 13’i 1-6 tezgahli kiigiik oOlcekliydi. 1933°te
Tiirkiye’deki 896 adet otomatik tezgdhin 691°1i Bursa’da iiretimde
kullanilmaktayd: (Ataman, 1938: 17). Sektordeki isletmelerin sayisindaki
artig ve Uretim araglarindaki mekanizasyon sayesinde kumas imalat1 1930’da
880.000 ve 1932°de 1.166.000 metreye ulasmistt. 1930’lara gelindiginde
hammaddeden emek boyutuna degin tamamriyla yerli olarak gergeklestirilen
iiretim sonucunda Avrupa orijinli ipekli dokumalarla rekabet olanag:
dogdugu gibi ipekli dokumacilik alanindaki ithalat-ihracat dengesi de
degismeye yiiz tutmustu. 1923’te 17.000 kilogram diizeyinde olan ipekli
mensucat ithalati, 1927’de 173.000 kilograma yiikselmisse de 1932’de
yukarida betimledigimiz gelismeler neticesinde, 6.600 kilograma kadar

2 Ortaklar1 arasinda Tiirkiye Is Bankas1 Bursa Subesi, Inegélliizide Hac1 Saffet, inegdlliizide
Haci Refet, Edremitli Haci Tbrahim, Hafiz Halit, Tiitiin Tiiccar1 Salim Nuri, Debbag Tevfik,
Tiiccar Hact Abdullah, Haci Halit ve Tohumcu Hafiz Riza’nin bulundugu sirketin ve tesisin
kurulusu 1 Agustos 1927°dir. Sermaye yetersizligi ve idare aksakligindan dolay1 zor duruma
diismiis, ortaklarinin 6nemli bir boliimii degiserek yoluna Ipek-is olarak devam etmistir. Bk.
BOA, F. 490.1.0.0. / 1452.16.4. 2-3. 1950.
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diismiistli ve yillik ortalama 4.500.000 liranin iilkede kalmasi saglanabilmisti
(10 Y1l Iginde, 1933: 19).

Mensucat fabrikalarinda yalmz ipekten firetilen crepe de chine, crepe
maroken, crepon, faymislin, sarpa, crepe, kefiye, ipek ve yiinden lretilen
mantoluk, erkek ceketlik, frenk gdomlekligi, pamuk ve ham ipekten iiretilen
jakarli adi kumas ve ipekli ikiz her nevi hamam takimlari, loreto ve sarp
ipekli ile tiretilen top hartuglugu ve yiinden iiretilen kaba kumaslar imal
edilmekteydi. Kentteki mensucat fabrikalarinin tirettigi kumaslarin gok azi
ihra¢ edilirken 6nemli boliimii i¢ tiikketimi karsilamaktaydi (BVS, 1927:286).
Dokunan kumaslarin 1/3’i crepe de chine, 2/3’li ise sirasiyla crep de mor,
crep birman, filafil, crep mongol ve crep satenden olusmaktaydi (BIYMY,
1934: 24; 10 Y1l iginde, 1933: 18).

Tablo 2: 1933 Yihinda Bursa’daki Ipekli Dokuma Fabrikalar

Kurulus Tarihi| Fabrikanin Adi Isletenin Ad1

1922 Haci Sabri Haci Sabri Bey

1923 Yesil Dokuma M. Sevkizade Tevfik Bey
1923 Ipekis Ipekis

1924 Haci Sabri Haci Sabri Bey

1925 Haci Sabri Haci Sabri Bey

1927 Lale-Caglayan Hasan Hiisnii ve Nazmi Bey
1927 Sark Neriman Hanim

1927 Resulzdde Mehmet | Resulzdde Mehmet Bey
1928 Ahmet Hamdi Ahmet Hamdi Bey

1928 Haci Recep Hac1 Recep Bey

1928 Dogan Balaca Mehmet Nuri Bey
1928 Kurdoglu M. Riistii Kardesler

1928 Tiirk-Japon Sirketi I;s;slfzh}(l)f;lﬁn’ Kont Otani,
1929 Terakki Cumal1 Yusuf Ziya Bey
1929 Sevim Raif Ragip Bey

1929 Tktisat Muzaffer Bey

1929 Giindogdu Kara Ibrahim Bey

1929 Atlas Ibrahim Ziihtii Bey

1929 Baslangic M Yasar Bey ve Saadet Hanim
1929 Kéamil Bey Havlucu Kémil Bey

1929 Mustafa Ahmetzade Mustafa Bey
1930 Muhittin ve Hakki | Muhittin ve Hakk: Rifat Bey
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1930 i1k Bahar Ahmet Kemal Efendi

1930 Zaman Auf-Salih Biraderler

1930 Gaffarzade Mehmet | Gaffarzdde Mehmet Bey

1930 Kurtulug Hiisniye Ali Vehbi Bey

1930 Fettah Hiiseyin Fettah Hiiseyin Efendi

1930 Mustafa Abdiilcebbarzdde Mustafa Bey

1930 M Mislin M Mislin Bey

1931 Inkisaf Hac1 Mison Efendi

1931 Sebat Siileyman Sirr1 Bey

1931 Birman M Abravanel ve Mehmet Bey

1931 Liya Nahmiyas Liya Nahmiyas

1931 Elmas Mekik Salih ve Ibrahim Beyler

1931 Hasan Fehmi Hasan Fehmi Bey

1931 Yildiz Hiiseyin Hiisnii Bey

1931 Hiisnii Bey Ismailoglu Hiisnii Efendi

1931 Uftade Haci Ali Efendi

1931 Hisar Haci Alizide Mehmet Bey

1931 Sohret Yusufzade Zakir Bey

1931 Cemal Bey Cebrailzade Cemal Bey

1931 Riistii Ristii Efendi

1931 Ali Vehbi Ali Vehbi Efendi

1931 E Behar Kolombo | E Behar Kolomho

1932 Giizel is Hacizade Mustafa Efendi

1932 Kurt Satirzdde Hamdi Salih Bey

1932 Hac1 Yakup Kemal | Haci Yakup Kemal Efendi

1933 Tiilu Muammer Adil Efendi

1933 Abdi Efendi Ahmetzade Abdi Efendi

1933 Ugurol Avrif Efendi

1933 Serif Efendi Serif Efendi

1933 Eﬁken? 2i Behar ve Eskenazi Behar ve Siirekasi
Stirekasi

1933 Rizaoglu Emin Rizaoglu Emin Efendi

1933 Tevfik Efendi Tevfik Efendi

Tamami Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanan isletmelerin iiretim
149.700 liraya ulasmaktaydi. Isletmelerden 27’si
kendilerine ait bir gayrimenkulde faaliyetlerini siirdiiriitken 29’u kiraci
durumundaydilar. Bu tesislerin 49’unda elektrik motorlar1, 3’tinde buhar
giicli, 3’1 cesitli gii¢ kaynaklar1 kullanirken 2’si kol giiciine dayali bir iiretim

araclarinin  degeri
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formasyonuna sahipti (BIUM, 1933: 39). Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan
yararlanan ipekli mensucat isletmelerinde toplam 2.573 kisi istihdam
edilmekteydi ve bunlarin 114’ii 14 yasindan kiigiiktii. Uretimin emek
boyutunda kadmlar 2.207 kisi ile agirhig olusturmaktayd: (BiUM,
1933:106), ki bu durum imparatorluk donemi eksen alindiginda bir
stireklilige isaret etmekteydi. XIX. yiizyilin ilk yarisindan beri sektordeki
isletmelerde gayrimiislim kadinlar agriligi olustururken yasanan tarihsel
gelismeler Tiirk kadinlarinin onlarin yerini almasi sonucunu dogurmustu.
Yazin giinde 10 saat kigin ise 6-8 saat ¢alisma karsiliginda iscilere 80-100
kurus ticret 6denmekteydi.

Sektérde hammadde olarak yerli ipek kullanilmaktaydi ve 1932 yili
itibartyla tiretimde temel girdi olarak kullanilan maddelerin degeri, 60.667
liras1 ithal, 1.768.876 liras1 yerli olmak {izere toplam 1.829.543 lira
diizeyindeydi, yillik iiretim degeri ise 2.681.343 liraya ulasmisti (BIUM,
1932: 107). Avrupa’daki tiretimde cesitli karisimlar kullanildigindan yerli
ipek kadar dayanikli olmamasi yerli {iretim i¢in bir avantaj olusturmaktaydi.
Ancak ipek iplik¢iliginde oldugu ftzere ipekli dokumacilik alanindaki
isletmeciler acisindan da bankalarin faiz ve komisyonun 31-61 giinliikk
vadede %18 gibi yiiksek bir diizeyde bulunmasi, kredi-finansman temininde
giicliklere neden olmaktaydi. Bu yilizden sektordeki girisimciler
birbirlerinden borg¢ alarak ya da bonolarmmi kirdirarak finansman sorununu
cozlimlemeye calismaktaydilar. Kentte fabrika ve makinelerin ipotek
edilmesi karsiliginda finansman ihtiyacim1 karsilayacak yerli bir bankaya
gereksinim duyulmaktaydi bu baglamda sektdrdeki girisimciler yabanci bir
bankanin varh@ina da kars1 degildi (MITCUM, 1930: 548).

Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun el tezgéhlar1 ile mekanizasyon agisindan
zayif igletmelere sagladigi avantajlarin  sanayilesmeyi hedefleyen
politikalarla uyusmadigini dile getiren sektor temsilcileri, bu durumun
sektorde kiiciilmeye yol agacagindan endise etmekteydiler. Mekanizasyonun
gerceklestigi fabrikalarm tretiminden %6 muamele vergisinin yam sira
fabrikalarin dahili satis bedeli iizerinden de %6 kazang vergisi alinmasinin
ipekli dokumacilik sektoriiniin gelisimine ve i¢ piyasada Avrupa orjinli
iiriinlerle rekabetine engel oldugu ileri siiriilmekteydi. Bu konuda Istanbul
Sanayi Birligi’nin hiikiimet nezdindeki girisimlerine Bursali mensucatgilar
da destek vermislerdi (Hakimiyeti Milliye 7 Kantnuevvel 1930: 4). Ayrica 5
Subat 1930°da gergeklestirilen Bursa Ticaret Kongresi sonrasinda muamele
vergisinin yarattig1 olumsuzluklar cercevesinde sanayicilerden olusan dort
kigilik bir heyetin Maliye Bakanliginda temaslarda bulunmak iizere
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Ankara’ya gonderilmesi kararlastirilmigti (Aksam 7 Subat 1930: 3). Buna
karsin glmriik tarifeleri ipekli mensucat sanayisinin gelisimine katki
saglamaktaydi. Ayni kalite ve desende fakat halis ipekten iiretilen yerli
kumaglar Avrupa’nin fantezilerine karsi rekabet edebilmekte ve
gelismekteydi, bununla birlikte sektdr henliz  Avrupa’daki sanayi
kuruluslariyla kiyaslanabilecek bir diizeyde degildi.

1. c. ipekbocegi Tohumculugu

Ipekcilik sanayinin en ©nemli kollarindan birisi olan ipekbdcegi
tohumculugu XX. vyiizyiin ilk ¢eyregindeki gelismelerden olumsuz
etkilendi. Birinci Diinya Savasi 6ncesinde Bursa’da 34.774 doniime ulasan
dutluklarin alan1 savas ve izleyen siirecte gelisen Yunan isgali gibi
olumsuzluklarin da etkisiyle 17.325 doniime geriledi. Agaglarin da 6nemli
bir bdliimii bakimsiz ve hastalikli bir gériiniim aldi (10 Y1l I¢inde, 1933: 20).
Cumbhuriyetin ilanim1 izleyen donemde hiikiimetin cabalariyla ipekgiligin
gelistirilmesi ekseninde Bursa’daki iireticilere toplam 4.008.000 adet dut
fidam dagitildi. 1925 ve 1926 yillarinda olumlu sonuglar alinmaya basland1
ve 4.500 kutu ipekbocegi tohumunun da iireticilere dagitimi saglandi.
Sehirdeki Ipekbocegi Enstitiisii'niin de c¢alismalartyla hem ipekbocegi
tohumculugu hem de saglikli dutluklarin gelisiminde 6nemli kazanimlar elde
edildi. 1933’¢ gelindiginde Bursa’daki dutluklarin genisligi savas Oncesi
donemi de asarak 42.000 doniime ulast1 (10 Y1l I¢inde, 1933: 21).

1924 yilinda sektor temsilcileri Orgiitlenerek gelisme yolunda 6nemli
adimlar attilar. Merkezi Koza Han’da bulunan ipek Bocegi Tohumcular:
Cemiyeti 25 iiye ile yola cikmissa da 1930°da rakam 22’ye gerilemisti.
Kentteki isletmeler {iretim i¢in y1llik 40.000 lira degerinde, 20.000 kilogram
damizlik yerli kozayr hammadde olarak sarf etmekteydi. Sektorde, diger
iilkelerdeki hammaddelerinin aynisinin kullanimi s6z konusu olmakla
birlikte yerli kozalarin niteligi daha yiiksek kalitedeydi. iklim, cografi
kosullar, bilimsel gelismelerin takibi ve sektore yonelik yasal diizenlemeler
hem tohumlarin kalitesinde hem de {iiretimde dikkate deger bir artig
saglamaktaydi. 1926 yilinda hayata gecirilen 859 sayili “Bécek Istihsali
Hakkindaki Kanun” ve 1930°da modernize edilen Ipek Bocekgiligi
Enstitiisti, sektoriin nitel ve nicel gelisimine katkida bulunmaktaydi. Nitekim
1928’de bir kutu tohumdan ortalama 30 kilogram koza elde edilebilirken
1933°de bu rakam iki katina ulasarak 60 kilogram olmustu. 1923’te 30.226
kutu diizeyindeki iiretim ise 1927’de 79.850 kutu ile zirve yapmis 1933’te
ise 67.288 kutu diizeyinde gerceklesmisti (10 Yil icinde, 1933: 22). Uretim
stirecinde ortaya ¢ikan %2 diizeyindeki delik kozalar, teknoloji ve donanim
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yetersizliginden dolayr Avrupa’ya ihrag edilmekteydi ki bu durum maddi
kayba neden olmaktaydi.

Bursa’da 1930 itibariyla ipekbocekgiligi tohumculugu iiretimi yapan 22
isletmenin tesis sermayesi toplam 40.000 lira, isletme sermayeleriyse 60.000
lira diizeyindeydi. Sektdriin gelisebilmesi i¢in 120.000 lira tesis ve 180.000
lira isletme sermayesine gereksinim duyulmaktaydi. Bununla birlikte
isletmelerin kiiciik Olgekli olmasi, kredi karsiliginda teminat isteyen
bankalardan finansman destegi saglanmasini zorlagtirmaktaydi. %18
diizeyindeki yillik faizler isletmelerin Oniindeki en 6nemli giicliiklerden
birisiydi bu yiizden yillik %6 ile kredi ihtiyaglarini saglayacak yerli-yabanci
finans kuruluslarmin kentte sube agmalari istenmekteydi (MiTCUM, 1930:
539).

Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanamayan sektordeki isletmeler,
kazang vergisi ve kutu basina bir kurusluk bandrol vergisi 6demekteydiler.
1930 yili itibariyla tohum ihracatinda Sanayi ve Maadin Bankasi’nin
onayimnin zorunlu hale getirilmesi, ihracatt durdurmustu. Sektor temsilcileri
bandrol vergisinin kaldirilmasinin yan1 sira ihracat hakkinin yeniden
kendilerine verilmesini istemekteydiler. Ote yandan iran’in Bursa’dan ithal
ettigi tohumlardan kutu basina aldigi 20 kurusluk odentiyi 50 kurusa
yiikseltmesi bir baska gilicliigii olusturmaktaydi. Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi’nda iki temsilcisi bulunan isletmelerin bagimsiz bir sanayi odasina
gereksinim duymadiklar1 goriilmekteydi. Bununla birlikte ticaret odalarinin
Avrupa’daki giincel piyasa bilgilerini sektdr temsilcilerine ulastirmasi ve
tohumlarin niteliklerinin iran ve Kafkas iilkelerinde tanitilmasi amaciyla
reklam yapilmasi beklentisi bulunmaktayd: (MITCUM, 1930: 540).

1. d. Yiin ipligi

1932 yili itibaryla kentte Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan faydalanan bir
adet yiin ipligi liretimi yapan igletme vardi ve komandit sirket niteligindeydi
(BIUM, 1933: 42). 32.400 lira degerindeki iiretim araglariyla kendi
binasinda alt1 erkek emekgiyle faaliyetini siirdiiren isletme, elektrik
motoruyla iiretimini gerceklestirmekteydi. Uretimde tamamen yerli olmak
iizere 3.500 lira kiymetinde yapagi, 7.500 lira kiymetinde yiin
kullanilmaktaydi (MITCUM, 1930: 526). Ince mal iiretimine elverisli
Merinos tipi koyunlarin yiinlerini isleyecek tarak ve makineler heniiz
iiretime girmemisti. Fabrika da ¢orap ve sayak tiiccarlarinin getirdikleri yiin
ve yapagilar da islenerek iplige doniistiiriilmekteydi. Tesisat sermayesi 5.000
altin lira olan fabrikanin 30.000 lira tesis, 20.000 lira isletme sermayesi
olmak tizere 50.000 liraya ihtiyact bulunmaktaydi. Sermaye yeterliliginin
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saglanmast durumunda fabrikanin Merinos yiinlerini isleyebilecek bir
isletme haline gelecegi ve yiinlerle yapagilar1 kendi hesabina islemek iizere
satin alabilecegi belirtilmekteydi. Yiin ve yapaginin satin alinmasi siirecinin
finansmani i¢in uzun vadeli ve diisik faizli kredilere gereksinim
duyulmaktaydi ancak bankalar en fazla {i¢ aylik kredi olanag1 sagladigi igin
uzun vadeli kredi olanagi saglayacak bir bankanin (yabanci da olsa)
acilmasimin yararli olacagi sektor temsilcilerince dile getirilmekteydi
(MITCUM, 1930: 527).

Uretim siirecinde tarak alt1 olarak tabir edilen %10-20 diizeyindeki artigin
1/4°1 20-30 kurusa yorgancilara satilirken kil ve topraktan olusan 34’i ise
atilmaktaydi. Giinde 9 saatlik bir ¢alisma programi gergevesinde isgilere
haftada 4-6,5 lira arasinda iicret Odenmekteydi. Tesvik-i Sanayi
Kanunu’ndan yararlanan isletme, %6 diizeyindeki muamele vergisinin, imal
edilen mallardan elde edilen {icrete nazaran fazla oldugunu, disiirilmesi
gerektigini ileri siirmekteydi. Mesleki egitime yonelik bir beklentileri
olmayan sektor temsilcileri bagimsiz bir sanayi odasi diisiincesine de
karstyd1 (MITCUM, 1930: 527).

1. e. Yiinlii ve Ipekli Karisik Kumas Sanayi

1932°de Bursa’da bu alanda sadece bir isletme bulunmaktayd: ve bir
kisiye aitti. Elektrikli motorlarin kullanildigr isletme, 30.000 lira degerindeki
iiretim araglariyla faaliyetlerini gerceklestirmekteydi. Fabrikada istihdam
edilen 31 iscinin 28’1 kadindi ve bunlarin 3’4 14 yasindan kiiciikti.
Isletmede girdi olarak kullanilan hammaddenin bir boliimii disaridan
getirilmekteydi. 3.400 liras1 ithal, 2.070 liras1 yerli olmak iizere toplam 5.470
liralik hammadde kullanilmaktaydi ve yillik {iretim degeri 7.985 liraya
ulasmistt (BIUM, 1933: 38-41).

1. f. Corap ve Fanila Sanayi

1932 yili itibariyla Bursa’da fanila ve gorap sanayinde Tesvik-i Sanayi
Kanunu’ndan yararlanan sekiz isletme vardi. Bunlarm ii¢i 1923’ten once
tesis edilmisti, isletmelerin yedisi bir kisiye aitken bir isletme ise kamu
girisimi olarak kurulmustu. S6z konusu isletmelerin tamami emek yogun bir
iiretim formasyonuna sahipti. 83 kisinin istihdam edildigi sekiz isletmede
erkekler 79 kisiyle emek boyutunun agirligini olusturmaktaydilar. Sektoriin
girdi olarak kullandig1 hammaddeler, pamuk, yiin ipligi, merserize ve flostu.
Uretimde kullanilan pamuk ipliklerinin 16 numaradan incesi Avrupa mali,
16 numaradan kalim yerliyken, yiin ipligi, merserize ve flos Italya’dan ithal
edilmekteydi. Hammaddesi agirlikli olarak disa bagimli bu sanayi kolunda
iretimde kullanilan hammaddenin kiymeti; 18.877 liras1 ithal, 4.106 liras1
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yerli olmak tizere toplam 22.893 liraydi ve yillik iiretim degeri 34.990 liraya
ulasmist1 (BIUM, 1933: 41).

Tesvik-1 Sanayi Kanunu’ndan yararlanan sekiz sirketin tesis sermayeleri
toplam 3.300 lira, isletme sermayeleri ise 18.500 lira diizeyindeydi. Uretim
araglarinin modernizasyonu igin tesis sermayesinin isletme bagina 10.000
liraya ¢ikarilmasina gereksinim duyulmaktaydi ancak bankalardan kredi
kullanimlarinda, kisa vade ve yiiksek faiz oranlart gibi giigliiklerle
karsilagilmaktaydi. Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun sektor temsilcileri agisindan
yillik 80-100 lira arasinda tutan kazang vergisinden muaf tutulmanin disinda
bir getirisi olmadig1 ayrica bazi isletmelerin iiretim tesisleri disinda kalan
iirtinlerin satildig1 yerler i¢in kazang vergisi 6demelerinin, imalathane ve
ticarethaneleri bir arada olan isletmelerin s6z konusu vergiden muaf
tutulmasindan dolay1 haksiz rekabet yarattig1 belirtilmekteydi. Hammadde
ithalatindan alinan giimriik vergilerinin kaldirilmasinin bu sanayi kolu i¢in
avantaj yaratacagl diisliniilmekteydi. Bu baglamda sektordeki isletmelerde
kol giiciine dayal1 bir tiretim formasyonunun agirligi olusturmasindan Otiirii
Tesvik-i Sanayi Kanunu’nda tanimlanan 4. sif isletmelerin giimriik
vergisinden muaf tutulmasi istenmekteydi (MITCUM, 1930: 535).

Kis aylarinda tam kapasitesiyle c¢alisan isletmeler yaz aylarinda sinirlt
kapasiteyle {iretim yapmaktaydilar. Finansal sorunlarin ¢dziimlenmesi
halinde bu sorunun asilacagi isletme sahiplerince dile getirilmekteydi.
Uretimin emek boyutunda iscilerin alacag: iicretler {iretilen malin cinsine
gore degisiklik gostermekteydi. Usta-cirak iliskisi ¢ercevesinde yetistirilen
is¢ilere diiz fanila i¢in 15-20 kurus, jakar yelek icin 30-55 kurus ve corap
icin 7,5 kurus 6deme yapilmaktaydi (MITCUM, 1930: 536).

1. g. Havlu, Pestamal, Her Nevi Carsaf ve Hamam Takimlar1 Sanayi

1926°da orglitlenen sektor temsilcileri, Gelincik Carsisi’nda faaliyet
gosteren cemiyetleri araciligiyla karsilastiklari problemleri ¢oziimlemeyi,
sektorlin gelisimine katki saglamay1, zor durumda kalanlara yardimci olmay1
ve 1yeler arasinda gelisebilecek anlasmazliklara ¢o6ziim iiretmeyi
amaglamiglardi (BVS, 1927: 298). 1926°da 373 el tezgdhinda iretim
yapilirken bunlarin 183’ii  Yolgecen Mahallesi’ndeki isletmelerde
bulunmaktaydi (TTS, 1926: 487). 1927°de kentte 400’1 askin tezgahta emek
yogun bir formasyonda iiretim gergeklestirilmekteydi. 1932°de Bursa’da
Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanan, havlu, pestamal, her nevi carsaf ve
hamam takimlar {ireten yedi isletme faaliyetteydi ve tamami 1923’ten sonra
kurulmustu. Bu rakamlar Bursa’da havlu, pestamal, carsaf ve hamam
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takimlar1 sanayinde faaliyet gdsteren pek ¢ok isletmenin Tesvik-i Sanayi
Kanunu’ndan yararlanamadigini gostermekteydi.

Uretimde hammadde olarak 10 ila 30 numara arasinda iplik ve ipek
kullanilmaktaydi. 30 numara ipliklerle 20 numara kasarli iplikler ithaldi, bu
numaralarin disindaki iplikler ve ipekler yerliydi. Sektorde yillik 30.000
okka® yerli ve 30.000 okka da ithal iplik sarf edilmekteydi. Ipek kullanimi
ise yillik 300 kilogramdi. Hammadde olarak ithal ipliklere y1llik 90.000 lira,
yerlilere de 90.000 lira 6denmekteydi. Uretim siirecinde 6.000 liralik da ipek
kullanilmaktaydi. 1932 yilinda Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanan
yedi isletmenin hammadde kiymeti, 1.612 liras1 ithal, 11.885 liras1 yerli
olmak iizere toplam 13.497 liraydi ve yillik iiretim degeri 28.320 lira
diizeyindeydi (BIUM, 1933: 45). Sektordeki isletmeler, iiretimlerini el
tezgahlarinda gergeklestirmelerinden dolay1r ¢ozgiilerini merserizeden ve
makine ile dokuyan, bu yiizden daha saglam ve estetik goriinen Avrupa
orijinli {irlinlerle rekabet etmekte zorlanmaktaydilar. Yerli iplikte biikiim ve
diizgiinliigiin olmamasi ve 30-20 numara gibi ince ve bilhassa kasarli
ipliklerin yerli olarak iiretilememesi var olan rekabet sorununun bir baska
boyutunu olusturmaktaydi. Bu yilizden Tirkiye’de s6z konusu iplikleri
iiretebilecek sanayi kuruluslarmin olusturulmasi zorunlulugu kendisini
dayatmaktaydi.

1930°da sektordeki isletmeler yaklasik 30.000 lirasi tesis, 20.000 liras1
isletme olmak tizere toplam 50.000 liralik bir sermaye derinligine sahipti. El
tezgdhlarinin mekanizasyonu ve iiretimde nitelik-nicelik baglaminda bir
gelisim icin 360.000 liras1 tesis, 1.000.000 liras1 isletme olmak iizere toplam
1.360.000 liralik bir finansmana gereksinim duyulmaktaydi. Ancak
isletmeler  bankalarin  kosullarindan  dolayr  kredi  kullanimindan
sakinmaktaydilar. Sektor yillik %35’dlizeyinde kredi-finansman olanag:
saglayacak finans kuruluslarinin arayisi icindeydi (MITCUM, 1930: 537).
Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun sadece kazang vergisinden muafiyet saglamasi
bunun da yillik olarak ¢ok diisiik bir miktara tekabiil etmesi, buna karsilik
hammadde ve oktrua vergilerinin yani sira imalathanelerin mallarinin
satildigi  diikkanlardan ayrica kazang vergisi alinmasi, isletmecilerin
sikayetci olduklar1 konulardi. Bu baglamda giimriik ve oktrua vergisinden
muafiyet talep etmekteydiler.

Sektoriin iiretim boyutunda sagakei, cehre sarici, ipek sarici, kalem sarici,
devre gevirici vesaire gibi usta, kalfa, c¢irak, amele olmak tizere ¢esitli

3 Eskiden kullanilan, 1.283 gramlik bir agirlik dl¢iisii birimi.
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kategorilerde calisan emekgiler bulunmaktaydi. Calisanlarin sayisi gesitli
kaynaklarda yiizlerle ifade edilirken resmi kaynaklara yansiyan rakamlar
oldukga sinirliydi. Nitekim Bursa Vilayeti Salndmesinde (1927) sektorde
ylizlerce hatta binlerce emekginin istihndam edildigi belirtilirken resmi
istatistiklerde kentte Tesvik-i Sanayi Kanunu'ndan istifade eden
isletmelerdeki toplam is¢i sayisi, tamami erkek olmak iizere, 11’1 14 yas
altinda toplam 63 olarak belirtilmisti. Calisanlara par¢a bagina iicret
odenmekteydi ve iicretler 150 kurusa kadar ¢ikmaktaydi (BIUM, 1933: 44).

B. 2. Dericilik (Debagat) Sanayi

Dericilik sektorii kentte onemli bir tarihsellige sahip olmakla birlikte
Cumbhuriyet donemiyle yeniden yapilandirilmisti. 1926 yilinda sektordeki
girisimciler bir cemiyet ¢ercevesinde oOrgiitlenmislerdi. 1927 yili itibariyla
Bursa’da elli usta, elli kalfa ve bir o kadar da ciragin galistigi, otuz deri
isleyen isletme faaliyet gostermekteydi (BVS, 1927: 298). Hammadde olarak
koyun ve kegi derisi, manda ve sigir derisi, palamut, yaprak, ¢cam kabugu,
kireg, sodyum siilfit kullanilirken, koyun ve keci derileri Bursa ve yakin
cevresinden, manda ve sigir derilerinin biiyiik kismi Istanbul’dan Avrupa,
Asya ve Afrika derisi olarak getirtilmekteydi. Bu baglamda 80.000 lira
degerinde 5.000 manda derisi ve 2.000 lira degerinde 500 sigir derisi ithal
edilirken 18.000 lira degerinde 2.000 manda derisi ise yurt iginden
saglanmaktaydi. Sektorde kuzu ve oglak derilerinin tamami Avrupa’ya ihrag
edildigi igin iiretimde kullanilmamaktaydi (MITCUM, 1930: 516).

Bursa’daki otuz isletmenin toplam tesis ve isletme sermayesi 88.000 lira
diizeyindeydi ancak talebe gore iiretim yapilamadigindan sermaye miktari
azalma egilimi i¢indeydi. Sektoriin gelisimi ve Avrupa riinleriyle rekabet
edebilmesi igin finansal ve yapisal destege gereksinim duyulmaktaydi.
Finansal alanda 400.000 liras1 tesis ve 400.000 liras1 da isletme sermayesi
olmak tizere 800.000 liralik bir kaynaga ihtiyac vardi. Yapisal olarak;
hayvan cinslerinin iyilestirilmesi, derilerin tulum olarak c¢ikarilmasi, esnaf
orgiitlerine esnaf iizerinde denetim saglayabilmesi i¢in yetki verilmesi ve
iretilen mallarin  denetimi i¢in esnaf cemiyetinden bir kontrol6riin
gorevlendirilmesi gibi diizenlemelerin hayata gecirilmesi istenmekteydi.
1932 itibariyla sektordeki isletmelerden sadece ii¢ii Tesvik-i Sanayi
Kanunu’ndan yararlanmaktaydi. Birisi tek sahipli ikisi adi sirket
niteligindeki isletmelerden, 8.500 lira degerinde iiretim ara¢ ve gerecine
sahip olan1 kendi miilkiinde diger ikisiyse kiract olarak bulunduklar
miilklerde tiretim yapmaktaydilar. Her {i¢ miiessesede de elektrik motoruna
dayali iiretim gerceklestirilmekteydi. Hammaddenin toplam degeri 23.847
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liras1 yabanci, 28.720 liras1 yerli olmak iizere 52.567 lirayd1 ayrica iiretimde
2.414 lira degerinde bagka girdiler de kullanilmaktayd: ve yillik iiretim
degeri 61.478 lira diizeyindeydi (BIUM, 1933: 27).

Sektorde Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanmayan isletmelerin
kazang vergileri yillik cirolarinin %10’u diizeyindeydi ve s6z konusu
verginin hi¢ almmamasi ya da oranin disiiriilmesine yonelik sektor
cevrelerinde bir beklenti bulunmaktaydi. Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan
yararlanan ti¢ isletme disinda higbir isletme giimriik vergisinden ve Tegvik-i
Sanayi Kanunu’nun getirmis oldugu avantajlardan yararlanamamaktaydi. Bu
yiizden yurt disgindan ithal edilen sigir ve manda derileriyle boya
malzemesindeki giimriik vergisinin diisiiriilmesi istenmekteydi. Ote yandan
pek ¢ok sanayi kolundan fakli olarak dericilik sektoriindeki isletmeler
mesleki egitim verecek bir yapilanmaya ihtiya¢ oldugunu belirterek yabanci
uzmanlarin istihdam edilecegi mesleki egitim kurumlarinin agilmasini
desteklemekteydiler. Teorik ve pratik sanayi egitim-0gretiminin sektoriin
gelisimine ciddi 6lciide yarar saglayacagini diisiinmekteydiler (MITCUM,
1930: 517).

2.a. Saraclar

Dericilik sanayisinin yan kolu olarak faaliyet gdsteren saraglar, kosum ve
eyer  takimlari,  bavul, c¢anta  vb. materyallerin ~ tretimini
gerceklestirmekteydiler. Bursa’da bu sanayi kolu ince saraglik ve kalin
saraglik olmak fizere iki kategoride orgiitlenmisti. Kalin saraglik kosum ve
teferruatinin liretimini, ince saraglik ise yolcu esyasti iiretimi ve fantezi isleri
icine alan bir iiretim alanimi icermekteydi. Kalin saraglikta iiretici deriyi
kendisi imal edip ve ham olarak islenirken ince saraglikta pismis derilerin
kullanimi s6z konusuydu. Bursa’da 30’u kalin, 12’si ince saraglik yapan
toplam 42 sara¢ bulunmaktaydi. Kalin saraglar hammadde olarak 4.500 lira
degerinde, 900 kilogram ham deri kullanirlarken ince saraglar ise 32.950 lira
kiymetinde 9.000 kilogram kosele, 4.500 kg mesin ve sahtiyan sarf
etmekteydiler. Avrupa’daki saraglarla ayn1 hammaddeyi kullanmakla birlikte
derilerin fantezilik, islenis ve boyacilik agisindan O©nemli eksikleri
bulunmaktaydi. Uriinlerin daha ince ve zarif imalat1 ve giizel boyanmasi,
yurt distyla rekabeti miimkiin kilabilecek diizenlemeler olarak goriilmekteydi
(MITCUM, 1930: 513). Is giicii ve malzeme israfinin sz konusu olmadig
sektorde yilin tamaminda giinde on saat ¢alisan sara¢ kalfalarina giinliik 50-
80 kurus iicret ddenmekteydi. Uretim siirecinin sonunda ortaya ¢ikan %3
diizeyindeki 1skartalarin yarisindan ek seklinde yararlanilarak geri doniigiimii
saglanirken geri kalaniysa imha edilmekteydi (MiTCUM, 1930: 514).
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Kentteki kalin saraglarin tesis sermayesi diikkdn basina 200 liradan
toplam 6.000 liraydi isletme sermayeleri de ayni rakama tekabiil etmekteydi.
Ince saraclarin tesis ve isletme sermayeleri ayniydi ve toplam 2.400 lira
diizeyindeydi. Sektoriin gelisebilmesi igin kalin saraglarin tesis sermayesi
olarak toplam 30.000, isletme sermayesi olarak da toplam 15.000 liraya
ihtiyag duyulmaktaydi. Ince saraghgm gelisimi igin ise 24.000 liras1 tesis,
12.000 liras1 isletme olmak {izere toplam 36.000 liralik bir destege
gereksinim duyulmaktaydi. Bu baglamda sektor temsilcileri, Sanayi ve
Maadin Bankasi’nin s6z konusu finansmanin saglanmasi igin kentte bir sube
agmasini istemekteydiler (MITCUM, 1930: 514).

2.b. Kunduracilar

Dericilik sektoriiniin 6nemli bir yan sanayi kolu da kunduracilikti.
Osmanli Devleti siirecinde lonca seklinde 6rgiitlii olan kunduracilar
Cumbhuriyet déoneminde yasanan degisim ve doniisiim siirecinde 1926 yilinda
yeniden Orgiitlenmislerdi. Bursa’da 1927 yilinda bu sektérde doksana yakin
isletme varken bu say1 1930°da yiize yaklasmist1 (BV'S, 1927: 299). Sektorde
hammadde olarak; kosele, vidala, glase, rugan, podosiiet, mesin, sahtiyan,
bez, bag, kanca, kapsol, diigme, firkete, tirente makine ipligi, kaucuk, ¢ivi,
kundura ipligi, boya, zzimpara kagidi, ¢iris, mum cila, mukavva, demir, yerli
vaketa sarf edilmekteydi. Kosele, mesin, sahtiyan, ¢iris, yerli vaketa
dahilden saglanirken, geri kalan girdiler ise ithal edilmekteydi. Isletmelerin
o6nemli bir boliimii yerli hammadde kullanirken yirmi kadar isletme; hem
yerli hem de yabanci girdiyle, Avrupa deri ve tabani yerli kosele olmak
iizere, yillik 12.000 cift ayakkabi iiretmekteydi. Diger iilkelerdeki aymi
girdilerle yapilan tiretimde yerli derilerin ayakkabicilik i¢in istenilen kalitede
olmamasi, hayvan neslinin iyilestirilmesi zorunlulugunu dayatmaktaydi
(MITCUM, 1930: 520). Sektorde gerek isgiicii gerekse makine acisindan
israft gerektirecek bir yapilanma yoktu. Iskarta oran1 %2-3 gibi diisiik bir
diizeydeydi, Avrupa’da iskartalardan tutkal yapilmasina karsin Tiirkiye’de
bunu yapacak tesisat bulunmamaktaydi. Iscilere bir ¢ift ayakkabi basina 80
kurus 6denmekteydi.

Ureticilerin tesis ve isletme sermayeleri 1.000 lira diizeyindeydi ancak
iiretimin nicel ve nitel bakimdan gelistirilmesi i¢in 10.000’er liralik tesis ve
isletme sermayesine ihtiyac duyulmaktaydi. Isletmelerin kiiciik o6lcekli
olmasi finansman agisindan ¢esitli giicliikler yaratmaktaydi bu yiizden sektor
temsilcileri bir esnaf bankasinin kurulmasimin s6z konusu giicliiklerin
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asilmasini saglayabilecegini diisiinmekteydiler. Ote yandan yillik cirolarmin
%15 ine ulasan kazang vergisi, hem hammadde hem de iiretimden olmak
tizere iki defa alinan oktrua vergisi, isletmeleri zorlamaktaydi. Kazang
vergisinin yar1 yartya indirilmesi oktrua vergisinin ise alinmamasi
istenmekteydi (MITCUM, 1930: 521). Ayrica sektdriin; Avrupa orjinli
ayakkab1 ithalatindan 6tiirii bir gerileme siirecinde bulundugu ileri siiriilerek
yerli girisimcilerin korunmasi igin giimriik vergilerinin yiikseltilmesi talep
edilmekteydi. Yasal olarak yerli mali ayakkabi kullanimi zorunlu olmasina
ragmen okullarda beyaz tenis ayakkabi istenmesinin sektdre darbe vurdugu
bunun yerine yerli renkli ayakkabilarin tercih edilmesinin saglanmasina
yonelik bir beklenti bulunmaktaydi.

Sektordeki denetimsizligin, saglamlik ve estetik agidan yetersiz, ucuz
ayakkabi iiretimine yol agmasi sektoriin gerilemesindeki bir baska onemli
faktorii olusturmaktaydi. Sorunun ¢6ziimii i¢in yasal diizenlemeler
yapilmasinin, %30’u  bu c¢ercevede Uretim yapan isletmelerde
standardizasyonu saglayacagi ongoriilmekteydi. Bunun disinda isletmelerin,
esnaf Orgiitlenmesine kaydinin zorunlu tutularak denetim altina alinmasinin
standart dis1 iiretimi dnlemede etkili olacagi ileri siiriilmekteydi. Uretimin
yapilanmasinda degisimin zorunlulugu sektoér temsilcileri tarafindan da
anlagilmisti. Bu baglamda geleneksel bir formda, mesleki egitim-6gretimden
ziyade usta-girak iliskisine dayali bir {iretim yapilanmasinin degistirilmesi
icin Oneriler getirilmekteydi. Avrupa’ya kunduraciligin teorik yapilanmasini
O0grenmek tiizere birinin gonderilmesi ve bu kisinin uzmanlik egitimini
tamamlamasini miiteakip iilkeye donerek her vilayette belirli bir siire kalarak
bilgi ve deneyimlerini sektor temsilcileriyle paylasmasi, bu Onerilerden
birisiydi. Boylece Avrupa iiriinleriyle rekabet giicliniin artmasi ve sektorel
gelisme miimkiin olabilecekti (MITCUM, 1930: 522).

3. Gida Sanayi

Gida sektorii icerisindeki en Onemli iiretim kollardan biri sliphesiz un
sanayisiydi. 1927 yili itibartyla sehirde alt1 un fabrikasi ve bes degirmen
bulunmaktaydi (BVS, 1927: 289).
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Tablo 3: Bursa’da Un Sanayi Alaninda Faaliyet Gosteren isletmeler

. . . - YILLIK KURULUS
ISMI MEVKI NEVI URETIM /KG | TARiHI
Omer Liitfii Bey | Bursa Tatarlar Un Fabrikasi 3000 1330
ibrahim Bey Bursa Odunluk | Un Fabrikast 2500 1339
Ahmed  Avni | Bursa Celebi .
Biraderler Sultan Un Fabrikasi 2000 1340
Haci  Murteza | Bursa Kestel .
Efendi Karyesi Un Fabrikasi 2000 1310
Omer Aga Bursa Acemler | ;) pabrikass 3000 1339
Civarl
Mahmud ve
Mehmed g%"sa Acemler | Fabrikast 1500
Biraderler tvarl

1932 yilinda Bursa’daki un sanayi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
sayist 18’¢ ulasmistt ve bunlarin 5’1 1923’ten o6nce kurulmustu. Bu
isletmelerin 12’si bir kisiye aitken, 5’adi, biri komandit nitelikteydi ve 17’si
kendilerine ait gayrimenkullerde birisi kiract olarak bulundugu yerde {iretim
yapmaktaydi. Isletmelerden 5’i su motoru, 1°i buhar motoru, 4’ii tenvir gazi,
5’1 yag, benzin vs. motoru, 3’1 ise muhtelif vasitalarla olmak {izere toplam
426.250 lira kiymetindeki {iretim araglariyla faaliyet gostermekteydiler
(BIUM, 1933: 17).

Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanan bu isletmelerde tamami erkek
120 kisi istihdam edilmekteydi. Ayrica biri Tiirk digeri yabanci olmak iizer
iki fen memuru ve ikisi Tiirk birisi yabanci olmak {izere ii¢ idare memuru
gorev yapmaktaydi. Uretimde kullanilan hammaddenin toplam degeri; 3.400
liras1 yabanci, 822.726 liras1 yerli olmak iizere toplam 826.126 lirayd:.
Isletmelerin iiretimi igin sarf ettikleri diger girdilerin toplam degeri ise
14.885 liraydi. Un sanayinin yillik dretim degeri ise 918.747 liraya
ulasmaktaydi (BIUM, 1933: 19).

3. a. Celtik Sanayi

Bursa’da 1924 yili itibartyla adi sirket niteliginde {iretim yapan bir tane
celtik fabrikas1 bulunmaktaydi.* 1930°da bu isletmede 150.000 kilogrami
Bursa’dan, 700.000 kilogram1 Adana’dan, Kars ve havalisinden olmak iizere
850.000 kilogram celtik islenmekteydi. Yurt disindaki celtik fabrikalarinin

4 Bursa Vildyet Salnadmesi (1927) bu rakam {i¢ olarak verilmigse de biiyiik olasilikla
ilgelerdeki isletmeler de dikkate alinmig olmalidir.
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sahip olduklart biiyiik sermayeler sayesinde tarimsal iretim de
yapabilmeleri, alivre usuliiyle aldiklari tiriinleri islemeleri, maliyetlerin
diismesine ve daha fazla ihracat yapilmasina imkan yaratmaktaydi. Bu
baglamda ¢eltik tohumlarinin 1slah edilmesi, ekim esnasinda daridan
arindirilmasi, Bursa’da ziraat okulunda kurulacak kii¢iik 6lgekli bir tohum
istasyonuyla tohumlarin karismasimnin Onlenmesi, Sanayi ve Maadin
Bankasi’nin bir sube agarak kredi olanaklariin genisletilmesi ve en az 6 ay
vadeli kredilerin saglanmasi sektoriin - gelisimi agisindan  Onemliydi
(MITCUM, 1930: 532).

Fabrikanin tesis sermayesi 25.000, isletme sermayesi ise 5.000 liraydi ve
bir kurutma makinesi ile diger alet-edevatin edinilebilmesi igin tesis
sermayesinin  10.000 liraya, isletme sermayesinin de 25.000 liraya
cikartilmas1 gerekmekteydi. Bankalarin uzun vadeli ve diisiik faizli kredi
konusunda istenilen diizeyde destek saglayamamasi igletmenin geligimi
bakimimndan zorluklar yaratmaktaydi. Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan
yararlanan isletme; kazang vergisi, muamele vergisi ve ¢eltikler i¢in oktrua
vergisi 6demiyordu. Bununla birlikte isletmede kullanilan ara ve yatirim
mallarinin tamamu ithal oldugundan giimriiklendirme baglaminda sorunlar
yasanmaktaydi. Ornegin taslari perdahlamak icin kullamilan 150 lira
degerindeki, elmas iceren bir ¢elik par¢anin, degerli tas olarak kabul
edilmesi ve 4.000 lira giimriik vergisi c¢ikarilmasi iizerine parga giimriikte
birakilmistt (MITCUM, 1930: 533). Nakliyat tarifelerinin yiiksekligi de
isletmenin 6niindeki zorluklardan birsiydi, Orhangazi’den 1,5-2 kurusa gelen
celtik, ayni1 fiyata Mersin’den Bursa’ya getirilmekteydi.

Celtiklerin cinsine gore %25-%60 arasinda piring elde edilmekteydi ve
islenmeden sonra kalan atiklarin %25’ kabuktu, gerisi dari, saman,
karamuk, un vb olusmaktaydi. Kabuklar yakilarak fabrikadaki makinelerin
calismas1 gerekli enerjinin elde edilmesinde, unlarsa hayvancilikta
kullanilmaktayd: ve kilosu 1-4 kurus arasinda satilmaktaydi. Isletme Ekim
ay1 basindan Nisan sonuna degin olan zaman diliminde is¢i ve usta olmak
iizere 11 kisiyle iiretim yapmaktaydi. Giinde 10 saate kadar calismalar
karsiliginda kendilerine 1-4 lira arasinda degisen iicretler ddenmekteydi.
1932 yilinda 25.000 lira degerinde iiretim arag¢ ve techizati ve 13 calisan ile
iiretimine devam etmekteydi (BIUM, 1933: 20-22).
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3.b. Zeytinyag: ve Sabun Sanayi

Bursa’da 1932 itibartyla Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanan iig
zeytinyagl isletmesi faaliyetteydi. 18.500 lira degerinde fliretim arag¢ ve
techizatina sahip olan isletmelerden ikisi kendi miilkiinde birisiyse kiract
olarak bulunduklar1 miilklerde iiretim yapmaktaydilar. Miiesseselerin ikisi
buhar motoruyla biriyse benzin motoruyla imalat faaliyetlerini
yuriitmekteydi. S6z konusu isletmelerde toplam 31 kisi istihdam edilirken,
yillik iiretim degeri 81.700 liraya ulasmaktayd: (BIUM, 1933: 30-31).

Sabun sanayisinde ise hammadde olarak zeytinyagi, tuz, kireg, sudkostik,
solvait ve torba kullanilmaktaydi. Zeytinyagi, tuz ve kireg yerli kaynaklardan
saglanirken diger kimyasallar ithal edilmekteydi. Kentteki iki isletmede
55.000 lira degerinde 100 ton zeytinyagi, 2.200 lira degerinde 10 ton
sudkostik, 700 lira degerinde 5 ton solvait, 400 lira degerinde 4 ton tuz ve
200 lira degerinde 10 ton kirec sarf edilmekteydi. Isletmelerden birinin tesis
sermayesi 10.000, digerininki ise 3.500 lira, isletme sermayeleri ise isletme
basma 5.000 liraydi. Isletmeler tesisat sermayesini yeterli goriirken isletme
sermayesinin 20-25.000 liraya yiikseltilmesinin sekt6riin gelisimi agisindan
onemli bulmaktaydilar (MITCUM, 1930: 530).

Uretimin nicel ve nitel olarak gelistirilmesi i¢in bankalardan saglanan
kredilerin kisa vadeli, %18 gibi yiiksek bir diizeyde bulunmasi, finansal
anlamda zorluklar yaratmaktaydi. 1932 yilina gelindiginde Bursa’da Tegvik-
i Sanayi Kanunu’ndan yararlanan, birisi adi digeri kolektif nitelige sahip iki
zeytinyagl ve tiirevleri liretimi yapan isletme bulunmaktaydi. 37.000 liralik
iiretim araglarina sahip tesislerden birinde gaz digerindeyse benzin
motorlartyla tiretim faaliyetleri gerceklestirilmekteydi. Toplam 37 kisinin
istihdammin saglandigi iki isletmede ¢alisanlarin tamamini erkekler
olusturmaktaydi. Uretimde 1.600 liras1 ithal, 51.479 liras1 yerli olmak iizere
toplam 53.079 lira kiymetinde hammadde kullanilmaktaydi ve yillik tiretim
degeri 82.390 liraya ulagmaktayd: (BIUM, 1933: 89).

3. c. Cikolata, Sekerleme, Helva ve Levazimi Sanayi

Sehirde bu alanda besi 1923°ten Once birisi ise 1925’te agilmis alti
isletme bulunmaktaydi. 16.700 lira degerinde {iiretim ara¢ ve techizatina
sahip olan miiesseselerin {igli kendi miilkiinde {igliyse kiraci olarak
bulunduklan yerlerde faaliyet gostermekteydi. Miiesseselerin besi elektrikli
biriyse benzin motorlariyla liretim yapmaktaydi. Sektdrdeki isletmelerde
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toplam 26 kisi ¢calismaktaydi ve tiretim i¢in kullanilan hammaddenin tamami
yerli olmak tizere 66.749 lira degerindeydi. Bunun disinda 5.735 lira
degerinde bagka girdiler de sarf edilmekteydi. Yillik iiretim degeri ise 83.925
liraya ulasmust: (BIUM, 1933: 27).

3. d. Yag Sanayi

Sektorde hammadde olarak, susam, seker, kakao, kuru ve yas meyve
kullanilmaktaydi. Seker ve kakao ithal, susam yerli, kuru ve yas meyvelerin
1/3%i ithal geri kalanmiysa yerliydi. Yillik 7.700 lira degerinde 35.000
kilogram susam, 220 lira degerinde 200 kilogram kakao, 700 lira degerinde
1.000 kilogram yas ve kuru meyve, 14.700 lira degerinde 35.000 kilogram
seker sarf edilmekteydi. Kentte bu alanda faaliyet gosteren bes isletmenin
tesis sermayesi 20.000 lira, isletme sermayesi ise 25.000 liraydi ancak
sektorel gelisimin saglanabilmesi i¢in 100.000 liras1 tesis, 125.000 lira da
isletme sermayesine ihtiya¢ duyulmaktaydi. Bankalarin iki aylik %18 faizli
iki kefil ve komisyon karsiliginda kredi vermeleri finansman alaninda
giicliikler yaratmaktaydi. Bu yiizden Sanayi ve Maadin Bankasi’nin kentte
bir sube acarak, tesis sermayesi karsiliginda 5.000-10.000 liralik asgari alti
aylik kredi olanaklarinin yaratilmas1 istenmekteydi (MITCUM, 1930: 528).

Muamele ve oktrua vergilerinin agir bir yiik olusturmasindan dolay1 vergi
oranlarinda diisiis beklentisi bulunmaktaydi. Oktruadan muafiyet ve emek
yogun isletmelerin muamele vergisinden muaf olmasinin yarattigr haksiz
rekabetin onlenmesi, sektor temsilcilerinin oncelikli istekleri arasinda yer
almaktaydi. Kullanilan hammaddelerin bir boliimiiniin ithal olmasi ve
bunlarin direkt ithali olanaginin bulunmamasi ancak aracilar vasitasiyla
giimriiklendirilmis hammaddelerin aliminin maliyetleri yiikseltmesinin
Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanmay1 zorlastirdiglr goriilmekteydi.
Kisin sekiz yazin on saat ¢alisma karsiliginda iscilere giinlitk 80-150 kurug
arasinda bir iicret ddenmekteydi (MITCUM, 1930: 530).

4. Metal Sanayi (Torna, Tesviye, Dokiim)

1927 yilinda Bursa’da yillik iiretimi 8.500 kilogram olan ii¢ dokiimhane,
yillik tiretimi 11.300 kilogram olan alt1 torna imalathanesi ve yillik 1.450
adet tretim yapan {i¢ pulluk imalathanesi ayrica yilda 700-800 kadar araba
imal eden yirmi bes araba atdlyesi bulunmaktaydi. Uretilen arabalarin ¢ogu
Karakoy ve Eskisehir yoluyla Konya, Adana ve Ankara’ya gonderilmekteydi
(BVS, 1927: 258). Sektorde kullanilan hammadde iiretim alanina goére
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degisiklik gostermekteydi. Bu baglamda dokiimciiliikte bakir, piring, kalay
ve tung, torna ve tesviyecilikte ise; kompozisyon (bakir, antimon ve kursun
halitas1), c¢elik, demir, font ve piring kullanilmaktaydi. Girdi olarak
kullanilan hammadde biiyiik 6l¢iide ithaldi. Sektor otomotiv endiistrisinin
yedek parga ihtiyacini da karsilamaktaydi. Ancak parca iiretiminin krom-
celikten imal edilmesi, s6z konusu alasimin Tiirkiye’ye getirilmemesinden
otiirii parca tretimini giiclestirmekteydi. Krom-geligin iilkeye bol miktarda
ve glmriiksiiz ithalinin saglanmasinin {ilkede otomotiv yedek parca
iiretiminin gelisimine katki saglayacagi ve bu alanda disa bagimliligin
azalacagl on goriilmekteydi. Ote yandan sementasyon islemi igin gerekli
kimyasallarin Istanbul’da bir Ermeni girisimcinin tekelinde olmasindan
otirlii rekabet giiclerinin azaldig1 sektdr temsilcileri tarafindan dile
getirilmekteydi (MITCUM, 1930: 520). Sektor otomotiv disinda kentteki
ipekli mensucat fabrikalariyla un fabrikalarina da parga destegi
saglamaktaydi. Birisi motorla digeri buharla ¢alisan iki biiyiikk dokiimhanede
ise, mensucat, ipek ve gida sanayisinde kullanilan tiretim araglarina ait
bilumum pargalarin dékiimleri gerceklestirilmekteydi (BVS, 1927: 290).

Torna ve tesviyecilikte tesis sermayesi 2.000 lira, dokiimciiliikte ise tesis
sermayesi 500-600 lira civarindaydi. Isletme sermayesi isciligin isletme
sahipleri tarafindan gergeklestirilmesinden Otiirii belirlenmemisti. Torna ve
tesviyeciligin gelisebilmesi i¢in gerekli tesis sermayesi 12.000, dokiimciiliik
icin ise 2.000 lira diizeyindeydi. Torna ve tesviye icin 4.000-5.000,
dokiimciiliik icinse 1.000 liralik bir isletme sermayesinin ihtiyaci
karsilayacag diisiiniilmekteydi. Ipotek karsiliginda sektordeki isletmecilere
6-12 aylik kredi vererek sektorel gelisime katki saglayacak bir finansman
kurulusuna ihtiya¢ duyulmaktayd: (MITCUM, 1930: 518).

Sektordeki isletmelerin yillik kazanglar1 ortalama 600 lira diizeyindeydi.
Buna karsilik, 32 lira kazang, 25 lira oktrua ve 30 lira muamele vergisi
ddemelerinden dolay1 gelirlerinin %15°i vergiye gitmekteydi. Isletme
sahipleri vergi yiikiiniin sektorel gelisim agisindan olumsuz bir durum
yarattigini ileri siirmekteydiler. Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun; isletmeler i¢in
Oongdrmiis oldugu kullanilan makine giicii ve is¢i sayist (5 beygir giic ve
yillik 1.500 lira is¢i ticreti 6denmesi) cergevesindeki limitlerin, kentteki
isletmeler tarafindan (2 beygir) ve is¢i sayisi (2 ser is¢i-750 lira)
saglanamamasindan dolayr ¢ogu isletme Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan
yararlanamamaktaydi. Bununla birlikte sehirde kiigiik olgekte, motorla
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calisan bes torna fabrikasi bulunmaktaydi. Sektor agisindan ilging olan nokta
ise; girdisi onemli Olgiide disa bagimli olan bu sektdrde, isletmecilerin
giimriik vergileri ve bagka tilkelerdeki giimriiklendirme konusuyla alakadar
olmamalartyd: (MITCUM, 1930: 519).

4. a. Bicak¢ihk

Bursa’nin sanayi kollar1 arasinda geleneksel bir yeri olan bigakg¢ilik
sektorlindeki girigimciler 1926’da bir esnaf oOrgiitlenmesi g¢er¢evesinde bir
araya gelmislerdi. 1927 yili itibartyla sehirde 47 isletme bu alanda faaliyet
gostermekteydi, 1930°da bu say1 30’a gerilemisti. Sektérde girdi olarak
celik, fakfon, ege, sar1 teneke, ¢inko, nikel, kursun, kalay, demir tel, fakfon
tel ve bagin yani sira manda, koyun, keci, karaca boynuzu, sigir kemigi,
geyik ayagi, simsir, davulgu ve ceviz agaci kullanilmaktaydi. Hammaddenin
dortte gt ithal dortte biriyse yerliydi (BVS, 1927: 299). Avrupa’da bigak ve
cakilar dokme olarak, Bursa’da ise ¢ubuk celikten dokiilerek ve egelenerek
iretim gergeklestirilmekteydi bu yiizden sektérde emek yogun bir {iretim
formasyonu baskindi. Ozellikle Almanya’dan gerceklestirilen ithalat bu
geleneksel tiretim sektoriine ciddi darbeler vurmaktaydi (EHUR, 1927: 212).

Isletmelerin fabrikasyon iiretime gecebilmesi igin isletme basima 500 lira
olan tesis sermayesinin 5.000 liraya ylkseltilmesi gerekmekteydi. Ancak pek
cok sanayi kolunda oldugu {izere bigak¢ilar da faiz oranlarinin
yiiksekliginden dolay1r finansman konusunda giicliikler yasamaktaydilar.
Sanayi ve Maadin Bankasi’nin Bursa’da bir sube agmasi veya Bursa’daki
Ziraat Bankasi’nin %6-7 nispetinde bir faizle kredi imké&ni yaratmasinin
sektoriin gelisimi acisindan yararli olacagi belirtilmekteydi (MITCUM,
1930: 523). Ote yandan oktrua ve kazang vergilerinin, tim gelirlerin
%?25’ine tekabiil etmesi ciddi bir sorundu. Bu baglamda oktrua vergisinin
kaldirilmasi, kalfalarin kazang vergilerinin de isletmeler tarafindan 6denmesi
uygulanmasina son verilmesi istenmekteydi. Ayrica hiikiimetin sektdrdeki
isletmecilere tesis ve igletme sermayesi destegi saglamasit bunun miimkiin
olmamas1 durumunda el tezgahlarinda iiretim yapan havluculara taninan
Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanma olanaginin sektordeki isletmelere
de taninmasi isletme sahiplerince dile getirilmekteydi. Boylece % u ithal
olan girdileri dikkate alindiginda sektoriin giimriik vergisinden muafiyeti
miimkiin olabilecekti.
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5. Ahsap Uriinleri (Marangoz, Dograma ve Mobilya) Sanayi

1932 yilinda sehirde Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanarak ahsap ve
tirevlerine yonelik iiretim yapan, 4’i bir kisiye, biri ise adi nitelikte 5
isletme bulunmaktayd: (BIUM, 1933: 47). Hammadde olarak Avrupa’da
oldugu gibi ¢am, giirgen, ceviz ve ithal edilen kontrplak sarf edilmekteydi.
1932 yili itibartyla 18.607 lira degerindeki Uretim araglariyla faaliyetlerini
gerceklestiren isletmelerden dordiinde elektrikli birinde ise akaryakitla
caligan motorlar kullanilmaktaydi. Bes isletmenin hammadde kiymeti, 261
liras1 ithal, 9.631 liras1 yerli olmak {izere toplam 9.892 liraydi ve yillik
iiretim degeri 20.966 liraya ulasmaktayd:1 (BIUM, 1933: 49). Toplamda 33
kisinin istihdam edildigi miiesseselerde ¢alisanlarin tamami erkekti ve giinde
ortalama 8-10 saat g¢alisma karsiliginda, is¢i ve ustalara 50-250 kurus
arasinda 6deme yapilmaktaydi (BIUM, 1933: 50). Uretim sonunda ortaya
¢ikan atiklar mahrukat olarak kullanilmaktaydi.

Sektoriin iginde bir yan kol olarak faaliyet gosteren sandalyecilikde ise
1932 yili itibariyla Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan istifade eden iki sandalye
imalathanesi bulunmaktaydi. 11.000 lira degerinde tiretim araglarina sahip
olan isletmelerden biri kol giicliyle digeriyse makineli liretim yapmaktaydi.
Uretimin emek boyutunda ise 22 erkekten olusan bir isgiicii séz konusuydu.
Kullanilan hammaddenin kiymeti, 2.767 liras1 ithal, 2.566 liras1 yerli olmak
iizere toplam 5.333 liraydi ve yillik iiretim degeri 13.938 liraya ulagmisti
(BIUM, 1933: 53-55).

Kentteki bes isletmenin toplam tesis sermayesi 20.000 liraydi, isletme
sermayesi ise yok denecek diizeydeydi. Uretim siirecinde agacin kurtlardan
arindirilmasi ve damarlarinin yok edilmesinde kullanilan istim makinesinin
onemi biiyiiktii. Ancak makinenin iilke i¢ginde bulunmamast tiretimde 6nemli
kayiplara neden olmaktaydi. Uretimin gelistirilmesi ve kayiplarin
Onlenebilmesi agisindan 50.000 lirasi tesis, 25.000 liras1 isletme olmak {izere
toplam 75.000 liralik finansman destegi gerekmekteydi. Ancak kisa vadeli
ve kefalet gerektiren kredi kosullar1 sektoriin parasal kaynak bulmasini
giiclestirmekteydi. Bu yiizden sektdrdeki girisimciler Sanayi ve Maadin
Bankasi’nin kentte bir sube acmasini istemekteydiler (MITCUM, 1930:
525).

Sermaye derinligi fazla olmayan sektorde isletme sahipleri, toplamda
%12’ye ulagan vergi yiikiinlin agir oldugunu, Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan

Trakya Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi,
Cilt: 12, Say1: 24, Temmuz 2022, ss. 93-127.

123



Turgay AKKUS

yararlanarak diger vergilerden muaf olduklar1 gibi muamele vergisinden de
muaf tutulma beklentilerini dile getirmekteydiler. Banka mektubu veya
depozito olmadik¢a glimriikkten makine, techizat ve hammadde ithalinin
miimkiin olmamas1 sektorel gelisme Oniindeki engellerden biri olarak
goriilmekteydi. Bu baglamda yerel sanayi ve ticaret odalarinin giimriik
idarelerine yazacaklar1 bir mektupla sektoriin ithal ettigi mallarin giimriik
vergisinden muaf tutulmas istenmekteydi (MITCUM, 1930: 526).

Sonuc¢

Bursa Cumhuriyet déneminde Tirkiye’nin en Onemli iretim-sanayi
merkezlerinden birisi olma niteligini korumustur. Kentte tekstil, gida, deri,
metal ve mobilya gibi iiretim kollarinin olusturdugu bir sanayi yapilanmasi
mevcut olmakla birlikte ipek ve ona bagl iiretim faaliyetlerinin kent
ekonomisindeki agirligi stireklilik gostermistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda
kentteki yabancilar ve Museviler ozellikle ipekgilik sektoriinde on plana
¢ikmiglardir. Ancak 1930°lu yillarin basinda Tiirk-Miisliiman girisimciler
tiim sanayi kollarinda hem sermaye hem de isletmecilik baglaminda hakim
unsur haline gelmislerdi. Benzeri bir durum iiretimin emek boyutunda da
gbzlenmekteydi. Ipekeilik basta olmak iizere tiim iiretim sektdrlerinin emek
boyutu Tiirklerden olusmustu. Kadinlar ipege dayali tiretim kollarinda yogun
olarak istihdam edilmisti. Bu baglamda sermayenin ve emegin etnik ve
dinsel kompozisyonu dnemli 6l¢iide degismistir.

Kentteki sanayi sektorlerinin iiretim siireglerinde 6nemli olgtiide yerli
hammadde kullandiklar1 saptanmistir. Yalnizca metal ve deri sanayilerinde
kullanilan temel girdilerin agirlikli olarak yurtdisindan saglandig:
goriilmiistiir. Ote yandan merkezi y&netimin gerceklestirdigi yasal
diizenlemeler ve mekanizasyon siirecini kolaylastiran giimriik politikalar
sayesinde tretimde Onemli artislar saglanmistir. Tekstil sektoriinde bu
gelismelerin de etkisiyle ihracat-ithalat dengesinde iilke lehine bir degisim
gerceklestirilmistir. Tekstil sanayisinde mekanizasyon siirecinin yani sira
yeni bilimsel tekniklerin izlenmesi-uygulanmasi, sektorii mesleki egitim-
Ogretim alaninda oncii bir konuma ulastirmigtir. Tekstil disindaki sektorler,
modern bir sanayi yapilanmasinin gerekliliklerini yerine getirme konusunda
farkli diizeylerde performans gostermistir. Genel olarak endiistriyel
isletmelerin mesleki egitim-6gretim alanindaki gelismeleri izleme, Orgiitleme
ve uygulama konusunda kayitsiz olduklar1 goriilmiistir.

Trakya University Journal of Faculty of Letters,
Volume: 12, Issue: 24, July 2022, pp. 93-127.

124



ISTATISTIKSEL VERILERIN ISIGINDA
CUMHURIYETIN ONUNCU YIL DONUMUNDE
BURSA’DAKI BASLICA SANAYI SEKTORLERININ DURUMU

Vergilendirme, kentteki tiim tiiretim kollarinin sikayet¢i olduklari bir
konu baglig1 olarak sivrilmistir. Basta oktrua olmak iizere kazang, muamele
ve gilimriik vergilerinin, sektdrel kazang marjlarma gore yiiksekligi,
vergilerin belirlenmesi ve uygulanmasindaki eksiklikler elestiri konusu
olmustur. Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun sagladigi muafiyet ve avantajlar
vergilendirme  baglaminda  6nemli  olmakla  birlikte  yasanin
uygulanmasindaki eksiklikler zaman zaman 6n plana ¢ikmustir. Ozellikle
kiigiik isletmelere tanman gesitli muafiyetlerin sanayi alanindaki biiyiik
6lgekli igletmeleri kiigiilmeye yoneltecegi yolunda ¢ikarimlar yapilmigsa da
de istatistiki veriler bunu dogrulamamustir.

Bursa’daki sanayi kollarinin iiretim ve pazarlama orgiitlenmesinde kredi-
finansman ihtiyact Onemli bir yer tutmustur. 1929 Ekonomik Buhrani
isletmelerin hem yatinm hem de isletme maliyetlerini yiikseltirken kredi-
finansman ihtiyacin1 da arttirmistir. Ancak kentteki sinirli  sayidaki
bankalarin giiniin kosullarina gore yiiksek faizli kisa vadeli kredi kosullari,
isletmeler agisindan kayda deger bir gii¢liilk yaratmistir. Bu baglamda uzun
vadeli diistik faizli kredi olanag1 temin edecek finans kurumlarinin eksikligi
kendisini hissettirmistir.

Cumbhuriyetin onuncu yil doniimii itibartyla Bursa’daki sanayi kollari
onemli Ol¢lide mekanizasyon siirecine dahil olmustur. Bu durum sanayi
iretiminde istatistiklere de yansiyan artiglar saglamistir. 1929 Ekonomik
Buhrani’na ragmen isletme sayilarinda ve iiretim hacminde bu dénemde
istikrarli  bir ylikselis go6zlenmis, savag yillarinin  kentin iiretim
orglitlenmesinde yarattig1 olumsuzluklar 6nemli dlgiide giderilmistir. Kentin
sanayi yapilanmasi, lretim araglart disinda, sermaye, emek, hammadde
boyutunda ulusal bir nitelik kazanmistir. Béylece ulusal kaynaklara dayali,
modern, kendi kendine yetebilen, bir iktisadi yapilanma hedefine ydnelik
adimlar Bursa’da {iretimi ve sanayiyi sekillendirmeye baglamistir.
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