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Son yillarda kurumsal raporlama ekosisteminde yasanan degisimin bir sonucu olarak uluslararasi
kurum ve kuruluslar, kurumsal raporlarin olusturulmasi adina cesitli calismalar gergeklestirmistir.
Ayrica bu kurumlar muhtelif diizenlemeleri (gergeve, rehber, kilavuz, standart) isletmelerin kullanimina
sunmustur. Agirlikli olarak ¢evresel, sosyal, yonetisim, siirdiiriilebilirlik hususlari ile entegre diislince
gergevesinde olusturulan diizenlemeler ve bunlar ortaya koyan kurumlar, basta isletmeler ve paydaslar
olmak tizere konu ile ilgilenen tiim taraflar agisindan i¢ ice gecmis ve karmasik bir hal almistir. Bu
calismada, s6z konusu karmasik yapinin anlagilir ve basit bir gériiniimiinii elde etmek adina kurumsal
raporlamaya iligkin uluslararasi diizeyde ¢alisma yiiriiten kurumlar, diizenlemeler ve taraflar
siniflandirilmis bir sekilde ele alinmis olup kurumsal raporlama ekosistemini olusturan tiim unsurlar
acik, anlagilir ve baglantili olarak ortaya konmustur. Son olarak ise kurumsal raporlama ekosistemi

ifadesinin tanim1 yapilmis ve ekosistemin gelecegine iliskin 6ngoriilere deginilmistir.
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CORPORATE REPORTING ECOSYSTEM: ELEMENTS, REGULATIONS AND
FORECASTS

ABSTRACT

As a result of the change in the corporate reporting ecosystem in recent years, international
institutions and organizations have carried out various studies for the creation of corporate reports. In
addition, these institutions have made various regulations (framework, guidance, standard) available to
businesses. Regulations created mainly within the framework of environmental, social, governance,
sustainability, integrated thinking and the institutions that reveal them have become intertwined and
complex in terms of all parties interested in corporate reporting, especially businesses and their
stakeholders. In this study, to obtain a clear and simple view of the complex structure in question,
institutions that work on corporate reporting on an international scale, regulations and other elements
are discussed in a classified way. Then, all the elements that make up the corporate reporting ecosystem
are presented in a clear, understandable, and connected manner. Finally, the definition of the corporate

reporting ecosystem is made, and the predictions of the ecosystem are mentioned.
Keywords: Corporate Report, Corporate Reporting Ecosystem, ESG, Integrated Thinking.
JEL Classification: M10, M19, M49

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

In recent years, international regulations in the field of corporate reporting, especially on
environmental, social, governance, sustainability issues and integrated thinking, and the institutions that
reveal them, have become intertwined and complex for all parties interested in the subject. All of the
pieces that make up the corporate reporting ecosystem are described and illustrated in a clear,
understandable, and integrated manner in this study. Finally, the definition of the corporate reporting

ecosystem is offered, as well as forecasts for the ecosystem's future.

METHODOLOGY

The questions of this research are as follows; what does the ecosystem of corporate reporting
regulatory bodies and the regulations generated by these institutions, stakeholders, and elements
impacting corporate reporting look like? What is the relationship between the elements in this
ecosystem? What is the definition of the term "corporate reporting ecosystem™?. Starting with the
research question, all parties, regulations, and elements in the corporate reporting ecosystem were
classified, research questions were answered through document review and systematic archive search,
and predictions were formed based on the ecosystem's conclusions. The study in question has a

fundamental research aspect because the basic results gained by answering the research questions are
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produced with the goal of discovering relationships between the events that are the focus of the research
and adding new ones to the current knowledge (islamoglu & Alniagik, 2013). The qualitative technique
was applied in this preliminary study. This is because important data is frequently gathered, combined,
categorised, and analyzed from sources including guides, reports, and guidelines. Systematic archive
scanning and document review are the approaches to use for qualitative research. Categorical analysis,
which is one of the technigues used in content analysis, will be utilized in this study to assess the contents
of guides, guidelines, regulations, and other documents. Another approach used in this study is case-
detection research, which is used to collect systematic and regular information on the events
(Arslanoglu, 2016). From a subjective standpoint, the meaning of the data gained as a consequence of
all of these methodologies is examined.

RESULTS AND DISCUSSION

The global corporate reporting system was explored in the study using the deductive method and a
system approach in accordance with the integrated thinking philosophy. The elements that constitute the
corporate reporting ecosystem are grouped into six categories (business characteristics, regulatory
bodies, audit companies, stakeholders, data storage, fintech and software companies, standard setting
organizations). Each element in the ecosystem influences or is influenced by the others, and the

components collaborate.

Standard-setting bodies, another element of the corporate reporting ecosystem, are alphabetized and
divided into primary and other categories based on their global degree of usage. Organizations in the
primary group are CDP, GRI, IAASB under IFAC, IASB and ISSB under IFRS Foundation, TCFD,
SDGs and PRI prepared by UN, VRF. Organizations in the other group are AccountAbility, Capitals
Coalition, EU regulations, 1SO, OECD, TNFD, Global Compact prepared by UN and other
organizations. It's critical to clarify how standard-setting bodies' policies interact with one another. As
a result, as previously stated, summary information (name, year of establishment, purpose, type of
regulation) about standard-setting bodies is provided, with principal and other groups based on the
global degree of usage of the rules. Furthermore, significant advancements in the corporate reporting

ecosystem from 2015 to 2022 are described.

Globalization, pandemic, climate crises, industry 4.0 and digitalization, stakeholder demands,
economic crises, and corporate scandals are examples of external environmental factors that affect
corporate reporting elements and are included in the corporate reporting ecosystem. These factors
directly or indirectly affect the elements within the ecosystem and may lead to various changes within

the corporate reporting ecosystem.

In a brief, the corporate reporting ecosystem can be defined as “a dynamic system where interested

parties come together to deliver comprehensive, comparative and explanatory corporate reports”. In a
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broad sense, the corporate reporting ecosystem can be defined as “the whole of intertwined systems
consisting of the elements that cooperate and interact and the external environmental factors affecting
these elements in order to make corporate reports, which are an important communication tool in
presenting their financial and non-financial performances to their stakeholders, to be comprehensive,

comparative and explanatory”.

CONCLUSION AND IMPLICATION

The risk of greenwashing in reports created by firms who regard ESG reporting as a way to boost
profitability is a concern that should not be overlooked.

EU Green Deal regulations accelerated the transition from linear economy to circular economy with
the effect of Covid-19. It is foreseen that the concepts of integrated thinking, integrated reporting and

value reporting will gain importance.

Because the parties who play a significant role in corporate reporting must work together,
convergence and standardization initiatives in this area will continue. The ISSB, in collaboration with
important decision makers and regulatory bodies, is expected to reduce the complexity of corporate

reporting.

On the other hand, depending on the developments in the corporate reporting ecosystem, a new senior
management team with the titles of "Chief Sustainability Officer”, "Chief Value Officer" or "Chief

Value Executive" is expected to be formed in the organizational structure of companies.

In addition, the introduction of new areas of expertise in accounting and auditing, as well as
legislation requiring institutional reporting in the educational curricula of some higher education

institutions and professional organizations, are expected to continue.

National or regional legislation governing the corporate reporting environment might be investigated

in future research.

1. GIRIS

Isletme raporlamasi (business reporting) ve kapsamli kurumsal raporlama (comprehensive corporate
reporting) olarak da adlandirilan kurumsal raporlama yaygin olarak kullanilan bir terimdir (FRC, 2020a)
ve tamimi paydaslara gore farklilik gosterebilmektedir (Bhaskar ve digerleri, 2021). Bu, kurumsal
raporlamanin farkl kisiler i¢in farkli anlamlar ifade eden genis bir terim olmasindan ve kiiresel olarak
lizerinde anlagmaya varilmis bir taniminin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Kurumsal raporlama,
parcalardan olusan inanilmaz derecede karmasik bir yapboz gibidir (ICAEW, 2020). Bu karmasikliga

ragmen kurumsal raporlama, bir isletme ile yatirimcilari arasindaki en 6nemli iletisim araci (Deloitte,
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2016), yatirimci disindaki isletmenin paydaslar ile etkili ve verimli diyalog kurulmasini saglayan bir
dil olarak ifade edilmektedir (FRC, 2020a; Haller ve digerleri, 2017). Ayrica kurumsal raporlama, is
diinyasi ve sermaye piyasasi katilimcilar arasinda da 6nemli bir iletisim bigimidir (Bhaskar ve digerleri,
2021). lyi kurumsal raporlama aym zamanda finansal piyasalarin giiglendirilmesine ve sermayenin en
faydali sekilde kullanilmasina yardimci olabilmektedir (ACCA, 2013). Diger taraftan yapilan
calismalarda kurumsal raporlama kalitesinin yolsuzlugun sinirlandirilmasinda énemli bir rol oynadigi

yoniinde 6nemli bulgulara ulasilmistir (Barkemeyer ve digerleri, 2015).

Kurumsal raporlama siirecinin nihai ¢iktisi olan ve isletmelerin belirli araliklarla paydaslarini basili
veya elektronik iletisim araclartyla bilgilendirdigi kurumsal raporlarin (Cavlak, 2021b; Uyar, 2015)
temel amaci, isletme ile ilgisi olan tiim taraflara alacaklar1 kararlarda yararli olan bilgileri net, gergege
uygun ve seffaf bir sekilde aktarmaktir (Bradish, 1965; FRC, 2020a; Zairi & Letza, 1994). Bu nedenle
isletmelerin hesap verebilirliginin temel aract olan kurumsal raporlar (FEE, 2015; FRC, 2020a), genis
bir paydas c¢evresinin taleplerine cevap vermek icin siirekli degisim ve gelisim gosteren dinamik bir
yapiya sahiptir (ICAEW, 2017). Kurumsal raporlama 6zellikle son otuz yilda biiyiikk degisimler ve
donisiimler yasamistir. Bu duruma neden olan 6nemli olaylar; yasanan ekonomik krizlerin ve igletme
skandallarinin sonucunda degisen paydas beklentileri ile teknolojik ilerlemeler, iklim Krizi, kiiresel
salgin, artan sosyal sorumluluk ve gevre bilinci olarak gosterilmektedir (ACCA, 2016; CDP ve digerleri,
2020; 1IRC, 2019). Ayrica isletme yoneticileri ile paydaslar arasindaki bilgi asimetrisinin azaltilmaya
calisilmasi da bu degisimde itici bir gii¢ olmustur (Uyar, 2015).

S6z konusu geligsmeler, kurumsal raporlamada ileriye doniik ve finansal olmayan bilginin 6nemini
arttrmistir (Beattie, 2000). Gegmiste kurumsal raporlama ile kastedilen gogunlukla finansal raporlama
idi ve kurumsal raporlama, genellikle finansal olmayan raporlamayi ve uzun vadeli riskleri i¢eren ileriye
doniik bilgileri géz ardi eden bir yapiya sahipti (Blomme, 2019). Ancak ¢evresel, sosyal, yonetisimsel
vb. hususlara iliskin finansal olmayan bilginin artan 6nemi ve kullanimi, yillar gectik¢e hem farklh
kurumsal rapor tiirlerinin ortaya ¢ikmasma (kapsamin genislemesine) hem de kurumsal raporlarin
karmagiklik diizeyinin artmasina neden olmustur (Gokten & Marsap, 2017; PwC, 2019). Ayrica bir
biitiin olarak kurumsal raporlamada daha fazla karsilastirilabilirlik ve giiven saglamak adina finansal
olmayan raporlamanin daha fazla standardizasyonu igin Diinya Ekonomik Forumu ve Avrupa
Komisyonu basta olmak iizere uluslararasi taraflar ¢agri yapmislardir (IIRC, 2019). Bu dogrultuda
bir¢ok ¢alisma gergeklestirilmis, farkli isimler altinda farkli igerikler ve amaglar ile muhtelif rapor tiirleri
olusturulmustur (Weetman ve digerleri, 2020). Ortaya ¢ikan yeni kurumsal raporlama tiirleri, biyiik
veriye dayali olarak paydaslar icin statik (gecmise yonelik) ve dinamik (gelecege yonelik) bilgileri
birlestirmekte ya da birlestirilmesine olanak saglamakta ve bunlar ilgililerin kullanimina sunmaktadir

(Al-Htaybat & von Alberti-Alhtaybat, 2017; Vasarhelyi ve digerleri, 2015).
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Yapilan uluslararasi katilimli toplantilarda kurumsal raporlamaya iligkin tiim unsurlarin olusturdugu
kurumsal raporlama ekosistemdeki degisimin ve gelisimin devam edecegi 6ngoriilmektedir (ACCA ve
digerleri, 2020). Bu durum, halihazirda farkli birgok kisi, kurum ile kurulusun yer aldig1 ve bu taraflarin
cok cesitli beklenti ve taleplerinin oldugu daginik bir alani temsil eden kurumsal raporlama disiplininin
(DiPiazza & Eccles, 2002) ¢ogu kimsenin beklemedigi kadar daha biiyiik ve kapsamli bir yapiya
biiriinmesine, sonug olarak da daha fazla karmagiklasmasina yol agacaktir (Bruce, 2021). Bu nedenle de
tim taraflarin kurumsal raporlama ekosisteminin basitlestirilmesine yonelik ortak bir adim atmak
amaciyla daha 6nce hi¢ olmadigi kadar yapilan ortak niyet agiklamalari ile bir araya geldigi bu donemde
(ACCA & Brand, 2021), tiim kurumsal raporlama ekosisteminin miimkiin oldugunca etkili olmasini
saglamak adina kurumsal raporlama ile ilgili taraflar, kurumlar ve diizenlemeler ile bunlar arasindaki
baglantilarin net bir sekilde ortaya konmasi gerekliligi siklikla ifade edilmektedir (PwC, 2019). S6z
konusu gereklilikten hareketle bu arastirmanin sorulari, kurumsal raporlama alaminda yer alan
diizenleyici kurumlar ile bu kurumlarin hazirladiklar: diizenlemelerin, paydaslarin ve kurumsal
raporlamayi etkileyen faktorlerin olusturdugu ekosistem nasil bir goriiniime sahiptir? bu ekosistem
icerisindeki unsurlarin birbirleri ile baglantilart nasudw? ve “kurumsal raporlama ekosistemi”
ifadesinin tamimi nasil yapilabilir? seklinde belirlenmistir. Bu g¢aligmada, arastirma sorusundan
hareketle kurumsal raporlama ekosisteminde yer alan tiim taraflar, diizenlemeler ve unsurlar
kategorilendirilmis, dokiiman incelemesi ve sistematik argiv taramasi yapilarak arastirma sorulari

cevaplandirilmig, ekosisteme iligkin ¢ikarimlar yapilarak ongoriilerde bulunulmustur.

2. METODOLOJI

Aragtirma sorularinin cevaplandirilmasi ile elde edilecek temel bulgular, arastirma konusu olaylar
arasindaki iligkileri kesfetme ve mevcut bilgilere yenilerini ekleme amaci ile yapildigindan s6z konusu
calisma bir temel arastirma 6zelligi tasimaktadir (islamoglu & Almagik, 2013). Bu temel arastirmada
nitel yontem kullanilmistir. Bunun nedeni, ilgili verilerin genellikle rehber, rapor, kilavuz gibi
kaynaklardan toplanmasi, birlestirilmesi, smiflandirilmasi ve yorumlanmasidir (Arslanoglu, 2016).

Nitel yontem gergevesinde yliriitiilen arastirma siirecindeki agamalar Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Temel arastirma sorularinin olusturulmasi:

Kurumsal raporlama ekosistemi neyi temsil etmektedir ve nasil bir
goriiniime sahiptir? vd.

Y

Arastirma yonteminin segilmesi:

Dokiiman incelemesi, Kategorisel analiz, Durum saptayici
arastirma, Nitel yéntem, Sistematik arsiv tarama

A 4

ilgili verilerin toplanmasi ve hazir hale getirilmesi:

Kurumsal raporlama ile ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslar
ile bunlarin yaptiklari diizenlemelerin toplanmasi,
smiflandiriimasi ve analize hazir hale getirilmesi

Y

Arastirma sorularinin cevaplandirilmasi (analiz ve ¢ikti):

"Kurumsal raporlama ekosistemi"” tanimlamasi ve
gorinimii ile ekosistemin unsurlarr arasindaki iliskilerin
ortaya konmasi. Ekosistemin gelecegine iliskin éngdriiler.

Sekil 1. Arastirmada izlenen Siire¢

Nitel aragtirma i¢in uygulanacak yontemler, sistematik arsiv taramasi ve dokiiman incelemesidir.
Sistematik arsiv taramasi, ele alinan konu ile ilgili ¢esitli kaynaklarda bulunan daginik verilerin
sistematik bilgiye doniistliriilmesi siirecidir. Tarama, incelenen konuyu diizene koyma ya da giindeme
getirme amac1 tasiyan arastirmalar igin gecerli bir yontemdir (Saruhan & Ozdemirci, 2016). Hem
arastirma sorularina cevap aranmasi siirecinde verilerin toplanmasi hem de analizi i¢in gerekli olan
dokiiman incelemesinde, ilgili dokiimanlarin tarafsiz ve objektif olmalar1 énemlidir (Islamoglu &
Almagcik, 2013). Rehber, kilavuz, diizenleme vd. dokiimanlarin igeriklerinin analiz edilecegi bu
arastirmada kullanilacak bir diger yontem ise igerik analizinde kullanilan tekniklerden biri olan
kategorisel analizdir. Bu analizde, genel olarak belirli bir konu dnce birimlere boliinmekte ve ardindan
bu birimler belirli kriterlere gore ayirt edici, objektif, biitiinciil, amaca uygun ve anlaml sekilde
kategoriler halinde gruplandiriimaktadir. Daha sonra ise bu kategorilere iliskin ¢ikarimlar ya da
yorumlamalar yapilir (Bilgin, 2014). Bu arastirmada kullanilan bir diger yontemin olgular hakkinda
sistemli ve diizenli bilgiler elde etmek i¢in kullanilan durum saptayici aragtirma oldugu ifade edilebilir
(Arslanoglu, 2016). Kullanilan tiim bu yontemler sonucunda elde edilen bulgularin ne anlama geldigi,
Oznel bir perspektiften ele alinmaktadir. Kurumsal raporlama ekosistemi igerisine sadece uluslararasi
gegerliligi olan kurum, kurulus ve diizenlemelerin esas alinmasi, kurumsal raporlamaya iligskin ulusal ya
da bolgesel diizenlemelerin arastirmanin kapsamina alinmamasi ise arastirmanin kisit1 olarak ifade

edilebilir.
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3. BULGULAR

Uygulanan arastirma metodolojisi sonucunda arastirma sorularina asagidaki bulgular esliginde cevap
verilmektedir. Bu ¢ercevede bulgular, ii¢ alt baslikta sunulmaktadir. Bunlar; kurumsal raporlama

ekosisteminin genel ¢ercevesi ve tanimi, unsurlar1 ve diizenlemeler ile dis ¢evre faktorleridir.
3.1. Kurumsal Raporlama Ekosistemi: Genel Cerceve ve Tamim

Hem kurumsal raporlama ekosisteminin genel goriiniimiinii hem de tanimini vermeden once
kurumsal raporlamanin “ekosistem” ifadesi ile neden birlestirildigini kisaca agiklamakta yarar vardir.
Ingiliz botanikci Tansley (1935) ekosistem kavramini, “birbirleriyle ve cevreleriyle etkilesen bir
organizmalar toplulugunu tanimlamak i¢in” kullanmigtir. Ekosistem ¢ok genis bir alandir ve bu alanda
yasayan her canlinin birtakim gorev ve sorumluluklari vardir. Ekosistem biinyesinde olan herhangi canli
veya cansiz bir varligin yoklugu tabiat dengesini bozmaya yeterlidir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) Giincel
Tirkge Sozlik’te ekosistem kavramu “belirli bir alanda bulunan canlilar ile bunlar: saran ¢cevrenin
karsilikly iliskileri ile meydana gelen ve stireklilik gdsteren ekolojik sistem” olarak tanmmmlanmistir (TDK,
2021). Kokeni canli organizmalar toplulugu olan bu kavram, sonraki siiregte igindeki dinamizm boyutu
nedeniyle unsurlariin birlikte degistigi, uyum gosterdigi veya gelistigi diger topluluklar1 anlatmak i¢in
de kullanilmistir. Ekosistem kavrami ilk kez Moore (1993) tarafindan biyolojik anlaminin 6tesinde “bir
sirketin tek bir endzistrinin zyesi olarak degil, ¢esitli endiistrileri kapsayan bir ekosistemin par¢ast
olarak goriilebilecegi” seklinde ifade edilmis ve ig/isletme ekosistemi (business ecosystem) adiyla
kullanilmistir. Ekosistem kavramimin diger kullanim bi¢imlerine 6rnek olarak girisimcilik ekosistemi,
inovasyon ekosistemi, blockchain ekosistemi, kripto para ekosistemi, siber giivenlik ekosistemi,

otomotiv sektorii ekosistemi, akilli telefon ekosistemi vb. verilebilir.

Ekosistem kavrami son yillarda kurumsal raporlama standartlarini belirleyen kuruluslar tarafindan
da siklikla kullanilmaya baslanmistir. Kurumsal raporlama ekosistemi; kiiresel, tilkelere 6zgii, sektorel
ve igletmelere 6zgii olarak gorsellestirilebilir. Caligmada entegre diisiince felsefesine de uygun olarak
tiimdengelim yontemi ve sistem yaklasimi benimsenerek kiiresel kurumsal raporlama sistemi ele
almmustir. Arastirma sorular1 ve metodolojisi gercevesinde gergeklestirilen ¢alisma sonucunda elde
edilen ve birinci arastirma sorusuna cevap olusturan Sekil 2’de, kurumsal raporlama ekosistemini
olusturan unsurlar alt1 kategoride (isletme 0&zellikleri, diizenleyici kurumlar, denetim sirketleri,
paydaslar, veri depolama, fintech ve yazilim sirketleri, standart belirleyici kuruluslar) gruplandirilmistir.
Ekosistemdeki her bir unsur diger(ler)ini etkilemekte ya da diger(ler)inden etkilenmektedir ve unsurlar

is birligi icinde ¢aligmaktadir.
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« Birincil

(CDP, GRI, IFAC-IAASB, IFRS Vakfi-IASB ve ISSB-,
TCFD, UN-SDGs ve PRI-, VRF)

» Diger

(AccountAbility, Capitals Coalition, EU, ISO, OECD,
TNFD, UN-GC vd.)

entegrator (bilgi entegre eden) sirketler
veri depolama ve bulut bilisim sirketleri

» teknolojik altyapi sunan sirketler

Kurum i¢i paydaslar
(calisanlar, yonetim kurulu ve yoneticiler, sirket ortaklar)
Kurum disi paydaslar
(tedarikciler, musteriler, rakipler, potansiyel yatirimcilar,
fon saglayan kuruluslar, meslek érgutleri, STK’lar,
Universiteler ve arastirmacilar, ESG derecelendirme

kuruluslari, yerel halk, medya vd.)
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Ekosistem ifadesinin kullanilma sebebi ile kurumsal raporlama ekosisteminin goériinimii ortaya
konduktan sonra arastirmanin diger sorusunu (kurumsal raporlama ekosisteminin tanimini) cevaplamak
miimkiindiir. Onemli gelismelerin yasandigi kurumsal raporlama alaninda “kurumsal raporlama
ekosistemi” kavrami son yillarda meslek orgiitleri ve diizenleyici otoriteler tarafindan kullanilmaya
baslansa da kavram tizerinde uzlasilmis bir tanim bulunmamaktadir. Mora-Rodriguez ve Preist (2016)
tarafindan kurumsal raporlama ekosistemini ifade etmek i¢in yapilan “Kurumsal raporlama ekosistemi,
daha iyi kararlar almak i¢in mevcut bilgi kaynaklarimin kullanildigi, isletmelerin ve diger ilgili
taraflarin bir araya geldigi bir durum” tanmimlamasi tam anlamiyla bu genis ekosistemin unsurlarini
icermemektedir. Ekosistem kavraminin biyolojik ve ekonomik kokenleri ile kurumsal raporlamayi

etkileyen unsurlar dikkate alinarak kurumsal raporlama ekosistemi asagidaki gibi tanimlanabilir:

e Dar anlamda kurumsal raporlama ekosistemi, “kapsamh, karsiastirilabilir ve anlasilabilir

kurumsal raporlar sunmak icin ilgili taraflarin bir araya geldigi dinamik bir sistem”,

¢ Genis anlamda kurumsal raporlama ekosistemi ise “kurumlarin finansal ve finansal olmayan
performanslarint paydaglarina sunmalarinda onemli bir iletisim aract olan kurumsal raporlarin
kapsamh, karsilastirilabilir ve anlasilabilir olmast amaciyla is birligi ve etkilesim icinde olan
unsurlardan ve bu unsurlari etkileyen dig cevre faktiorlerinden olusan i¢ ice gecmis sistemler biitiinii”

olarak tamimlanabilir.

Kurumsal raporlama ekosisteminin tanimlanmasindan sonra bu tanim icerisinde yer alan unsurlarin,

diizenlemelerin ve dig ¢evre faktorlerinin kisaca agiklanmasi gerekmektedir.
3.2. Kurumsal Raporlama Ekosistemi: Unsurlar ve Diizenlemeler

Kurumsal raporlama ekosistemindeki oyuncular ¢ok ve ¢esitlidir. Bunlar; bircok farkl biiyiikliik ve
tiirde igletme (sadece gsirketler degil), yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler, ¢alisanlar, miisteriler,
tedarikgiler, hissedarlar, yatirnmcilar, denetgiler, hiikiimetler, diizenleyiciler, aktivistler, halk ve diger
cesitli bireyler, kurumlar ve meslekler olarak belirtilebilir (ICAEW, 2020). Calismada yapilan
smiflandirma sonucunda, Sekil 2’de goriilecegi lizere kurumsal raporlama ekosisteminde yer alan
unsurlar 6 farkli kategoride siniflandirilmis ve kisaca dzetlenmistir. ifade edilmesi gereken bir diger
nokta ise standart belirleyici kuruluslarin yaptiklar1 diizenlemelerin (standart, rehber, gergeve vb.)

ekosistem igerisinde yonlendirici bir nitelige sahip olmasindan dolay1 6nemli bir konumda yer aldigidir.

o Isletme ozellikleri: Hazirlanan raporun icerdigi bilginin netligi ve kalitesi isletme 6zelliklerine
baglidir ve bu 6zellikler orgiit kiiltiirii, etik ilkeler, tist yonetimin tavr (tone at the top), i¢ kontrol, i¢
denetim ve denetim komitesinin etkililigi, kurumsal yénetim anlayisi ve yonetim bilgi sisteminin kalitesi

seklinde agiklanabilir. Bu &zellikler isletmenin raporlama kalitesini etkiler. Giiniimiiz diinyasinda
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faaliyet gosteren isletmeler kurumsal raporlamanin gerekliliklerini yerine getirebilmek igin entegre

diisiince felsefesini benimseyerek degisim yonetimini gerceklestirmelidirler.

e Diizenleyici kurumlar: Sirketin faaliyette bulundugu {ilkelerin ulusal/yerel diizenleyici
kurumlarinin ve hiikiimetlerinin diizenlemeleri, faaliyet gosterdigi sektorii diizenleyen kurumlar ve bu
kurumlarin diizenlemeleri, sermaye piyasast kurumlari ve diizenlemeleri kurumsal raporlamayi etkiler
ve bunlarin tamami diizenleyici kurumlar basliginda ele alinmaktadir. Sermaye piyasasi basligi altinda
borsalar, araci kurum ve bankalar, bankalar1 diizenleyen ve denetleyen kurumlar, araci kurumlar birligi,
takas bankalar1, merkez bankalari, halka acik sirketler, yatinmeilar, kayit kuruluslari, portfdy yonetim
sirketleri, derecelendirme sirketleri, ilgili devlet kurumlari vb. yer almaktadir. Farkli iilkelerde faaliyette
bulunan kiiresel sirketler acgisindan bahsedilen diizenleyici kurumlar ve kurumlarin diizenlemeleri
kurumsal raporlamay1 daha karmagik hale getirmektedir ve raporlarin karsilagtirilabilirligini olumsuz

yonde etkilemektedir.

o Denetim girketleri: Finansal bilgilere iliskin denetim, finansal olmayan bilgilere iligkin giivence ve
muhtelif konularda danismanlik hizmeti veren denetim sirketleri ve denetciler kurumsal raporlama
ekosisteminin bir diger 6nemli unsurudur (CRD, 2019). Denetim, sirket yoneticilerini, hissedarlar1 ve
diizenleyicileri igeren birbirine bagl kurumsal raporlama ekosisteminin bir pargasi olarak ¢aligmaktadir
(PwC, 2019). Kurumsal raporlamanin ¢iktis1 olan kurumsal raporlarin paydaslara ulasmadan once
denetim siirecinden gegmeleri raporlama kalitesi agisindan 6nemlidir. Deloitte'tan Bonga Nyembe,
“denetimin raporlama ekosistemindeki énemli unsurlardan biri oldugunu ve kurumsal raporlama
gelistikce, denetimin de bir parcast oldugu raporlama ekosisteminin yapisinda degisimler oldugunu”
ifade etmistir (Oberholster, 2021). Entegre raporlama gergevesinin hazirlik ve uygulama siireci finansal
raporlarin yani sira finansal olmayan raporlarin da 6nem kazanmasina neden olmustur. Bunun
sonucunda denetim hizmeti, giivence hizmetlerine dogru degisim ve gelisim gostermistir (Beattie,
2000). Ayrica, kamu yararinin tek koruyucusunun denetgiler olmadigi ve giiglii bir kurumsal raporlama
ekosisteminin tiim paydaslarin ortak sorumlulugu oldugu goriisii de mevcuttur (May & Zhumei, 2019).
Bunlarin yani sira denetim kuruluslar1 sirketlere strateji, birlesme ve satin alma, pazarlama, insan
kaynaklar1 yonetimi, teknoloji yenileme, performans yonetimi, suistimal inceleme ve 6nleme, risk, vergi
vb. konularda damismanlik hizmetleri de vermektedirler. Bu hizmetler raporlama Kkalitesinin

tyilestirilmesine yardimci olmaktadir.

e Paydaslar: Paydaslar kurumsal raporlama ekosistemini olusturan bir diger unsurdur ve paydas
talepleri kurumsal raporlama kapsamini belirleyen bir dis ¢evre faktorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ekosistemin diger unsurlarinda deginilen paydaslar (diizenleyici kurumlar, denetim sirketleri, veri
depolama, yazilim ve fintech sirketleri, standart belirleyici kuruluslar) bu grup igerisinde ele

almmamistir. Burada bahsedilen paydaslar kurum i¢i ve disi olarak gruplandirtlmistir. Kurum igi
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paydaslar icerisinde “calisanlar, yoneticiler, ydonetim kurulu iiyeleri ve sirket ortaklar1” yer almaktadir.
Bu paydaslarin bazilar1 raporlama siirecinde yer alirken bazilar1 da rapor kullanicilart olarak karsimiza
cikmaktadir. “Tedarikgiler, miisteriler, rakipler, potansiyel yatirimcilar, sermaye piyasasi disinda fon
saglayan kuruluslar, meslek orgiitleri, STKlar, tniversiteler ve arastirmacilar, ESG derecelendirme
kuruluslari, yerel halk ve medya” kurum dis1 paydaslarin kapsamini olusturmaktadir (CDP ve digerleri,
2020; ICAEW, 2020). Bu paydaslar hem rapor kullanicisidir hem de isletme faaliyetlerinden etkilenen
taraflardir. Paydaslarla olan etkili iletisim isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesini, is modelinin
gelistirilmesini, raporlama kapsamini ve kalitesini olumlu yonde etkilemektedir. Yatirimcilarin karar
almada ESG (environmental, social and governance) verilerini de talep etmeleri derecelendirme

sirketlerinin sayisinda artisa neden olmustur.

o Veri depolama, fintech ve yazilim sirketleri: Kurumsal raporlama ekosisteminde yer alan bir diger
unsur veri depolama, fintech ve yazilim sirketleridir. Dijitallesmenin ya da dijital doniisiimiin bir sonucu
olarak hayatin her alaninda oldugu gibi sirketlerde de teknolojik gelismeler ve degismeler
yasanmaktadir. Sirketler; teknolojik altyapi sunan sirketlerin ve veri depolama sirketlerinin
hizmetlerinden faydalanmakta, elektronik haberlesme ve iletisim sistemlerini tercih etmekte,
bilgisayarli muhasebe yazilimlarini kullanmakta, siber giivenlik hizmetlerine ihtiya¢ duymakta ve
belirlenmis kosullar1 karsilayarak kazandiklari yetki ile miikellef adina e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv
Fatura, e-Bilet gibi elektronik kayitlari olusturabilen araci kurumlar olan entegrator (bilgi entegre eden)
sirketlerden faydalanmaktadirlar. Dijital doniisiimiin hizina ayak uyduran sirketler ¢eviklik kazanmakta
ve rekabet avantaji saglamaktadir. Dijitallesen sirketlerde finansal ve finansal olmayan verilerin
toplanmasi daha kolay ve verimli hale gelmektedir. Sirketler, iletisim aract olarak kullandiklar
kurumsal raporlari farkli formatlarda ve sirket sosyal medya hesaplar1 araciligiyla paydaslara

sunabilmektedirler.

o Standart belirleyici kuruluslar: Kurumsal raporlama ekosistemindeki bir diger unsur olan standart
belirleyici kuruluslar, kiiresel olarak kullanim diizeyine gore birincil ve diger olarak gruplandirilmis ve
alfabetik olarak yazilmigtir. Ayrica kavram birligi olmamasi nedeniyle ve ¢eviriden kaynakli hatalar
onlemek amaciyla kuruluslarin ingilizce adlari kullanilmistir. Bu kuruluslar kiiresel diizeyde cesitli
rehberler, standartlar, cergeveler ve ilkeler hazirlamaktadir. Birincil grubunda yer alan kuruluslar
sunlardir: CDP (Disclosure Insight Action-formerly Carbon Disclosure Project), GRI (Global Reporting
Initiative), IFAC (International Federation of Accountants) biinyesinde yer alan IAASB (International
Auditing and Assurance Standards Board), IFRS Vakfi (International Financial Reporting Standards
Foundation) biinyesinde yer alan TASB (International Accounting Standards Board) ve ISSB
(International Sustainability Standards Board), TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures), UN (United Nations) tarafindan hazirlanan SDGs (Sustainable Development Goals) ve

PRI (Principles for Responsible Investment), VRF (Value Reporting Foundation). Diger grubunda yer
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alan kuruluslar ise sunlardir: AccountAbility (AA), Capitals Coalition, EU (European Union)
diizenlemeleri, ISO (International Organization for Standardization), OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development), TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures),
UN (United Nations) tarafindan hazirlanan Global Compact (UN-GC) ve diger kuruluslar.

Kurumsal raporlama ile ilgili diizenlemeler belirli acilardan farklilik gosterse de hepsi is
performansini izlemek, degerlendirmek ve karsilagtirmak i¢in kullanilabilecek kurumsal raporlama igin
bir referans noktasi saglar ve sirketlerin bilgileri tutarli ve anlamli bir sekilde iletmesine yardimci olma
amacini tagir (A4S, 2021). Farkli paydaslarin degisen beklenti ve gereksinimlerini karsilamak igin
isletmeler faaliyetleri hakkinda biiyiilk miktarda bilgi toplamaktadir. Bu bilginin toplanmasi ve
raporlanmasi hakkindaki kurallar, diizenlemeler ve gergeveler siirekli bir degisim halindedir. Bunlar
kullanima sunan kuruluslarin yetki alanlar1 arasinda farkliliklar bulunmakta iken tek bir tiizel kisilik
veya otorite, tiim kurumsal raporlama sistemini kontrol edememektedir. Hepsi biiyiik bir ekosistemin
pargasidir (ICAEW, 2020). Diinya ¢apinda birgok profesyonel kurulus, diizenleyici kurum ve standart
belirleyici, kurumsal raporlamanin Kkalitesini, gilivenilirligini, kapsamliligini, seffafligim ve

kullanigliligini iyilestirme konusunda ¢alismalar yiiriitmektedir (Brockett & Rezaee, 2012).

Standart belirleyici kuruluglarin diizenlemelerinin ve bu kuruluslarin birbirleriyle olan iliskilerinin
aciklanmasi 6nemlidir. Bu nedenle, daha 6nce de bahsedildigi iizere diizenlemelerin kiiresel olarak
kullanim diizeyine gore birincil ve diger olarak gruplandirilan standart belirleyici kuruluslara iliskin 6zet
bilgilere (ad1, kurulus yili, amaci, diizenleme tiirii) Tablo 1’de ve Tablo 2’de yer verilmektedir. Bu
kuruluslardan bazilar sadece finansal ya da finansal olmayan bazi kuruluslar ise hem finansal hem de
finansal olmayan raporlamalar ile ilgili diizenlemeler yapmaktadir. Kuruluglarin diizenlemeleri tiir
agisindan farkliliklar gosterse de kurumsal raporlama diizenlemelerinin hem finansal hem de finansal
olmayan bilgileri iceren genel kabul gormiis standartlarinin, g¢ercevelerinin ve ilkelerinin
sadelestirilmesi konusunda onemli gelismeler yasanmaktadir. Soz konusu gelismelerin daha net

anlagilabilmesi adina gelismelere iliskin agiklamalar tablolarin ardindan kronolojik olarak verilmistir
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Tablo 1. Standart Belirleyici Kuruluslar (Birincil)

Ad1

Kurulus
Yih

Amaci

Diizenleme
Tiirii

CDP

2000

Sirketleri ve gehirleri ¢evresel konularda puanlamak ve bunlarin
iklim degisikligi, ormanlar ve su giivenligi konularindaki
faaliyetlerini tesvik etmektir (CDP, 2021).

Derecelendirme,
Puanlama

GRI

1997

GRI, tiim sirket ve kuruluglarin ekonomik, gevresel, sosyal ve
yonetisim performanslarini  bildirmelerini saglamak igin
standartlar yayinlar (GRI, 2021).

Standartlar

IFAC-
IAASB

2002

Yiiksek kaliteli denetim, giivence, kalite kontrol ve ilgili hizmet
standartlarin1  olusturmak ve diinya ¢apinda profesyonel
muhasebeciler  tarafindan  uygulamanin  tekdiizeligini
gelistirmek, boylece halkin kiiresel denetim meslegine olan
giivenini giiclendirmek ve kamu yararina hizmet etmektir
(IASSB, 2021).

Standartlar

IFRS
VAKFI-
IASB

1973

Finansal tablo kullanicilarinin diinya sermaye piyasalarina
katilmalarina ve ekonomik kararlar almalarina yardimci olmak
i¢in finansal tablolarda ve diger finansal raporlamalarda yiiksek
kaliteli, seffaf ve karsilastirilabilir bilgiler gerektiren tek bir
yiksek kaliteli, anlasilabilir ve uygulanabilir muhasebe
standartlar1 seti gelistirmektir (IASB, 2021).

Standartlar

IFRS
VAKFI-
ISSB

2021

Yatirimcilara ve diger sermaye piyasasi katilimeilarina
sirketlerin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve bilingli kararlar
vermelerine yardimci olacak firsatlar hakkinda bilgi saglayan
kapsamli bir kiiresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili agiklama
standartlar1 temeli sunmaktir (ISSB, 2021).

Standartlar

TCFD

2015

Iklim degisikliginin etkilerinin finansal kararlarda dikkate
alinmasia yardimei olunmasi amaglanmaktadir (TCFD, 2021).

Cerceve, Oneri

UN-SDGs

2015

Iklim degisikligiyle miicadele ederken, okyanuslar1 ve
ormanlar1 korumaya calisirken, sagligi ve egitimi iyilestiren,
esitsizligi azaltan ve ekonomik biiylimeyi tesvik eden
stratejilerle birlikte yoksullugu ve diger yoksunluklari sona
erdirmenin yiriitillmesi farkindaligini saglamaktir (UN, 2021).

Amag

UN-PRI

2005

ESG faktorlerinin yatirim etkilerini anlamak ve bu faktorleri
yatirim kararlarina dahil etme konusunda uluslararasi yatirimet
imzacilar1 agini desteklemektir (PRI, 2021).

[lkeler

VRF

2021

Isletmelere ve yatirrmcilara kurumsal degerin nasil yaratildigi,
korundugu ve asindirildigr konusunda ortak bir anlayis
gelistirmelerine yardimer olmak igin tasarlanmig kapsamli
kaynaklar biitiinii sunmaktir (VRF, 2022).

Cerceve, lkeler
Standartlar

Not: SASB ve IIRC’nin VRF biinyesinde birleserek faaliyetlerine devam etmesi, ISSB’nin kurulmasiyla
CRD’nin feshedilmesi ve CDSB’nin faaliyetlerine son vererek ISSB ile birlesmesi nedeniyle standart
belirleyici bu kuruluslar tabloda yer almamaktadir.

Kaynak: Kuruluslarin resmi internet siteleri kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 2. Standart Belirleyici Kuruluslar (Diger)

Ad1

Kurulus
Yih

Amaci

Diizenleme
Tiiri

AccountAbility

1995

ESG konularinda firsatlar elde etmek, sorumlu is
uygulamalarinit ilerletmek ve uzun vadeli performanslarini
doniistirmek i¢in igletmeler, yatirimcilar, hiikiimetler ve ¢ok
tarafli kuruluslar ile galismaktir (AccountAbility, 2021).

Cerceve,
Standartlar

Capitals
Coalition

2012

Muhasebe ve standartlar, ¢ok paydasli gruplar, finans, is
diinyast, hiikiimet, bilim ve sivil toplum alanlarinda nde gelen
kuruluglar arasinda, doga, insan ve toplum tarafindan saglanan
degeri dahil ederek kararlarin alinma seklini dondstiirmektir
(Capitals Coalition, 2021).

Cergeve

EU

1958

Avrupa Birligi’nin (AB) amaglar1 kendi sinirlart igindeki
iyeleri ve diinyadaki insanlar acisindan tanimlanmistir.
Onemli baz1 diizenlemeleri sunlardir; Muhasebe Yonergesi
(Accounting Directive), Finansal Olmayan Raporlama
Yonergesi (Non-Financial Reporting Directive-NFRD) ve AB
Yesil Mutabakati (European Green Deal) (European
Commission, 2021).

Ilkeler,
Yonergeler

1ISO

1947

Uyeleri aracilityla, Uluslararas: Standartlari (kalite yonetimi,
cevre yonetimi, saglik ve giivenlik, enerji yOnetimi, gida
giivenligi, bilgi teknolojileri  giivenligi  standartlar1)
gelistirmek i¢in diinyanin farkli yerlerindeki uzmanlart bir
araya getirmektedir. Onemli bazi standartlari sunlardir; ISO
9000, 1SO 14001, 1SO 26000, ISO 27001 (ISO, 2021).

Belgeleme,
Standartlar

OECD

1961

OECD, daha iyi yasamlar i¢in daha iyi politikalar olusturmaya
calisan uluslararasi bir organizasyondur. Amaci, herkes igin
refahi, esitligi, firsati ve refahi tesvik eden politikalar:
sekillendirmektir. Onemli bazi diizenlemeleri sunlardir;
OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri (OECD Principles of
Corporate Governance), OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi
(OECD Guidelines for Multinational Enterprises) (OECD,
2021).

Cerceve,
[lkeler,
Rehber

TNFD

2021

Kiiresel finansal hareketlerde dogayla ilgili olumsuz
sonuglardan dogayla ilgili olumlu sonuglara dogru bir gegisi
desteklemeyi amaglayan kuruluslarin dogayla ilgili ortaya
¢ikan riskleri raporlamasi ve bunlara iliskin eylemde
bulunmasi i¢in bir risk yonetimi ve agiklama c¢ergevesi
gelistirmek ve sunmaktir (TNFD, 2021a).

Cerceve,
Oneri

UN-GC

2005

BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (United Nations Global
Compact-UN-GC) sirketlerin, stratejilerini ve operasyonlarini
insan haklari, iggiicii, ¢evre ve yolsuzlukla miicadeleye iligskin
on ilke ile uyumlu hale getirerek sorumlu bir sekilde is
yapmalarimi desteklemekte ve is birligi ve yenilikgilige vurgu
yaparak, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart gibi daha
genis toplumsal amaglar1 gelistirmek icin stratejik eylemlerde
bulunmalarini tegvik etmektedir (UN-GC, 2021).

[lkeler

Kaynak: Kuruluglarin resmi internet siteleri kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Kurumsal raporlama ekosisteminde son donemde yasanan 6nemli gelismeler asagidaki gibidir:

v’ Aralik 2015°te Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (United Nations
Convention on Climate Change- UNFCCC) Taraflar Konferansi’nda 195 {ilkenin onayiyla kabul edilen
Paris Anlagmasi, iklim degisikligine karsi kiiresel ¢apta verilen miicadelede tarihsel bir doniim noktasi
olmasi nedeniyle onemlidir. Bu konferansta Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari-SKA’lar (SDGs-
Sustainable Development Goals) kabul edilmis ve Ocak 2016°da yiiriirliige girmistir. SKA’lar, diger
bir deyisle Kiiresel Amaglar, Binyil Kalkinma Hedefleri’nin ilerlemeleri tizerine insa edilmekle birlikte
Birlesmis Milletler iiyesi {ilkeler tarafindan 2030 sonuna kadar ulasilmas1 amaglanan hedefleri iceren
bir evrensel eylem ¢agrisidir. SKA’lar tiim diinyada aglik ve yoksulluga son vermek, iklim degisikligi
ile miicadele etmek, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, nitelikli egitimi, sorumlu tiretim ve tiiketimi
yayginlagtirmak gibi 17 ana basliktan olusan sosyal, kiiltiirel ve ekolojik meselelerin ¢oziimiine

odaklanmaktadir (UN, 2021).

v’ Haziran 2017°de TCFD, “Recommendations of the task force on climate-related financial
disclosures” isimli rapor ile kuruluglarin iklim ile iligkili riskleri ve firsatlar1 ana akim kurumsal raporlari
igerisinde dort temel katmanda (“YOnetisim”, “Strateji”, “Risk Yonetimi”, “Metrik ve Hedefler”)

raporlamalar1 dogrultusunda yonlendirmis ve tavsiyelerde bulunmustur (Escarus, 2021).

v' CDP, ¢evrimigi bir platform aracihigiyla iklim degisikligi, su giivenligi ve orman {iriinleri
hakkinda bilgi toplayan ankete dayali bir ¢er¢eve yayinlamaktadir. 2018’de CDP, iklim degisikligi
anketini TCFD ile uyumlu hale getirmistir.

v' Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum-WEF) 2019 yili kiiresel riskler raporunda
yer aldig1 tizere 2009 yilinda risklerin ¢ogu ekonomik risk iken, 2019 yilinda hi¢ ekonomik risk yoktur
ve risklerin cogu cevresel ve jeopolitik risklerden olugmaktadir. Bu durum, kurumsal raporlama alaninda
yasanan gelismelerin Ozellikle siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konularda yasanmasini ve hiz

kazanmasin agiklamaktadir.

v Avrupa Komisyonu, Avrupa'y1 2050 yilina kadar karbon nétr hale getirmek i¢in bir dizi politika
girisimi ve yesil yatirnmlardan olusan Yesil Mutabakat’1 2019 yilinda duyurmustur. NFRD, 2021 yilinin
ilk ¢eyreginde revize edilmistir. Komisyon ayrica, Avrupa Finansal Raporlama Danigma Grubu’ndan
(European Financial Reporting Advisory Group-EFRAG) potansiyel Avrupa finansal olmayan
raporlama standartlar1 hakkinda tavsiyelerde bulunmasini ve 2022 Haziran ayina kadar bir ilk standart
veya taslak standartlar sunmak igin bir gorev giicii olusturmasini istemistir (EC, 2021). EFRAG, Avrupa
Birligi (AB) ile ilgili Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifinin (CSRD) 6nemli bir bileseni
olan Avrupa Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (European Sustainability Reporting Standards-
ESRS) seti taslaklarini Nisan 2022°de yayinlamistir ve bu taslak standartlar 8 Agustos 2022°ye kadar

kamuoyunun goriisiine sunulmustur.
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v’ Kiiresel raporlama standartlar1 ve ¢ergeveleri, kuruluslar i¢in 6nemli bir referans noktasi
olmaktadir. Yatirimcilarin ve fon saglayicilarin degisen bilgi gereksinimlerine ve raporlama ortamindaki
gelismelere yanit olarak kurumsal raporlama ekosisteminde hizla bu gereksinimlere cevap verecek
adimlar atilmistir ve atilmaya devam etmektedir (Aras, 2021a). Yatirimcilar ve diger kurumsal bilgi
kullanicilari, sirketlerden giderek daha fazla karsilastirilabilir ve giivenilir ESG raporlamasi talep
etmektedir. ESG faktorlerinin kurumsal raporlama ekosistemine entegrasyonunu hizlandirmak icin
bircok kurum ve kurulus ekosistemdeki paydaslar ile proaktif (6nleyici) ¢alismalar yiiriitmektedir
(Deloitte, 2021). Bununla birlikte, igerisinde bulundugumuz risk ortaminin karmagikligi ihtiya¢ duyulan
kurumsal raporlama i¢in kapsamli ¢6ziim gelistirmeyi zorlagtirmaktadir. Bu noktada, kiiresel fikir birligi
olusturmaya yonelik 6nemli adimlar finansal ve finansal olmayan raporlarin entegrasyonunu saglayacak
bir kiiresel standartlar sistemi uzun siiredir konusulan bir konu olmakla birlikte, 2020’den itibaren konu
ile ilgili giindem olduk¢a yogundur. Pandeminin de hizlandirdig1 siirecte standart ve cerceve
belirleyiciler arasinda c¢ok Onemli goriismeler yapilmaktadir. Kurumsal seffafligi artirmak ve
stirdiirtilebilir bir gelecek icin kiiresel oneme sahip standart belirleyici ve ¢ergeve saglayict bes kurum -
CDP, CDSB, GRI, IIRC-International Integrated Reporting Council ve SASB bir araya gelerek daha
tutarli, kapsamli bir kurumsal raporlama sistemi gelistirmek amaciyla ortak vizyonlarini agikladiklar
“Statement of intent to work together towards comprehensive corporate reporting: summary of
alignment discussions among leading sustainability and integrated reporting organisations” baslikli
calismay1 Eyliil 2020°de yayinlamislardir. Ayni kurumlar Aralik 2020°de yayinladiklar “Reporting on
enterprise value organisations: illustrated with a prototype climate-related financial disclosure standard,
Progress towards a comprehensive corporate reporting system, from leading sustainability and
integrated reporting” baslikli calisma ile de kurumsal raporlama alan yazinia katki saglamislardir.
CDP, CDSB, GRI, IIRC ve SASB’1n yiiriittiigli ¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan standartlarin ve
cercevelerin ilkeleri, kavramlari, unsurlari, O&zellikleri, yaklasimlart ve nitelikleri, sirketlerin
stirdiirtilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar1 raporlamasina ve kurumsal raporlama ekosistemindeki bu

boslugun giderilmesine yardimci olmaktadir (CDP ve digerleri, 2020).

v’ Haziran 2020'de GRI, kiiresel standartlarinin taslak revizyonlarim yayinlamistir. Bu revizyonlar
BM UNGP'leri (United Nations Guiding Principles Reporting Framework) ve bir sirketin ekonomi,
cevre ve insanlar lizerindeki etkilerine daha dogrudan odaklanan yeni bir Onemlilik tanimim
icermektedir. GRI standartlarinin son versiyonu Ekim 2021°de yayinlanmistir ve 1 Ocak 2023’te
yuriirlige girecektir (Shift ve Mazars LLP, 2021). Ayrica GRI, Temmuz 2021°de, su anda Avrupa
Finansal Raporlama Danigsma Grubu (EFRAG) tarafindan gelistirilmekte olan yeni AB siirdiiriilebilirlik

raporlama standartlarinin ortak kurucusu olarak rol aldigint duyurmustur (VRF, 2021).

v" UN-PRI, imzacilar1 i¢in TCFD temelli iklim gostergelerinin raporlamasinin 2020°de zorunlu hale

gelecegini duyurmustur (PRI, 2019).
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v' SASB tutarli, karsilagtirilabilir ve giivenilir ESG verileri saglamak ve kurumsal raporlarda
cevresel bilgilerin raporlanmasina iligkin CDSB Cergevesinin ilkelerini tamamlamak amaciyla 2011
yilinda kurulmustur. SASB yayinladig: standartlarla, sirketlerin iklimle ilgili maruz kaldig riskleri ve
firsatlar1 ve bu risklerin yonetimini degerlendirmek igin sektore 6zgii 6lgtimler araciligiyla TCFD’nin
aciklanmasim saglamaktadir. Eyliil 2020°de SASB, kavramsal ¢er¢evesinde daha kiiresel ve daha az
ABD merkezli bir baglami1 yansitan degisiklikleri yaymlamistir.

v' Temmuz 2020°de Dogayla ilgili Finansal Agiklamalar iizerine bir Gérev Giicii'nii (TNFD-
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) bir araya getirmeye yonelik bir girisim baslatildigi
duyurulmugtur. Eyliil 2020°den Haziran 2021’e kadar siiren hazirlik asamalari sonucunda kurulan
TNFD, “kurumlar icin bir risk yonetimi ve agiklama ¢ergevesi gelistirmek ve sunmak, kuruluslarin
gelisen dogayla ilgili riskleri raporlamasi ve bunlara iligkin hareket etmesi, kiiresel finansal akislarda
dogayr olumsuz etkileyen unsurlardan uzaklagmayr desteklemeyi” amaglamaktadir. TNFD Dogayla
Ilgili Risk ve Firsat Yonetimi ve Aciklama Cergevesi Beta v0.1 (The TNFD Nature-Related
Risk & Opportunity Management and Disclosure Framework Beta v0.1) baslikli taslak ¢erceve
15 Mart 2022 tarihinde yayinlanmistir. TNFD ¢ercevesinin bu ilk beta versiyonu, piyasa
katilimeilar ile istisare i¢in bir prototip niteligi tasimaktadir. TNFD, hazirladigi ¢ergeveyi 2022°de test
edip, iyilestirmeyi ve 2023’te de yaymlamayi planlamaktadir. Bu yaklagimla TNFD’nin, TCFD'yi
tamamlamasi ve onunla uyumlu olarak faaliyetlerini siirdiirmesi beklenmektedir. TCFD'nin iklimle ilgili
risk agiklamalarna iligkin mevcut tavsiyelerini benimseyen TNFD, 2023’ten itibaren dogayla ilgili

riskleri yonetecek finansal hizmet firmalar ve sirketler (kuruluslar) igin yeni agiklamalar 6nerecektir

(TNFD, 2021b).

v Kasim 2020°de VREF ile birlesme niyetlerini agiklayan IIRC ve SASB, daha kapsamli ve tutarli
bir kurumsal raporlama sistemi i¢in Haziran 2021°de giiglerini “Deger Raporlamas1 Vakfi (Value
Reporting Foundation-VRF)” c¢atis1 altinda birlestirmiglerdir. Bu olusum, kurumsal raporlama
alanindaki sadelestirmenin devam edecegi seklinde yorumlanabilir. VRF, isletmelere ve yatirimcilara
kurumsal degerin nasil yaratildigi, korundugu ve azaldigi konusunda ortak bir anlayis gelistirmelerine
yardimci olmak i¢in tasarlanmis kapsamli bir kaynaklar biitiinii sunan, kar amaci giitmeyen kiiresel bir

kurulustur. VRF Haziran 2022°de ISSB ile birlesecegini agiklamistir (VRF, 2022).

VRF, kendi faaliyetlerinin yiiriitilmesinden sorumlu bir yonetim kurulu (“Value Reporting
Foundation Board”) ile Entegre Raporlama Cergevesinin ve SASB Standartlarmin igerigini yoneten iki
ayrt bagimsiz kurulu igeren bir organizasyon yapisina sahiptir. VRF Yonetim Kurulu, tiim
organizasyonun stratejisini, finansmanini ve operasyonlarini denetler ve SASB Standartlar Kurulu
tyelerini atar. SASB Standartlar1 Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board) SASB

Standartlarin1 gelistirmekten, yaymlamaktan ve siirdiirmekten sorumludur. Uluslararasi Entegre
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Raporlama Cercevesi Kurulu (International Integrated Reporting Framework Board), Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesinde herhangi bir revizyon, degisiklik veya diger gilincellemeleri

O6nermekten sorumludur (VFR, 2022b).

v IPCC (The Intergovernmental Panel on Climate Change - Hiikiimetleraras1 iklim Degisikligi
Paneli) 5. Degerlendirme Raporu: - Iklim Degisikliginin Fiziksel Bilim Temeli Raporu - Agustos
2021°de agiklanmistir (IPCC, 2021). Bu rapor tiim diinyada ses getirmis ve iklim degisikliginin iklim

krizine doniistiigli ve bu nedenle sirketlerin 6ncelikli giindemlerinde yer almas1 gerekliligi tartisilmistir.

v’ Birgok kiiresel isletme ve yatirrmcei karmagik kurumsal raporlama ortaminin basitlestirilmesini ve
netlestirilmesini talep etmektedir. Kurumsal raporlama diizenleyicileri, bu yeni talepleri karsilamak i¢in
faaliyetler yiiritmektedir. Bu gelismelerin siirdiiriilebilirlik standartlar1 belirleme ortamindaki
par¢alanmay1 ve kafa karigikligini azaltmasi beklenmektedir. 2021°de gergeklestirilen Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Konferansi’nda (26th UN Climate Change Conference of the Parties-COP26)
IFRS Vakfi 3 Kasim 2021°de ISSB’nin kuruldugunu, CDSB ve VRF ile birlesecegini, IFRS biinyesinde
yer alan ¢alisma grubunun (TRWG) hazirladigr iki adet taslak ve bir adet 6zet belgenin yayinlandigini
duyurmustur (VRF, 2021). 31 Mart 2022°de ISSB, nihai hale getirildiklerinde, kurumsal degeri
degerlendirirken yatirimcilarin bilgi ihtiyaglarini karsilamak i¢in tasarlanmig kapsamli bir kiiresel
siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 temeli olusturacak olan dnerilen ilk iki IFRS Siirdiiriilebilirlik Ag¢iklama
Standardi taslaklarini yaymlamistir. Taslak standartlara 29 Temmuz 2022 tarihine kadar olan 120 giinliik
stirede yorum yapmak miimkiindiir. ISSB, 2022'nin ikinci yarisinda geri bildirimleri gozden gegirerek
yil sonuna kadar yeni standartlar1 yayinlamay1 hedeflemektedir. Onerilen IFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle
Tlgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasi i¢in Genel Kosullar (Genel Kosullar Maruz Kalma Taslag1) (IFRS
S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information (General
Requirements Exposure Draft)), sirketlerin siirdiiriilebilirlikle ilgili tim 6nemli riskleri ve firsatlar
hakkinda bilgi agiklamasini gerektirecektir. Onerilen IFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar (iklim Maruz
Kalma Taslagi) (IFRS S2 Climate-related Disclosures (Climate Exposure Draft)), iklimle ilgili risklere
ve firsatlara odaklanmaktadir ve TCFD'nin tavsiyeleri ile sektore dayali SASB Standartlarindan tiiretilen

sektor siniflandirmalarina gore uyarlanmis 6lgtimleri igermektedir.

v Kurumsal raporlama sisteminde yer alan kurumlarin ve diizenlemelerin karmasik yapisi bu
konuda harekete gegilmesini gerektirmistir. Kurumsal Raporlama Diyalogu (Corporate Reporting
Dialogue-CRD) piyasanin, kurumsal raporlama ¢ergeveleri, standartlar ve ilgili gereklilikler arasinda
daha fazla uyum, tutarlilik ve karsilastirilabilirlik talebine cevap vermek tizere IIRC 6nciiliigiinde 17
Haziran 2014 tarihinde baslatilan bir girisimdir. Olusturulan girisimde dénemin onemli kurumsal
raporlama diizenleyicileri yer almistir (CDP, IFRS Vakfi-IASB, ISO, CDSB, GRI, IIRC, SASB, FASB-

gbzlemci olarak). CRD, mevcut raporlama ortamimi diizene sokmak, uyumlu hale getirmek ve
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tyilestirmek icin diger dnemli kuruluslarla (hiikiimetler, derecelendirme kuruluslar1 ve borsalar gibi)
isbirligi yaparak faaliyetlerini yiriitmistiir (Corporate Reporting Dialogue, 2019). Yedi yil 6nce,
degisen raporlama kurallar1 ve ¢ergeveleri lizerinde ortak bir zemine ulasmanin bir yolu olarak CRD’yi
kuran siirdiiriilebilirlik standartlar1 belirleyicileri, 3 Kasim 2021°de ISSB’nin kurulmasi sonucunda

girisimi feshetmeye karar vermislerdir.

v' IFRS Vakfi ve ISSB, daha 6nce CRD tarafindan saglanan gelismis agiklama taahhiit eden
kuruluslar arasinda devam eden koordinasyonu miimkiin kilacak bir danisma grubu yapist
olusturacaklarini agiklamiglardir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS’ler) ile ¢evresel
raporlama arasindaki boslugu doldurmak amaciyla 2007 yilinda CDSB (Climate Disclosure Standards
Board) kurulmugtur. CDSB 15 yillik 6ncii ¢aligmalarin ardindan 31 Ocak 2022°de faaliyetlerine son
vererek diinyanin dnde gelen siirdiiriilebilirlik standartlari kurulu olmaya hazirlanan ISSB (International

Sustainability Standards Board) ile birlesmistir.

Kurumsal raporlama literatiiriinde tartisilan 6nemli konulardan biri de raporlamalarin goniilliiliik
esasina gore mi zorunluluk esasina gére mi yapilacagi tartismasidir (Buhr, 2007). Siirdiirtilebilirlik ve
iklimle ilgili bilgilerin raporlanmasinda halihazirdaki uygulama gonilliiliik esasina dayanirken

zorunluluk esasinin ilerleyen yillarda giderek yayginlagan bir uygulama olacagi 6ngoriilmektedir.
3.3. Kurumsal Raporlama Ekosistemi: Dis Cevre Faktorleri

Kurumsal raporlama unsurlarini etkileyen ve kurumsal raporlama ekosistemi igerisinde yer alan dis
cevre faktorleri; kiiresellesme, salgmnlar, iklim krizi™, endiistri 4.0 ve dijitallesme, paydaslarin
talepleri, ekonomik krizler ve kurumsal skandallar olarak belirlenmistir. Bu faktorler, ekosistem
icerisinde yer alan unsurlari dogrudan ya da dolayli olarak etkilemekte ve kurumsal raporlama

ekosistemi i¢erisinde muhtelif degisimlere yol agabilmektedir.

o Kiiresellesme: Diinyanin her yerindeki kuruluslarin ve insanlarin ticaret ve yatirim yoluyla
biitiinlesmesini ve etkilesimini saglayan bir siire¢ olan kiiresellesme, isletmelere ait bilgilerin de
erisilebilir, karsilastirilabilir, anlasilabilir, giivenilir bir sekilde hazirlamasini ve ilgililere sunulmasini
saglamigtir (Jayeoba, 2010). Bunun ilk 6rnegi ise farkli tilkelerdeki isletmelerin finansal raporlarinin
uluslararasi diizeyde yapilan diizenlemelerle standart hale getirilmesidir (Tiirker, 2018). Diger bir agidan
her ne kadar kiiresellesme, kurumsal raporlama ekosisteminde yer alan unsurlari etkilese de kurumsal
raporlarin ilki olan finansal raporlarin ortaya ¢ikmasini saglayan muhasebe de ticari faaliyetlerin nasil
kayit altina alinmasi gerektigini belirleyerek uluslararas1 sinirlar, kiiltlirler ve zaman boyunca kurumsal
raporlamanin standartlagmasini baslatmistir (Saravanamuthu, 2004). Bu sayede tilkeler arasindaki farkl

rekabet dinamiklerine ve isletmelerin hissedarlar i¢in nasil deger yarattigma dair bilgiler

Fkkk

iklim degisikliginin kalic1 ve 6nlenemez hale gelmesi nedeniyle “iklim krizi” ifadesi kullanilmuistir.
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karsilagtirlabilir hale gelmistir (DiPiazza & Eccles, 2002). Sonug olarak, kiiresellesme kurumsal
raporlama ekosisteminde yer alan unsurlar lizerinde 6nemli etkiler gostermis ve gdstermeye de devam
etmektedir. En 6nemli etkisi, ekosistemde yer alan diizenlemelerde standartlasma saglamasi ve bdylece
isletmeler arasinda karsilastirilabilirligi arttirmasidir. Kurumsal raporlama alanindaki karmasiklik ve
karsilastirilabilirlik sorunu yakinsama ve standartlastirma c¢abasina neden olmustur. Giliniimiizde
kurumsal raporlama alaninda yasanan siire¢ UMS’lerin (Uluslararas1 Muhasebe Standartlarinin) ve

UFRS’lerin (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin) olusum siirecine benzemektedir.

o Iklim krizi: Kurumsal raporlama iklim degisikliginin etkilerine iliskin risklerin agiklanmasinda
onemli bir role sahiptir (Linnenluecke ve digerleri, 2015). iklim degisikligine iliskin kiiresel
¢aligmalarin son yillarda yogunlagmasina ve diinyanin en biiytik sirketlerinin iklim degisikligini en etkili
kiiresel risk olarak belirtmesine ragmen sirketlerin konuyla ilgili raporlamalari, paydaslardan gelen bilgi
taleplerine ayak uyduramamistir (BDO, 2020; Goldstein, 2020). Finansal Raporlama Konseyi’nin
(FRC) Finansal Raporlama Laboratuvar1 da yayimladigi raporda, sirketlerin iklimle ilgili konulardaki
aciklamalarinin yatirrmeilarin beklentilerinin gerisinde kaldigini ortaya koymustur (FRC, 2019). iklim
degisikligi gibi onemli bir konuya iliskin agiklamalar su anda genellikle raporlarda kisa vadeli olarak
aciklanmakta, farkli kurumsal rapor tiirlerine dagilmis durumda ve ¢Oziim Onermemektedir
(Abhayawansa & Adams, 2021). Bununla birlikte iklim ile ilgili agiklamalarin kalitesinde iyilesme

olmasina ragmen sirketler, heniiz uzun olabilecek bir yolculugun baslangicindadirlar (EFRAG, 2020).

Iklim hassasiyeti ve sosyal huzursuzluk yasayan paydaslarin degisen taleplerine etkin bir yanit
verebilmek icin finansal olmayan bilgi raporlamasi alanindaki diizenlemelerin uyumlastirilmas: ve
finansal raporlama ile iliskilendirilmesi gerekmektedir (Accountancy Europe, 2019). Iklim degisikligi,
kiiresel salgin ve siirdiiriilebilirlik ile finansal risk-getiri arasindaki giderek netlesen baglanti, diinya
capinda kabul gormiis kapsamli bir kurumsal raporlama ekosisteminin gelistirilmesi igin itici gii¢
olmustur. Ekosistemdeki paydaslar da bunu fark etmisler ve politika yapicilar da dahil olmak iizere
bircok taraf ¢esitli girisimler gerceklesmistir (CDP ve digerleri, 2020). Ornegin, 21 Nisan 2021°de
revize edilerek yaymlanan AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate
Sustainability Reporting Directive-CSRD) ile sirketler, iklim degisikligi gibi stirdiirtilebilirlik
konularinin islerini nasil etkiledigini ve faaliyetlerinin insanlar ve ¢evre iizerindeki etkisini rapor etmek
zorunda kalacaklardir. Bu durum, son dénemde kurumsal raporlama ekosisteminde meydana gelen

gelismeler ile de paralellik gostermektedir (Aras, 2021Db).

e Salginlar: Pandeminin yol a¢tig1 degisim ve doniisiim, her konuda oldugu gibi kurumsal raporlama
ekosisteminde de mubhtelif etkiler gostermistir (Aras, 2020). Covid-19, ekonomik faaliyetlerde
durgunluga ve gerilemeye yol agmasmin yani sira raporlama ile ilgili hususlarda da degisimlerin

meydana gelmesine neden olmustur. Ozellikle paydaslar, ge¢mise iliskin isletme performans: iizerindeki
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etkiyi anlamanin yani sira, gelecekteki sonuglar igin olasi senaryolarin (¢evresel, sosyal, yonetisimsel
vb. hakkinda) da sunulmasi taleplerini arttirmiglardir. Ayrica pandemi, sirketlerin yalmzca asgari
raporlama gerekliliklerine tam olarak uymasinin degil, ayn1 zamanda temel raporlama ilkelerini ve
hedeflerini karsilamak i¢in ek bilgilerin gerekli olup olmadigimi da dikkate almalarinin Gnemini

gostermistir (FRC, 2020Db).

o Endiistri 4.0 ve dijitallesme: Kurumsal raporlamanin dijital doniistimii son on yilda artan bir ilgi
gormektedir. Kurumsal raporlama siirecinde veri toplama, smiflandirma, analiz etme, yorumlama ve
baglantili olarak finansal ve finansal olmayan raporlarin hazirlanmasinda ve agiklanmasinda veri
analitigi teknolojisinin 6nemli bir rol oynayacagi oOngoriilmektedir. Ayrica dijital teknolojilerin
kurumsal raporlama siirecini daha etkili hale getirecegi boylece ekosistem igerisindeki tiim unsurlar i¢in
daha fazla hesap verebilirlik ve seffaflik saglanabilecegi 6ngoriilmektedir (Lombardi & Secundo, 2020).
Bu nedenle kurumlarin teknolojik yeniliklere uyum saglama becerisi dnemlidir. Kurumsal raporlama
ekosisteminde yer alan taraflarin Fintech sirketlerinden hizmet almaya devam etmesi ve blockzincir,

biiyiik veri vb. uygulamalar1 kullanmasi1 beklenmektedir.

Endiistri 4.0 ile birlikte kullanim1 artan bulut bilisim, blokzincir, biiyiik veri, yapay zeka, makine
Ogrenimi, nesnelerin interneti vd. unsurlarin kurumsal raporlama ekosisteminin bir¢ok noktasinda etkin
olarak kullanilabilecegi ifade edilmektedir. Benzer sekilde, XBRL nin (eXtensible Business Reporting
Language), kurumsal raporlama i¢in doniistiiriicii bir teknoloji oldugu, kurumsal raporlarin {iretilme ve
tilketilme seklini degistirecegi ongoriilmektedir (FRC, 2017; FRC, 2018). Ancak bu etkilerin ne zaman,
nasil ve ne 0Ol¢iide gerceklesecegi konusunda tartismalar devam etmektedir. Cogunlugun ortak goriisii
ise bu etkilerin uzun vadede gergeklesecegi yoniindedir. Bunun nedeni, kurumsal raporlama
ekosisteminin farkli unsurlar1 ve diizenlemeleri igeren ¢ok tarafli karmasik bir yapiya sahip olmasi ve
ilgili teknolojilerin ekosisteme entegre edilme maliyetlerinin makul seviyeye gelmesinin kisa vadede
miimkiin goriinmemesidir (Cavlak, 2021a). Sonug¢ olarak, Endiistri 4.0 ve dijitallesmenin kurumsal
raporlama ekosisteminin geleceginde ii¢ temel Ozellik tasiyacagi disiiniilmektedir. Bunlar;

raporlamanin akill, etkilesimli ve gergek zamanli olmasidir (Deloitte, 2018).

e Ekonomik krizler ve kurumsal skandallar: Finansal piyasalarin dogasi geregi finansal krizleri
tamamen ortadan kaldirmak miimkiin degildir. Ancak bu krizlerin etkilerini sinirlamak adina muhtelif
yasal diizenlemeler yapilmalidir (Delice, 2003). Finansal krizlerin 6nemli sonuglarindan biri de kriz
déneminde paydas kitlesinin azalan giiveninin yeniden ingasi i¢in artan seffaflik ve bilgi talebidir (Herz,
2016). Bu talep, sirketlerin faaliyetlerini kurumsal yonetimin temel ilkelerine uygun olarak
stirdiirmelerini zorunlu hale getirmektedir (Kurt, 2018). Ayrica bu siiregler, etik, muhasebe, raporlama,

denetim ve kontrol mekanizmalari ile ilgili ¢ok ¢esitli degisimlere yol agmistir (Soltani, 2014).
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Ekonomik krizler ve kurumsal skandallar konusunda isletmelere dair sadece finansal raporlar
iizerinden yapilan degerlendirmelerin yetersiz kaldig1 goriilmiistiir. Genis bir paydas kitlesi de bu siirecte
azalan gilivenin yeniden insasi i¢in daha fazla seffaflik ve bilgi talep etmeye baslamistir (Aras &
Sarioglu, 2015; Herz, 2016). Bu da diinya genelinde yasanan krizler ile skandallara cevaben, agirlikli
olarak finansal raporlara dayali gerceklesen kurumsal raporlamada degisimi baslatmistir (Cavlak,
2021b; Leuz, 2010). Ayrica kurumsal raporlama ekosisteminde yaganan degisimlerin; Ahold, Enron,
Parmalat, Tyco, Wirecard, WorldCom gibi vakalar sebebi ile hizlandigi da ifade edilebilir (White,
2005). Bu vakalarin paydaslar nezdinde olusturdugu birtakim sorunlar, yiirtirliikteki diizenlemelerin bir
daha boyle durumlar yasanmamasi adina nasil giincellenecegini giindeme getirmistir (Cavlak, 2020).
Bu vakalara karsin politika yapicilarin aldigi 6nlemlerden biri de kurumsal yonetim, kurumsal raporlama

ve kurumsal gbzetim i¢in prosediirlerin yeniden diizenlenmesidir (Grant & Visconti, 2006).

o Paydagslarin talepleri: Paydaslarin artan seffaflik talepleri sonucunda kurumlarin hesap
vermelerinin aract olan kurumsal raporlar, farkl: tiirlerde ve kapsamlarda hazirlanmaktadir. Kuruluslarin
tabi oldugu yasalar ve paydaslarin talepleri tiretilecek raporlarin tiirtini belirlemektedir (Kurt, 2018).
Paydas kapsaminin genislemesi ve paydaslarla iletisimin artan 6nemi sirketlerin kurumsal raporlamada
hem finansal hem de finansal olmayan bilgilerini raporlamalarina neden olmaktadir (Mora-Rodriguez
& Preist, 2016). Sirketler 6ncelikli paydaslarini belirlemekte, paydaslarla toplantilar yapmakta ve onlart
dikkate alarak is modellerini olusturmaktadirlar. Pandeminin ortaya ¢ikardigi zorluklar ve derinlesen
esitsizlik ile iklim krizi, liderlere son yillarin en biiyiik ticari, ekonomik ve sosyal zorluklarindan
bazilarim1 yasatmistir. Yonetim damigsmanligi firmasi McKinsey & Company, 2020 yilinda ellincisi
diizenlenen Davos Zirvesi’nde giindeme gelen paydas kapitalizmi konusunu ele alan bir rapor
yaymlamigtir. ‘Paydas Kapitalizminin Durumu’ baglikli raporda, Diinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum-WEF) Kurucu Baskani Dr. Klaus Schwab tarafindan yillar sonra yeniden giindeme
getirilen bu kavrama neden ihtiya¢ duyuldugu ele alinmistir. Is diinyasinda yasanan gelismelerin detayli
sekilde degerlendirildigi raporda, paydas kapitalizminin ig liderleri i¢in olumlu bir degisim firsati
sundugu vurgulanmistir. CDSB, GRI, IIRC, SASB ve TCFD’nin 6nceki ¢aligmalarindan yararlanilarak
2020 yilinda paydas kapitalizmi dlgiitleri (21 adet temel ve 34 adet genisletilmis dl¢iit) olusturulmustur
(WEF, 2020). Ayrica Schawb 2021 yilinda paydas kapitalizmini agikladigi “Stakeholder Capitalism: A
Global Economy that Works for Progress, People and Planet” baslikli bir kitap yayinlayarak bu

kavramin sirketlerin giindeminde yer almasini saglamistir (Schwab & Vanham, 2021).
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4. SONUC VE ONGORULER

Gecmiste geleneksel yontemler ile islenip sadece belli hissedarlara ve yatirimeilara sunulan finansal
bilgi icerikli kurumsal raporlarin olusturuldugu kurumsal raporlama yapisi, giiniimiizde modern
sistemler ile islenip daha genis bir paydas kitlesine hitap eden ve finansal olmayan bilgiyi de igeren bir
yapiya dontigmiistiir (Cavlak, 2021a). Finansal bilgilerin sunulmasi igin izlenen siirecin aksine
sirketlerin finansal olmayan bilgileri rapor ederken genis bir 6zgiirliige ve 6nemli 6l¢iide takdir yetkisine
sahip olmalari, finansal olmayan bilgilerin raporlanmasinda 6nemli sorunlara neden olmaktadir

(Monciardini ve digerleri, 2020).

Kiiresel toplumun iklim krizi farkindaligi ve hassasiyeti arttikca kurumlardan talep ettikleri ESG
bilgisi de artmaktadir. ESG raporlamasinda devletlerin ve hiikiimetlerin desteklerinin artacagi ve ayrica
kamu kurumlarinin ve kar amaci giitmeyen kurumlarin ESG ile ilgili bilgilerini raporlayacaklari
ongoriilmektedir. Hatta tilke biiyiikliiklerinin 6lgilmesinde GSMH’nin (Gayri Safi Milli Hasila) yani
sira sosyal ve ¢evresel gostergelerin de kullanilacagi tahmin edilmektedir. Paydas talepleri ve devlet
destegi ile goniilliililk esasina dayali olarak hazirlanan kurumsal rapor sayisinda artis meydana gelmesi
beklenmektedir. ESG raporlamasini kérlarini artiracak bir unsur olarak goren sirketlerin hazirladiklar
raporlarda yesil aklama (greenwashing) ihtimali g6z ardi edilmemesi gereken bir konudur. Eko-aklama,
yesil g6z boyama, yesil makyaj olarak da bilinen yesil aklama genellikle sembolik ve ana akim
faaliyetler arasinda bir bosluk olarak tanimlanir (Siano vd., 2017). Cevreci bir kitleyle etkilesime giren
sirketler, genellikle cevre dostu gibi gdriinen ancak aslinda belirsiz ve bazen yanlis olabilen iddialar
kullanmakta ve bu yaklasim pazarlama faaliyetlerinde olagan hale gelmektedir. Yesil aklama, bir
kurulusun ¢evreye karsi sorumlu bir kurulus imaji olusturmak ig¢in yanlis veya eksik bilgileri

paydaslarina sunmasi olarak tanimlanabilir (Furlow, 2010).

Siirdiiriilebilir kalkinma kavramiyla ifade edilmek istenen kalkinmanin siirdiiriilmesi degil,
kalkinmanin siirdiiriilebilirligi de icerek sekilde gergeklesmesidir. Yasadigimiz bu giinlerde kiiresel
diizeyde ekonomik sistemde degismeler meydana gelmektedir. Avrupa Birligi (AB), Aralik 2019°da AB
Komisyonu tarafindan agiklanan Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi (European Green Deal) ile 2030’a
kadar karbon salimini yiizde 50 azaltmayi, 2050 yilina kadar ise net-sifir (net zero) karbon salim
hedefine ulasmay1 amaglamaktadir. Yesil Mutabakat hem yeni bir biiylime stratejisi hem de karbonsuz
bir ekonomiyi ifade etmektedir. Bu diizenleme AB iilkelerinden baslayarak tiim diinyada domino etkisi
yaratmigs ve Covid-19 salginmin da etkisiyle dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye (circular
economy) gecisi hizlandirmigtir. Donglisel ekonomiye gegis siirecinde sirketlerin entegre diisiince
(integrated thinking) felsefesini benimseyip yeni is modelleri gelistirmeleri, iiriin ve hizmetlerinde
inovasyona onem vermeleri gerekmektedir. Bu siiregte paydas kapsayiciliginin artmasi ve paydas

iligkilerinin daha fazla énem kazanmasi beklenmektedir. Temel ve genisletilmis "Paydas Kapitalizmi
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Olgiitleri" ve aciklamalar, sirketler tarafindan performansa iliskin temel raporlamalarimi ESG
gostergeleriyle uyumlu hale getirmek ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina

(Sustainable Development Goals- SDGS) katkilarini tutarl bir sekilde izlemek igin kullanilabilmektedir.

IFRS Vakfi, 2021 yilinda gerceklesen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferansi’nda (COP26)
kurumsal raporlama ekosistemini etkileyecek 6nemli gelismeleri duyurmustur. 3 Kasim 2021 tarihinde
yapilan duyuruda IFRS Vakfi biinyesinde siirdiiriilebilirlik aciklamalartyla ilgili bagimsiz bir standart
belirleyici olan Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu’nun (International Sustainability
Standards Board-ISSB) kuruldugu agiklanmistir. Ayrica kurumsal raporlama ekosisteminin 6nemli
diizenleyicilerinden olan Deger Raporlama Vakfi (Value Reporting Foundation-VRF) ve Iklim
Beyanlari Standartlart Kurulu (Climate Disclosure Standards Board-CDSB) giiclerini ISSB ¢atis1 altinda
birlestireceklerini duyurmustur. CDSB 31 Ocak 2022 tarihi itibariyle faaliyetlerine son verip ISSB ile
birlesmistir. VRF nin ise Haziran 2022’de ISSB’ye katilmasi planlanmaktadir. Yasanan bu gelismelerin
finansal ve finansal olmayan raporlamanin arasindaki baglantiy1 gliglendirerek kurumsal raporlama ile
ilgili diizenlemelerde sadelesme saglayacagi diisiiniilmektedir. IFRS Vakfi blinyesinde yer alan Teknik
Hazirlik Calisma Grubu’nun (Technical Readiness Working Group-TRWG) hazirladigi iki adet taslak
ve bir adet 6zet belgenin yayinlandigi duyurusu da ISSB’nin ilk faaliyetleri olarak duyurulmustur (IFRS,
2021). Ayrica, Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonlar1 Orgiitii (International Organization of
Securities Commissions-IOSCO) ve Uluslararasi Kamu Sektorii Muhasebe Standartlart Kurulu
(International Public Sector Accounting Standards Board-IPSASB) TRWG’nin ¢aligmalarinda gézlemci
olarak yer almistir. 31 Mart 2022'de ISSB, IFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasi i¢in Genel Kosullar (Genel Kosullar Maruz Kalma Taslagi) ve IFRS S2 iklimle ilgili
Aciklamalar (iklim Maruz Kalma Taslag1) bashikli 2 adet IFRS Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Standardi
taslagi yaymlamistir. ISSB, 2022’ nin ikinci yarisinda geri bildirimleri gozden gecirerek yil sonuna kadar
yeni standartlar1 yaymlamayi hedeflemektedir. ISSB’nin 6nemli karar alici ve diizenleyici kuruslarla

birlikte calismasinin kurumsal raporlamadaki karmasiklig1 azaltacagi 6ngdriilmektedir.

Birden fazla paydasin birgok ihtiyacini karsilayan ve kurumsal raporlamada birbirine bagli bir
kavramsal ¢ergeve olusturmak i¢in yapilan calismalardan biri olan entegre raporlama (IIRC, 2019),
kurulusun nasil deger yarattigina dair tiim bilgileri kisa ve 6z bir raporda bir araya getirerek kurumsal
raporlama ekosistemini basitlestirme amacindadir (Rodriguez-Gutiérrez ve digerleri, 2019). IIRC'nin
ele almaya ¢alistig1 6nemli bir konu da kuruluslarin tipik olarak yayimladig: farkli kurumsal raporlardaki
entegrasyon eksikligidir. Cogu kurulus, muhasebe standartlari, sirketler kanunu ve menkul kiymetler
borsasi gerekliliklerine uygun olarak bir dizi finansal tablo ve ilgili not agiklamalarini igeren bir yillik
rapor hazirlamaktadir. Ayni kuruluslar ayrica siirdiiriilebilirlik raporu da yayinlamaktadir. Ancak farkli
tirdeki kurumsal raporlar arasinda genellikle ¢ok az baglant1 vardir veya hi¢ baglanti yoktur (Deegan,

2020). Bu gelismeler yasansa da finansal raporlama, kurumsal raporlamanin temelini olusturmaya
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devam edecektir. Ayrica kurumlar risklerini daha iyi yoOnetebilmek ve firsatlari daha iyi
degerlendirebilmek icin orta ve uzun vadeli diisiinmeye baslayacak, gelecekteki performanslarina iliskin
tahminler yapacak ve biitlinciil raporlamaya gececeklerdir. Bunun sonucunda, entegre raporlama ve
deger raporlamasi (azalan, korunan ya da yaratilan deger) kavramlarinin Onem kazanacag:

ongoriilmektedir.

Diger taraftan kurumsal raporlama ekosisteminde yasanacak gelismelere bagli olarak sirketlerin
organizasyon yapisinda “Chief Sustainability Officer (CSO)” adiyla yeni bir iist yonetim kadrosunun
olugsmasi beklenmektedir. Ayrica entegre raporlama konusunda ¢alisan uzmanlar deger yonetimine
vurgu yaparak; “Chief Value Officer (CVO)” veya “Chief Value Executive (CVE)” adiyla yeni bir iist
yonetim kadrosuna ihtiya¢ oldugundan bahsetmektedirler. Bunlarin yani sira muhasebe ve denetim
alaninda yeni uzmanlik alanlarmin ortaya cikmasi, bazi yiiksekdgretim kurumlarmin ve meslek
orgiitlerinin egitim miifredatlarinda kurumsal raporlama ile ilgili diizenlemelerin artarak devam edecegi
ongoriilmektedir. Daha genis bir perspektifte ise kurumsal raporlamada artan karmasiklik diizeyi,
diizenlemelerin fazlalig1 ve karsilastirilabilirlik sorunu, raporlamada rol alan taraflarin ortaklasa hareket
etmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle de kurumsal raporlamada yakinsama ve standartlastirma
cabalarinin devam edecegi 6ngorilmektedir. Kurumsal raporlama unsurlarini etkileyen faktérlerden biri
olan endiistri 4.0 ve dijitallesmenin 6neminin giderek artacagi ve ekosistemde yer alan taraflarin fintech
sirketlerinden hizmet almaya devam etmelerinin yani sira blokzincir, biiyiik veri, bulut biligim vb.

uygulamalar1 da giderek artan oranda kullanmasi beklenmektedir.
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