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Ozet

Bu aragtirmanin amaci Okul Bagari Profili'nin (School Success Profile, SSP) bir
boyutu olan Bowen, Ware, Rose ve Powers tarafindan gelistirilen Ogrenen Orgiit
Profili Olcegi'ni (Learning Organization Profile Scale, LOPS) Tiirkce'ye uyarlamaktir.
Olcek eylem ve duyarlilik olmak tizere 36 madde iceren iki bilesenden olusmaktadir.
Arastirmaya Gaziantep ili, Sahinbey Ilcesi'nde gérev yapan 404 dgretmen katiimistir.
Oncelikle dilsel esdegerligi saglamak icin 6lcek dnce Tiirkce'ye daha sonra tekrar
Ingilizce'ye cevrilmistir. OOPO'nin gecerliligi icin Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA), alt
boyutlar arasi korelasyon ve madde analizi incelenmistir. Olcedin alt boyutlari
arasindaki korelasyon 0.85 olarak bulunmustur. Olcedin Cronbach's Alpha ic tutarlilik
katsayisi 0.96 bulunmustur. Olcegin test-tekrar test giivenirlik katsayisi .89 olarak
bulunmustur. Sonug olarak Ogrenen Orgiit Profili Olcegi'nin Tiirkce olarak okullarin
6grenen orglt ozelliklerini ortaya gikarmada kullanilabilecek gegerli ve givenilir bir
6lcme araci oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul basari profili, 6grenen 6rgiit, gegerlik, glivenirlik,
uyarlama

Abstract

The aim of this study is to adapt The Learning Organization Profile Scale
(LOPS) dimension of School Success Profile (SSP) developed by Bowen, Ware, Rose
and Powers to Turkish. The scale consists of two dimensions including 36 items. 404
teachers working in Sahinbey provience in Gaziantep participated in the study.
Firstly, in order to provide linguistic equivalance, the scale was translated into
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Turkish later English again. In order to find out validity of the profile, Confirmatory
Factor Analysis (CFA), correlation between dimensions and item-analysis were
studied. Correlation between two dimensions was found 0.85. The internal
consistency of the scale was found 0.96 and reliability was found 0.89. As a result,
Turkish Learning Organization Profile Scale is said to be a reliable and valid
instrument to find out school’s learning organization characteristics.

Keywords. School success profile, learning organization, validity, reliability,
adaptation

Giris

Gindmizde bilgi cadi, bilgi toplumu, bilgi Gretimi gibi kavramlar ve bunlarin
orgitlere yansimalarinin (6rgitlerin slrekli degisime ayak uydurmak durumunda
olmasi) 6grenmenin sadece bireye atfedilen bir durum dedil de takimlara ve
orgitlere de atfedilen bir durum haline gelmesine neden oldugu gorilmektedir. Nasil
ki toplumlar ilkel toplum, tarim toplumu, sanayi toplumu, bilgi toplumu; tarihi
dénemler tarih 6ncesi devirler ve tarih devirleri -ki bunlar da kendi iclerinde farkli
dénemlere ayrilirlar- gibi cok ciddi farklilasmalarin oldugu dénemler gecirmislerse
orgitlerin de davranis bicimleri ve uygulamalarina gére dort farkh siireg gegirdikleri

gorilmektedir. Bunlar: Bilen orgiit, anlayan orgiit, distnen orgit ve ©6grenen
Orglttur (Pelit, Keles ve Cakir, 2010).

Bilen Orgiit: Orgiit modellerinden en eskisi olup klasik ydnetim diisiincesinin
sekillenmesinde 6nemli rol oynayan Frederic W. Taylor ve “Bilimsel Y&netim
Yaklagimi”, Henri Fayol ve “Ydnetsel Teori”, Max Weber ve “Birokrasi Modeli” gibi
yonetim teorisyenlerinin yaptiklari calismalarinin 6zlinde “her yerde ve sartta en iyi
tek bir yol” bulundugu fikri yatmaktadir (Tutar, 2001 Akt. Atak, 2009).

Anlayan Orgdt:  Anlayan o6rgiat ifadesini “neo-klasik” yodnetim anlayisindan
almaktadir. Esneklikten yoksun ve yeniliklere kapal 6érgit kilttrd, bu tarz érgdtlerin
0grenme siirecleri icin 6nemli engeller olusturmaktadir. Anlayan organizasyonlarda,
bilen organizasyonlarin kurallari, politikalari ve dizenlemeleri vyerini insana
birakmigtir (Naktiyok, 2004).

Diistinen Jrgdit: Dustinen orgltler, problemleri bulmaya calisan, yeni gozimler
Uretmeyi deneyen, sistemlerini problem ¢dzmek igin tasarlayan ve gelecekte
dogabilecek problemleri bugiinden disiinerek ¢6ziim yollari bulmaya calisan
orgitlerdir (Yazic, 2001). Sorunlar 6drenme gerceklesmeden ayni yéntemlerle
¢oziimlendiginden, tamamen ortadan kaldirnlamamakta ve bu noktada 6grenen 6rgiit
baglar (Atak, 2009).

Odrenen érgiit: O§renen 6rgiit kavraminin 1990’ yillarda Peter Senge ile popiilerlik
kazanmasindan bu yana literatiirde &drenen o6rgiit kavramina heniiz agiklk
getirilememekle birlikte cgesitli tanimlamalari yapilmistir (Daft ve Marcic, 1998;
Loermans, 2002; Sankar, 2003; Kontoghiorghes, Awbrey ve Feurig, 2005).
Ogrenmenin vizyonu eyleme déniistiirmedeki etkisinin vurgulandigi su dort tanim ise
literatiirde sikga kullaniimaktadir (Kontoghiorghes, Awbrey ve Feurig, 2005):

Ogrenen o6rgiit, biitiin tyelerinin dgrenimini kolaylastiran ve siirekli déniisiim
halinde olan (Pedler, Burgoyne ve Boydell, 1991); bilgiyi yaratma, edinme ve
transfer etme ile yeni bilgi ve anlayslari yansitan davraniglarin olusturulmasi
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becerisine sahip (Garvin, 1993); insanlarin gercekten arzuladidi sonuglari yaratmak
icin kapasitelerini sirekli genislettikleri, yeni disiinme modellerinin beslendidi ve
insanlarin  stirekli birlikte 6grenmeyi 6grendikleri (Senge, 2004); performans
hedeflerini gergeklestirmek igin stratejileri basarili sekilde planlama, uygulama ve
degerlendirme adina isgorenlerden elde edilen bilgileri toplama, kullanma ve
degerlendirme yeteneklerinin desteklendidi sireglerin ve durumlarin toplami olan (
Bowen, Rose ve Ware, 2006) orguttdr.

Altman ve Iles (1998) 6grenen orgiit kavraminin sekillenmesinde doért teorik
alt yapinin varlidindan bahsetmislerdir. Bunlardan birincisi olan stratejik yonetim
hedefi dis cevreden insan kaynaklar ve 6z yeterlilik gibi rekabet ortaminin kilit
kaynaklarina dogru degistirmistir. ikincisi olan sistem teorisi drgiitlerin dinamik ve
acik sistemler oldugu gériisiini desteklemektedir (Senge, 2004). Uclinciisii olan
psikolojik dgrenme teorisi 6grenme dizeyleri (birey, grup, orgit, orglitler arasi) ve
o6grenmenin nasil gerceklesecedi noktalarinda devreye girmistir. Son olarak
dordincusu ise drglit sartlar ve gevresidir ki, temelinde drgit sosyolojisi bulunur. Bu
da yapi ve kltiriin 6grenme lizerindeki etkisini ortaya cikarmistir (Kontoghiorghes,
Awbrey ve Feurig, 2005). Buradan da anlasildigi gibi 6grenen orgitler, bilen,
anlayan ve dislinen orgiitlerle kiyaslandiklarinda, aralarindaki en biyilk farkhlk,
degisime yaklagimlarindan kaynaklanmaktadir. Ogrenen o6rgiitler deneyler yaparak
surekli gelismeye agik olduklarindan, degisime daha kolay uyum saglayabilmekte ve
degisim 6grenmek icin yeni bir firsat olarak dederlendiriimektedir (Atak, 2009).

Ogrenen Orgiitlerin Ozellikleri

Ogrenen 6rgiit ile ilgili yapilan bir cok calismada yazarlar tarafindan 6grenen
orgltlerin 6zellikleri belilenmeye galisilmistir (Pedler v.d., 1991; Goh, 1998; Griego,
Geroy ve Wright, 2000; Phillips, 2003; Armstrong ve Foley, 2003; Rowden, 2001).
Farkl yazarlar farkl unsurlari vurgulamis ve 6grenen orgitler icin su temel 6zellikler
ortaya cikmistir (Kontoghiorghes, Awbrey ve Feurig, 2005): Acik iletisimler, risk
alma, 6grenmeyi destekleme ve takdir etme, kaynaklarin is performansi igin
kullanilmasi, takim halinde 6grenme, 6grenme icin odiil sistemi, egitim ve 6gretim
ortami, bilgi yonetimi.

Senge'ye (2004) gore Ogrenen orgitler; sistem disiincesiyle hareket etme
(6rgutler organik yapilardir), paylasilan vizyonu olma (ortak bir gelecek hayal etme),
kisisel hakimiyeti olma (&zel beceri diizeyine sahip olunmasi), zihni modeller
(algilamadan, vyargllamadan ©nce kendini sorgulama), takim halinde calisma
Ozelliklerini tagimaldir.

Schlechty’e (2005) gére 6drenen orgltlerde; giic dadimistir, otorite goris
birligine dayanir, kararlar alinirken calisanlarla fikir alis verisinde bulunulur, grup
o6grenmesine katki saglama temel dederdir, Uyelik, 6rgiit yasamina katki saglama
yetenegine dayanir ve buna baglidir.

Ron Brandt (2003), bir okulun d6grenen o6rgit olup olmadigini belirleyebilmek
icin 10 durumdan bahseder. Bunlar: Uyumlu davranisa 6zendiren tesvik edici bir
ortama sahiptir; zorlu ve firsatlarla dolu ayni zamanda ulasilabilir paylasilan hedefleri
vardir; 6rgitiin gelisim asamalarini takip eden ve tam olarak tanimlayabilecek
Uyelere sahiptir; amaclarina en uygun sekilde bilgiyi toplar, isler ve kullanir; yeni
fikirler tGretmek icin kurumsal bilgi tabani ve belgelere sahiptir; ilgili dis kaynaklarla
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sik sik bilgi alis verisinde bulunur; Griin ve hizmetlerle ilgili geri doéndt alir; sirekli
olarak temel siregleri gelistirir ya da iyilestirir; destekleyici bir 6rgit kiltlriine
sahiptir; sosyal, politik ve ekonomik sartlar da dahil dis cevreye duyarli agk
sistemlerdir.

Bitiin bu aciklamalardan yola gikarak 6grenen orgiitlerin temel O6zelliginin
uygulamaya yonelik, calisanlarin géndlli katihminin oldudu, isbirliginin temel deger
alindidi, sureklilik ve stirdirilebilirligin takim calismasiyla tesvik edildigi uygulama
temelli bir siireg oldugu soylenebilir.

Ogrenen Orgiit Olcme Araclari

Ilgili literatiir incelendiginde bir 6rgiitin &grenen &rgiit olup olmadigini
belirlemek ve &drenen orgiitlerin farkli boyutlarini incelemek igin gesitli dlgme
araclan gelistirildigi gortlmistiir (Goh ve Richards, 1997; Phillips, 2003; Campbell ve
Cairns, 1994; Marsick ve Watkins, 1999; Pedler v.d., 1991; Marquardt, 1996;
Tannenbaum, 1997; Moilanen, 2001; Nonaka, Byosiere, Borucki ve Konno, 1994).
Turkiye'de ise konu ile ilgili sinirl sayida calisma bulunmaktadir. Bunlardan birisi
Tiirkoglu (2002) tarafindan gelistirilmis olan Orgiitlerde Odrenen Organizasyon
Disiplinlerinin Gerceklesme Diizeyini Tespit Olcegi'dir (Tiirkoglu, 2002, Akt. Giiclii ve
Tirkoglu, b.t.). Olcek, Peter Senge'nin belirtmis oldugu 6grenen 6rgiitlerin
olusmasini sadlayan bes temel disiplinin orgiitteki yansimalarini ortaya cikarmak
amaciyla hazirlanmis, bes alt boyutlu (kisisel ustalik, paylasilan vizyon, takim halinde
o6grenme, zihni modeller, sistem diislincesi) bir dlcektir. Bir dider olcek, Tiltay (2009)
tarafindan gelistirilmis olan Ogrenen Orgiit Olcegi'dir. Bu dlgek de Peter Senge’nin
O0grenen orgit disiplinleri temel alinarak olusturulmus, bu disiplinlerin 6rgitteki
mevcut halini belirlemeye yonelik olarak gelistiriimis, bes alt boyutlu (bireysel
yetkinlik, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme, zihinsel modeller, &rgiit yapisi)
bir &lcektir. Diger taraftan Mentese (2013) tarafindan gelistirilen Ilkégretim
Okullarinin  Ogrenen Orgiit Ozelliklerini Tasima Diizeylerine iliskin  Ogretmen
Algilarini Belirleme Olcegdi de yine konu ile ilgili geligtirilmis bir baska &lcektir. Bu
Olcek, orgitlerin, ©6drenme sorunlarini gidermeye vyonelik olarak 6grenme
diizeylerinin ve 6grenme yetersizliklerinin belirlenmesi amaciyla gelistirilmis, dort alt
boyutlu (bireysel 6grenme, takim halinde 6grenme, o6rgiitsel 6grenme, 6grenen
orglit olmaya engel nedenler) bir dlcektir.

Yukarida saydigimiz dlgekler disinda bir de ilki Bowen ve Powers tarafindan
2003'de gelistirilip, son degisikligi 2007'de Bowen, Ware, Rose ve Powers tarafindan
yapiimis olan olan Ogrenen Orgiit Profili Olgegi (OOPO) (Learning Organization
Profile Scale, LOPS) dikkat cekmektedir. Ogrenen 6rgiit kavraminin OOPO ile birlikte
farkll bir boyutta 1990’ yillarda Bowen ve Richman tarafindan, &drencilerin okul
basarisini etkileyen faktorleri tespit etmek ve yapilan tespitler dogrultusunda gerekli
mudahaleleri yapmak amaciyla olusturuimus olan Okul Basari Profili'nde (OBP)
(School Success Profile, SSP) ele alindigi goriilmektedir. OBP‘de 6grencilerin okul
basarisini etkileyen faktérlerin gok boyutlu olarak distiniildigi gériilmektedir. OBP
ogrencilerin sosyal ortam ve bireysel adaptasyon davraniglarini 6lcmeye yonelik;
kisisel bilgi, okul disi cevre (komsular), okul, arkadagslar, aile ve saglik olmak Uzere
altr modiilde 30 alt boyut ve bu alt boyutlarda toplam 263 kapal uglu maddeden
olusmaktadir. OBP'nin, 1990’ yillardan itibaren 1997, 2001, 2005 ve 2008 yillarinda,
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dedisen sartlar dikkate alinarak gelistiriimesine yonelik calismalar yapildigi
gorilmektedir (Bowen ve Richman, 2010).

OOPO'nin  olusturulmasindaki temel nokta okullarin, akademik basariyi
arttirmak igin strekli girisimlerde bulunduklarini oysaki yeni girisimlere degil de yeni
bakis acilarina ihtiyaclari oldugu distnilerek, bir 06grenen orgit kiltlrd
gelistiriimesidir. Bu distinceden yola cikilarak Bowen ve Powers tarafindan 2003'de,
OBP’de bir orgiitiin 6grenen 6rgiit 6zelligi gosterip gostermedidini belirlemek amaci
ile OOPO olusturulmustur (Bowen v.d., 2006). Hatta OBP ve OOPO 2005 yilinda
Okul Basan Profili, Miidahale Paketi (School Success Profile, Intervention Package
(SSP, IP)), adl, Urinler (products) ,kaynaklar (resources) ve siirecler (processes)
bilesenlerinden olusan -ki OBP ve OOPO bu projenin riinler bilesenine dahildir- bir
proje calismasi ile daha genis kapsamli bir galisma haline getirildigi goriilmektedir
(Bowen ve Rose, 2005). Daha sonra 6lgek lizerinde tekrar calisiimis ve son halini
2007'de almistir (Bowen v.d., 2007). OOPO'nin teorik olarak &rgiit kiiltiiri, takim
calismasi ve sosyolojide bireylere bicilen sosyal rollere kadar indigi gorilmektedir
(Bowen v.d., 2006). Bowen, Rose ve Ware, Scheinin (1984) orgitsel kiiltlr
taniminda yer alan digsal uyum ve icsel bitiinlesme ayrimi; takim calismasi
literatiirlindeki gorev ve takim fonksiyonlari ayrimi (Cannon-Bowers, Tannenbaum,
Salas ve Volpe, 1995); sosyolojideki yapisal-islevselci yaklagima gdre bireylere
bicilmis olan aracsal ve duygusal sosyal roller ayrimlarindan yola ¢ikarak 6grenen
orgltlerin varliginin tanimlanmasinda iki temel 6lgllebilir dzellik bulundudunu ileri
surmektedir. Bunlar: eylemler(actions) ve duyarliliklardir(sentiments). Buradaki
eylemlerin, orgit icindeki lyelerin 6rgitsel hedeflere ulasmada kolektif yeterlilik ve
paylasilan sorumluluk gostermelerine isaret eden ve 6grenme icin imkanlar taniyan
calisma yaklasimindaki amagh davraniglar ve etkilesim birimleri olarak
degerlendirildigi gorilmektedir. Literatiirdeki konu ile ilgili tartismalara - Bryk,
Camburn ve Louis, 1999; Hiatt-Michael, 2001; Mitchell ve Sackney, 1998- bakilarak
alti farkl eylem boyutunun belirlendigi gériilmektedir. Bunlar: (1) takim odaklilik, (2)
yenilesme, (3) katilim (4) bilgi akisi (5) hatalara hosgéri ve (6) sonug odaklilik.
Duyariilikiarin ise o6rgitin tim UGyeleri arasindaki etkilesimlerden ve kisiler arasi
iliskilerden dogan ve i¢ biitlinlesme ile sosyal uyumu cesaretlendiren, destekleyen ve
glclendiren pozitif algilarin, duyarliliklarin ve davraniglarin toplamina verilen isim
oldugu goriilmektedir. Literatiirdeki konu ile ilgili tartigmalara -Cameron, Bright ve
Caza, 2004; Hiatt-Michael, 2001- bakilarak alti farkli duyarliik boyutunun belirlendigi
goriilmektedir. Bunlar: (1) ortak amag, (2) saygi, (3) bagdllik, (4) giiven, (5) karsilikli
destek ve (6) iyimserlik. Tim bu boyutlarin altinda belirlenmis olan 6zellikler séyledir
(Bowen vd., 2007):

Eylemler
Takim Odakiihk:

e Calisanlar takim olarak birlikte hareket etmesi,
e Danisma ve tavsiye igin birbirlerine bagvurmalari,
e  Zorluklara deginmek ve problemleri ¢c6zmek icin bir araya gelmeleri

Yenilesme:

e Calisanlarin yeni fikirleri sicak karsilamalari ve degerlendirmeleri,
e  Bir seyleri yapmanin yeni yollari konusunda zihinlerini agik tutmalari,
e Yeni uygulamalar denemeye istekli olmalari
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Katihm.

e Calisanlarin, 6grencilerin fikir ve diisiincelerini arastirmalari,

e  Egitim sirecinde velilerle birlikte calisiimasi,

e Toplum kuruluglan ve orgitlerine bagli ve onlarla isbirligi iginde hareket
etmeleri

Bilgi Akisi.

e Calsanlarin okullarini nasil daha etkili hale getirecekleri konusunda
birbirleriyle fikir ve bilgi paylasiminda bulunmalari,

e Ogrenme deneyimlerini birbirleriyle paylasirken rahat hissetmeleri,

o Iletisim hatlarini acik tutmalan

Hatalara Hosgorii:

e Calisanlarin yeni seyler denemenin ve risk almanin higbir sey denememekten
daha iyi oldugu konusunda hemfikir olmalari,

e Hatalarn 6drenmek igin bir firsat olarak gérmeleri,

e Deneyimlerden, sonuglarin belirlenmis hedeflere gore nerede yetersiz kaldigini
o6grenmeleri

Sonuclara Odakiilik:

e Galisanlarin zihinlerinde tasarlanmis sonuglara gore plan yapmalari,
CGabalarini dlglebilir sonuglari bagarmak ustline yogunlagtirmalari,
e  Onceden belirlenmis hedeflere gére sonuglari degerlendirmeleri

Duyarhilikiar
Ortak Amag:

e Calisanlarnin yapmak igin burada bulunduklari iste yliksek seviyede bir yatirimi
paylasmalari,

e Islerinde giiglii bir anlam ve amag duygusu hissetmeleri,

e Islerinin 8nemi konusunda ortak bir inang beslemeleri

e Calisanlarin birbirlerini birey olarak kabul etmeleri,
e Birbirlerine deder verip ve uzman profesyoneller olarak davranmalari,
e Bireysel farkliliklara saygi duyarak ve deder vermeleri

e Caliganlarin birbirlerine karg baglilik ve sadakat duygusu hissetmeleri,
e Onemli olaylari, basarilari ve dénim noktalarini kutlamalari,
e  Birlikte calismaktan zevk aliyor olmalari

e Calisanlarin birbirlerini yardim ve destek konusunda hesaba katmalari,
Birbirlerine glivenmeleri,
e Islerinde duristliiklerini ve kisisel saglamliklarini birlikte gosterebilmeleri

Karsilikli Destek:

e Calisanlarin birbirlerine nezaket ve distincelilik gostermeleri,
e Kisisel ve ailevi ihtiyag zamanlarinda hassasiyet ve destek sunmalari,
e Birbirlerine hem meslektas hem arkadas gibi davranmalari
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Lyimserlik:

e Calisanlarin Odgrencilerin hayatinda olumlu bir farklilik yaratabilecekleri
konusunda kendilerine glivenmeleri,
Islerine umutla ve iyimserlikle yaklasmalari,
Okulun performans hedeflerini karsilama konusundaki yetenegdinde olumlu bir
farkllik yaratabileceklerine inanmalari

Orgiitlerin 6grenme ile biitiinlestirilmis olmasinin, yasam boyu 6§renme
yaklasiminin hem birey hem de 6rgiit agisindan 6nem kazanmis olmasinin, érgttlerin
c¢agimiza ayak uydurmak geredi acisindan onem tasidigi distintimektedir. Clinki
orgitlerin, hizla gelisen ve yarini gittikce belirsizlesen glinimizde varhklarini
koruyabilmeleri igin yenilige agik olmalari, bunu kendi sistemleri ile en uygun sekilde
butlinlestirmeleri gerekmektedir. Bu noktada orgitlerin, yasam boyu 6grenmeyi
surdirebilmeleri icin 6grenen 6rgit olmalar geredi 6ne cikmaktadir. Bunlar dikkate
alinarak bu calismanin amaci, OBP’nin bir boyutu olan Bowen vd. (2007) tarafindan
son sekli verilmis olan OOPO'nin Tiirkce'ye uyarlanmasi olarak belirlenmistir.
Yukaridaki agiklamalardan da anlasildidi gibi bir 6rgiitiin 6grenen 6rgiit olabilmesi
icin farkl oOzellikler, 6grenme diizeyleri, 6grenme yetersizlikleri ve 6grenen o6rgiit
disiplinleri gibi gesitli bakis acilarindan s6z edilmektedir. Bu &lgedin Tirkge'ye
uyarlanmasi ile diger 6lceklerden farkli olarak &rgiitlerin drgiitsel hedeflere ulasma
yolunda bir 6grenme kiiltlirli olusturmak icin gostermesi gereken davranislar ve bu
davranislan etkileyerek takimi bir arada tutan ve 0orgitiin tim seviyelerinde
bulunmasi gereken duyarliliklari ortaya ¢ikarmasi agisindan konuya farkl bir bakis ve
alana zenginlik katacagi distinilmektedir. Boylelikle bu calismanin, gelecedimizin
teminati olarak gordigiimiz genclerimizi yetistiren editim o6rgitlerinin, gelecedin
orgitleri olan ©drenen orgitler olma durumlarinin  dederlendiriimesi ve
degerlendirme sonuclarina goére gerekli midahalelerin yapiimasina 6nemli katkisi
olacagi diistinilmektedir.

Yontem

Bu boliimde evren ve o6rneklem, oOlcedin uyarlanmasi ve gecerlik-glivenirlik
caligmalari suireci agiklanmigtir.

Evren ve Orneklem

OOPO'nin  uyarlama, gecerlik ve givenirlik calismalar kapsaminda
arastirmanin evrenini Gaziantep 1li, Sahinbey Ilcesi'nde gérevli 4200 &gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklem biyUkligl hesaplanirken hedef kitledeki
birey sayisi bilindiginden n= N t’pq / d? (N-1) + t?pg formili uygulanmistir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Yapilan hesaplama sonucunda &rneklem
blyukligunin en az 352 olmasi gerektidi ortaya gikmistir (n= 4200(1,96)20,5x0,5 /
0,05%x(4200-1)+(1,96)%0,5x0,5= 352). Calismanin Grneklemini evrenden tesaddfi
ornekleme ydntemiyle secilmis 404 O6gretmen olusturmaktadir. Bdylece evrenden
ulasiimasi gerekenin {zerinde bir drnekleme ulagiimistir. Orneklemin 223’ {i erkek (%
55,2) ve 181" i kadindir (% 44,8).
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Olgme Araci

Arastirmada Bowen, v.d. (2007) tarafindan gelistirilen Ogrenen Orgiit Profili
Olgegi (OOPO) (Learning Organization Profile Scale, LOPS) kullanilmigtir. Olcek
kullaniimadan 6énce Gary L. Bowen'a glbowen@email.unc.edu adresinden ulasiimis,
olcegi  kullanmak icin gerekli izin alinmistir. Orjinalinde OOPO maddeleri
olusturulurken Bowen tarafindan gelistiriimis olan o6rgiit kiiltliri 6lgedi, Orthner,
Cook, Sabah ve Rosenfeld tarafindan gelistirilmis olan 6grenen o6rgiit Olcedi ve
Cameron, Bright ve Caza tarafindan gelistirilmis olan o&rgltsel erdemlilik
(organizational virtuousness) ©Olcedi maddelerinden faydalanildigi belirtilmistir.
Olcekte eylem ve duyarlilik olmak tizere iki temel bilesen; takim odaklilik, yenilesme,
katiim, bilgi akisi, hatalara hosgdri, sonug odakliik, ortak amag, saygi, bagllik,
glven, karsilikli destek ve iyimserlik olmak lzere 12 alt boyut; ve her bir alt boyutta
3 madde olmak (zere toplam 36 madde bulundugu gorilmektedir. Calismada
1=kesinlikle katiimiyorum ve 6=Kkesinlikle katiyorum arasinda derecelendirilmis 6'li
likert tipi OOPO elde ettikleri gériilmektedir.

Olcegin Tiirkce'ye uyarlama calismasinda Hambleton ve Patsula’nin (1999)
onerileri dikkate alinmistir. Ilk olarak OOPO'nin ingilizce olarak hazirlanmis olan
formlan iginde bir psikolog, iki dil uzmani ve iki alan uzmani olmak (zere beg kisilik
bir grup tarafindan ayn ayn Tirkce ‘ye cevrilmistir. Daha sonra bu bes ceviri bir
araya getirilip hedef kitlenin sosyo-ekonomik faktorleri goz oniinde bulundurularak
ortak bir geviri haline getirilmistir. Bu ortak geviri tekrar iki dil uzmani tarafindan
6zglin dile gevrilmis ve 6zgin maddeler ile tutarli olup olmadiklari incelenmistir.
Inceleme sonucunda orjinal maddelerle Tiirkce’ den cevrilen maddeler arasinda dil
denkliginin oldugu gorllmistlr. Cevirinin anlasilirigi ve uygulanabilirligini belirlemek
amacityla alan uzmani 6gretim Uyelerinin gorislerine basvurulmus, 10 6gretmenle
nitel gérisme yapilmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir.

OOPO'nin giivenirligini belirleyebilmek amaciyla test tekrar test yéntemiyle
arastirmanin evreninden 100 dgretmene iki hafta arayla uygulanmistir. Uygulama
sonucunda Olcedin test tekrar test glivenirlik katsayisi .89 olarak bulunmustur.
Ayrica 6lcedin Cronbach's Alpha ic Tutarlilik Katsayisi 0.96 olarak hesaplanmistir.

Olgegin faktdr vyapisi, yapi gegerligi, 6lcek puanlarinin  givenirligi ve
maddelerin ayirt ediciligini dederlendirmek amaciyla 6lgek evrendeki 404 6gretmene
uygulanmistir. Uygulama sonucunda elde edilen verilere gére 6lgegin Tiirkge formu
olusturulmustur.

Verilerin Analizi

Bu calismada OOPO'nin gecerlik calismasi olarak yapi gecerligine bakilmigtir.
OOPO'nin yapi gecerligi icin dogrulayici faktér analizi (DFA) yapilmistir. OOPO'nin
giivenirlik calismasi kapsaminda 6lcek maddelerinin birbirleriyle tutarlihdini test
edebilmek amaciyla Cronbach's Alpha I¢ Tutarlik Katsayisi ve kararliigi test
edebilmek amaciyla test-tekrar test yontemi (Kilicer ve Odabasi, 2010) kullaniimig
olup, madde analizi ise madde-toplam korelasyonu ve t testi kullanilarak tst %27 ile
alt %27'lik gruplarin madde ortalamalar arasindaki farklarin anlamlilidiyla
incelenmistir. Olcegdin gecerlik ve giivenirlik analizleri icin SPSS 20 ve LISREL 8.7
(J6reskog ve Sorbom, 1996) programlari kullaniimistir.
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Bulgular
Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)

Bu arastirmada, 6zgiin formun faktor yapisinin Tirk 6rnekleminde dogrulanip
dogrulanmayacadini ortaya koymak Uzere dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir.
DFA’da sinanan modelin yeterliligini ortaya koymak {izere bircok uyum indeksi
kullaniimaktadir. Bu calismada yapilan DFA icin Ki-Kare Uyum Testi (Chi-Square
Goodness), lyilik Uyum indeksi (Goodness of Fit Index-GFI), Diizeltiimis Iyilik Uyum
Indeksi (Adjusted Goodness of Fit Index-AGFI), Karsilastirmali Uyum Indeksi
(Comparative Fit Index-CFI), Normlastiriimis Uyum Indeksi (Normed Fit Index-NFI),
Goreli Uyum Indeksi (Relative Fit Index-RFI), Fazlalik Uyum Indeksi (Incremental Fit
Index-IFI),Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (Root Mean Square Error of
Approximation-RMSEA) uyum indeksleri incelenmistir. Hooper, Caughlan ve Muller'e
(2008) gore GFI, CFI, NFI, RFI, IFI ve AGFI indeksleri igin kabul edilebilir uyum
degeri 0.90 ve miikemmel uyum dederi 0.95 olarak kabul edilmektedir (Akt. Cokluk,
Sekercioglu, Biyukoztiirk, 2012). Jéreskog ve Sérbom (1993) RMSEA icin ise 0.08
kabul edilebilir uyum, 0.05 mikemmel uyum degeri olarak kabul edilmistir (Akt.
Cokluk v.d., 2012). DFA'da elde modelin uyum indeksleri incelenmis ve minimum ki-
kare dederinin (x2=2096,31, sd=577, p=0.00,) anlamli oldugu gorilmustir. Uyum
indeksi degerleri ise RMSEA= 0.08, NFI=0.97, CFI=0.98, IFI=0.99, RFI=0.98,
GFI=0.81 ve AGFI=0.78 olarak bulunmustur. Bu uyum indeksi dederleri modelin
uyumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Modele iliskin faktor yikleri Sekil 1'de
verilmistir.
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Ogrenen Orgiit Profili Olcegi'nin Faktoérleri Arasindaki Iligki

OOPO'nin boyutlar arasindaki Pearson momentler carpimi korelasyonlarina
bakilmistir. Olgedin alt boyutlari arasinda yiksek diizeyde pozitif ve anlamli (r=0.85)
bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir.

Madde Ayiricilik Giicleri

OOPO maddelerinin ayiricilik giicleri hesaplanmistir. Maddelerin ayiricilik
glcleri hesaplanirken ilk olarak her bir denegin aldigi toplam puan hesaplanmis ve
buylkten kiiciige dodru siralanmistir. Grubun %27 (109)'si st grubu, %27 (109)’si
alt grubu olusturmustur. Ust ve alt gruplar arasinda anlamli farkliligin olup olmadigi
Bagimsiz Gruplar t-testiyle sinanmustir.

% 27’ lik alt-tst grup karsilagtirmalar sonucu ise katimailarin Ust %27 ve alt
%27'lik diliminin OOPO'nden almis olduklari puanlarin ortalamalari arasindaki farka
iliskin t degerlerinin 4,24 (p< .01) ile 16,28 (p< .01) arasinda oldugu bulunmustur.
Buna gore Olgekteki tiim maddelerin .01 diizeyinde anlamh oldugu tespit edilmistir
(p<0.01). Bu sonug testin i¢ tutarlihidinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir
(Blylkoztirk, 2004). Madde ayiricilik glicleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogrenen Orgiit Profili Olcedi madde ayiricilik giigleri (Alt-Ust Grup t
degerleri)

Madde No t Madde No t

Madde 1 14,51% Madde 19 15,38*
Madde 2 15,07* Madde 20 11,19%*
Madde 3 12,56* Madde 21 14,10*
Madde 4 13,50* Madde 22 13,70*
Madde 5 15,15% Madde 23 13,46*
Madde 6 12,22% Madde 24 13,74*
Madde 7 15,06* Madde 25 13,68*
Madde 8 13,73* Madde 26 16,28*
Madde 9 13,05* Madde 27 13,09*
Madde 10 14,32* Madde 28 14,63*
Madde 11 12,90* Madde 29 15,71%*
Madde 12 12,08* Madde 30 16,33*
Madde 13 4,24* Madde 31 15,37%
Madde 14 15,41% Madde 32 12,73*
Madde 15 14,48* Madde 33 15,33*
Madde 16 15,20%* Madde 34 14,43*
Madde 17 12,84* Madde 35 14,46*
Madde 18 13,96* Madde 36 14,94*

N = 404 *p = .00 (p<0.01)
Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin amaci Odrenen Orgiit Profili Olcegi'ni Tiirkce'ye uyarlamak ve
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dlcedin gecerlik ve giivenirlik analizlerini incelemektir. Olcek uyarlamada 6nemli
olan dilsel esdegerligine bakilmis ve OOPO'nin Ingilizce ve Tiirkge formlar arasinda
yiksek diizeyde tutarliik oldugu gorilmistir. Bu sonug Olgedin  Tirkce'ye
cevrilmesi  siirecinin  basarii  bicimde tamamlandigini gostermesi agisindan
anlamhdir. DFA igin uyum indeksi sinirlari géz o6niine alindijinda modelin iyi
diizeyde uyum verdigi ve Olgedin orijinal faktér yapisinin Tirkge versiyonunun
faktor yapisiyla uyustugu goriilmektedir.

Olcegin ic tutarlilik katsayilarinin yiiksek bulunmasi i¢ tutarliiginin yeterli
diizeyde oldugunu gostermektedir. Olgegin puan degismezligi test-tekrar test
yontemiyle incelemistir. Arastirmalarda kullanilabilecek 6lcme araclan igin
ongorilen givenirlik diizeyinin .70 oldugu (Tezbasaran, 1996) dikkate alinirsa,
Olcedin tim alt boyutlarina iliskin gilivenirlik dizeyinin yeterli oldugu soylenebilir.
Ancak test-tekrar test glivenirlik katsayilarinin bu 6lglite gore biraz diisiik oldugu
gorilmektedir.

Madde-toplam korelasyonunun yorumlanmasinda .30 ve daha yliksek olan
maddelerin, bireyleri ©6lglilen 0zellik bakimindan iyi derecede ayirt ettidi
(Buylkoztirk, 2004) g6z o6nine alindiginda, madde-toplam korelasyonlarinin
yeterli oldugu gorilmektedir. %27’lik alt ve (ist grup puanlar arasinda yapilan ¢testi
sonuglari tim maddeler ve alt boyutlar icin anlamli bir farklilik oldugunu ortaya
koymustur. Gegerlik ve giivenirlik calismalarindan elde edilen bulgular OOPO'nin
Tlrkce formunun gecerli ve givenilir bir 6lcme araci oldugunu gostermektedir.

Olgegin kisa ve kolay uygulanabilir olusu ve alt boyutlar agisindan gesitlilik
gostermesi nedeniyle 6grenen orgiitlere yonelik arastirmalarda 6nemli bir ihtiyac
karsilayacagi dislinilmektedir. Daha sonraki calismalarda, olcedin cesitli meslek
gruplarinda ve farkh alanlarda da uygulanarak faktor yapisinin sinanmasinin yararl
olacag, o6lcedi giiclendirecedi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismanin sonuclarina gore elde
edilen Olcegin cesitli degiskenlerle iliskisine bakilabilir. Bunun alana zenginlik
katacagi distiniilmektedir.
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Ek-1
Odrenen Orgtit Profili Olcedi

Madd
?\lo € Maddeler("Benim okulumda, biz...")

M1  Bir ekip olarak birlikte caligiriz.
M2 Yeni fikirleri degerlendirir ve kabul ederiz.
M3 Odgrencilerin fikir ve gbriislerini aliriz
M4  Bu okulumuzu daha verimli hale getirmek igin bilgi ve fikirleri paylasiriz.
M5 Hig denememektense yeni seyleri denemek ve basarisizlik riskini almakta
hemfikiriz.
M6  Planlarimizi yaparken 6nceden belirledigimiz hedefleri g6z 6niinde bulundururuz.
M7  Her konuda birbirimize daniginz(Ogiit verir ve alinz).
M8  Islerimizi yapmak icin yeni yollar konusunda acik gériislilyiiz.
M9  Egitim islerinde velilerimizle ortaklasa calisiriz.
M10 Fikirlerimizi paylasmak konusunda kendimizi gok rahat hissederiz.
M11 Hatalarimizi birer 6grenme firsati olarak goriiriiz.
M12  Cabalarimizi 6lgllebilir sonuglara ulasmaya odaklariz.
M13  Zorluklar belirlemek ve ¢dzmek icin bir araya geliriz.
M14 Herhangi bir konuda yeni uygulamalari deneme konusunda istekliyiz.
M15 Cevremizdeki diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapariz.
M16 Agcik iletisim kanallarini kullaniriz
M17 Belirledigimiz hedefleri gerceklestiremedigimiz yerlerde ayni konuda deneyimli
olanlardan bilgi alirnz.
M18 Elde ettigimiz sonuglari daha 6nceden belirlenmis hedefler dogrultusunda
degerlendiririz.
M19 Okulumuzda gerceklestirmek istedigimiz konularda yiiksek diizeyde yatirimlari
paylasiriz.
M20  Birbirimize bir birey olarak kabul eder ve deder veririz.
M21  Birbirimize karsi bagliik ve sadakat duyariz.
M22  Birbirimize yardim ve destek konusunda guivenebiliriz.
M23  Birbirimize karsi distinceli ve kibar davraniriz.
M24 Ogrencilerimizin yasantilarinda olumlu farkliliklar yapabilecegimiz konusunda
kendimize giiveniriz.
M25  Yaptigimiz iste gok gliclii bir anlam ve amag duyarliligina sahibiz.
M26  Birbirimizi uzman meslektaslar olarak goriiriiz.
M27  Ozel olaylar, basarilar ve énemli durumlari kutlariz.
M28  Birbirimize gliveniriz.
M29 Hem kendimizle hem de ailemizle ilgi ve ihtiyaglarimizin oldugu zamanlarda
birbirimizi dikkate alir ve destekleriz.
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M30
M31
M32
M33
M34
M35

M36

calismasi

Isimize iyimser ve umut dolu bir sekilde yaklasiriz.

Isimizin 6nemi konusunda ortak inanclari paylasiriz.

Bireysel farkliliklara kiymet verir, saygi duyariz.

Birlikte calismaktan hoslaniriz (Mutluluk duyariz.).

Birlikte yaptigimiz calismalarda duiristliik ve birliktelik gosteririz.
Birbirimize hem meslektas hem de arkadas olarak davraniriz.

Okulumuzun kendi performans hedeflerini gerceklestirmedeki yetenedinde,
becerisinde pozitif farkliliklar yaratabilecedimize inaniriz.




