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Oz

Insanlik, ¢aglar boyunca birgok hastalik ve salginlarla miicadele etmistir. Giiniimiizde yine insanlik diinya
capinda bir salgina doniisen Koronaviriis salginyla basa ¢ikmaya calismaktadir. insanlar1 sosyal, ekonomik
ve psikolojik olarak etkileyen salgin, egitim alaninda da etkilerini gdstermistir. Ozellikle kirsal kesimde
egitim goéren cocuklarin salgin doneminde uzaktan egitime erisimde cesitli sorunlar yasadiklar
goriilmiistiir. Bu baglamda, bu ¢alismada kdy okulu yoneticilerinin salgin doneminde uygulanan uzaktan
egitime yonelik deneyimleri incelenmistir. Nitel aragtirma yaklasiminin benimsendigi bu ¢aligmada,
fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Arastirmanin katilimeilart 2020-2021  egitim-6gretim  yili giiz
doéneminde Tokat ili kdylerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 17 okul yoneticisinden
olugsmaktadir. Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan olusturulan “yari yapilandirilmis goriisme
formu” yardimiyla okul yoneticileri ile yapilan uzaktan goriintiilii goriigsme yoluyla toplanmistir.
Aragtirmada elde edilen veriler ise “igerik analizi teknigi” ile analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, salgin
doneminde uzaktan egitimde en c¢ok kullanilan araglarmn EBA, Zoom ve WhatsApp uygulamalarinin
oldugunu gostermistir. Koy okulu yoneticilerine gore salgin doneminde uzaktan egitimde en fazla
karsilasilan sorunlar; Ogrencilerin derslere diisiik katilimi, 6grencilerin motivasyonlarmimn diisikliigd,
uzaktan egitime erisim cihazlarinin ve internetin yetersizligi, etkin olmayan 6l¢me degerlendirme yapilmasi
ve velilerin bu siirece ilgisizligi olmustur. Koy okulu yoneticileri uzaktan egitimde karsilasilan bu sorunlara
iliskin olarak teknolojik yeterlik, iist yonetim ve uzaktan egitimin uygulanmasi baglaminda gesitli 6neriler
getirmistir.
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The Experiences of Village School Administrators Regarding the Distance

Education during the Pandemic Period

Abstract

Humanity has struggled with many diseases and epidemics throughout the ages. Today, humanity is still
trying to cope with the Coronavirus 2019 (Covid-19) pandemic, which has turned into a worldwide
epidemic and is considered a pandemic. The epidemic, which affected people socially, economically and
psychologically, also showed its effects in the field of education. It has been observed that especially
children studying in rural areas experience various problems in accessing distance education during the
quarantine period. In this context, in this study, the experiences of village school administrators regarding
the distance education during the pandemic were examined. In this study, in which a qualitative research
approach was adopted, the phenomenology design was used. The participants of the research consist of 17
school administrators working in primary and secondary schools in the villages of Tokat province in the
fall semester of the 2020-2021 academic year. The data of the study were collected by remote video
interview with the school administrators with the help of the "semi-structured interview form" created by
the researchers. The data obtained in the research were analyzed with the "content analysis technique”. The
results of the research have shown that the most used tools in distance education during the pandemic
process are EBA, Zoom and WhatsApp applications. According to village school administrators, the most
encountered problems in distance education during the pandemic period; low participation of students in
classes, low motivation of students, inadequacy of distance education access devices and internet,
ineffective assessment/evaluation and indifference of parents. Village school administrators have made
various suggestions regarding technological competence, senior management and the application of
distance education in relation to distance education.

Key Words: Distance Education during the Pandemic, Pandemic, Village School Administrators

GIRIS

Egitim, insan hayatinda belirli donemlerle sinirlandirilamayan ve bireylerin ihtiyag
duyduklart becerileri her yasta 6grenebilmelerine imkan saglayan bir alandir (Akkus,
2008). Zaman zaman ortaya ¢ikan beklenmeyen durumlar bu siireci engelleyebilmekte ve
yliz yiize egitime engel olabilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde ¢ok hizli bir
degisimin yasandig1 ve dijital teknolojilerin giinliik hayatin hemen her alaninda etkisini
gosterdigi glinlimiizde, yiiz ylize egitimin alternatifi olarak teknoloji ile yakindan iligkili

“uzaktan egitim” kavrami 6ne ¢ikmaktadir (Gokge, 2008).

Kavramsal olarak ilk defa Wisconsin Universitesi 1892 Y1l1 Katalogu’nda gecen “uzaktan
egitim”, 1906 yilinda yine bu iiniversitede yonetici olarak gorev yapan William Lighty
tarafindan ilk defa bir yazida kullanilmistir (Y1ldiz, 2020). Uzaktan egitim; geleneksel

yliz yiize 6grenme-08retme yontemlerindeki sinirliliklar sebebiyle sinif i¢i etkinliklerinin
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yiiriitiilmesi olanag1 kalmadig1 durumlarda, 6gretmen ve 6grenciler arasindaki etkilesimin
cesitli ortamlar {izerinden ve 6zel olarak hazirlanan 6gretim tniteleri yoluyla belirli bir
merkezden yiiriitiilmesi yontemidir (Kaya, 2002). Uzaktan egitim, 6grenci ile 6greticinin
O0grenme ve 0gretme siirecinde ayri mekanlarda olduklari, bireylere yer, mekan ve zaman
acisindan esneklik, bireysellik ve bagimsizlik olanagi sunan sistematik egitim
bi¢imlerinden biridir (Usun, 2006). Bir baska deyisle bu siireg, planli uzaktan egitsel
siirecler baglaminda diisiiniildiigiinde, miikemmel olmasi beklenmeyen egitsel

deneyimler sunan bir tamir siireci olarak degerlendirilebilir (Hodges ve digerleri, 2020).

Uzaktan egitim; insanlara farkli egitim segenekleri sunma, belirli bir zaman diliminde bir
mekanda bulunma zorunlulugunu ortadan kaldirma, firsat esitsizligini asgari diizey
indirme, bagimsiz ve bireysel Ogrenmeyi saglama, kisiye Ogrenme sorumlulugu
kazandirma gibi ¢esitli yararlar1 bulunurken, iletisim teknolojilerine bagli olma,
Ogrencilerin sosyallesmesini saglayamama, kendi kendine 6grenme aligkanlig1 olmayan

ogrencilerde yeterli etkinligi saglayamama gibi simirliliklar1 da s6z konusudur (Kaya,
2002).

Uzaktan egitim, artan dijitallesmeye ve farkl ihtiyaclara bagl olarak Tiirkiye’de orta ve
yuksekogrenim diizeyinde kullanilmasina karsin, ilkégretim diizeyinde bu kadar genis
6l¢ekli olarak ilk defa salgin siirecinde uygulanmistir. Koronaviriis diinya genelinde basta
saglik olmak flizere ticari hayat, ekonomi, sosyal yasam gibi pek c¢ok alanda ciddi
tahribatlara neden olmustur. S6z konusu olumsuz sonuglarinin gériildiigii alanlardan biri
de egitim olmustur. Birlesmis Milletler ’in (BM) Agustos 2020’de yayimladigi bir
raporda, diinyadaki 6grenci popiilasyonunun %94’{iniin salgin doneminde devletler
tarafindan viriisiin yayilmasini engellemek {izere okullarin kapatilmasindan etkilendigi
ve egitimde yasanan bu kesinti ile birlikte gocuk, geng, yetiskin, yoksul veya kirsal alanda
yasayanlar, engelliler, miilteciler vb. pek ¢ok bireyin 6grenmeye devam etme firsatinin
azaldig1 ve egitim esitsizliklerinin daha da arttig1 ifade edilmektedir (BM, 2020).
Koranaviriis salginin ortaya ¢ikisi ile birlikte devletler bir yandan salgina yonelik pek cok
tedbiri hayata gecirmis, diger yandan da egitimde devamlilig1 saglayabilmek {izere sahip
olduklar1 imkanlar dl¢iistinde salgin doneminde uzaktan egitime gecis yapmislardir (Telli

& Altun, 2020). Salgimmin iilkemizde de goriilmesi sonrasinda 16 Mart 2020’de
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okullardaki egitim-6gretime ara verilmis, 23 Mart 2020’de ise salgin doneminde uzaktan

egitim uygulamasina gegilmistir.

Diinyanin pek ¢ok iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de salgininin bulas hizin1 azaltmak
amaciyla ilkogretim, ortadgretim ve tiniversiteler basta olmak iizere hemen hemen tiim
egitim kurumlar1 kapanmis (Ezginci, 2020; Y1lmaz, Giiner, Mutlu, & Arin Yilmaz, 2020),
salgin doneminde uzaktan egitime ge¢ilmesi sebebiyle egitimciler ve dgrenciler bir anda
zorunlu ve toplu olarak e-6grenmenin igine girmek zorunda kalmiglardir. Yiiksek6gretim
kurumlart bu siire¢ igerisinde kendi tercih ettigi uzaktan egitim sistemini kullanirken
ilkdgretim ve ortadgretim kademesinde ise Egitim Bilisim Ag1 (EBA) kullanilmistir.
Salgin siirecinde en ¢ok kullanilan kaynaklardan biri olan EBA, elektronik igerik
konusunda Ogrenci ve Ogretmenlere destek olmasi amaciyla Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan tasarlanmis olup FATIH (Firsatlar1 Artirma
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesinin de dnemli unsurlarindan biridir (Bal ve Boz,
2017). TRT ile yapilan is birligi sonucu kurulan 3 EBA TV kanali (EBA TV Ilkokul,
EBA TV Ortaokul ve EBA TV Lise) sayesinde ogrenciler salgin doneminde kendi
smiflarina ait ders anlatimlarini izleyebilmekte, derslerin o haftanin hangi giin ve saatinde
yapilacagin1 6grenebilmekte ve kendileri i¢in belirlenen saat araliginda da yayim takip
edebilmektedir (MEB, 2020a). Yine acil uzaktan Ogretim siirecinde Ogretmen ve
ogrencilerin kullanimina sunulan bir diger olanak da 6gretmen ve Ogrencilerin sanal
ortamda eszamanli bir sekilde bir araya gelmelerini saglayan “EBA Canli Simif”
ve simifa belirlenen tarih ve saatte bir ders atayabilmekte, bununla ilgili 6gretmen ve
ogrencilere EBA {izerinden bir bildirim saglanmakta ve ders igin belirlenen saat
araliginda Ogretmen ve Ogrenciler sanal ortamda eszamanli olarak bir araya
gelebilmektedir (MEB, 2020b). Ayrica bu siiregte, egitimde firsat esitligini saglamak
amaciyla internet alt yapisina sahip olmayan Ogrenciler ve ogretmenler géz Oniinde
bulundurulmus Tiirkiye’de faaliyette bulunan tiim GSM operatorleriyle anlagilarak 8
GB’a kadar internet hizmeti ve bu siiregte meydana gelebilecek her tiirlii problemin

¢Oziimiine yonelik 7/24 acik olan ¢agr1 merkezi hizmetleri sunulmustur (MEB, 2020c).
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Ancak, her ne kadar salgin doneminde uzaktan egitime yonelik ¢esitli firsatlar 6grencilere
sunulmus olsa da uygulamada ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Agirlikli olarak
Ogretmenlerinin ders anlatimi ile 6grenmeye alisik olan ilkégretim 6grencilerinin yiiz
yiize olmadan kendi kendilerine 6grenme becerileri yeterli diizeyde olmayabilmektedir
(Kiugitiker & Selvi, 2016). Diger taraftan, ilkogretimde gorev yapan 6gretmenler ile veliler
de daha once bu tiir bir deneyim yagsamamislardir. Bu baglamda egitim-6gretimdeki esas
nokta olan okullarin isleyislerine yon veren okul yoneticileri nemli bir aktdr olarak 6ne
cikmaktadir. Clinkii salgin doneminde okul yoneticileri en basta egitim-0gretim
faaliyetlerinin etkin ve verimli sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in genel koordinasyonu
saglama olmak lizere, 6gretmen ve 6grencilerin sorumluluk alanlarindaki is ve islemleri
planlama, yonetme ve yonlendirme; 6grenciler ile velilere EBA biinyesindeki derslerin
zamanina iligskin gerekli bilgilendirmeleri yapma; internet/televizyon erigimi kisitli olan
ogrenciler ile Ogretmenleri belirleyerek gerekli Onlemleri alma; &grencilerin
motivasyonlarinin diistiigli durumlarda ilave destek tedbirleri alma; salgin doneminde
uzaktan egitim silirecinde 6gretmenler ile 6grencilerin teknoloji kullanimina iligkin teknik
sorunlarinin giderilmesinde yardimci olma gibi ¢esitli gorevler listlenmektedirler (Covid-
19 Pandemi Degerlendirme Raporu, 2020). Dolayisiyla okul ydneticilerinin salgin
doneminde uzaktan egitim sistemine yonelik deneyimlerinin incelenmesi biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Yapilan incelemelerde literatiirde salgin doneminde uygulanan salgin doneminde uzaktan
egitime yonelik olarak 6gretmenleri (Bakioglu & Cevik, 2020; Bayburtlu, 2020; Kantos,
2020; Kocayigit & Usun, 2020) ve 6grencileri (Altuntas vd., 2020; Cakin & Akyavuz,
2020; Gen¢ & Glimriik¢lioglu, 2020; Kaysi, 2020; Ser¢emeli & Kurnaz, 2020; Tezer &
Cumhur, 2020; Yildiz, 2020) ve okul yoneticilerini (Bozkurt & Aktas, 2022; Keles, Atay
& Karanfil, 2020; Kiilek¢i Akyavuz & Cakin, 2020; Ozdogru, 2021a) kapsayan gesitli

caligmalar oldugu belirlenmistir.

Salgin déneminde okul yoneticileriyle, 6gretmenlerle ve dgrencilerle ¢esitli ¢aligmalar
yapilmasina ragmen kirsal kesimdeki okullarda yiiriitiilen herhangi bir caligmaya
rastlanmamistir. Kirsal kesimde bulunan okullarin kosullarinin kentsel bolgelerdeki

okullara nazaran ulasim, internet, arag¢ gere¢ ve teknoloji anlaminda daha dezavantajli
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oldugu diisiintildiigiinde bu bolgelerde bulunan okullara yonelik yapilan ¢aligsmalar 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, bu arastirmada kdy okul yoneticilerinin salgin doneminde
uygulanan salgin doneminde uzaktan egitime yonelik deneyimlerinin incelenmesi

amaclanmistir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevap aranmistir:
Koy okulu yoneticilerinin salgin déneminde:

1. Salgin déneminde uzaktan egitimde kullandiklar1 araglar nelerdir?

2. Salgin doneminde uzaktan egitime yonelik diislinceleri nelerdir?

3. Salgin doneminde uzaktan egitimde karsilasmis olduklar1 sorunlar nelerdir?

4. Salgin doneminde uzaktan egitimde karsilasmis olduklari sorunlara yonelik
¢Ozlim Onerileri nelerdir?

5. Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik ¢alismalari meveut mudur?

6. Ogrencilerin motivasyonunu arttirmaya yonelik calismalar1 mevcut mudur?

7. Velileri bilgilendirmeye yonelik ¢aligmalart mevcut mudur?

YONTEM

Arastirma Deseni

Koy okulu yoneticilerinin salgin doneminde uygulanan uzaktan egitime yonelik
deneyimlerinin incelendigi bu aragtirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel
arastirmalar yoruma dayanan, biitlinciil bakis agisina sahip olan, esnek veri toplama
yontemleri kullanilan arastirmalardir (Altunisik vd., 2010). Bu ¢alisma kapsaminda
diinya genelinde etkisini devam ettiren salgin ile birlikte uygulamaya baglanan uzaktan
egitim sistemini deneyimleyen okul yoneticilerinin deneyimlerinin incelenmesi
amaglandigindan  ¢alismada arastirma deseni olarak  fenomenolojik  desen
benimsenmistir. Fenomenolojik desende, bireylerin kendi bakis agisina gore algilar ile

deneyimlerinin 6n plana ¢ikarilmasi amaglanmaktadir (Creswell, 2018).

Katilimcilar

Arastirmanin katilimeilarini; 2020-2021 egitim-6gretim yili giiz doneminde Tokat ili
koylerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan 17 okul ydneticisinden

olusmaktadir. Arastirmanin katilimcilar1 amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan
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kolay ulasilabilir durum orneklemesi ile belirlenmistir. (Yildinm & Simsek, 2008).

Aragtirmanin etigi geregi, arastirmaya katilan okul ydneticilerinin her bir1 K1, K2, K3,

seklinde isimlendirilmistir. Katilimcilarin timi kirsal bolgelerde yoneticilik

yapmaktadir. Katilimecilarin bulundugu boélgedeki okullarin ve &grencilerin sosyo-

ekonomik diizeyleri diisik ve orta diizey arasinda degismektedir. Arastirmanin

katilimcilarinin tanitic1 6zellikleri Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1.

Katiimcilarin Tamtict Ozellikleri

o . Okul
Katilimeilar ~ Cinsiyet Yas gg;?l\;g. ) ngul Is(:/i)knl I\D/I:rfelzf/lﬂn B{Sﬁ:;[/iicr;liigi
Okul Tiird (Yil) (Y1)

K1 Erkek 32 [lkokul Miidiir Yrd. 9 3
K2 Erkek 42 Tlkokul Miidiir Yrd. 11 8
K3 Erkek 30 Tlkokul Midiir 6 4
K4 Kadin 48 Ortaokul Miidiir Yrd. 20 16
K5 Erkek 56 [lkokul Midiir 30 22
K6 Kadin 49 Ortaokul Miidiir 20 10
K7 Kadin 59 Ortaokul Miidiir 35 25
K8 Erkek 27 Ortaokul Miidiir Yrd. 5 3
K9 Erkek 33 Tlkokul Midiir 18 7
K10 Kadin 32 Ortaokul Miidiir 9 6
K11 Erkek 32 Tlkokul Midiir Yrd. 9 6
K12 Erkek 27 Tlkokul Midiir Yrd. 5 2
K13 Kadin 40 Ortaokul Midiir 11 4
K14 Erkek 41 Ortaokul Miidiir 18 10
K15 Erkek 39 Ortaokul Miidiir Yrd. 11 5
K16 Kadin 36 Ortaokul Midiir 12 8
K17 Erkek 35 Ilkokul Miidiir Yrd. 10 8
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Tablo 1 incelendiginde, aragtirmaya katilan kdy okul ydneticilerinin 11°inin erkek,
altisinin kadin oldugu ve biiyiik boliimiiniin 30 yas iistiinde oldugu goriilmektedir. Koy
okulu yoneticilerinden sekizi ilkokul ve dokuzu ortaokulda gérev yaparken, dokuzu
miidiir ve sekizi ise miidiir yardimcist pozisyonunda bulunmaktadir. Arastirmaya katilan
kdy okulu yoneticilerinden 11’inin mesleki deneyiminin ve altisinin da okul yoneticiligi
deneyiminin 10 yil ve iizerinde oldugu anlasilmaktadir. Aym1 zamanda koy okulu
yoneticilerinden yedisinin mesleki deneyiminin ve 12’sinin de okul yoneticiligi

deneyiminin 10 y1l ve altinda oldugu goriilmektedir.
Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig gériisme
formu yardimiyla toplanmistir. Gortisme formu olusturulurken ilgili literatiir taranarak
soru havuzu olusturulmus ve nitel arastirma metodolojisine hakim iki uzmanin gorisleri

dogrultusunda goriisme formuna son hali verilmistir.

Gorlisme formu, c¢alisma grubuna uygulanmadan oOnce iki okul ydneticisi ile pilot
caligmasi yapilmistir. Pilot goriismelere baslamadan Once okul yoneticilerine,
arastirmanin amaci agiklanmis ve goriisme sorularimi gelistirmek iizere bu caligmada
bulunduklar1 bilgisi verilmistir. Pilot goériismeler ortalama 15-20 dakika slirmiistir.
Goriismeler sonrasinda okul yoneticilerine goriisme sorulart hakkinda fikirleri
sorulmustur. Pilot goriismeler sonrasinda goriisme sorulart diizenlenerek son hali

verilmistir.
Verilerin Toplanmasi ve Uygulanan Etik Ilkeler

Arastirmanin pilot caligmasi yapildiktan sonra veri toplama siirecine gegilmistir.
Arastirmaya katilimda goniilliiliik ilkesi esas alinmig, goriismeler dncesinde katilimcilar
aragtirmanin ne maksatla yapildig1 ve arastirma verilerinin gizli tutulacagi konusunda

bilgilendirilmistir.

Etik kurul izni alinarak gergeklestirilen ¢alismada katilimcilarla goriismeler yapilmadan
once 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden Tokat ilindeki kdylerde bulunan ilkdgretim

diizeyindeki okullarda aragtirma yapabilmek tizere gerekli izinler alinmistir. Yar
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yapilandirilmis goriismeler Mayis-Haziran 2021 déneminde ve salgin donemi nedeniyle

internet iizerinden “uzaktan goriintiilii gériisme” seklinde gerceklestirilmistir.

Katilimcilarla yapilan her bir goriisme ortalama 20-30 dakika silirmiistiir. Arastirma
kapsaminda goriisiilen okul yoneticilerinin onaylarinin alinmasina bagli olarak

goriismeler kayit altina alinmistir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde igerik analizi tiirlerinden kategorisel analiz kullanilmistir.
Kategorisel analizde amag belirli bir ifadenin 6nce birimlere boliinmesi ve ardindan bu
birimlerin 6nceden saptanmis Olglitlere gore kategoriler halinde gruplandirilmasidir
(Tavsancill & Aslan, 2001). Kategorisel analizde oOnce verilerin kodlanmasiyla
baslanmistir. Kodlar, goriisme sorularina verilen benzer cevaplari tanimlayan ve verileri
diizenleyip analiz etmeye yardim eden sembollerdir (Robson, 2001). Sonrasina ise kodlari

genel diizeyde agiklayan kategoriler (temalar) belirlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Arastirmamn Gegerligi ve Giivenirligi

Nitel aragtirmalarda arastirmacilarin 6n yargilariin elde edilen bulgularin gegerlik ve
giivenirligine olumsuz etki edebilecegi ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2015;
Yildirrm & Simsek, 2011). Yapilacak bu ¢alismada kapsam gegerligini saglamak {izere
goriisme formunun hazirlanmasinda uzman goriislerinin alinmasi saglanmistir. Arastirma
giivenirligi cergevesinde ise; eksik veya yanlis anlasilmalart 6nlemek iizere yapilan
goriismeler sonrasinda okul yoneticilerinin goriislerinin bulundugu formlar kendilerine
gonderilmis, so6z konusu bilgilerin kendilerine ait olma durumlar1 ile ifade etmek
istedikleri hususlar1 yansitma durumlar teyit edilmistir. Ayrica arastirmaci tarafindan
yapilan kodlamalarin her asamasinda iki uzman goriigiinden yararlanilmistir. Kodlamalar
karsilastirilirken Miles ve Huberman’in (2016) formiili (Giivenirlik = goriis birligi /
goriis birligi + goriis ayriligr x 100) kullanilmis ve kodlayicilar arasindaki uyum %90

olarak hesaplanmistir.
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BULGULAR
Salgin Doneminde Uzaktan Egitimde Kullamilan Araclar

Aragtirmanin birinci arastirma sorusu kapsaminda katilimci kdy okulu yoneticilerinin
salgin doneminde gorev yaptiklari okulda salgin doneminde uzaktan egitimde
kullandiklar1 araglar incelenmistir. Katilimcilarin salgin déneminde uzaktan egitimde
kullandiklar1 araglara yonelik elde edilen kodlar ve bu kodlarin frekans, yiizde ve

katilimci bilgileri Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2.
Salgin Déneminde Uzaktan Egitim I¢in Kullanilan Araclar

Kullanilan Araglar Kullanim Amaci f Katilimcilar

i@ﬁg‘%gﬁim Canh Ders ;7 K1,K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10,

T\g/ K11, K12, K13, K14, K15, K16, K17

oo Toplanti ;7 KL K2 K3 K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10,

K11, K12, K13, K14, K15, K16, K17

Duyuru K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7. K8 K9 K10,

WhatsApp 17 W11 K12, K13, K14, K15, K16, K17

BIP Duyuru 1 K11

Tablo 2 incelendiginde salgin doneminde uzaktan egitimde EBA/EBA TV, Zoom,
WhapsApp, BIP araglarin kullanildigi gortilmektedir. Buna gore tiim katilimcilar (f=17)
salgin doneminde uzaktan egitim silirecinde EBA/EBA TV, Zoom ve WhatsApp
uygulamalarini kullandiklarini ifade etmistir. Ayrica bir katilimci tarafindan da (K11)
WhatsApp uygulamasina ilave olarak BIP uygulamasinin kullanildigr belirtilmistir. Bu
uygulamalardan EBA ve EBA TV Milli Egitim Bakanligi’nin uzaktan 6gretim siirecinde
zorunlu tuttugu uygulamalar arasinda yer alirken diger uygulamalar tercihe bagli olarak
kullanilan uygulamalar olmustur. Katilimcilar salgin doneminde uzaktan egitim
siirecinde bu araglardan; EBA/EBA TV’yi dersler, Zoom uygulamasini dersler ve
ogretmen/veli toplantilari, WhatsApp uygulamasim1i da o6devlendirme, ders
programlari/sinav tarihlerinin duyurulmasi ve iletisim amaciyla kullandiklarmi ifade
etmislerdir. Katilimcilardan K6, salgin doneminde uzaktan egitimde kullanilan araglara
iliskin deneyimlerini su sekilde ifade etmistir: “EBA iizerinden canli yayinlarimiz devam

etti. Derslerimiz devam etti. Onun haricinde saatlerin uymadigi boliimlerde
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Ogretmenlerimiz Zoom iizerinden istekli olan siniflara ders yapti. Agirlikli olarak EBA’y1

kullandik.”

K13 ise onceligin EBA TV oldugunu bakanligin izni dahilinde agik kaynakli yayinlarin
kullandigint inisiyatifin kendilerine birakilmadan programlarin diizenlendigini su sekilde

belirtmistir:

Oncelikli EBA TV. Bakanligin okulumuza géndermis oldugu resmi yazilarda éncelik
EBA TV diyordu. Onun i¢in biz yonetim olarak 6grencilerimiz igin ders programi
uygularken EBA TV ders saatlerini baz aldik. Yani o saatlere ders koymadik, EBA TV
onceligimiz oldu. Daha sonra EBA iizerinden canli derslerimizi olusturduk bununla
birlikte agik kaynakli yayinlari bakanlik izin verdik¢e kullandik Zoom {izerinden de
ogrencilerimize canli dersler vermeye calistik. Bunun yaninda bizim iletisim aracimiz
WhatsApp oldu. Kurdugumuz gruplarda 6devlendirme, ders programlari, sinav tarihleri
gibi uygulamalarin haberlerini verdik. (K13)

Gortildiigi gibi, katilimceilar salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde, EBA TV ve
EBA portalina 6ncelik verilmistir. Bunlarin yan1 sira WhatsApp, Zoom, gibi araclarla da

salgin doneminde uzaktan egitim siirecinin desteklendigi belirtilmistir.

Salgin Déneminde Uzaktan Egitimin Etkinligine Dair Olumlu ve Olumsuz

Diisiinceler

Arastirmanin ikinci sorusu kapsaminda katilimci kdy okulu yoneticilerinin salgin
déneminde uygulanan uzaktan egitime yonelik diisiinceleri incelenmistir. Katilimcilardan
sadece K10 salgin doneminde uzaktan egitimin etkililigi konusunda olumlu diisiincesini
ifade etmis, birlestirilmis siniflarda 6grencilerle daha fazla ilgilenmeyi miimkiin kilmasi
uzaktan egitimi “olumlu” buldugunu belirtmistir. Diger katilimcilar ise (f=16) bu soruyu
uzaktan egitimi yiiz ylize egitim ile kiyaslayarak yanitlamig ve salgin doneminde uzaktan
egitimin etkinliginin daha “diisiik” oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar genel olarak
uzaktan egitimin yiiz yiize egitimin bir alternatifi olmadigin1 ve onun yerini tutmadigimni
diisinmektedir. Bu genel diislincelerin yani sira bazi katilimeilar ise salgin doneminde
uzaktan egitimde oOgrencilerle bag kurulamamasi/etkilesime gecilememesinin (f=3)
egitim etkinligini azalttigini ifade etmistir. Ornegin katilimcilardan K2 &grencilerle bir
bag kurulamamasi ve doniis alinamamasinin 6grenci basarisinda olumsuz etki ettigini su

sekilde ifade etmistir:

USBED 2022 4(6) Spring/Bahar



Egitim daha ¢ok yiiz yiize dgrenciye dokunarak yapilabilecek bir faaliyet oldugu i¢in
Ogrenciyle aranizda bir bag salgin doneminde uzaktan egitimde pek kurulamadi. Doniisler
aninda almamadi. Ogrencinin neyi ne kadar anladig1 tespit edilemedi. Belki o nedenle
yiiz yiize egitime gore basarili olunamadi bu salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde.
(K2)

Katilimcilardan K8 ise salgin doneminde uzaktan egitime katilim oraninin yiiksek

olmasina karsin istenilen verimin alinamadigini su sekilde belirtmistir:

Bu diinya genelinde bir problem oldugu i¢in insanligin su anki problemi de ortak. Yani
bu sadece egitim alaninda degil asag1 yukar biitiin sektdrlerde yasadigimiz problem
ortak. Yiiz ylize egitimin yerini hi¢bir sey tutmuyor tabii. Dolayisiyla 6grencinin sinif
ortaminda ki derse katilim etkisi ile salgin déoneminde uzaktan egitimin etkisi ayni degil.
Biz tabii katilimi sagladik. Ogretmenlerimiz ile goriistiigiimiizde, 6grenci katiliminin
bizim okulumuzda %90'm tizerinde oldugunu gordiik. Ama ne yaparsak yapalim yiiz yiize
egitimin yerini tutmuyor. En biiylik olumsuzluk zaten bu. Bazi 6grencilerimiz de
maalesef istedigimiz etkilesime ulagamadik, 6grenci de olmasi1 gereken diizeyi
yakalayamadik. Tabii Ogretmenlerimiz bayagi ugrastilar hatta bazi Ogretmen
arkadaslarimiz da ekstradan Ogrencilerimiz ile birebir goriisiip eksik oldugu yerleri
pekistirme yoniinde ¢alismalari da oldu. Ama dedigimiz gibi Ne yaparsak yapalim yiiz
ylize egitim yerine hicbir sey tutmuyor. (K8)

Gorildigii gibi, katihmcilar, salgin déneminde uygulanan uzaktan egitimin 6grenci
etkilesimin az olmasindan dolayr verimli olmadigini ve yiiz yiize egitimin yerini

tutmadiginmi diistinmektedir.
Salgin Doneminde Uzaktan Egitimde Karsilasilan Sorunlar

Arastirmanin ti¢lincli sorusu kapsaminda katilimer kdy okulu yoneticilerinin salgin
doéneminde uzaktan egitimde karsilastiklari sorunlar incelenmistir. Katilimcilarin uzaktan
egitimde karsilasmis olduklar1 sorunlara yonelik elde edilen temalar, kodlar ve bu

kodlarin frekans, yiizde ve katilimci bilgileri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.

Salgin Doneminde Uzaktan Egitimde Karsilasilan Sorunlar

Tema Kod f Katilimcilar

Ogrencilerin derslere diisiik K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8,

Ogrenci/Veli Katlimi 16 K9, K10, K11, K12, K13, K14,

Kaynakli K15, K16, K17

Sorunlar Ogrencilerin motivasyon 10 K1, K2, K3, K4, K5, K11, K12,
eksikligi K13, K14, K15
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Tema Kod f Katilimcilar

Velilerin duyarsizligi 7 §1’7K2’ K5, K6, K12, K14,
A e K1, K3, K5, K6, K9, K10, K11,
Dijital imkanlarin yetersizligi 10 K12, K14, K15
N K3, K7, K9, K10, K11, K12,

Dijital esitsizlik 9 K14, K15, K16

Teknik Salgin doneminde uzaktan

Problemler egitimde EBA’dan 5 K4, K6, K7, K11, K16
kaynaklanan sorunlar
Ogrencilerin ders araclarin
(Akill tahta, projeksiyon vb.) 5 K1, K5, K10, K11, K16
kullanma becerileri

Degerlendirmeye  Etkin olmayan

Yonelik Sorunlar  6lgme/degerlendirme 6 K1, K4, K6, K13, K14, K17
EBA Tv ve diger
uygulamalarin (canl ders,

i WEB Tv, Youtube vb.) es 2 K7, K9

Y onetsel <
zamanli uygulanmasina bagl

Sorunlar
karisiklik
Istikrarsizlik 2 K15, K17
[letisim engelleri 1 K13

Tablo 3 incelendiginde katilimcilara gore salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde
karsilasilan sorunlarin; “6grenci/veli kaynakli sorunlar” (f=35), “teknik sorunlar” (f=29),
“degerlendirmeye yonelik sorunlar” (f=6) ve “yonetsel sorunlar” (f=11) olmak tizere dort

tema altinda ele alinmustir.
Ogrenci/Veli Kaynakl Sorunlar

Katilimcilarin biri haricinde tamami dgrencilerin derslere diisiik katiliminin (f=16) salgin
doneminde uzaktan egitim siirecinde en ¢ok karsilagilan sorun oldugunu belirtmislerdir.
Katilimcilardan K4, uzaktan egitim siireci baginda derse katilimi diisiik olan 6grencilerin

derse katiliminin ilerleyen donemlerde kismen arttigini su sekilde ifade etmistir:

Kendimizce okulca bir grup olusturduk ve baglanamayan dgrencilerin tamamini tespit
ettik. Bir sekilde ulastik ve formatdr 6gretmenimizin internet sikintisi veya baglanma
sikintis1 yasayan Ogrenciler icin gerektiginde eve gidebilecegini 6grencileri bir sekilde
derse baglayacagi konusunda velilere bilgi verdik. Bununla ilgili doniiglerde oldu
Ogretmenimizin baglantiy1 saglayip geri geldigi de oldu. (K4)
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Diger taraftan (K14) ise “tablet dagitilan bazi Ogrencilerin bile derse katilim
gostermedigine” dikkati ¢ekmistir. Ote yandan katilimcilardan K1, K2 ve K6 dgrencilerin
derse diisiik katilim gostermesini velilerin uzaktan egitime bakisi ile iliskili oldugunu,
yliz yiize egitim siirecinde her gilin rutin olarak ¢ocuklarini okula gonderen velilerin
uzaktan egitimi yeterince Onemsememesinin, ¢ocuklarmin derse katilimi tizerinde
olumsuz etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. K1, bu durumu soyle agiklamistir: “Bir de

ailelerin ilgisi yok, takibi yok. Cocugun dersi ne zaman haberi yok.”

Katilimcilara gore salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde 6grencilerde “motivasyon
eksikligi” de (f=10) yasanmaktadir. Bu soruna iliskin olarak katilimcilardan bazilari okul
Ogrencilerin bilgisayar basinda ¢abuk sikildiklarini ve uzun siire kalmak istemediklerini,
ders esnasinda disaridan gelen seslerin 6grencilerde olumsuz etkiye neden oldugunu
belirtmis ve ¢ocuklarin televizyon izleyip internette oyun oynar gibi derslere katilim
gosterdiklerini ifade etmistir. Bunlardan farkli olarak katilimcilardan K15 ise 6grencilerin
ilgisizligini salgin doneminde uzaktan egitim ile yiiz yilize egitim arasinda yasanan
gecisler ile iliskilendirmistir. K15’in konuya dair goriisii su sekildedir: “Bizim
sorunlarimiz genelde dgrencilerinde ilgisizliginden dolay1 oldu. Bu salgin 6grencilerin
goziinde tatil olarak goziiktii. Belki elestiri olacak ama okullarin bir yiliz yiize olmas1 bir

uzaktan olmas1 6grencilerde bir ilgisizlik yaratt1.”

Teknik Sorunlar

Katilimcilara gore salgin doneminde uzaktan egitim siirecindeki sorunlardan bir digeri
teknik sorunlardir. Katilimeilar bu siiregte teknik problem olarak “6grencilerin telefon,
tablet, bilgisayar sayisi/internet imkanmnin yetersizligi” (f=10) ve “internet erigim
altyapisinin  yetersizligi” (f=9) o6ne c¢iktigin1 ifade etmislerdir. Teknik sorunlardan
bahseden K5 internet erisimine dikkat ¢ekmis, ayn1 zaman da telefon, tablet ya da
bilgisayar1 olmayan 6grencilerinin oldugunu sdylemistir. Okullarinda olusturduklari
destek egitim odalar1 olusturarak 6grencilere imkan saglansa da dgrencilerin ¢ok 6zenli
olmadiklarmi1 dile getirmistir. K5’in baglamda yasadigi soruna dair goriigleri su

sekildedir:
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Olumsuz diisiince de en biiyiik sikint1 internet erisimiydi. Ogrencilerimizin bazilarinda
internet erisimi yoktu. Telefon, bilgisayar ya da laptopu olmayan 6grenciler vardi. Bizde
bu 6grenciler i¢in okulumuzda "EBA" erisim noktalar1 diye bir birim olusturduk. Oradan
annesi babasi miisaade ettigi kadariyla gelip faydalandilar. (K5)

Katilimcilardan bazilari, salgin doneminde uzaktan egitim siireci baginda 6grencilerin
daha 6nce tecriibe etmedikleri igin ders araglarini kullanma becerilerinin diisiik oldugunu
(f=4) ifade etmis, baz1 katilimcilar da EBA’dan kaynaklanan cesitli sorunlar (f=5)
yasandigin1 acgiklamistir. Bu baglamda K4 6grencilerin siire¢ basinda EBA’ya giriste
zorluklar yasadigini sdylerken, K7 ise bu zorluklarin MEB tarafindan EBA altyapisinin

13

iyilestirilmesiyle giderildigini su sekilde belirtmistir: “...¢ocuklar sisteme girmekte
zorlandilar, 6gretmenlerimiz zorland1 ve bu konuda bayagi bir sikinti ile bas basa kaldik.

Daha sonra bakanlik altyapiy1 giiglendirdi ondan sonra biraz daha diizelmeye baslad1.”
Degerlendirmeye Yonelik Sorunlar

Katilimcilardan bazilarina gore salgin doneminde uygulanan uzaktan egitimde yasanan
sorunlardan biri de 6lgme ve degerlendirmenin etkin olmamasi (f=6) olmustur. K1 ve K13
uzaktan egitim uygulamasinda 6lgme degerlendirmenin adil olarak yapilamadigina vurgu
yaparken, K6 dl¢cme-degerlendirme yapilmamasinin 6grencileri rehavete ittigine dikkati

cekmistir. Olgme degerlendirme baglaminda okul ydneticisi K1 sunlari dile getirmistir:

Olgme-degerlendirmede 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin "80 puan iizerinde notlar
verilecek." denildi. Daha ¢ok derslere katilanlara ya da sdz hakk: alanlara mecburen
destek verip, onlara gore not verdik. Imkan1 olmayanlara, takip etmeyenlere gecen sene
olan performanslarini da degerlendirerek o puanlar {izerinden verdik. Tabii adil oldu mu?
olmadi. (K1)

Yonetsel Sorunlar

Katilimeilarin bazilaria gore salgin doneminde uzaktan 6gretim siirecinin yonetiminde
birtakim sikintilar yasanmistir (f=5). K7 ve K9 salgin déneminde uzaktan egitimde EBA
TV ve diger uygulamalarin (canli ders, WEB Tv, Youtube vb.) es zamanl yiiriitiilmesinin
karisikliga neden oldugunu belirtmistir. K15 ve K17 yiiz yiize ve salgin doneminde
uzaktan egitim arasinda siirekli ge¢is yapilmasinin 6grencilerde ilgisizlik yarattigini ifade
ederken, K17 kdy okullarinda ne tam kapanma ne tam agilma olmasinin egitimi daha
verimsiz hale getirdigine dikkati ¢ekmistir. Siire¢ yonetimine iligkin olarak K13 ise son

dakikada alinan kararlar nedeniyle MEB kararlarinin okullara haftanin son giiniinde
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iletilmesinin faaliyetlerin programlanmasi bakimindan sorun yarattigini sdyle ifade

etmistir:

Oz elestiri olarak bakanligimizin resmi olarak yaymladigi yazilar1 sosyal medyadan
O0greniyoruz. Mesela bunu haftanin son giinii yayinlamak yerine bize haftanin baginda
yollasalar programlarimizi ona goére ayarladik. Bu sorunun da son dakika alinan
kararlardan kaynakli oldugunu diigiiniiyorum. (K13)

Ozetle, yukarida belirtilen hususlar cercevesinde kdy okulu yoneticilerinin salgin
déneminde uzaktan egitimde karsilasmig olduklar1 baslica sorunlarin, internet sikintist,
degerlendirmenin etkin yapilamamasi, cihaz kullanimina yonelik bilgi eksikligi, ders
programi saatlerinin okul saati ile EBA saati arasindaki uyumsuzlugu ve kdy okullariin

stirekli kapanip acilmasi oldugu goriilmektedir.

Salgin Doneminde Uzaktan Egitimde Karsilasilan Sorunlara Yonelik Coziim

Onerileri

Arastirmanin dordiincli sorusu kapsaminda katilime1 koy okulu yoneticilerinin salgin
doneminde uzaktan egitimde karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik Onerileri
incelenmistir. KOy okulu yoneticilerinin ¢éziim Onerilerine yonelik elde edilen temalar,

kodlar ve bu kodlarin frekans, yiizde ve katilimci bilgileri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.

Salgim1 Déneminde Uzaktan Egitimde Karsilasilan Sorunlara Yonelik Coziim Onerileri

Tema Kod f Katilimceilar

Ogrencilere internet erigimi olan 6 K1 K2 K10, K11, K12, K14

Teknolojik tablet dagitilmasi

Yeterlige Iligkin

Onertler Internet alt yapisinin 6 KL, K7, K12, K14, K15, K16
iyilestirilmesi 1IN , ' )

Salgin déneminde uzaktan

egitimde 6grencilerin 2 K5, K6
Uygulamaya kameralarinin agik olmasi
iliskin Oneriler . o

Ogrencilerin derse katilimlarinin

artirilmasi 2 K10, K14
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Tema Kod f Katilimeilar

“Canli ders” yerine EBA TV

tizerinden derslere devam 1 K7
edilmesi
Ginliik ders saatinin azaltilmast 1 K3

MEB ve Saglik Bakanligi’nin
velilere salgin doneminde
uzaktan egitim siirecine dair 2 K8, K11
egitimler vermesi ve psikolojik
. destek saglamasi
Ust Yonetime )
liskin Oneriler MEB’in 6gretmenlere EBA
kullanimina yonelik egitimler 1 K15

vermesi

MEB’in siirece dair kararlarinin

okula daha erken bildirilmesi 1 K13

Tablo 4’te goriildiigii lizere salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde karsilasilan
sorunlara yonelik olarak katilimcilarin ¢oziim Onerileri; “teknolojik yeterlige iliskin
Oneriler” (f=12), “uygulamaya iliskin oneriler” (f=6) ve “iist yonetime iligkin 6neriler”

(=4) olarak {i¢ tema altinda ele alinmustir.
Teknolojik Yeterlige Iliskin Oneriler

Koy okul yoneticileri salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde karsilasilan sorunlara
yonelik olarak teknolojik yeterlik baglaminda 6grencilere internet erisimi olan tablet
dagitilmasi (f=6) ve internet altyapisinin iyilestirilmesi (f=6) gerektigini diistinmektedir.
K1 ve K2 teknolojik yeterlige iliskin bu hususlarin 6grenciler arasinda firsat esitligi
saglanmasi bakimindan 6nem arz ettigine dikkati ¢cekmektedir. Diger taraftan K7’nin ise
teknolojik yeterlige iliskin s6z konusu ¢abalarin ancak uzun vadede saglanabilecegine
yonelik diisiinceleri su sekilde olmustur: “Oncelikle altyapmin diizelmesi gerekiyor,
mesela bizim koye fiber yapimin gelmesi gerekiyor. Sonra her ¢ocugun tablete

kavusturulmasi gerekiyor ki bunlar uzun siire alacak ¢aligmalar.”
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Uygulamaya Iliskin Oneriler

Salgin doneminde uzaktan egitim ¢ercevesinde kdy okul yoneticileri uygulamaya iliskin
olarak da ¢esitli 6neriler sunmuslardir. K10 ve K14 salgin déneminde uzaktan egitimde
ogrencilerin derse katilimin artirilmasini (f=2), K5 ve K6 da 6grencilerin takibi agisindan
ders esnasinda kameralarinin agik olmasimi (f=2) Onermistir. K7, o6grencilerdeki
karigiklig1 ortadan kaldirmak iizere canli ders yerine EBA TV iizerinden derslere devam
edilmesinin uygun olacagini ifade etmistir. K3 ise 6grencilerin sikilmalarini 6nlemek
tizere glinliik ders saatinin azaltilmasini su sekilde 6nermektedir: “Boyle bir siire¢ bir
daha yasanirsa, yani salgin doneminde uzaktan egitim ile ilgili, bence 6gretmenler giinliik
6 saat ders degil de daha az ders saati yapmalilar. Clinkii cocuklar sikiliyorlar gériiyorum,
kendi ¢ocugumdan da goriiyorum, {i¢ dersten sonra daha bilgisayarin basinda

oturtamiyorsun.”
Ust Yonetime Iliskin Oneriler

Katilimcilardan biri (K13), MEB’in siirece dair kararlarinin okula daha erken bildirilmesi
onerisinde bulunurken, bir digeri (K15) MEB tarafindan 6gretmenlere EBA kullanimi
konusunda egitim verilmesi 6nerisini sunmustur. Bunlarin yaninda bazi okul yoneticileri
(K8, K11) ise welilerin salgin doneminde wuzaktan egitim siirecine dair
bilgilendirilmesi/onlara psikolojik destek saglamasi (f=2) gerektigini 6ne siirmektedir.
Okul yoneticisi K8, bu baglamda MEB’in salgin ddoneminde uzaktan egitim siirecinde
ogrenci ve 0gretmenlerden daha ziyade velilerle goriiserek onlar1 rahatlatmaya yonelik

egitimler yapilmasi gerektigini su sekilde ifade etmistir:
Bence, gerek Milli Egitim Bakanlig1 olsun, gerek Saglik Bakanligi olsun velilere ¢ok
glizel egitimler vermeliydi. Hatta sdyle sdyleyeyim, bu salgin doneminde uzaktan egitim
siirecinde bakanligimiz 6grencilerle goriismekten ise ya da bakanimiz 6gretmenlerimizle
devamli goriismekten ise bol bol velilerimizle de goriisiip velilerimizin o anki

psikolojisini ¢ok iyi anlamasi lazimdi ve ona gore de onlar telkin etmesi lazimdi,
rahatlatmasi lazimdi. (K8)

Katilimcilara gore salgin doneminde uzaktan egitimde karsilasilan sorunlara yonelik
¢Oziim olarak ilk siralarda her 6grencinin kendine ait tabletin ve buna ek olarak internetin
bulunmasi, ders saatlerinin diizenlenmesi ve kdyde bulunan internet alt yapisinin fiber

olarak degistirilmesi yer almaktadir. Katilimcilarin 6nerilerine bakildiginda, internetsiz
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salgin doneminde uzaktan egitimin miimkiin olmadig1 bilinmekle birlikte teknolojik

aletlere sahip olmayan 6grencilerin de derse katilimi imkansizdir.

Salgin Déneminde Uzaktan Egitimde Ogretmenlerin Motivasyonuna Yonelik

Calismalar

Arastirmanin besinci sorusu kapsaminda katilimci kdy okulu ydneticilerinin salgin
doéneminde uzaktan egitimde 6gretmenlerinizin motivasyonunu saglamak/artirmak tizere
yaptiklar1 ¢alismalar incelenmistir. Ogretmen motivasyonuna yonelik calismalarina
iligkin elde edilen temalar, kodlar ve bu kodlarin frekans, yiizde ve katilimci bilgileri

Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5.
Salgin Déneminde Uzaktan Egitimde Ogretmenlerin Motivasyonuna Yénelik Calismalar
Kod f Katilimcilar
Mot snelik ebriismel 1 9 K1, K2, K3, K7, K8, K9, K11,
otivasyona yonelik gorlismeler yapilmasi K12, K16

Ders programlarinin gretmenlerin isteklerine 3 K1, K13, K15

uyarlanmast

Ogretmenlere toleransla yaklasilmas1 1 K13
Ogrencilerin derse diisiik katilimimin énlenmesi 1 K16
Ozel giinlerde 6gretmenlerin hatirlanmasi (Cenaze, 1 K4
dogum giinii vb.)

Okul videolarinin 6gretmenlere gonderilmesi 1 K8
MEB’in ek ders ticret uygulamasi 1 K8
Kisisel gelisim etkinliklerinin 6gretmenlere 1 K14

duyurulmasi

Tablo 5’de gorildiigii lizere salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde katilimcilar
tarafindan 6gretmenlerin motivasyonlarin1 saglamak/artirmak {izere gesitli ¢aligmalar
ylriitiilmiistiir. Buna gore Ogretmenlerin motivasyonunu artirma/saglamaya yonelik
olarak ¢evrimi¢i (Zoom/WhatsApp) goriismeler yapma (f=9) en fazla yiiriitiilen ¢alisma
olmustur. Bu donemde okul yoneticileri, ders programlarini 6gretmenlerin isteklerine

uyarlama (f=3), ogretmenlere toleransla yaklasma (f=1), 6zel giinlerde 6gretmenleri
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hatirlama (f=1), 6gretmenlere okula yonelik videolar gonderme (f=1) ve kisisel gelisim
etkinliklerini 6gretmenlere duyurma (f=1) gibi ¢alismalar ile 6gretmenleri motive etmeye
gayret etmislerdir. Bunlara ilave olarak K8, salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde
MEB’in ek ders ticret uygulamasini siirdiirmesinin de 6gretmen motivasyonu iizerinde

olumlu etkiye sahip oldugunu su sozlerle belirtmistir:

Bakanligimizin ek dersini devami konusunda aldigi karar 6gretmenlerimize ¢ok iyi bir
motivasyon oldu, ¢ilinkii ne olursa olsun bir ihtiya¢ bu ek ders ihtiyagtir. Onun disinda
Ogretmenlerimize yonelik bizde tabii salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde
Zoom’da  yaptigimiz ~ programlar oldu,  Ogretmenlerimizin  sahsi  anlamda
ihtiyaclarma yonelik fikir aligveriglerimiz oldu. Onlarin motivasyonunu artirmak igin
okulumuzun ortaminin goriintiilerini ¢ektik gonderdik, yani 6gretmenlerimizle bu siiregte
devaml irtibat halinde olduk. (K8)

Yukarida goriildiigii lizere 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak amactyla WhatsApp
gruplar1 olusturuldugu, Zoom’dan toplantilar ile bilgi aligverisi yapildig1 anlagilmaktadir.
Ayrica katilimcilara gore O6gretmenlerin ek ders flicretlerinin kesilmemesi ve ders
programlarinin 6gretmenlerin istegine gore ayarlanmasi gibi ¢aligsmalarin da bu siiregte

O0gretmenlerin motivasyonunu arttirmistir.

Salgin Déneminde Uzaktan Egitimde Ogrencilerin Motivasyonuna Yénelik

Cahismalar

Arastirmanin altinct sorusu kapsaminda katilimer kdy okulu yoneticilerinin salgin
doneminde uygulanan uzaktan egitimde ogrencilerin motivasyonunu artirmak {izere
yaptiklart galismalar incelenmistir. Ogrencilerin motivasyonuna ydnelik g¢aligmalara
iliskin elde edilen temalar, kodlar ve bu kodlarin frekans, yiizde ve katilimci bilgileri

Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.

Salgin Déneminde Uzaktan Egitimde Ogrencilerin Motivasyonuna Yonelik Calismalar

Tema Kod f Katilimcilar

Ogr?ncﬂere }<1tap, deneme, test, 7 K1, K2, K&, K6, K10, K11, K14
dokiiman saglanmasi

Ogretime Odev verilmesi / Odev kontrolii 5 K2, K3, K7, K12, K17
Yonelik )
Caligmalar Devamsizlik ve ddev takip
cizelgelerinin 6grenci/velilerle 1 K13
paylasilmasi
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Tema Kod Katilimeilar
) g:}i?f nj:;lllbl Ogrencilere tablet K2, K6, K11, K9, K12, K13
Ogrencilerin &
Derse g
Erisimine "o qe.su’i('i no“"lsll ile internet K6, K8, K15, K17
Yonelik erisimi imkani saglanmasi
Calismalar Derse erisim konusunda teknik K7 K15
destek verilmesi '
Ogr‘enc'llerle Ogrencilerle telefon goriismeleri K2, K3, K9, K12, K14, K15
Etkilesime yapilmasi
Yonelik Ogrencilere ev ziyaretinde
Calismalar bulunulmasi K1, K2,K8
Yarigmalarla 6grencilerin tesviki/ K4 K17
hediyeler verilmesi ’
Ogrencilerin Okul kiitiiphanesinin d6grencilere K1, K12
lgisini agilmast
Cekmeye Derslerin oyunlastiriimast K5
Vo loislsek Whasapn
Caligmalar Ogrenciler icin dzel giinlerin
kutlanmasi K1

(23 Nisan, dogum giinleri)

Tablo 6’da goriildigli iizere salgin doneminde uzaktan egitimde O6grencilerin
motivasyonunu artirmak iizere kdy okullarinda “6gretime yonelik ¢alismalar” (f=13),
“dgrencilerin derse erisimine yonelik calismalar” (f=12), “6grencilerle etkilesime yonelik
caligmalar” (f=6) ve “Ogrencilerin ilgisini ¢ekmeye yonelik calismalar” (f=4)
yuriitiilmustiir.

Ogretime Yonelik Calismalar

Salgin doneminde uzaktan egitim doneminde Ogrencilerin motivasyonu arttirmak
amaciyla oOgretime yonelik olarak bazi calismalar yiriitildiigii goriilmektedir. Bu
kapsamda bazi okullarda 6gretmenler tarafindan 6grencilere ddev verilerek 6devlerin
kontrol edilmesi (f=5) saglanmis ve devamsizlik ve odev takip ¢izelgeleri velilerle
paylasilarak (f=1) 6grencilerin derslere olan ilgilerini siirdiirmeleri hedeflenmistir. Bazi
okullarda ise akademik olarak 6grencileri desteklemek iizere onlara kitap, deneme, test,
dokiiman temini (f=7) saglanmistir. Bu baglamda bazi okullarda okula cagrilan

ogrencilere kitaplar dagitilirken, baz1 okullarda ise 6gretmenler tarafindan giinliik olarak
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ogrencilerin evlerine kadar gidilerek dokiiman temin edildigi belirlenmistir. Ornegin
katilimcilardan K2, 6grencilerin motivasyonuna yonelik yaptiklar1 ¢calismalar1 su sekilde

3

ifade etmistir: “...68rencilerin evlerini ziyaret ederek bazi arkadaslarla onlara giinliik
dokiimanlar, ¢iktilar gétiirdiik. Odevlerini kontrol ettik. Bu sekilde egitimi yiiriitmeye

calistik.”
Ogrencilerin Derse Erigsimine Yonelik Calismalar

Salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde bazi kdy okullarinda cihaz eksikligi
nedeniyle 6grencilerin derse katilamamalarinin 6niine gecilmesi igin ihtiyag sahibi
ogrencilere MEB tarafindan saglanan internet erisimine sahip tabletler dagitilmistir (f=6).
Baz1 okullarda cihaz/internet erisim sorunu nedeniyle derse giremeyen Ogrenciler igin
EBA destek noktasi olusturularak (f=4) 6grencilerin desteklenmesi yoluna gidilmistir.
Bunlarin yani sira iki kdy okulunda 6gretmenlerce EBA/Zoom araglarmi kullanmada
sorun yasadiklari i¢in derse katilamayan Ogrencilere teknik destek verilmesi (f=2)
saglanmistir. Buna karsin katilimcilardan K7 6gretmenlerin 68rencilerin yasadig: teknik
sorunlar1 ¢dzmelerine ragmen egitimin verimli olmadigina dair diisiincelerini su sozlerle
aciklamistir: “Biz okulumuza EBA destek noktalar1 da kurduk sirf 6grenciler gelsin diye.
Ogretmenlerimiz bu konuda oOgrencilerimize ¢ok yardimer oldu. Teknolojik

problemlerini ¢6zdiiler ama yine de pek verimli oldugunu diisiinmiiyorum.”
Ogrencilerle Etkilesime Yonelik Calismalar

Salgin doneminde uygulanan uzaktan egitimde 6grencilerin motivasyonunu saglamada
onlarla etkilesime yonelik ¢alismalarda 6nemli bir yer tutmustur. Buna gore bazi
katilimeilar 6grencilerle telefon goriigmeleri yaptiklarini (f=6) ifade etmis, bazi
katilimeilar ise Ogrencilere ev ziyaretinde bulunuldugunu (f=3) belirtmislerdir.
Ogretmenler tarafindan gerceklestirilen s6z konusu gériismelerde 6grencilerin ihtiyag ve
sorunlar tespiti, LGS sinav siirecine yonelik bilgilendirilmeleri, derslerine ¢alismalarinin
hatirlatilmasi, kitap okuma tavsiyeleri verilmesi saglanmistir. K&y okul yoneticisi K2

etkilesime yonelik gerceklestirilen calismalar1 su sozlerle ifade etmistir:

Ben kendi adima okulumuzdaki 6gretmenlere, sinif rehber 6gretmenlerine o6zellikle,
¢ocuklarin velileriyle, 6grencilerle telefon goriismeleri yaparak onlarin herhangi bir
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ihtiyaclarimin olup olmadigini veya sikintilarinin olup olmadigini aragtirarak goériismeler
yaptirdim. (K2)

Ogrencilerin Ilgisini Cekmeye Yonelik Calismalar

Salgin doneminde motivasyon kapsaminda koy okullarinda 6grencilerin ilgisini gekmeye
yonelik caligsmalar da yiirtitiilmistiir. Buna gore katilimcilar, 6grencilerin ilgisini ¢ekmek
tizere Ogretmenlerce ilkokul diizeyindeki ogrenciler igin akilli tahtalarla derslerin
oyunlastirildigi (f=1), kiitiiphanelerin 6grencilerin erisimine agildigi (f=2), ilgi ¢ekecek
WhatsApp paylasimlar yapildig (f=1), ¢evrimigi etkinliklerle 23 Nisan, dogum giinleri
gibi 6zel gilinlerin kutlandig1 (f=1) ifade etmistir. Bunlarin yaninda iki kdy okulunda
Ogrencileri motive etmek tlizere Odiillendirme/tesvik etme yoluna gidilmistir.
Katilimcilardan K4, yarigmalar diizenleyerek ogrencilerin odiillendirilmesinin ¢ok
verimli olmadigin1 belirtirken, bunun aksine K17 ise derslere tam katilim saglamasi
nedeniyle bir 6grenciye hediye verilmesinin diger tiim ¢ocuklar1 da tesvik ettigine dair

diisiincesini sdyle ifade etmistir:

Bizim 6grencilerimize kiigiik bir jest yapmak demek, onlarin kalbini kazanmak demek.
Online egitimde tiim derslere giren bir 6grencimiz vardi bir 6gretmen arkadasimiz bu
sekilde devam ederse ona bir bebek alacagini sdyledi. Ogrencimiz bebekleri gok
seviyordu. Yiiz yilize egitime gectigimizde kendi eli ile orgii bebegi derse katilan
Ogrencimize getirip hediye etti. Daha sonra bunu géren tiim dgrencilerimiz daha da gok
gayret gosterdiler. (K17)

Ozetle, okul ydneticilerine gore salgin doneminde uzaktan egitimde &grencilerin
motivasyonunu saglamaya ve artirmaya yonelik calismalarin basinda 6grencilere kitap,
deneme, test, dokiiman saglanmasi gelmektedir. Ayn1 zamanda imkanlar dahilinde tableti
olmayan 0grencilerin belirlenip onlara tablet verilerek derslere katilimlarinin saglanmasi
amaglanmistir. Bununla birlikte 6grencilerin motivasyonunu artirmak icin 6grencilerle
telefon goriismeleri yapilmistir. Ogrencilerin derslerden daha iyi verim alabilmeleri i¢in
odevler verilmis ve kontrolleri yapilmistir. Ogrencilerin derse erisimine ydnelik yapilan
calismalar dogrultusunda ise okullarda EBA destek noktasi kurulmus, ogrencilerin
yasadig1 problemler giderilmis ve derse giremeyen ogrenciler ig¢in okulun imkan

dahilinde bulunan bilgisayarlardan derslere katilimlar1 saglanmustir.
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Salgin Doneminde Uzaktan Egitimde Velileri Bilgilendirmeye Yonelik Etkinlikler

Aragtirmanin yedinci sorusu kapsaminda katilimci kdy okul yoneticilerinin salgin
doneminde uzaktan egitimle ilgili olarak velileri bilgilendirmeye yonelik etkinlikleri
incelenmistir. Velileri bilgilendirmeye yonelik etkinliklere iligkin elde edilen temalar,

kodlar ve bu kodlarin frekans, yiizde ve katilimci bilgileri Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 1.
Salgin Doneminde Uzaktan Egitimde Velileri Bilgilendirmeye Yonelik Etkinlikler

Tema Kod f Katilimcilar

Genel Salgin doneminde uzaktan 9 K8, K4, K7, K8, K9, K12, K13,

Bilgilendirme egitim siirecine iliskin K14, K15
bilgilendirmeler

Teknik Destek Egitim araglarinin 6 K1, K10, K16, K4, K6, K13

Saglama tanitimi/erigim sorunlari i¢in

yardim saglanmast

Uzaktan Egitimin Sorunlarin ¢6ziimi 6 K1, K2, K5, K6, K13, K15
Etkinligi Arttirma

Motivasyon 4 K2, K4, K7, K10
Ogretime Iliskin Odev/test/ders programlarinin 3 K3, K14, K15
Paylagimlar paylasilmasi

Tablo 7°de goriildiigii tizere salgin doneminde uzaktan egitimde velileri bilgilendirmeye
yonelik olarak “uzaktan egitimin etkinligini artttrma” (f=10), “genel bilgilendirmeler”
(=9), “teknik destek saglama” (f=6) ve “Ogretime iliskin paylagimlar” (f=4)
gerceklestirilmistir.

Uzaktan Egitimin Etkinligini Arttirma

Koy okullar1 tarafindan velilerle gergeklestirilen ¢evrimigi/yiiz ylize goriismelerde salgin
doneminde uzaktan egitim siirecinin daha etkin sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla yasanan
cesitli sorunlarin ¢oziilmesi (f=6) hedeflenmistir. Ogretmenlerin velilerle yaptiklari sdz
konusu goriismelerde en fazla ¢oziim aradiklari hususun Ogrencilerin derse diisiik
katilmimin Onlenmesi oldugu goriilmektedir. Bunun yami sira gretmenlerin salgin
doneminde uzaktan egitimin basarisi agisindan velilerin motivasyonunu saglamaya

yonelik ¢alismalar (f=4) da yiriittiikleri belirlenmistir. Bu kapsamda velilere uzaktan
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egitimin ¢ocuklar agisindan Onemi ve bu ger¢evede derslere katilim gostermeleri
gerektiginin ifade edildigi; bu siliregte 6grencilere nasil yaklasim gosterilmesi gerektigi
ve onlarin nasil motive edilebilecegi konusunda destek saglandigi belirlenmistir.

Katilimcilardan K7 bu baglamda sunlar1 ifade etmistir:

Ogrencilerimiz okula gelemedigi icin velilerimiz de oOgrencilerin yeterli egitimi
alamayacag1 diistincesini girdiler. Bu arada biz Whats App gruplariyla sube sube, grup
kurup velilere ulagtik ve onlarin motivasyonlarini artirdik. Cocuklart takip edin derse
girip girmediklerini kontrol edin gibi bilgiler verdik. Bu siirecte hep birlikte ¢ocuklara
destek vererek bu siireci atlatacagimizi soyledik. Bu sekilde motivasyonu sagladik. (K7)

Genel Bilgilendirme

Katilimcilar velilere salgin doneminde uzaktan egitim siirecine iliskin genel
bilgilendirmelerde (f=9) bulunmuslardir. Bu dogrultuda okullarda velilerin ¢cogunlukla
olusturulan mesaj gruplarn iizerinden MEB’den gelen genelge/talimatlar ile siirece
yonelik olarak bilgilendirildikleri, 6grenci ve velilerin zihinlerindeki soru isaretlerinin
giderilmeye calisildig1 ifade edilmistir. Bunun yaninda kafalarindaki belirsizlikleri
gidermek {lizere zaman zaman bireysel olarak da velilere agiklamalar yapildig:
belirlenmistir. K8 velileri bilgilendirmeye yonelik yapilan etkinlikleri agsagidaki sekilde

ifade etmistir:

Veli ile direkt Bakanligi goriistiirme ihtimalimiz yok ya da direkt bir miidiirle goriistiirme
ihtimalimiz yok onlar da bu siireci ister istemez gelip bize sordular. iste “Ne yapmamiz
gerek?” gibi sorular. Bizde Bakanligimizin bize gonderdigi resmi talimatlar
dogrultusunda gereken biitiin agiklamay1 yaptik. Bakanligimizdan gelen kararlar: direkt
velilere aktardik. Evde alinmasi gereken onlemleri, cocugun disarida almasi gereken
onlemleri belirttik. Okulun hijyen ¢alismasi oldu bunu velilerimizle paylastik. (K8)

Teknik Destek Saglama

Katilimcilardan bazilari, uzaktan egitimde velilere yonelik teknik destek sagladiklarini
(=6) ifade etmislerdir. Katilimcilardan K1, K10 ve K16 velilere salgin déneminde
uzaktan egitim araglarinin (EBA, Zoom) nasil kullanilacagi konusunda destek
sagladiklarini, baz1 katilimcilar ise bu araglarla derse erisimde yasanan sorunlara iliskin
olarak velilere yardim sagladiklarmi belirtmistir. Ornegin K6, calistig1i okulda derse
erisimde sorun yasayan Ogrencilere yardimci olmak {izere bir Ogretmenin

gorevlendirildigini su sekilde ifade etmistir:
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Bizim kendimizce okulca bir grup olusturduk ve baglanamayan &grencilerin tamamint
tespit ettik. Bir sekilde ulastik ve formasyon 6gretmenimizin internet sikintisi veya
baglanma sikintisi yasayan dgrenciler igin gerektiginde eve gidebilecegini 6grencileri bir
sekilde derse baglayacagi konusunda velilere bilgi verdik. Bununla ilgili doniislerde oldu
Ogretmenimizin baglantiy1 saglayip geri geldigi de oldu. Bu sekilde bir ¢caligma yaptik.
(K6)

Ogretime Iliskin Paylasimlar

Arastirma ¢ercevesinde bazi koy okullarinda salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde
velilerle 6gretime iligkin ¢esitli paylasimlarda bulunuldugu (f=3) tespit edilmistir. Buna
gore K3, K14 ve K15 okullarinda velileri kapsayan mesaj gruplari iizerinden 6devlerin,

testlerin ve ders programlarinin velilerle paylasildigini belirtmislerdir.

Uzaktan egitimde velileri bilgilendirmeye yonelik etkinlikler cercevesinde velilerle
¢evrimigi ve yliz yiize goriismeler de yapilmistir. Bu gériismelerdeki amag ise uzaktan
egitim siirecine iligkin bilgilendirmeler yaparak velinin bu siirece dahil edilmesi olmustur.
Ayrica, bu siirecte 6gretmenler velilerle test, 6dev ve ders programlarinin paylasimlarini

yaparak evde 6grencilerin derse aktif katilimlarini saglamay1 amaglamislardir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirmada, kdy okulu yoneticilerinin salgin doneminde uygulanan uzaktan egitime
yonelik deneyimleri incelenmistir. Salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde sikc¢a
kullanilan ve zengin ve egitici igerik sunmak, icerik taleplerine yanit vermek, bilgiyi
kullanmak ve yapilandirmak ve teknolojiyi bir arag olarak kullanmak amaciyla tasarlanan
(Milli Egitim Bakanlhigi [MEB], 2016) Egitim Bilisim Ag (EBA) katilimct okul
yoneticileri tarafindan da en ¢ok kullanilan arag olarak belirtilmistir. Bu durumun nedeni
olarak Milli Egitim Bakanligi’nin FATIH Projesi kapsaminda gelistirilen EBA’nin daha
once okul yoneticileri ve 0gretmenler tarafindan bilinir, herkes tarafindan erisilebilir ve
ticretsiz bir platform olmas1 gosterilebilir. Yapilan arastirmalarda da belirtildigi iizere
“egitime erisimde firsat esitliginin saglanmasi1” temel bir ihtiya¢ olarak karsimiza
cikmaktadir (Hansen, Chalk & Ladd, 1999; Tabak, 2019). Bu durumda egitimde firsat
esitliginin saglanmasi i¢in yerel yonetimlerin, belirli ilkeler ¢ercevesinde okullara kaynak

saglamasi onem arz etmektedir (Coleman, 1968).

USBED 2022 4(6) Spring/Bahar



Gamze KARAIBIS & Vildan KATMER BAYRAKLI

Uzaktan egitimin erisilebilirliginin kolay olmasi, ayn1 anda ¢ok sayida kisiye ulasilmasi,
eszamanli ve eszamansiz 6grenme se¢enckleri sunmasi ve zamandan tasarruf saglamasi
gibi bir¢ok olumlu yonlerini siralamak miimkiindiir (Kaya, 2002; Seven, 2012; Senkal &
Dinger, 2012). Ancak uzaktan egitimin olumlu ydnlerinin yani sira sinirliliklariin da
oldugunu gosteren arastirmalar mevcuttur. Uzaktan egitimin sinirhiliklar1 arasinda ise
O0grenci ve Ogretmen arasinda etkilesimin diisiik olmasi, teknik aksakliklar, tecriibe
eksikligi gibi unsurlar 6ne ¢ikmaktadir (Bilgi¢ ve Tiiziin, 2015; Kaya, 2002; Senkal ve
Dinger, 2012; Yolcu, 2020). Etkili bir 6grenme siirecinde 6grenci ve 6gretmen arasindaki
etkilesim 6nem tagimaktadir. Sinif ortaminda 6grenci ve 6gretmen arasinda goz temasi
kurabilmekteyken bu durum uzaktan egitimde miimkiin olamayabilmektedir (Yolcu,
2020). Bu calisma sonuglarina gore de birlestirilmis siniflarda 6grencilerle daha fazla
ilgilenmeyi miimkiin kilmas1 kdy okulu yoneticileri tarafindan salgin doneminde uzaktan
egitimin olumlu yodnlerinden kabul edilirken; 6grencilerin derslere diisiik katilimi ve
Ogrencilerle yeterince etkilesimde bulunulamamasi gibi durumlar uzaktan egitimin

olumsuz yonleri olarak 6ne ¢ikmustir.

Aragtirma sonuglar1 kdy okulu yoneticilerinin 6grenci/ veli kaynakli, teknik, 6lgme-
degerlendirme ve siire¢ yonetimiyle ilgili sorunlar yasadigin1 gostermektedir. Uzaktan
egitimin Oneminin yeterince benimsenememesine bagli olarak derse katilimin diisiik
seviyelerde oldugu, internet yetersizliginden dolay1 ortaya ¢ikan teknik sorunlar ve dlgme
degerlendirme siirecinin etkili bir sekilde uygulanamamasi baslica temel sorunlar
olmustur. Ayrica velilerin bu siiregte ilgisiz olmas1 okul ydneticileri tarafindan tespit
edilen bir baska sorunu teskil etmektedir. Akyavuz ve Cakin’in (2020) okul
yoneticilerinin goriisleri 1s181nda ele aldiklar1 ¢aligma sonucunda da bu ¢alisma bulgulari
ile benzer sekilde okul yoneticilerinin salgina bagli olarak egitim sistemi icerisinde
iletisim ve bilgi eksikligi, teknik yetersizlik, 6gretmenlerin ilgisizligi ve planlama
yetersizligi gibi sorunlar yasadiklar tespit edilmistir.

Donanim yeterliligi ve kullanim becerileri uzaktan egitimin basarili bir sekilde
yiiriitiilmesinde olmazsa olmaz unsurlardir (Balik¢ioglu, Oz ve Isin 2019). Bu arastirma

sonuglarina gore koy okulu yoneticileri tarafindan bu siirecte karsilastiklart sorunlara

yonelik ¢6ziim olarak en basta her 6grencinin kendine ait tablet bilgisayarin ve buna ek
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olarak internetin bulunmasi ve koyde bulunan internet alt yapisinin fiber olarak
degistirilmesi 6nerilmistir. KOy okulu yoneticilerinin onerilerine bakildiginda internetsiz
uzaktan Ogretimin miimkiin olmadigi bilinmekle birlikte teknolojik aletlere sahip
olmayan Ogrencilerin de derse katilim1 imkansizdir. Baska bir deyisle uzaktan egitime
erisimde sorun yasan 6grencilere diger 6grencilerle ayn1 imkanlarin saglanmasi ve gerekli
destegin verilmesi sarttir. Espinoza (2007) bu durumu “erisimde esitlik” kavramiyla
“farkl1 sosyal gruplardaki ¢ocuklarin egitime erisimi ve kaliteli egitime erisiminde esitlik”

seklinde agiklamaktadir.

Arastirma sonuclarma gore yine kdy okulu yoneticileri tarafindan getirilen oneriler
arasinda ogrencilerin ders saatlerinde diizenlemeler ve velileri bu siirecte bilgilendirecek
etkinlikler yapilmasi yer almistir. Benzer sonuglar literatiirde farkli ¢aligmalarda da elde
edilmistir. Ulger (2021) yapmis oldugu arastirmada salgmn ve benzer siireclerde
uygulanan uzaktan egitim faaliyetlerinde karsilasilan sorunlara ¢6ziim 6nerileri getirmeyi
amaglamistir. Aragtirma sonucunda karsilagilan sorunlara yonelik internet alt yapisi
bulunan tablet dagitimi, yapilan salgin déneminde uzaktan egitim uygulamalarinda
ogrenci diizeyine uygun olarak ders saatlerinin azaltilmasi ve velileri rahatlatict yonde

calismalar yapilmasi gibi Oneriler getirilmistir.

Ogretmenlerin performanslarmi ve motivasyonlarmni arttirabilmek igin ders planlar1 gibi
planlamalarin  6gretmenin istek ve dogrultusunda yapilmasi Onem tasimaktadir
(Yilmazsoy & Kahraman, 2018). Derslerin etkili ve verimli bir bigimde
gerceklestirilebilmesi i¢cin 6gretmenlerin verimliligi 6nemlidir. Bu ¢alismada kdy okulu
yoneticilerinin salgin doneminde uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin motivasyonunu
artirmak amaciyla WhatsApp gruplart olusturulmasi, Zoom uygulamasi iizerinden
toplantilar diizenlenerek bilgi aligverisi yapilmasi yoOniinde c¢alismalar yaptiklari
goriilmiistiir. Ayrica kdy okulu yoneticilerine gore dgretmenlerin ek ders iicretlerinin
kesilmemesi ve ders programlarinin 6gretmenlerin istegine gore ayarlanmasi gibi
caligmalarin da oOgretmenlerin motivasyonunu artirmaktadir. Kiilek¢i Akyavuz ve
Cakin’in (2020) da belirttigi gibi 6zellikle i¢inde bulundugumuz siiregte 6grenci ile
egitim arasinda bir koprii islevi géren 68retmenlerin 6zveri ile ¢aligmalari egitsel anlamda

yasanilacak kayiplar1 daha aza indirebilmektedir. Bu siirecte 6gretmenlere maddi-manevi
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desteklerde bulunmak, onlarin okula olan aitlik hissini arttirmaya iligkin sdylemlerde
bulunmak, onlarin sorunlarimi dinlemek ve bu siireci kolaylastiracak etkinlikler

diizenlemek 6gretmenlerin motivasyonunu arttirmak agisindan énem kazanmaktadir.

Egitim siirecinde salgindan en ¢ok etkilenen grubun ¢ocuklar oldugu diisiintildiigiinde
(Caykus & Mutlu Caykus, 2020) Ogrenci memnuniyetinin saglanarak onlarin
motivasyonunun arttirilmasi onem tasimaktadir. Arastirma sonucunda, koy okulu
yoneticilerinin 6grencilere her tiirlii dokiimanin olusturularak internet erisiminin
saglanmasi, erigsim imkani bulunmayan 6grenciler icin EBA destek noktalar1 olusturarak
Ogrencilerin motivasyonlarmin arttirmayr amagcladiklar1  gorilmiistiir. Keles ve
digerlerinin (2020) okul yoneticileri ile yapmis oldugu ¢alismanin sonuglarinda da salgin

déneminde 6grenci motivasyonun saglanmasinin geregi ortaya ¢ikmustir.

Diger taraftan, veliler tarafindan evde uygun bir 0grenme ortaminin olusturulmasi
Ogrencinin egitim siirecine 6nemli katki saglamaktadir (Beaty, 2000). Bu nedenle bu
stirecte velilerle kurulacak iletisim 6nem tasimaktadir. Katilimci kdy okul yoneticileri
tarafindan salgin doneminde uzaktan egitimle ilgili olarak velilerle yiiz yiize ve ¢evrim
ici gortsiilerek genel bilgilendirme yapilmis, 6grencilere verilen test dokiiman ve 6devler
veliler ile paylasilarak Ogrencilerin uzaktan egitim siirecine etkin katilimlar
amaglanmistir. Benzer sonugclar literatiirde yapilan farkli arastirmalarda da elde edilmistir
(Keles vd., 2020; Ozdogru, 2021b). Keles ve digerlerinin (2020) yapmis olduklari
calismada da katilimci okul yoneticilerinin tamami salgin déneminde velilerle olan

iletisimi son derece dnemsemis ve velilerle iletisim gruplar1 kurduklarini belirtmislerdir.

Bu aragtirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda uygulamaya yonelik su Oneriler

getirebilir:

e Uzaktan egitim sisteminin teknolojiye dayali olarak yiiriitiildiigii gbz oniinde
bulunduruldugunda, verimli bir 6gretim siireci i¢in oncelikle teknolojik yeterlige
iliskin 6nlemler alinabilir.

e Uzaktan O6gretim siirecinde okul yonetiminin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin

motivasyonlarina yonelik ¢alismalar yiiriitiilebilir.
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e Aragtirma sonuglart uygulanan uzaktan Ogretim sisteminde Olgme ve
degerlendirme siirecinde sorunlar bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda
salgin doneminde wuzaktan egitim silirecinde Olcme ve degerlendirme
yontemlerinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili okul yonetimi ve Ogretmenlerin
egitim gercksinimleri tespit edilerek bu gereksinimlere yonelik egitimler

diizenlenebilir.
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