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Ozet

Anahtar Kelimeler

Bu caligma, Tiirkiye'nin 6gretmen profili agisindan OECD tilkeleri arasindaki
yeri ve gelisimini incelemek amaciyla yiiriitiilmiistiir. Dokiiman analizi
yoluyla veri toplanan arastirmada OECD'nin Education at a Glance
gostergeleri ve TALIS 2018 arastirmasi sonuglarindan yararlanilmistir.
Arastirma sonucunda, Tiirkiye’de Ogretmenlerin OECD ortalamasina gore
daha geng olduklar1 ve yash 6gretmen oraninin daha diisiik oldugu tespit
edilmistir. Tiirkiye’de kadin o6gretmen orani yiiksekdgretim hari¢ tiim
diizeylerde OECD ortalamasindan diistiktiir. OECD ortalamasina gore
Tiirkiye’de ortadgretim diizeyi harig¢ tiim diizeylerde 6gretmen basina daha
fazla sayida 6grenci diistiigii anlasilmistir. Tiirkiye'de 6gretmenlerin maaslar:
tim kademeler i¢in OECD ortalamasinin altindadir ve 6gretmenler deneyim
kazandik¢a maaglari OECD ortalamasinin daha da altina diismektedir.
Tiirkiye’de 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu lisans mezunudur ve yiiksek
lisans ve doktora mezunu 6gretmen orant OECD ortalamasindan diisiiktiir.
Tiirkiye’de Ogretmenlerin sadece %72'si katildiklar1 mesleki gelisim
faaliyetlerinin Ogretmenlik uygulamalar: {izerinde olumlu etkiye sahip
oldugunu disiinmektedir. Tiirkiye'de Ogretmenlerin yalmzca %26's1
mesleklerinin toplumda degerli oldugunu diisiinmekte iken Ogretmenlerin
%89'u islerinden genel olarak memnundur.
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A Comparative Examination of Turkey's Teacher Profile with OECD Countries

Abstract

Keywords

This study was carried out to examine Turkey's place and development among
OECD countries in terms of teacher profiles. In this study, data was collected
through document analysis, and OECD's Education at a Glance indicators and
TALIS 2018 research results were used. As a result of the research, it has been
determined that teachers in Turkey are younger than the OECD average and
the percentage of older teachers is lower. The percentage of female teachers in
Turkey is lower than the OECD average at all levels except for higher
education. It has been understood that the ratio of students to teaching staff is
higher than the OECD average at all levels except for secondary education in
Turkey. Teachers' salaries in Turkey are below the OECD average at all levels,
and as teachers gain experience, their salaries fall further below the OECD
average. The majority of teachers in Turkey have a bachelor's degree and the
ratio of teachers with master's and doctorate degrees is lower than the OECD
average. Only 72% of teachers in Turkey think that the professional
development activities they participate in have a positive effect on their
teaching practices. While only 26% of teachers in Turkey think that their
profession is valuable in society, 89% of teachers are generally satisfied with
their jobs.
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Tiirkiye’nin Ogretmen Profilinin OECD Ulkeleri Ile Karsilastirmali Olarak Incelenmesi

Giris

Ogretmenlerin, iilkelerin kalkinmasi ve bu kalkinmay1 gergeklestirecek gelecek nesillerin
yetistirilmesi bakimindan 6nemi biiyiiktiir. Insan giiciinii egiten ve onlar1 gelecegin
becerileriyle donatan 6gretmenler, egitimde basar1 ve kalitenin saglanmasi i¢in en 6nemli
aktorler olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlik mesleginin statii ve saygmlig: farkh iilke ve
kiltiirlerde degisiklik gostermesine ragmen (Sisman, 2007), Ogretmenin kalitesi egitim
sistemlerinin kalitesini belirleyen ve 6grencilerin basarisimi etkileyen énemli unsurlardandir
(Atasoy ve Cemaloglu, 2018).

Tiirkiye’de Ogretmenlik meslegi; devletin egitim, Ogretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini izerine alan 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlanmistir (1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu). Ogretmenlik meslegine hazirlik, genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile saglanir (Tekisik, 1987). Ancak {iilkemizde oOgretmenlik, 6zel uzmanlik
gerektiren bir meslek olarak konumlandirilmasina ragmen bu goriisiin kagit iistiinde kaldig:
ve meslegin herkesin yapabilecegi bir is seklinde algilanmasina neden olacak politikalar
izlendigi goriilmiistiir (Akytiiz, 2003). Tarihsel siirecte ihtiya¢ olan alanlarda ihtiya¢ kadar
Ogretmen yetistirilmesi basarilamamuis, ortaya ¢ikan agik ise 6gretmenlik formasyonu olmayan
kisilerin atanmas: ile doldurulmaya calisilmistir (Ayas, 2009). Fen-Edebiyat fakiiltesi
mezunlarina 6gretmenlik formasyonu verilmesi ve egitim fakiiltesi sayisindaki artis 6gretmen
istthdaminda arz-talep dengesizligi yaratmis ve atanamayan 6gretmenler sorununu giindeme
getirmistir (Cinkir ve Kurum, 2017).

Ogretmen atama ve istihdaminda yasanan sorunlarin yani sira gorevde olan 6gretmenlerin
yasadig1 sorunlar da sik sik sendikalar veya basin tarafindan dile getirilmektedir. Tiirkiye’de
hélihazirda 1 milyonu askin 6gretmen gorev yapmaktadir (MEB, 2020). Tekisik (1987)
tarafindan yiiriitiilen “Tiirkiye'de 6gretmenlik meslegi ve sorunlari”na iliskin calismada
bakimdan sikintilar yasadigi ve meslegin toplumda gordiigti degerini kaybettigi ifade
edilmistir. Aradan gegen 30 yili agkin siirede bu sorunlara yenileri eklenmis; sozlesmeli ve
kadrolu ogretmenler arasindaki Ozliik hakki farkhiliklari, {icretli 6gretmen uygulamas,
ogretmenler i¢in motive edici bir kariyer sisteminin bulunmamasi Tiirk egitim sisteminin zay1f
yonleri olarak kabul edilmistir (MEB, 2019).

Schleicher’a (2018) gore bir egitim sisteminin kalitesi 6gretmenlerinin kalitesini gecemez.
Egitim sistemlerinin kalitesinin artirilmasi i¢in 6gretmenlik meslegine yiiksek bagar1 gosteren
adaylar1 gekecek onlemler alinmasi, yeni goreve baglayanlara ve hizmetteki 6gretmenlere
kaliteli baglangic ve siirekli egitim firsatlar1 saglanmasi, 6gretmenlerin 6gretim becerilerini
stirekli gelistirmeleri konusunda desteklenmesi, iyi uygulamalarin yaygimlastirilmasi, kaliteli
ogretmenlerin sistemde tutulmas: amaciyla is memnuniyetlerini ve meslegin statiistinii tegvik
edici Onlemlerin alinmasi 6nemlidir (OECD, 2005). Tiirkiye’de son yillarda ogretmen
kalitesinin artirilmasina yonelik 6nemli calismalar gerceklestirildigi ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine 6nem verildigi ifade edilebilir. 2016 yilindan bu yana, ise yeni baglayan
ogretmenlerin kapasitesi, resmi ise baglama ve staj programlari ile giiclendirilmeye
calisiimaktadir (OECD, 2020b). Ancak 6gretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda halen
gliclii adimlara ihtiyag oldugu sdylenebilir.

PISA smavinda yiiksek performans gosteren egitim sistemlerine bakildiginda, 6gretmen
kadrosunun ozenle secildigi ve egitildigi; maaslariin profesyonel standartlar1 yansitacak
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sekilde belirlendigi ve Ogretmenlerin kariyerlerinde ilerlemelerinin tesvik edildigi
gortlmektedir (Schleicher, 2018). Bu baglamda tilkemizin de tiyesi oldugu, PISA ve TALIS gibi
onemli arastirmalar1 yiiriiten OECD’ye iiye iilkelerin o6gretmen profilinin incelenmesi
tilkemizin bu alandaki avantaj ve dezavantajlarinin belirlenmesine ve diger tilkelerle
ogretmen profilinin karsilastirlmasina imkan saglayacaktir. Bu nedenle bu calisma ile
Tiirkiye'nin 6gretmen profilinin OECD f{ilkeleri arasindaki yeri ve gelisiminin derinlemesine
incelenmesi ve elde edilen sonuclar baglaminda Tiirkiye icin Oneriler gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Arastirmanin bu genel amaci dogrultusunda alt amaglar1 sunlardar:

1- Tirkiye ve OECD iilkeleri arasinda 6gretmenlerin yas ve cinsiyet oranlar1 nasil
dagilmaktadir?

2- Tirkiye ve OECD iilkeleri arasinda Ogretmen basma diisen Ogrenci sayisi,
Ogretmen c¢alisma saatleri ve 6gretmen maaslari nasil farklilagsmaktadir?

3- Tiirkiye ve OECD iilkeleri arasinda oOgretmenlik egitimi stireci nasil
farklilasmaktadir?

4- Tirkiye ve OECD iilkeleri arasinda ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri
bakimindan temel farkliliklar nelerdir?

5- Tiirkiye ve OECD tilkeleri arasinda 0gretmenlerin is memnuniyetleri bakimindan
temel farkliliklar nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden c¢oklu durum c¢alismast deseninde
yuriitiilmiistiir. Durum ¢alismasi, belirli bir durumla ilgili bir veya birden fazla 0rnegin
derinlemesine incelendigi arastirmalardir (Yildirim ve S$Simsek, 2013). Durum calismasi
tiirlerinden biri olan ¢oklu durum calismasinda, birbirinden bagimsiz olgular bir arada
incelenir (Biiyiikoztiirk, Kilic-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014). Bu arastirmada
da Tirkiyenin farkli OECD iilkeleriyle birlikte 6gretmen profili incelendiginden bu desenin
kullanilmasmin uygun olacag: diistintilmiisttir.

Calisma Grubu

Bu calismada, orneklem belirleme yontemi olarak amagh Ornekleme yontemlerinden
maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Amacgh 6rnekleme yontemi ¢alismanin
amacma uygun olarak zengin bilgiye sahip oldugu diistiniilen durumlarin derinlemesine
calisiimasma olanak saglamaktadir (Biiytikoztiirk ve digerleri, 2014). Amagh orneklemede
aragtirmaci kimlerin ¢alisma grubuna secilecegi konusunda kendi yargismi kullanmakta ve
arastirmanin amacma en uygun olan c¢alisma grubunu belirlemektedir (Balci, 2007).
Maksimum ¢esitlilik 6rneklemede, arastirmaci, kendi icinde benzesik farkli durumlar:
belirleyerek bu durumlar tizerinde ¢alisir (Biiytikoztiirk ve digerleri, 2014).

Bu aragtirmada, OECD iilkeleri 2018 yilinda PISA aragtirmasinda agirlikli alan olarak
belirlenen okuma becerileri alanindaki siralamaya gore calisma grubuna secilmistir. 2018
yilinda PISA smavina katilan OECD tiyesi {iilkeler; Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Avustralya, Avusturya, Belgika, Birlesik Krallik, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya,
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Finlandiya, Fransa, Hollanda, Irlanda, ispanya, Israil, isveg, isvigre, italya, Izlanda, Japonya,
Kanada, Kolombiya, Kore, Letonya, Litvanya, Liitksemburg, Macaristan, Meksika, Norveg,
Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya, $ili, Tiirkiye, Yeni Zelanda ve Yunanistan’'dur.

Okuma becerileri alaninda 37 OECD iilkesinin ortalama puani 487’dir. OECD ortalama
puaninin iistiinde 20 OECD {ilkesi bulunmaktadir. Tiirkiye okuma becerileri siralamasinda 37
OECD iilkesi arasinda 466 puanla 31. sirada bulunmakta olup bu puanla OECD iilkeleri
ortalamasindan diisiik performans gostermistir. Calisma grubunda Tiirkiye (31.sira) ile
birlikte, OECD tilkeleri ortalamasindan yiiksek performans gosteren {iilkelerden ilk siradaki
Estonya (1.sirada), niifus agisindan nispeten daha kalabalik olmalarindan dolay: Tiirkiye ile
benzesmeleri agisindan Kore (5.sirada), ABD (9.s1ra), Japonya (11.s1ra); ortalama puana yakin
ve niifusu daha kalabalik olan Fransa (18.sira); ortalamanin altinda yer alan ve niifusu daha
kalabalik olan Italya (25. Sira) ve Meksika (35.s1ra) yer almaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada, nitel arastirmada kullamilan veri toplama araglarindan dokiiman analizi
yoluyla veri toplanmistir. Dokiiman analizi, var olan kayit ve belgeleri inceleyerek veri
toplama teknigidir. Bu teknik belli bir amaca yonelik olarak kaynaklar1 bulma, okuma, not
alma ve degerlendirme islemlerini kapsar (Karasar, 2014). Arastirma kapsaminda OECD'nin
her yil diizenli olarak yaymnlanan Bir Bakista Egitim: OECD Gostergeleri ve 2018 TALIS
arastirmasi sonuglarindan yararlanilmaistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada, verilerinin analizi ve yorumlanmasi siirecinde betimsel analiz yOntemi
kullanilmistir. Betimsel analizde daha 6nceden belirlenen temalara gore elde edilen veriler
Ozetlenerek yorumlanir. Bu analiz tiirtinde elde edilen bulgular: diizenlenmis ve yorumlanmis
bicimde okuyucuya sunmak amaglanmaktadir. Bu nedenle elde edilen veriler oncelikle
sistematik ve agik bicimde betimlenir, daha sonra bu betimlemeler agiklanir ve yorumlanur,
neden-sonug iliskileri irdelenir ve sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu gergevede,
bu calismada, alt amag sorular1 kapsaminda elde edilen bulgular tablolarda verilmis ve daha
sonra veriler karsilagtirmali olarak betimsel analiz yontemiyle yorumlanmustir.

Bulgular

Bu boliimde, calisma grubunda bulunan {ilkelerin 6gretmen profili, arastirma sorular
gercevesinde incelenmis ve karsilagtirmali olarak ele almmistir. Bulgularin sunusunda
aragtirma sorularma uygun bir sira izlenmistir.

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Bu baghk altinda calisma grubundaki iilkelerde 6gretmenlerin yas ve cinsiyet dagilimlar:
incelenmis ve “Tiirkiye ve OECD iilkeleri arasinda 6gretmenlerin yas ve cinsiyet oranlar1 nasil
dagilmaktadir?” sorusuna yanit aranmagtir.

Ogretmen Yas Dagilima

OECD iilkeleri arasinda, ogretmenlerin yas dagilimi, iilkelere ve egitim diizeylerine gore
onemli Olgiide degisiklik gostermekle birlikte bu c¢alismada Ogretmen yas dagilimi
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ilkogretimden ortadgretime tiim egitim diizeyleri igin tek basghkta incelenmistir.
Ogretmenlerin yas dagilimi niifusun boyutu ve yas dagilimimdan, yiiksekogretim siiresinden,
ogretmenlerin maagslar1 ve calisma kosullar1 gibi gesitli faktorlerden etkilenebilmektedir.
Maaslarin rekabet edilebilirligi, iyi ¢alisma kosullar1 ve kariyer gelistirme firsatlari, bazi
tilkelerde gengleri 6gretmenlige ¢ekmekte veya daha biiyiik yas gruplarinda ogretmenleri
sistemde tutabilmektedir (OECD, 2020c). Tablo 1'de goriildiigii tizere, ilkdgretimden
ortadgretime kadar tiim egitim diizeyleri icin OECD {ilkeleri genelinde geng 6gretmen (30 yas
alt1) orani1 yalnizca %11"dir.

Tablo 1. Yag Grubuna Gore Kamu ve Ozel Kurumlardaki Ogretmenlerin Yiizdesi (2018)

flkogretimden ortaggretime kadar tiim egitim diizeyleri

Ulke <30 yas 30-49 yas >=50 yas
Tiirkiye 18 70 12
Estonya 9 42 49
Kore 13 63 24
ABD 15 55 30
Japonya 17 50 32
Fransa 11 61 29
Italya 2 39 59
Meksika m m m
OECD Ortalamasi 11 54 35

Not: Education at a Glance: OECD Indicators 2020 yaym, Tablo D5.3'ten (s.439) uyarlanmistir. m eksik
veri demektir.

Tablo 1 incelendiginde, calisma grubunda bulunan iilkelerde 30 yas alt1 en yiiksek 6gretmen
oraninin Tiirkiye’de oldugu goriilmektedir. Tirkiye’de Ogretmenlerin %70i 30-49 yas
araligidadir. 50 yas ve iistiinde olan 6gretmen orani en diisiik Tiirkiye’dedir. Italya’da ise 30
yas altinda olan 6gretmen orani yalnizca %2 iken 6gretmenlerin yarisindan fazlasi (%59) 50
yas listiindedir.

Bu bulgular 1s181nda, Tiirkiye’de ogretmenlerin OECD iilkeleri geneline gore daha geng
oldugu, OECD genelinde 6gretmenlerin énemli boliimiiniin 30-49 yas araliginda dagildig:
sOylenebilir. OECD’ye (2020c) gore, cogu egitim sisteminde, oOgretmenlerin maaslar
ogretmenlikteki tecriibeyle birlikte artar. Bu nedenle, Ogretmenlerin yaslanmasi okul
maliyetlerini artirabilmekte ve bu da diger egitim hizmetleri i¢cin mevcut kaynaklar
smirlayabilmektedir. Tirkiye’de yash Ogretmenlerin sistemde kalmamasmin sebebi,
tecriibeyle birlikte maaglarin OECD’ye gére daha diisiik diizeyde artmast olabilir. Ogretmen
maaslarmin karsilastirmali verileri ikinci alt probleme iliskin bulgularda yer almaktadir.

Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimi

Ogretmenlik mesleginde cinsiyet dengesizligi yasanmasma cesitli faktorler neden
olabilmektedir. Bu dengesizligin nedeni kiiltiirel olarak cinsiyet ve meslek segimine iliskin
sosyal algilarin hem erkeklerin hem de kadinlarin kariyer se¢imlerini etkilemesi olabilir. Bilim
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ve teknolojiyle ilgili alanlarin toplumsal olarak erkek baskin alanlar olarak algilanmas:
kadmlar1 bu alanda yiiksekdgrenim gormekten caydirabilir. Diger bir neden ise ekonomik
olarak gelecekteki meslek seciminin gelecekteki kazang potansiyelinden etkilenmesidir.
OECD iilkeleri genelinde ortalama olarak, erkek Ogretmenler diger mesleklerdeki
yliksekdgrenim gormiis erkek meslektaslarindan daha az kazanirken, ilk ve orta 6gretimdeki
kadmn Ogretmenler, diger alanlarda yiiksekdgrenim derecesine sahip kadinlarla neredeyse
ayni1 paray1 kazanmaktadir. Meslekler arasindaki maas farklihigi 6gretmenlik meslegini
erkeklerden ziyade kadinlara daha gekici kilmaktadir (OECD, 2020c).

Baz1 OECD iilkelerinde egitim diizeyine gore kamu ve 6zel kurumlardaki kadin 6gretmenlerin
oran1 Tablo 2'de gosterilmektedir. Tablo 2'ye gore, OECD iilkeleri genelinde tiim egitim
diizeylerinde 6gretmenlerin %70'i kadindir. Bu durum yalnizca %44 oranla yiiksekogretim
diizeyinde farklilik gostermekte olup yiiksekdgretimde kadmn ogretim eleman:i orani diger
egitim kademelerine gore diisiik seyretmektedir. PISA’da en basarili OECD i{ilkesi olan
Estonya tiim egitim diizeyleri bakimindan kadin 6gretmen oranmnin en yiiksek oldugu tilke
konumundadir. Japonya ise kadin 6gretmen oranmin en diisiik oldugu tilkedir.

Tablo 2. Egitim Diizeyine Gére Kamu ve Ozel Kurumlardaki Kadin Ogretmenlerin Orani

(2018)
Ulke Qkul ilkoku Ortaoku Ortadgreti Yiiksekogreti  Tiim
Onces 1 1 m m Egitim
i Diizeyler
i

Tiirkiye 95 62 57 50 44 57
Estonya 99 90 83 70 49 83
Kore 99 78 71 53 36 62
ABD 94 87 67 58 50 70
Japonya 97 64 43 31 28 48
Fransa 91 83 61 60 44 68
Italya 99 96 77 64 37 77
Meksika 96 69 54 49 m m
OECD 96 82 67 60 44 70

Ortalamas
1

Not. Education at a Glance: OECD Indicators 2020 yayini, Tablo D5.1’den (s.437) uyarlanmigtir. m eksik
veri demektir.

OECD iilkeleri genelinde kadinlar, okul Oncesi seviyede ogretim kadrosunun % 96'smi,
ilkogretim diizeyinde % 82'sini, ortadgretim diizeyinde % 60’11 olustururken Tiirkiyenin
kadin 6gretmen orani yiiksekogretim harig tiim diizeylerde OECD ortalamasindan diistiktiir,
yliksekogretimde ise OECD iilkeleri geneliyle ayni orandadir. Toplumumuzda, 6gretmenligin
bir kadin meslegi oldugu inanis1 hakim olmasma ragmen bu bulgunun sasirtici oldugu ve
aslinda erkeklerin de yiiksek oranda 6gretmenlik meslegini tercih ettigi soylenebilir.
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Ikinci Alt Probleme liskin Bulgular

Bu bashk altinda galisma grubundaki iilkelerde Ogretmen basma diisen Ogrenci sayisy,
ogretmen calisma saatleri ve 6gretmen maaslar1 karsilastirmali olarak incelenmis ve “Tiirkiye
ve OECD {ilkeleri arasinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi, 6gretmen c¢alisma saatleri
ve Ogretmen maaslari nasil farklilasmaktadir?” sorusuna yanit aranmistir.

Ogretmen Bagma Diisen Ogrenci Sayist

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda O6gretmen basina diisen o6grenci sayisi
egitimde kaliteyi gosteren dnemli gostergelerden biridir. Bu gosterge bir tilkede belirli bir
egitim diizeyinde benzer egitim kurumlarindaki toplam 6grenci sayis1 ve dgretmen sayisi
kullanilarak hesaplanmaktadir (OECD, 2020c).

Tablo 3. Egitim Kademelerine Gore Ogretmen Bagma Diisen Ogrenci Sayisi

Ulke lkokul Ortaokul Ortadgretim Yiiksekogretim
Tiirkiye 17 16 12 25
Estonya 13 10 16 13
Kore 17 13 12 m
ABD 15 15 15 14
Japonya 16 13 12 m
Fransa 19 14 11 17
Italya 12 11 10 20
Meksika 26 33 22 18
OECD Ortalamasi 15 13 13 15

Not: Education at a Glance: OECD Indicators 2020 yayini, Tablo D2.1’den (5.381) uyarlanmustir.
[lkokul, okul 6ncesi verilerini icermektedir. m eksik veri demektir.

Ogretmen bagina diigen 6grenci sayisi gostergesi agisindan Tablo 3 incelendiginde, OECD
ortalamasina gore Tiirkiye'de ilkokulda 17, ortaokulda 16 ve yiiksekogretim diizeyinde 25
olmak iizere 6gretmen bagina daha fazla sayida dgrenci diistiigii goriilmektedir. Ozellikle
yliksekogretim diizeyindeki 6grenci sayisimin 15 olan OECD ortalamasindan oldukga yiiksek
oldugu sdylenebilir. incelenen {ilkelerde, gretmen bagina diisen dgrenci sayisinin en az
oldugu tilke ilkokul diizeyinde italya (12), ortaokul diizeyinde Estonya (10), ortadgretim
diizeyinde Italya (10); yiiksekogretim diizeyinde Estonya (13) oldugu goriilmektedir.
Ogretmen basma diisen 6grenci sayisiin en fazla oldugu iilke ilkokul (26), ortaokul (33) ve
ortadgretim diizeyinde (22) &grenci sayisiyla Meksika'dir. Incelenen {ilkeler arasinda
yiiksekogretim diizeyinde Ogretmen basma en yiiksek Ogrenci sayisi Tiirkiye'dedir. Bu
bulguya dayanarak Tiirkiye’de yliksekogretim diizeyinde 6grenci sayisina gore yeterli sayida
ogretim eleman1 bulunmadig sdylenebilir.

Ogretmen Calisma Saatleri

Ogretmen calisma saati gdstergesi, 9gretmenlerin calisma yasamlar1 hakkinda 6nemli bilgiler
vermektedir. 2019 yilinda Tiirkiye’de 6gretmenlerin net 6gretim siiresi okul oncesinde 898,
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ilkokullarda 718, ortaokullarda ve genel ve mesleki ortadgretimde ise 503 saattir. Bu siireler
tiim kademelerde OECD ortalamasinin altindadir. Calisma grubundaki OECD iilkelerinde
ogretmenlerin net 6gretim siirelerine bakildiginda net 6gretim siiresi en fazla olan tilke okul
oncesi egitim kademesi igin Estonya, ilkokulda ABD, ortaokulda Meksika, genel
ortadgretimde ABD ve mesleki ortadgretimde Meksika’dir. Net 6gretim siiresi en az olan tilke
ise okul 6ncesinde Meksika, ilkokulda Estonya, ortaokul, genel ve mesleki ortadgretimde ise

Tiirkiye’dir.
Tablo 4. Ogretmenlerin Net Ogretim Siiresi (Saat) (2019)
Ulke Okul lkokul Ortaokul Ortadgretim Ortadgretim
Oncesi (Genel) (Mesleki)
Tiirkiye 898 718 503 503 503
Estonya 1332 588 606 571 a
Kore 782 676 517 545 543
ABD 1011 1004 966 966 a
Japonya m 747 615 511 511
Fransa 900 900 684 684 684
Italya 945 776 626 626 626
Meksika 519 780 1014 853 696
OECD 993 778 712 680 674
Ortalamasi

Not: Education at a Glance: OECD Indicators 2020 yayini, Tablo D4.1’den uyarlanmuistir.

7oz

“m” eksik veri, “a” gostergenin o kademede uygulanamadig1 anlamina gelmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Yasal Olarak Toplam Calisma Saatleri

Ulke Okul ilkokul Ortaokul Ortadgretim Ortadgretim
Oncesi (Genel) (Mesleki)
Tirkiye 1580 1580 1580 1580 1580
Estonya 1610 1540 1540 1540 1540
Kore 1440 1520 1520 1520 1520
ABD m m m m a
Japonya 1736 1736 1736 1736 1736
Fransa 1607 1607 1607 1607 1607
ftalya a a a a a
Meksika a a a a a
OECD 1562 1549 1563 1555 1574
Ortalamasi

Not: Education at a Glance: OECD Indicators 2020 yaymni, Tablo D4.2’den uyarlanmaistir.

"

“m” eksik veri, “a” gostergenin o kademede uygulanamadig1 anlamina gelmektedir.

Tablo 5’e bakildiginda ise, toplam calisma saatleri agisindan Tiirkiye’de 6gretmenlerin 1580
saatle tiim diizeylerde OECD ortalamasindan daha fazla calistigi goriilmektedir. Veri
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paylasan tilkeler arasinda en yiiksek toplam c¢alisma saati tim egitim diizeyleri igin
Japonya’da (1736 saat), en diisiik ¢alisma saati ise tiim diizeylerde Kore’dedir.

Ogretmen Maaslar:

Yapilan is karsiliginda alinan ticretin ¢alisanlarin verimliligini ve is doyumunu 6nemli 6l¢tide
etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Yaptig1 is karsihiginda yeterli {icret almasi galisanin
kendini hem iyi hissetmesine hem de performansimna olumlu katki saglamaktadir (Siingii,
2012). Ogretmen maaslarinin dgretmenlik mesleginin cekiciligi {izerinde de dogrudan etkisi
vardir (OECD, 2020c).

Erdem’e (2010) gore Tiirkiye’de 6gretmenlerin ekonomik sorunlari bulunmakta ve bu sorunlar
ogretmenlerin performansina ve is doyumuna etki etmektedir. Tiirkiye’de 6gretmen maaslari
konusu basinda da sik sik yer alan konular arasinda yer almaktadir. Gazetelerde
ogretmenlerin “maaslarmin azlig1”, “ge¢im sikintis: gektikleri”, “hak ettiklerini alamadiklar1”,

7 “”

“serbest zaman ve sanatsal faaliyetlerden yararlanamadiklar1”, “aghik smirinda veya sefalet
icinde yasadiklar1”, “ek is yapmak zorunda kaldiklar1” seklinde sorunlar yer almakta olup
ogretmenlerin kendilerini mesleki agidan gelistirmemeleri ve sanatsal etkinliklerden uzak

durmalar1 dahi ekonomik durumlari ile iliskilendirilmektedir (Uygun, 2012).

OECD’nin (2020c) Bir Bakista Egitim raporuna gore; OECD tilkelerinin ve ekonomilerinin
¢ogunda, 0gretmenlerin maaslari ¢alistiklar: egitim kademesiyle birlikte artmaktadir. Calisma
grubundaki OECD iilkelerinin 6gretmen maaslar1 karsilastirilmali olarak Tablo 6'da
gosterilmektedir.

Tablo 6ya gore, okul Oncesi egitim kademesinde gorevli bir Ogretmenin meslege ilk
basladiginda aldig1 maasin OECD ortalamasi 31 996 dolarken Tiirkiye’de ayni seviyede alinan
maas 29 407 dolardir. En yiiksek derecede olan dgretmenlerin maaslarinin OECD ortalamasi
52 553 dolar iken Tiirkiye’de en yiiksek derecede olan dgretmenler 33 011 dolar almaktadir.
Bu veriye dayanarak Tiirkiye’de okul oncesi 0gretmenlerinin OECD ortalamasindan daha
diisiik maas aldigi, meslekteki deneyim siiresi arttikca OECD ortalamasina gore maas fark:
artarken Tiirkiye’de meslekteki deneyime gore maas farkinin fazla olmadigi soylenebilir.
Meslege yeni baslayan okul oncesi 6gretmeni en yiiksek maas1 40 790 dolarla ABD’de, en
diisiik maas1 21 534 dolarla Meksika’da almaktadir. En yiiksek derecede bulunan okul 6ncesi
ogretmenleri en yiiksek maas1 ise 90 023 dolarla Kore’de almaktadir. Kore’de en yiiksek
derecede bulunan okul 6ncesi 6gretmenlerinin goreve yeni baslayan 6gretmenden yaklagsik {ig
kat fazla maas aldig1 goriilmektedir.
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Tablo 6. OECD Ulkelerinde Kariyerlerinin Farkli Zamanlarinda Yillik Ogretmen Maaglari

Okul Oncesi flkokul
Ulke Meslege yeni 10 yi1l deneyimi 15 y1l deneyimi En yiiksek Meslege yeni 10 y1l deneyimi 15 y1l deneyimi En
baslayanlarin bulunanlarin bulunanlarmm derecede baslayanlarin bulunanlarin bulunanlarin yiiksek
maasi maasi maasi olanlarin maasl maas1 maas1 derecede
maasi olanlarin
maasi
Tiirkiye 29 407 30108 31359 33011 29 407 30108 31359 33011
Estonya a a a a 23767 a a a
Kore 32111 48 439 56 587 90 023 32111 48 439 56 587 90 023
ABD 40 790 53 214 61 235 76 493 41119 54 457 61 145 71427
Japonya m m m m 29 440 41 861 49 133 60 792
Fransa 31 300 35747 38173 55 086 31 300 35 747 38173 55 086
ftalya 31313 34 399 37735 45 874 31313 34 399 37735 45 874
Meksika 21534 27181 34 089 42 951 21 534 27181 34 089 42 951
OECD Ortalamasi 31996 39991 42 821 52 553 33914 43738 46 801 56 513

"

Not: Education at a Glance: OECD Indicators 2020 yaymi, Tablo D3.1’den uyarlanmistir. “m” eksik veri, “a” gostergenin o kademede uygulanamadig1 anlamina
gelmektedir.
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Ortaokul Ortadgretim
Ulke Meslege yeni 10 yil deneyimi 15 yil deneyimi En yiiksek Meslege yeni 10 yil 15 yil  En yiiksek
baslayanlarin  bulunanlarin bulunanlarin derecede  baslayanlarin deneyimi deneyimi derecede
maasi maas1 maas1 olanlarin  maasi bulunanlarin bulunanlarin olanlarin
maasi maasi maasi maasi
Tiirkiye 29 407 30 108 31 359 33011 29 407 30108 31 359 33 011
Estonya 23767 a a a 23767 a a a
Kore 32172 48 499 56 648 90 084 31 444 47 772 55920 89 356
ABD 41 833 57 144 65 086 74 683 41 806 57107 64 244 73 200
Japonya 29 440 41 861 49133 60 792 29 440 41 861 49 133 62 388
Fransa 32941 37 388 39 814 56 889 32941 37 388 39 814 56 889
ftalya 33708 37 307 41 084 50 371 33708 38197 42 227 52 644
Meksika 27 398 34 613 43 586 54 437 51775 59 965 63 992 63 992
OECD Ortalamast 35073 45 684 48 562 59 161 36 772 48 187 50 701 61722
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[lkokul kademesinde gorevli bir 6gretmenin meslege ilk basladiginda aldig1 maagin OECD
ortalamas1 33 914 dolarken, Tiirkiye’de meslege yeni baslayan ilkokul 6gretmenleri 29 407
dolar maas almaktadir. En yiiksek derecede olan 6gretmenlerin maaslarmin OECD ortalamasi
56 513 dolar iken Tiirkiye’de en yiiksek derecede olan ilkokul 6gretmenleri 33 011 dolar maas
almaktadir. Okul oncesi egitim kademesinde oldugu gibi, ilkokul seviyesinde de Tiirkiye’de
OECD ortalamasma gore meslekteki deneyime gore maas farkinin fazla olmadig:
goriilmektedir. Meslege yeni baslayan ilkokul 6gretmenleri en yiiksek maas1 41 119 dolarla
ABD’de, en diisiik maas1 21 534 dolarla Meksika’da almaktadir. En yiiksek derecede bulunan
ilkokul 6gretmenleri en yiiksek maag1 90 023 dolarla yine Kore’de almaktadir.

Ortaokul kademesi bakimindan 6gretmen maaslar1 Tablo 6’da incelendiginde, ortaokul
ogretmenlerinin meslege yeni basladiginda aldiklari maasin OECD ortalamasi 35 073
dolarken, Tiirkiye’de meslege yeni baslayan ortaokul Ogretmenleri 29 407 dolar maas
almaktadir. Bu veriye gore Tiirkiye’de ortaokul 6gretmenleri OECD ortalamasindan daha
diisiik maas almaktadir. Meslege yeni baslayan ortaokul 6gretmenleri en yiiksek maasi 41 833
dolarla ABD’de, en diisiik maas1 23 767 dolarla Estonya’da almaktadir.

Ortadgretim kademesinde, meslege yeni baslayan Ogretmenler OECD ortalamasina gore
35073 dolar maas alirken, Tiirkiye’de meslege yeni baslayan ortaokul ogretmenleri 29 407
dolar maas almaktadir. En yliksek derecede olan 6gretmenlerin maaslarmin OECD ortalamasi
61 722 dolar iken Tiirkiye’de en yiiksek derecede olan ortadgretim dgretmenleri 33 011 dolar
almaktadir. Bu veriye gore Tiirkiye’de Ogretmenler ortadgretim kademesinde OECD
ortalamasindan daha az maas almakta ve meslekte en kidemli olanlar agisindan Tiirkiye
OECD ortalamasindan oldukca uzaklagmaktadir. Meslege yeni baslayan ortadgretim
ogretmenleri en yiiksek maast 51 775 dolarla Meksika’da, en diisiik maas: 23 767 dolarla
Estonya’da almaktadir. Meksika’da meslege yeni baslayan Ogretmenler acgisindan diger
kademelere gore ortadgretim kademesinde daha fazla maas verildigi goze carpmaktadir.

Tiim veriler birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye’de kademeler arasinda maas farki olmadigy;
yeni basglayan 6gretmenlere, 10 yillik deneyimi olanlara, 15 y1l deneyimi olanlara ve en yiiksek
kademedeki 6gretmenlere tiim kademeler i¢in ayni1 maasin verildigi goriilmektedir. Veriler
1s181inda, Tiirkiye'deki 6gretmenlerin maaslarin tiim kademeler i¢cin OECD ortalamasinin
altinda oldugu ve 6gretmenler deneyim kazandik¢a maaglarin OECD ortalamasinin daha da
altina dusttigli soOylenebilir. Ayni zamanda yeni baslayan ve deneyimli ogretmenler
arasindaki maas farkinin OECD ortalamasina gore oldukga az oldugu soylenebilir.

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Bu baghk altinda ¢alisma grubundaki iilkelerde 6gretmenlerin 6gretmenlik egitimi siireci
incelenmis ve “Tiirkiye ve OECD iilkeleri arasinda ogretmenlik egitimi siireci nasil
farklilasmaktadir?” sorusuna yanit aranmistur.

Ogretmenlik Meslegi Tercihi

Ogretmenlik, TALIS'e katilan OECD iilkelerinde {i¢ 6gretmenden ikisinin ilk tercih ettigi
meslektir. OECD ortalamasiyla benzer olarak Tiirkiye'deki 6gretmenlerin de % 65'inin ilk
tercih ettikleri meslek o6gretmenliktir (OECD, 2019). Ik kariyer tercihi ogretmenlik olan
ogretmen orani en yiiksek Japonya’da (%81.5), en diisiik ABD’dedir (%58.8).
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Tablo 7. ilk Kariyer Tercihi Ogrehnenlik Olan Ogretmen Orani

Ulke ik Kariyer Tercihi Ogretmenlik olan Ogretmen Oran1
Tiirkiye 64.7
Estonya 64.6
Kore 80.1
ABD 58.8
Japonya 81.5
Fransa 69.2
Italya 65.3
Meksika 60.4
OECD Ortalamasi 66.5

Not: OECD, TALIS 2018 Database, Tablo 1.4.4'den uyarlanmistir.
Sonuglar ortaokul 6gretmenlerinin yanitlarina dayalidir.

Ogretmenlik Egitimi

Ogretmenlik mesleginin profesyonelligini giiclendirmenin en énemli adimlarindan birisi,
ogretmenlerin islerine saglam bir bilgi tabam ile baslamalarini saglamaktir (OECD, 2019).
Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi icin, genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve pedagojik formasyon 6n
kosuldur. Bu nitelikleri kazanabilmek i¢in hangi 6gretim kademesinde gorev yapacagindan
bagimsiz olarak, 6gretmen adaylarinin yiiksek 6grenim gormesi kabul gormektedir (Celikten,
Sanal ve Yeni, 2005). Tablo 8 de ¢alisma grubundaki iilkelerde 6gretmenlerin tamamladigi en
yliksek egitim diizeylerinin oranlari yer almakta olup Ogretmenlerin tamamladig1 egitim
diizeylerinin tilkelere gore farklilik gosterdigi goze carpmaktadir.

Tablo 8. Tamamlanan En Yiiksek Orgiin Egitim Diizeyine Gore Ogretmenlerin Yiizdesi

Ulke ISCED ISCED 5 ISCED 6 ISCED ISCED 8
seviye
5'in
altinda
Tiirkiye 0 0.7 92.3 6.9 0.2
Estonya 4 2 22.2 70.9 0.8
Kore 0 0 62.3 36.6 1
ABD 0.9 0.9 43.1 53.2 1.9
Japonya 0 3.1 86.1 10.6 0.2
Fransa 1 1.3 27.7 65.4 4.5
Italya 3.7 0 13.3 78.8 4.2
Meksika 4.7 1.5 69.8 22.6 1.5
OECD 1.9 3.3 49.3 44.2 1.3
Ortalamast
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Not: OECD, TALIS 2018 Database, Tablo 1.4.8’den uyarlanmistir. Sonuglar ortaokul 6gretmenlerinin
yanutlarma dayalidir.

Tablo 8e bakildiginda, Tiirkiye’de Ogretmenlerin %92.3’iinlin lisans mezunu oldugu
gortlmektedir. Calisma grubundaki iilkelerde lisans mezunu oraninin en yiiksek oldugu tilke
Tiirkiye’dir. OECD genelinde 6gretmenlerin %49.3'ti lisans mezunuyken, %44.2si yiiksek
lisans mezunu, %1.3'ii doktora mezunudur. Estonya ve Italya’da &gretmenlerin %70’den
fazlas1 yiiksek lisans mezunu iken bu oran Tiirkiye’de yalmizca %6.9’dur. Calisma grubundaki
iilkelere ve OECD geneline gore yiiksek lisans ve doktora mezunu 6gretmen orani en diisiik
olan tilke Tiirkiye’dir.

Tablo 9’da 6gretmenlerin resmi 6gretmenlik programlarin1 tamamlarken aldiklari egitimlere
iliskin bilgi yer almaktadir. Tablo 9'da, 6gretmenlerin OECD genelinde en yogun olarak
“Ogretilen konularin bazilariin veya timiiniin igerigi” (%92.2) ile ilgili egitim aldiklari,
Tiirkiye’de ise Ogretmenlerin yaklastk %10'unun bu konuda egitim almadiklar:
goriilmektedir. Calisma grubundaki tilkeler arasmda “Ogrenci davranisi ve smif yonetimi”
ve “Ogrencilerin gelisimini ve 6grenmesini izlemek” konusunda Ogretmenlerin en yogun
egitim aldiklar tilke Tiirkiye’'dir. Calisma grubunda “¢ok kiiltiirlii veya ¢ok dilli bir ortamda
ogretim” konusunda egitim alan 6gretmen oraninin en yiiksek oldugu iilke ABD (%69.6) iken
Tiirkiye’de dgretmenlerin %32.7’si bu alanda egitim almigtir. “Ogretim igin BIT kullanimi1”
konusunda egitim alan 6gretmen oranina bakildiginda Tiirkiye’de (%74.4) bu alanda egitim
alan 6gretmenlerin oraninin OECD genelinden (%56.0) fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9. Ogretmen Egitimi Programinin Igerigi

Ulke Ogretilen Ogretilen Genel Ogretilen Karma Cok Miifredatlar Ogretim Ogrenci Ogrencilerin
konularin konularin Pedagoji  konularin yetenek kiiltiirlii ~ aras1 becerileri  igin BIT davranis1 gelisimini ve
bazilarinin bazilarinin bazilarinda  ortaminda veya ¢ok Ogretmek kullanimi ve smuf O0grenmesini
veya veya veya Ogretim dilli bir yOnetimi izlemek
tiimiiniin tiimiiniin tiimiinde ortamda
icerigi pedagojisi sinif Ogretim

uygulamasi

Tiirkiye 89.9 88.1 94.7 83.8 66.0 32.7 82.6 74.4 91.7 86.0

Estonya 91.5 90.9 95.9 87.5 51.4 27.8 73.4 53.9 78.7 80.5

Kore 96.1 93.6 95.1 94.2 64.3 28.8 66.4 59.0 65.9 67.2

ABD 93.9 924 93.4 90.1 80.7 69.6 82.6 62.7 85.3 85.2

Japonya 93.6 91.1 88.8 88.9 63.9 27.3 53.7 60.2 81.2 79.9

Fransa 93.7 77.1 67.4 73.3 49.1 12.0 38.6 50.9 55.1 44.7

ftalya 91.7 68.9 72.0 84.8 56.8 26.3 61.9 52.2 57.5 67.2

Meksika 93.7 89.4 83.8 88.8 70.9 27.5 87.6 77.3 83.9 81.1

OECD 92.2 89.1 92.0 87.8 61.9 34.8 65.1 56.0 71.6 69.5

Ortalamasi

Not: OECD, TALIS 2018 Database, Tablo 1.4.13'ten uyarlanmuistir.
Sonuglar ortaokul 6gretmenlerinin yanitlarina dayalhdir.
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Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Bu baslik altinda ¢alisma grubundaki tilkelerde 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri
incelenmis ve “Tiirkiye ve OECD fiilkeleri arasinda 6gretmenlerin stirekli mesleki gelisimleri
bakimindan temel farkliliklar nelerdir?” sorusuna yanit aranmistur.

Siirekli Mesleki Gelisim

Ogretmenlerin meslege basglamadan once edindikleri bilgilerin zamanla giincelligini
yitirebilmektedir. Bu nedenle meslek icinde de siirekli yetistirilmelerinin ve
desteklenmelerinin énemi yadsinamaz. Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine giris icin
aldiklar1 egitim meslegin temelini olustururken, stirekli mesleki gelisim, 0gretim isgiictiniin
kalitesini artirmak icin 6nemlidir (OECD, 2020c). Bu anlamda Tiirkiye’de hizmet igi egitimler
ise kosulmakta olup hizmet i¢i egitim, ogretmenlerin meslek yasantis1 i¢inde katildiklar:
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik her tiirlii egitsel etkinlikler anlamina
gelmektedir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Schleicher (2018), PISA’da yiiksek performans
gosteren tilkelerin egitim sistemlerini iyilestirmek igin en iyi performans gosteren mezunlari
meslege se¢melerinin yan sira 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimine de 6nem verdiklerini
ortaya koymustur.

TALIS 2018 arastirmasinda 6gretmenlerin stirekli mesleki gelisim etkinliklerinin durumu da
incelenmistir. Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim etkinliklerine katilim orani, son 12 ay
icinde asagida belirtilen etkinliklerinden en az birine katilmis olmalarina gore hesaplanmistir.

a) Yiiz ylize katiim saglanan kurs/seminerler,

b) Cevrimici kurs/seminerler,

c) Egitim konferanslari,

d) Resmi yeterlilik programlari,

e) Diger okullara yapilan gozlem amagl ziyaretler,

f) Is yerleri, kamu kurumlari veya sivil toplum kuruluslarina yapilan gézlem amagh
ziyaretler,

g) Akran, kendi kendini gozlem ve kogluk
h) Bir 6gretmen agina katilim,
i) Maesleki literatiirii okuma,

j) Diger mesleki gelisim etkinlikleri.

OECD iilkeleri genelinde aragtirmanin uygulanmasidan 6nceki 12 ay icinde en az bir mesleki
gelisim faaliyetine katilan Ogretmenlerin yiizdesi %94'tiir. OECD iilkelerinin genelinde
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerine énem verildigi soylenebilir. Tiirkiye’de mesleki
gelisim faaliyetine katilan 6gretmenlerin oraninin da OECD ortalamasiyla benzer oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetine katilim oraninin Fransa’da nispeten
daha diistik (%83) oldugu soylenebilir (Bkz Tablo 10).
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Tablo 10. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katilim1 ve Etkinliklerin Etkisine
Iliskin Goriisleri

Ulke Anketten onceki 12 ay icinde Anketten onceki 12 ay
en az bir mesleki gelisim icinde katildigi mesleki
faaliyetine katilan gelisim  etkinliklerinin
o6gretmenlerin yiizdesi o6gretmenlik uygulamalar:

iizerinde olumlu etkisi
oldugunu diisiinen

ogretmenlerin yiizdesi

Tiirkiye 94 72
Estonya 98 77
Kore 98 87
ABD 98 89
Japonya 89 92
Fransa 83 71
Italya 93 84
Meksika 89 85
OECD Ortalamast 94 82

Not: OECD, TALIS 2018 Database, Tablo 1.5.1 ve Tablo 1.5.8’den uyarlanmuistir.
Sonuglar ortaokul 6gretmenlerinin yanitlarina dayalidir.

Tablo 10’da gortildiigii tizere, Tiirkiye’de 6gretmenlerin sadece %72'si katildiklar1 mesleki
gelisim faaliyetinin Ogretmenlik uygulamalar1 {izerinde olumlu etkiye sahip oldugunu
distintirken bu oran OECD genelinde %82'dir. Katildiklar1 mesleki gelisim etkinliklerinin
ogretmenlik uygulamalar: {izerinde olumlu etkisine en ¢ok inanan dgretmenler Japonya’da
(%92), en az ise Fransa’dadir (%71).

Ogretmenlerin katildiklar1 siirekli mesleki gelisim etkinliklerinin ortalama olarak sayisi ve
tiiriine gore incelenmesi Tablo 11’de yapilmigtir. OECD geneline bakildiginda 6gretmenler,
TALIS arastirmasindan onceki 12 ay iginde ortalama dort farkl stirekli mesleki gelisim
etkinligine katilmistir. C)gretmenler en ¢ok Kore’de (5.7), en az Fransa’da (2.4) farkh tiirde
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mesleki gelisim etkinligine katilmis olup Tiirkiye ise ortalama 4.3 etkinlikle OECD
ortalamasinin biraz iistiindedir.

Ulkeler arasinda &gretmenlerin katilim sagladiklari mesleki gelisim etkinliklerinin tiirleri
bakimindan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. OECD genelinde, en ¢ok yiiz yiize kurs ve
seminerlere (%75.6) ve mesleki literatiirii okuma (%74.5) etkinligine katihm saglanmaktadur.
Tiirkiye’de OECD geneline benzer sekilde 6gretmenler en ¢ok yiiz yiize kurs ve seminerlere
(86.0) katihm saglarken, en az is yerleri, kamu kurumlar1 veya sivil toplum kuruluslaria
gozlem amagh ziyaretler (8.3) yapilmustir. Tiirkiye’de ogretmenler OECD geneline gore
¢evrimici kurs ve seminerlere daha fazla katilim saglamistir.

Tiirkiye’de 6gretmenler mesleki literatiirii OECD ortalamasina gore daha az takip etmektedir.
Ayni sekilde “diger okullara yapilan gozlem amagh ziyaretler” Tiirkiye’de OECD
ortalamasina gore daha az yapilmaktadir. PISA’da en basarili OECD f{ilkesi olan Estonya’da,
en ¢ok katilim saglanan siirekli mesleki gelisim faaliyetleri sirasiyla mesleki literatiirti okuma
(%90), yliz ytize katihm saglanan kurs ve seminerler (%89.6), 6gretmen agina katim (%58.5),
egitim konferanslar1 (%53.2)'dir. Tiirkiye ile karsilastirildiginda Estonya’da “akran, kendi
kendini gozlem ve kogluk” , “diger okullara yapilan gozlem amagh ziyaretler” ve “is yerleri,
kamu kurumlar1 veya sivil toplum kuruluslarina yapilan gozlem amach ziyaretler” daha fazla
tercih edilmektedir.
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Tablo 11. C)grehnenler Tarafindan Katilim Saglanan Stirekli Mesleki Gelisim Aktivite Tiirleri

Ulke Katilim Yiiz yiize Cevrimici Egitim Resmi Diger is yerleri, Akran, Ogretmen Mesleki Diger
saglanan katilim kurs/seminerler konferanslar1  yeterlilik okullara  kamu kendi agina katilim  literatiirii
farkl: saglanan programlar1  yapilan kurumlar1 kendini okuma
mesleki  kurs/seminerler gozlem veya sivil gozlem ve
gelisim amach toplum kocluk
aktivite ziyaretler ~ kuruluslarina
sayi1s1 yapilan
gozlem amach
ziyaretler
Tiirkiye 4.3 86.0 46.3 51.8 13.9 13.1 8.3 25.4 41.0 62.7 23.1
Estonya 5 89.6 39.3 53.2 11.3 40.1 22.1 51.8 58.5 90.0 44.0
Kore 57 75.5 90.6 44.2 36.0 62.6 24.4 94.0 77.7 77.3 54.8
ABD 4.5 81.8 55.0 55.2 12.3 18.3 15.8 69.7 61.2 84.1 31.3
Japonya 3.6 37.3 94 60.6 17.6 58.1 30.9 61.1 37.8 80.9 38.8
Fransa 24 50.0 17.2 37.3 24.1 9.3 7.0 24.6 40.2 744 27.3
Italya 3.3 81.2 49.4 53.6 19.1 63.2 36.1 69.1 55.5 94.0 69.5
Meksika 3.6 57.0 54.9 44.7 11.5 61.2 26.4 23.4 55.7 73.1 34.3
OECD 4 75.6 35.7 48.8 10.7 31.4 25.3 14.2 33.9 74.5 28.6
Ortalamasi

Not: OECD, TALIS 2018 Database, Tablo 1.5.7'den uyarlanmaistir.

Sonuglar ortaokul 6gretmenlerinin yanitlarma dayaldir.
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Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Bu baslik altinda ¢alisma grubundaki iilkelerde 6gretmenlerin is memnuniyetleri incelenmis
ve “Tiirkiye ve OECD iilkeleri arasinda 6gretmenlerin is memnuniyetleri bakimindan temel
farkliliklar nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir.

TALIS arastirmasinda is memnuniyeti, 6gretmenlerin islerinden aldiklar: tatmin ve tatmin
duygusu olarak tanimlanmaktadir. Is memnuniyeti ile 6gretmenlerin islerine yonelik
tutumlar1 ve performanslar1 arasinda pozitif bir iliski vardir. Ayrica is memnuniyeti,
ogretmenlerin meslekleri ve is ortamlar1 ile ilgili memnuniyetlerinden etkilenmektedir
(OECD, 2020a). Bu nedenle bu arastirmada Ogretmelerin mesleklerinden ve c¢alisma
kosullarindan memnuniyetleri TALIS 2018 arastirmasi sonuglarina gore incelenmistir.

Ogretmenlere sunulan ¢alisma sartlar1 ve isttihdam kosullari, meslege katilma kararlarim
etkilemede ¢ok onemli olup ayni zamanda kaliteli 0gretmenlerin sistemde tutulmasina da
yardimci olur (OECD, 2020a). Tablo 12, Tiirkiye ve bazi OECD iilkelerinde 6gretmenlerin
mesleklerine olan bakis agilarini gostermesi agisindan énemlidir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Islerinden Memnuniyetleri

Ulke Mesleklerinin islerinden genel ~ Calismalart Sozlesmelerinin
toplumda degerli olarak memnun  karsiliinda sartlarindan
oldugunu olan aldiklar1 maastan memnun olan
diisiinen ogretmenlerin memnun olan ogretmenlerin
ogretmenlerin yiizdesi ogretmenlerin yiizdesi (maas
yiizdesi yiizdesi disinda)

Tiirkiye 26 89 32 57
Estonya 26 94 39 82
Kore 67 89 49 54
ABD 36 90 41 78
Japonya 34 82 42 40
Fransa 7 85 29 80
ftalya 12 9% 21 59
Meksika 42 98 41 62
OECD 26 90 39 66
Ortalamasi

Not: OECD, 2020a; Sekil II.1.5 ten uyarlanmustir.
Sonuglar ortaokul 6gretmenlerinin yanitlarina dayalidir.

Tiirkiye'de 6gretmenlerin %26's1 mesleklerinin toplumda degerli oldugunu diistinmektedir.
Bu oran TALIS'e katilan OECD iilkelerinin ortalamasi ile aynidir. Bu bulguya gore Tiirkiye’de
ve OECD genelinde 6gretmenlerin yaklasik dortte birinin mesleklerinin toplumda degersiz
oldugunu diistindiigti soylenebilir. Mesleklerinin toplumda degerli oldugunu diistinen
ogretmenlerin ytizdesinin en yiiksek oldugu tiilke Kore (% 67), en diisiik oldugu tilke ise
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Fransa (%7) dir. Tiirkiye'de 0gretmenlerin % 89'u islerinden genel olarak memnundur. OECD
tilkelerinin memnuniyet ortalamas1 % 90’dir. Tiirkiye'de 6gretmenlerin % 32'si maaglarindan
memnun iken bu oranla Tiirkiye OECD ortalamasinin (% 39) altindadir. Aldiklar1 maastan
memnun olan dgretmenlerin yiizdesi en yiiksek Kore (49) iken en diisiik Italya (%21) dur.

Ogretmenlerin Meslekten Memnuniyetleri

Ogretmenlerin mesleklerinden memnuniyeti is memnuniyetlerini etkilemektedir. Tablo 13'te,
ogretmenlik meslegiyle ilgili bazi ifadelere “katiliyorum” veya “tamamen katiliyorum” diyen
ogretmenlerin oranlari incelenmistir.

Tablo 13. Ogretmenlerin Meslekten Memnuniyetleri

Asagidaki ifadelere “katiliyorum” veya “tamamen katiliyorum” diyen

ogretmenlerin oran1

Ulke Ogretmen olmanin  Tekrar karar Ogretmen Baska bir meslek
avantajlar1 actkca  verebilseydim, olmaya karar secsem daha m
dezavantajlarindan yine 6gretmen verdigime iyi olurdu merak
daha agir basiyor olarak calismay1  pismanim ediyorum

segerdim.

Tiirkiye 73.9 75.5 16.1 47.9
Estonya 79.6 74.1 6.1 30.3
Kore 85.7 67.0 19.1 38.7
ABD 84.5 79.7 8.3 37.5
Japonya 73.9 54.9 8.2 30.5
Fransa 55.3 744 8.3 25.8
Italya 71.1 87.0 6.4 14.6
Meksika 73.0 92.2 3.6 13.4
OECD 76.0 75.6 9.1 33.8
Ortalamasi

Not: OECD, TALIS 2018 Database, Tablo 11.2.10’dan uyarlanmustir.
Sonuglar ortaokul 6gretmenlerinin yanitlarina dayalidir.

OECD genelinde “Ogretmen olmanin avantajlari agtk¢a dezavantajlarindan daha agir
basiyor” ifadesine katilan veya tamamen katilan 6gretmen oran1 %76’dir. Bu oran Tiirkiye’de
yaklagik %74 olup OECD ortalamasinin ¢ok az altindadir. “Ogretmen olmaya karar verdigime
pismanim” ifadesine katilan veya tamamen katilan 6gretmen orani Tiirkiye’de % 16.1 olup
OECD ortalamasindan (% 9.1) daha yiiksektir. OECD genelinde 6gretmenlerin tigte biri
“Baska bir meslek se¢sem daha mu iyi olurdu merak ediyorum” ifadesini katiliyorum veya
tamamen katiliyorum diye cevaplarken Tiirkiye’de 6gretmenlerin neredeyse yarisi (%47.9) bu
ifadeye katim gostermistir. Calisma grubundaki tilkeler arasinda bu ifadeye en yiiksek
derecede katilim Tiirkiye’dedir. “Tekrar karar verebilseydim, yine 6gretmen olarak ¢alismay1
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secerdim” ifadesine katilan veya tamamen katilan dgretmen orani ise OECD genelinde ve
Tiirkiye’de neredeyse aynidir.

Ogretmenlerin Mevcut Calisma Kosullarmdan Memnuniyetleri

Ogretmenlerin halihazirda ¢alistiklari okullardaki mevcut ¢alisma kosullaria iliskin goriisleri
Tablo 14’te incelenmistir. Tablo 14, mevcut c¢alisma kosullariyla ilgili bazi ifadelere
“katiliyorum” veya “tamamen katiliyorum” diyen 6gretmenlerin oranini gostermektedir.

Tablo 14. Ogretmenlerin Mevcut Calisma Kosullarindan Memnuniyetleri

Asagidaki ifadelere “katiliyorum” veya “tamamen katiltyorum” diyen

ogretmenlerin oran1

Ulke Miimkiinse baska Bu okulda Bu okulu Bu okuldaki
bir okula gecmek  calismaktan zevk calismakiciniyi performansimdan
istiyorum aliyorum bir yer olarak memnunum

tavsiye ederim

Tirkiye 36.9 79.0 73.4 92.5
Estonya 13.5 85.4 82.1 91.9
Kore 35.1 74.1 65.9 81.5
ABD 18.4 93.1 87.6 93.4
Japonya 31.0 78.4 61.5 49.0
Fransa 26.1 90.4 80.5 88.3
Italya 18.5 91.0 86.7 94.5
Meksika 27.5 93.6 87.8 97.4
OECD 20.0 89.8 83.4 92.6
Ortalamasi

Not: OECD, TALIS 2018 Database, Tablo I1.2.16’dan uyarlanmaistir.
Sonuglar ortaokul 6gretmenlerinin yanitlarina dayalidir.

Tablo 14’te goriilecegi lizere, Tiirkiye'de 6gretmenlerin yaklasik % 37'si imkan olmasi halinde
baska bir okula gecmek istemektedir. Bu oran OECD ortalamasindan (% 20) oldukga
yliksektir. Calisma grubundaki iilkelerde okul degistirmek isteyen 6gretmen orani en ytiiksek
Tiirkiye’de (%36.9), en diisiik ise Estonya’dadir (%13.5). Tiirkiye’de 6gretmenlerin yaklasik
dortte biri galistiklar1 okulu ¢alismak igin iyi bir yer olarak tavsiye etmekte, %92.5u ise
okuldaki performansindan memnun oldugunu dile getirmektedir. OECD genelinde mevcut
okulunda calismaktan zevk alan O6gretmen orani yaklasik %90 iken bu oran Tiirkiye'de
%79 dur.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada OECD’nin Education at a Glance gostergeleri ve TALIS 2018 arastirmasi
sonuglarina dayanarak Tiirkiye'nin 6gretmen profili, Estonya, Kore, ABD, Japonya, Fransa,
italya, Meksika ve OECD ortalamasi ile karsilastirmali tablolar {izerinden incelenmistir. Bu
¢alismanin sonucunda Tiirkiye’de 6gretmenlerin OECD geneline gore daha geng olduklar1 ve
yash Ogretmen oraninin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’de kadin 6gretmen
oranmin yiiksekogretim hari¢ tim diizeylerde OECD ortalamasindan diisiik oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen bagsma diisen 6grenci sayisi agisindan OECD ortalamasma gore
Tiirkiye’de ortadgretim diizeyi hari¢ tiim diizeylerde Ogretmen basma daha fazla sayida
ogrenci diistiigli anlasilmistir.

Bu arastirma sonucunda OECD genelinde 6gretmen maaslarinin ¢alisilan egitim kademesi ve
tecriibeyle birlikte arttig1 gortilmiistiir. Ancak Tiirkiye'de 6gretmen maaslari tiim kademeler
icin OECD ortalamasinin altindadir ve dgretmenler deneyim kazandik¢a maaslar1t OECD
ortalamasinin daha da altina diismektedir. Tiirkiye’de deneyimli &gretmenlerin maaslar:
meslege yeni baslayanlardan ¢ok farklilasmamaktadir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin yasadiklari
ekonomik zorluklara bagl olarak meslegin toplumsal statiisii de diismektedir. Ogretmenlerin
kendilerini islerine verebilmeleri ve daha verimli c¢alisabilmeleri i¢in meslegin maddi
gekiciligini artirmanin 6nemli oldugu soylenebilir (Saglam ve Cigek-Saglam, 2005).

Arastirma sonucuna gore, Tiirkiye’de 0gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu lisans mezunudur.
Yiiksek lisans ve doktora mezunu 6gretmen orani OECD ortalamasindan diisiiktiir. Kosar, Er
ve Kiling (2020), Tiirkiye’de 6gretmenlerin lisansiistii egitimlerine ailevi sorumluluklar, farkl
bir sehirde egitim gérme nedeniyle yasanan ulasim sikintisy, is yiikii fazlaligi, 6grenci olmanin
getirdigi sorumluluklar, lisansiistii 0grenim igin isyerinden izin alamama, lisansiistii
ogrenimin herhangi bir ekonomik getirisinin olmamas: ve masrafli olmas: gibi hususlarin
engel oldugunu belirlemistir. Ogretmenlerin lisansiistii egitime devam etmesini
kolaylastiracak ve tesvik edecek onlemlerin alinmasi 6gretmenlerin kendi alanlarinda veya
egitim bilimlerinde uzmanlasmasi ve bilimsel bilgi iiretecek diizeye gelebilmeleri agisindan
onemlidir.

Aragtirma sonuglari, ¢alisma grubu igerisinde 6gretmenlerin resmi 6gretmenlik egitimleri
siiresince “Ogrenci davranisi ve smif yonetimi” ve “Ggrencilerin gelisimini ve 6grenmesini
izlemek” konusunda en yogun egitim aldiklari {ilkenin Tiirkiye oldugunu ortaya koymustur.
“Ogretim igin BIT kullanim1” konusunda egitim alan gretmen orani Tiirkiye’de OECD
genelinden yiiksektir. Bu sonuca dayanarak O6gretmen adaylarindan smiflarinda bilgi ve
iletisim teknolojilerini kullanmalarmnin beklenildigi ve bu becerilerini gelistirmeleri igin
hizmet 6ncesinde bu alanda egitim verildigi soylenebilir.

Aragtirma sonucunda, Tiirkiye’de ve OECD iilkeleri genelinde 6gretmenlerin stirekli mesleki
etkinligine katildig1 anlagilmistir. Tiirkiye’de oOgretmenlerin  %72'si katildiklar1 mesleki
gelisim faaliyetinin Ogretmenlik uygulamalar1 {izerinde olumlu etkiye sahip oldugunu
diistinmektedir. Giiltekin ve Cubukgu (2008) da, Ogretmenlerin hizmet igi egitim
faaliyetlerinin kendilerine kurumsal ve bireysel agidan katki sagladigini ve hizmet ici egitimin
yararmna inandiklarini ortaya koymustur. Ogretmenlerin OECD genelinde ve Tiirkiye'de en
¢ok yiiz ylize kurs ve seminerlere katilm sagladig1 goriilmiis olup 6gretmenin pasif kaldig:
bu tiir etkinlikler yerine akran 6grenme, diger okul ve kurum ziyaretlerinden 6grenme, egitim
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konferanslarina katilma gibi 6gretmeni daha aktif kilan etkinliklere katilimin tesvik edilmesi
distintlebilir.

Arastirma sonucunda, Tiirkiye’de ve OECD genelinde 6gretmenlerin yaklasik dortte birinin
mesleklerinin toplumda degersiz oldugunu diisiindiigii tespit edilmistir. Mesleki algilarin
kisilerin meslek icindeki davramislari, is doyumlar1 ve mesleki basarilar1 {izerinde etkisi
bulunmaktadir (TEDMEM, 2014). Buna dayanarak mesleklerinin toplumda degersiz
oldugunu diisiinen Ogretmenlerin sistem igerisinde verimli calisamayacagi sOylenebilir.
Celikten, Sanal ve Yeni (2005), Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin toplumundaki itibar ve
statiistintin diger baz1 meslek gruplarina gore daha geride kaldigini ifade etmis olup bu
calisma bu sonucu destekler niteliktedir. Ogretmenligin statiisiiniin diismesinde &gretmen
aday1r mezun sayisinin fazla olmasi, 0gretmen yetistiren boliimlere giriste kriter olmayisi,
basarili 6grencilerin egitim fakiiltelerini tercih etmemesi, lisans egitiminin yetersizligi, diger
fakiiltelere 6gretmenlik meslegine girme hakki verilmesi gibi hususlar etkilidir (Unsal, 2018).
Toplumsal statii ve ekonomik getiri bir meslegin profesyonellik gostergelerinden biri olarak
goriilmekte ve ekonomik getiri 6gretmenlik mesleginin toplumdaki statiistinii etkilemektedir
(Bozbayindir, 2019). Bu nedenle 6gretmenlik mesleginin statiisiinii ve degerini artirmak
amaciyla soylemlerden 6te onlemler alinmali, meslege en basarili 6grencileri ¢ekmek igin
ogretmenlik mesleginin 6zliik haklar1 ve ekonomik getirisi artirilmalidir.

Tiirkiye'de 6gretmenlerin %37'si imkan olmasi halinde bagka bir okula gegmek istemektedir.
Calisma grubundaki iilkelerde okul degistirmek isteyen 6gretmen orani en yiiksek Tiirkiye'de
iken en diisiik Estonya’dadir. Sahin ve Dogan’a (2020) gore Ogretmenler bulunduklar
okullardan ailevi sebepler, calistiklar1 yerlesim yerlerinin 0Ozelliklerini ve sartlarimi
begenmemeleri veya okulun mevcut sartlarindan memnun olmadiklar: igin ayrilmak
istemektedirler. Tiirkiye’de 6gretmenlerin okul degistirmek istemelerinin sebebi her okulun
ayni sartlara sahip olmamas: ve daha iyi okullarda calisma istegi olabilir. Tiirkiye'de
Oogretmenlerin yer degistirmesi, kirsaldan kente veya dogudan batiya dogru
gerceklesmektedir. Bu 6gretmen hareketliligi dogu bolgeleri ve kirsal alanlarda 6gretmen
agigina sebep olmakta ve 6gretmen agig1 yeni atanan deneyimsiz 6gretmenlerle ya da ticretli
ogretmenle kapatilmaktadir. Bu durum bu bolgelerde 6gretmen kalitesini ve egitim kalitesini
olumsuz etkilemekte olup ogretmenlerin yer ve okul degistirme isteklerini azaltic1 tegvik
mekanizmalarmnin devreye sokulmasi gerekmektedir (Ozoglu, 2011).

Tiim bu sonuglar 15181nda, bu ¢alisma kapsaminda 6ne ¢ikarilabilecek oneriler su sekildedir:

1- Ogretmen maaslari, OECD genelinde oldugu gibi yeni baglayan &gretmenler ve
deneyimli o6gretmenler igin farklillk gosterecek sekilde artirilabilir. Boylece
deneyimli 6gretmenlerin sistemde tutulmasi kolaylasabilir.

2- Ogretmenlerin yiiksek lisans ve doktora yapmalari tegvik edilebilir. Bunun igin
yliksek lisans ve doktora egitimini tamamlayan ogretmenlerin maaslarma ek
odeme verilmesi, yer degistirme icin ek puan verilmesi ya da farkli unvanlarla
odiillendirme (bagogretmen, uzman dgretmen gibi) yoluna gidilebilir.

3- Ogretmenlerin pasif kaldig siirekli mesleki gelisim etkinlikleri yerine akran
ogrenme, diger okul ve kurum ziyaretlerinden 6grenme, egitim konferanslarina
katilma gibi 6gretmeni daha aktif kilan etkinliklere katiimin tesvik edilmesi
diistintilebilir.
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4- Ogretmenlik mesleginin statiisiinii ve degerini artirmak amaciyla meslege en
basarili 6grencileri gekmek igin 6gretmenlik mesleginin 6zliik haklar1 ve ekonomik
getirisi artirilabilir.

5- Ogretmenlerin okul degistirme isteklerini azaltic1 tesvik mekanizmalari devreye
sokulabilir. Deneyimli 6gretmenlerin daha zor sartlar1 bulunan okullarda gorev
yapmasi i¢in maaslarina ek 6deme yapilabilir veya kira destegi saglanabilir.
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