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5HFHS�7D\\LS�(UGR÷DQ�hQLYHUVLWHVL� 
)HQ-(GHEL\DW�)DN�OWHVL�7�UN�'LOL�YH�(GHEL\DWÕ�'HUJLVL 

��� >�?>.1)&�2�39*-ò7�'ò7�Ġ&ò7��&2&8>&1.�3*12�

�áW��,¸W��'ZWFP�'*0*31 

Özet 

'Z�©FQóġRF������^¾_^óQIF�&RFX^FȅIF�I¾S^F^F�LJQRNġ�� JáNYNRNSN�'F^J_NI�2JIWJXJXNȅSIJ�

FQFWFP�R¾IJWWNXQNP�RFPFRóSF�ZQFġRóġ�TQFS�3JQR°�RFMQFXQó�-FXFS�9FMXNS�*KJSINȅSNS�MF^FYó��JIJG°�

PNġNQNáN� [J� )°[¤Sȅó� ¾_JWNSJ� MF_óWQFSRóġYóW�� 9FMXNS� *KJSINȅIJS� GFMXJIJS� PF^SFPQFW� XTS� IJWJHJ�

XóSóWQóIóW�� )°[¤SȅóSIFS� ©óPFS� GNW� STYYF� ITáZR� YFWNMN�� FNQJXN� [J� YFMXNQNSJ� IFNW� GF_ó� GNQLNQJW�

GZQZSRFPYFIóW��&^WóHF�&R¤X^F�9¤W°MN R¾JQQNKN�-¾XJ^NS�-¾X¤RJIINS�*KJSIN�PJSINXN^QJ�L¸W¾ġR¾ġ�

[J�JXJWNSIJ�TSZS�GN^TLWFKNXNSJ�^JW�[JWRNġYNW��)°[¤SȅIF�-FXFS�9FMXNS�*KJSINȅSNS�GNWPF©�RJPYZGZ�

[J�M¤Q�YJWH¾RJXNSN�NMYN[F�JIJS�GF_ó�RJSXZW�RJYNSQJW�IJ�GZQZSRFPYFIóW��'Z�RJYNSQJWIJS�IJ�ġFNWJ�

I¤NW�©JġNYQN�GNQLNQJW�©óPFWóQFGNQRJPYJINW��'FġFWóQó�GNW�JáNYNR�[J�RJXQJP�MF^FYó�TQFS�-FXFS�9FMXNS�

*KJSIN��^FġFIóáó�GNWYFPóR�ġFMX°�[J�XTX^FQ�XóPóSYóQFWóS�[JWINáN�GZMWFSQFWIFS�PZWYZQFRF^FWFP�MJS¾_�

^NWRN� GJġ� ^FġóSIF^PJS� NSYNMFW� JYRNġYNW�� ĠFNWNS� JQIJPN� YJP� JXJWN�� R¾WJYYJU� TQRF^FS� )°[¤SȅóIóW��

)°[¤SȅóS�GNW� STPYF^F�PFIFW�R¾JQQNKN� YFWFKóSIFS� NXYNSXFM�JINQINáN�[J�PFQFS�PóXóRQFWóS�R¾X[JIIJ�

M¤QNSIJ�GZQZSIZáZ�FSQFġóQRFPYFIóW������ġNNWN�NMYN[F�JIJS�)°[¤S��SF_óR�ġJPNQQJWN�[J�PZQQFSóQFS�FWZ_�

[J_NSQJWNSNS� ©JġNYQNQNáN� GFPóRóSIFS� _JSLNS� XF^óQFGNQNW�� *XJWIJ� KFWPQó� SF_óR� ġJPNQQJWN� [J� PJQNRJ�

YJWHNMQJWN�� 9FS_NRFY� )¸SJRNȅSNS� JYPNXNSN� L¸XYJWRJPYJINW�� �FQóġRFSóS� FRFHó�� PF^SFPQFWIF�

MFPPóSIF�KF_QF�GNQLN�[JWNQRJ^JS�-FXFS�9FMXNS�*KJSINȅ^N�[J�TSZS�JQIJPN�YJP�JXJWN�TQFS�)°[¤SȅóSó�

YFSóYRFPYóW� 

&SFMYFW�0JQNRJQJW� &RFX^F��-FXFS�9FMXNS�*KJSIN��3JQR°��)°[¤S��NSYNMFW 

.3���YM�(*39:7>��&�54*9�<-4�(422.99*)�8:.(.)*��3*12��+742�

&2&8>& 

&GXYWFHY 

9MNX�\TWP� NX�GFXJI�TS� YMJ� QNKJ�� QNYJWFW^ UJWXTSFQNY^�FSI�)°[¤S TK� YMJ�UXJZITS^R�3JQRN��

-FXFS�9FMXNS�*KJSIN��\MT�\FX�GTWS�NS�&RFX^F�NS�YMJ���YM�HJSYZW^�FSI�WJFHMJI�YMJ�UTXNYNTS�TK�

RZIFWWNX�G^�YFPNSL�MNX�JIZHFYNTS�NS�'F^J_NI�2FIWFXF� 9MJ�XTZWHJX�RJSYNTSNSL�9FMXNS�*KJSIN�FWJ�

J]YWJRJQ^�QNRNYJI� 9MJWJ�NX�XTRJ�NSKTWRFYNTS�FGTZY�YMJ�IFYJ�TK�GNWYM��KFRNQ^�FSI�HTQQJHYNTS�NS�F�

STYJ�KWTR�MNX�)°[¤S. .S�FIINYNTS��-¾XJ^NS�-¾X¤RJIINS�*KJSIN��YMJ�FZYMTW�TK�&R¤X^F�9¤W°MN��RJY�

\NYM�MNR�FSI�NSHQZIJI�MNX�GNTLWFUM^�NS�MNX�\TWP� .S�YMJ�)°[¤S YMJWJ�FWJ�XJ[JWFQ�QJYYJWX�TK�-FXFS�

9FMXNS�*KJSIN�FSI�XTRJ�UWTXJ�YJ]YX�HTSYFNSNSL�MNX�QNKJ�XYTW^��&QXT��[FWNTZX�NSKTWRFYNTS�FGTZY�YMJ�

UTJY�HFS�GJ�TGYFNSJI�KWTR�YMJXJ�YJ]YX� -FXFS�9FMXNS�*KJSIN��\MT�MFI�F�XZHHJXXKZQ�JIZHFYNTS�FSI�

UWTKJXXNTSFQ�QNKJ��HTZQI�STY�WJHT[JW�KWTR�YMJ�HWNXJX�HFZXJI�G^�XTRJ�UJWXTSFQ�FSI�XTHNFQ�INKKNHZQYNJX�

1 1HYúHKLU�+DFÕ�%HNWDú�9HOL�hQLYHUVLWHVL��.R]DNOÕ�0HVOHN�<�NVHNRNXOX��EXUDNEHNHQ#QHYVHKLU�HGX�WU 
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FSI�HTRRNYYJI�XZNHNIJ�\MJS�MJ�\FX�Y\JSY^-KN[J�^JFWX�TQI� 9MJ�TSQ^�J]NXYNSL�\TWP�TK�YMJ�UTJY�NX�

MNX�ZSWJTWLFSN_JI�)°[¤S. .Y� NX�ZSIJWXYTTI� YMFY� YMJ�)°[¤S MFX�GJJS�HTUNJI�ZU� YT�F�UTNSY�G^� YMJ�

FZYMTW�FSI�YMJ�WJRFNSNSL�UFWYX�FWJ�NS�IWFKY�KTWR� 9MJ�)°[¤S��\MNHM�HTSYFNSX�����UTJRX��HFS�GJ�

HTSXNIJWJI�WNHM� NS�[JWXJ�KTWRX�FSI�[FWNJY^�TK�UWTXTI^�RJYJWX�ZXJI� )NKKJWJSY�UTJYW^�KTWRX�FSI�

\TWI�UWJKJWJSHJX�NS�YMJ�\TWP�XMT\�YMJ�JKKJHY�TK�YMJ�9FS_NRFY�5JWNTI��9MJ�FNR�TK�YMJ�XYZI^�NX�YT�

NSYWTIZHJ�-FXFS�9FMXNS�*KJSIN��\MT�NX�STY�LN[JS�RZHM�NSKTWRFYNTS�NS�YMJ�XTZWHJX��FSI�MNX�TSQ^�

\TWP��)°[¤S� 

0J^\TWIX� &RFX^F��-FXFS�9FMXNS�*KJSIN��3JQRN��)°[¤S��XZNHNIJ 

,NWNġ 

��� ^¾_^óQ�� )N[FS� JIJGN^FYóSóS� G¾^¾P� TWFSIF� ¸SJRNSN� ^NYNWINáN� [J� 9FS_NRFYȅYFS� XTSWF

GNWYFPóR�ġFNWQJWHJ�JQJġYNWNQINáN�GNW�^¾_^óQIóW��'ZSF�WFáRJS�GNQNSJS�ġFNWQJWNS�IóġóSIF�����^¾_^óQIF�

&SFITQZȅSZS� ©JġNYQN� [NQF^JYQJWNSIJ� ^JYNġRNġ� Q¤PNS� YJ_PNWJQJWIJ� [J� GN^TLWFKNP� PF^SFPQFWIF� ^JW�

GZQFRFRóġ�ġFNWQJWNS�XF^óXó�F_óRXFSRF^FHFP�PFIFW�KF_QFIóW��'Z�ġFNWQJWIJS�GNWN�IJ�3JQR°�RFMQFXó^QF�

GNW� IN[FS� TQZġYZWFHFP� PFIFW� ġNNW� ^F_FS� FSHFP�)°[¤SȅóSó� R¾WJYYJU� GNW� M¤QJ� LJYNWJRJIJS� NSYNMFW�

JIJWJP�MF^FYóSF�XTS�[JWJS�&RFX^FQó�-FXFS�9FMXNS�*KJSINȅINW�� 

-FXFS� 9FMXNS� *KJSIN� MFPPóSIFPN� GNQLNQJWNS� PF^SFáó� TQIZP©F� XóSóWQó� TQXF� IF� JQIJPN�

PF^SFPQFWóS� [JWINáN� GNQLNQJW� TSZSQF� NQLNQN� ¸SJRQN� IJYF^QFW� GFWóSIóWRFPYFIóW�� *S� IJYF^Qó� GNQLNQJW�

-FXFS�9FMXNS�*KJSIN�NQJ�GN__FY�L¸W¾ġJS��TSIFS�PJSIN�FIóSF�ġNNW�FQFS�[J�TSZS�ġNNWQJWNSN�YFMRNX�JIJS�

-¾XJ^NS�-¾X¤RJIINS�*KJSINȅSNS�&R¤X^F�9¤W°MN FIQó�JXJWNSNS����HNQINSIJ�^JW�FQRFPYFIóW��ĠFNWNS�

)°[¤SȅóSIF�^JW�FQFS�GNW�STY��PJSINXNSJ�FNY�©JġNYQN�RJPYZUQFW�[J�FW_ZMFQQJWIJS�TSZS�LJWJP�MF^FYóSF�

IFNW�LJWJPXJ�IJ�GF_ó�WZM�M¤QQJWNSJ�NQNġPNS�GNQLNQJW�©óPFWóQFGNQRJPYJINW� 

-FXFS�9FMXNS�*KJSINȅSNS� ¸_JQQNPQJ� LF_JQQJWN�� XóPóSYóQFWQF� LJ©RNġ� MF^FYóSóS� GNW� XJWJSHFRó�

LNGNINW��'Z�LF_JQQJW��^FġFIóáó�F^WóQóPQFWIFS��LZWGJYQJWIJS�[X��GZMWFSQFWIFS�RJ^IFSF�LJQJS�FHóQFWóS�

GNW�YJWJSS¾R¾�TQFWFP�L¸W¾SRJPYJINW��)Z^LZ�[J�I¾ġ¾SHJQJWNSN�)N[FS�JIJGN^FYóSóS�UJP�©TP�SF_óR�

ġJPQNSN� PZQQFSFWFP� NKFIJ� JYRJIJ� R¾PYJXJGFY� XFMNGN� TQIZáZ� FSQFġóQFS� ġFNWNS� YJP� JXJWN� GNW� PóXRó�

YJRN_J�©JPNQRNġ�GNW�PóXRó�IF�R¾X[JIIJ�M¤QNSIJ�PFQRóġ�)°[¤SȅóIóW� 

'Z�©FQóġRFIF �¸SHJQNPQJ�����^¾_^óQIF�^FġFRóġ��LJS©�^FġYF�MF^FYóSF�XTS�[JWRNġ�GNW )N[FS�

ġFNWN�TQFS�3JQR°�RFMQFXQó�-FXFS�9FMXNS�*KJSINȅSNS�MF^FYó�PóXFHF�JQJ�FQóSFHFPYóW��&WIóSIFS�)°[¤Sȅó�

ġJPNQ�[J�RZMYJ[F�^¸S¾SIJS�YFSóYóQFWFP�ġNNWQJWNSIJS�¸WSJPQJW�©FQóġRFSóS�XTSZSF�JPQJSJHJPYNW� 

1. -FXFS�9FMXNS�*KJSINȅSNS�
3JQR°��-F^FYó

��� ^¾_^óQIF�^FġFIóáó�YJXUNY�JINQJS�-FXFS�9FMXNS�*KJSINȅSNS�MF^FYóSF�IFNW�PF^SFPQFWIF�^JW

FQFS� GNQLNQJW� TQIZP©F� XóSóWQóIóW�2 )°[¤SȅóS� GFġóSIF� ^JW� FQFS� STYYF� -FXFS� 9FMXNS� *KJSINȅSNS� -��

����ȅIJ� 
2�� ����-���� ITáIZáZ� NKFIJ� JINQXJ� IJ� GZ� GNQLNSNS� JXJWJ� PNR� YFWFKóSIFS� NQNġYNWNQINáN�

GNQNSRJINáN�N©NS�GZ�YFWNMJ�YJRPNSQN�^FPQFġRFP�LJWJPRJPYJINW��-¾XJ^NS�-¾X¤RJIINS�*KJSIN�TSZS�

2 ùDLU¶LQ�YDUOÕ÷ÕQGDQ�LON�GHID�øVPDLO�+DNNÕ�$NVR\DN��³7�UN�(GHEL\DWÕ�øVLPOHU�6|]O�÷��3URMHVL´�NDSVDPÕQGD�
\D]PÕú�ROGX÷X�³1HOPv´�PDGGHVL\OH�EDKVHWPLúWLU� 



��� <�]\ÕOGD�0�QWHKLU�%LU�ùDLU��$PDV\DOÕ�1HOPv
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ITáZR� YFWNMNSN� IFMF� IJYF^Qó� GNW� ġJPNQIJ� -� � ��� 8FKJW� ����� 
2�� ��� 2FWY� ������ TQFWFP�

[JWRJPYJINW� 
>FXFW�� ��� (NQY�� ����� &RFX^FȅSóS� -FHó� -FR_F� 2FMFQQJXNȅSIJ� ITáIZáZ�

PTSZXZSIF� PF^SFPQFW� RZYFGóPYóW�� 8¸_� PTSZXZ� STYYF�� MJS¾_� ¾©� ^FġóSIF^PJS� FSSJXNSNS� [JKFY�

JYYNáN�� NQP� YJWGN^JXNSN� [J� YFMXNQNSN� GFGFXóSIFS� FQIóáó � GFGFXóSóS�� 0FUFSHó-_¤IJ� 2JIWJXJXN� -

INáJW� GNW� FIó^QF� >JSN� )FNWJ� 2JIWJXJXN- R¾IJWWNXN� òXR¤Ȅ°QTáQZ� 3½W°� *KJSIN� TQIZáZ� [J� 3½W°�

*KJSINȅSNS� Ȉ0óQQóȉ� SFRó^QF� GNQNSINáN� GJQNWYNQRJPYJINW�� &R¤X^F� 9¤W°MN ȅSNS� ��� HNQINSIJ� -FXFS�

9FMXNS� *KJSINȅSNS� IJIJXN� òXRFNQ� -FPPó� *KJSINȅSNS� GN^TLWFKNXN� ^JW� FQRFPYFIóW�� 'ZWFIFPN�

GNQLNQJWJ� L¸WJ� òXRFNQ� -FPPó� *KJSIN�� òáSJUF_FWQó� JX-8J^^NI� -FXFS� *KJSIN� JQ--¤H� �RJW� GNS�

7JXZQȅ¾S�TáQZIZW��'Z�NKFIJ^QJ�-FXFS�9FMXNS�*KJSINȅSNS�XT^� IZWZRZ� TWYF^F� PTSRFPYF� [J� ȈJX-

8J^^NIȉ� P¾S^JXN^QJ� SJXJGNSNS� -_�� 5J^LFRGJWȅJ� IF^FSIóáó� FSQFġóQRFPYFIóW�� 'Z� GN^TLWFKNIJ�

-FXFS� 9FMXNS�*KJSINȅSNS� òXRFNQ�-FPPó� FIóSIF� GNW� PFWIJġN� TQIZáZ�� GFGFQFWóSóS�-�� ����ȅYJ� 
2��

����-����[JKFY�JYYNáN�GNQINWNQRJPYJINW�
>FXFW�����HNQY�����-������ 

)°[¤SȅIF� ^JW� FQFS� STYYF�� -FXFS� 9FMXNS� *KJSINȅSNS� &RFX^F� 'F^J_NI� 2JIWJXJXNȅSIJ� NQNR�

YFMXNQ� JYYNáN� GJQNWYNQRNġYNW�� &SHFP� -FXFS� 9FMXNS� *KJSINȅ^N� ġFMXJS� YFSó^FS� [J� TSZSQF� L¸W¾ġJS�

-¾XJ^NS�-¾X¤RJIINS�*KJSIN� NXJ� JáNYNR�[J�RJXQJP�MF^FYóSF�IFNW�IFMF�IJYF^Qó�[J� KFWPQó�GNQLNQJW�

[JWRJPYJINW�� 4�� -�� ����� 
2�� ����-���� ^óQóSIF� LNWINáN� 7¾ġIN^J� RJPYJGNSIJS� -�� ����ȅIJ� 
2��

����-����GNWNSHNQNPQJ�RJ_ZS�TQRZġYZW��&PFGNSIJ�&RFX^FȅSóS� YFSóSRóġ�PNġNQJWNSIJS�9TU©Z_FIJ�

2¾SNG� 'J^ȅNS� TáZQQFWó� 8FQNM� [J� -NQRN� 'J^ȅJ� ¸áWJYRJSQNP� ^FURóġYóW�� 'Z� FNQJSNS�

^FWIóRQFWó^QF� ^F_ó�PFQJRNSIJ�XJW-R¾GJ^^N_� [J�NIFWJ�RJHQNXNSIJ�GFġP¤YNU�^FWIóRHóXó�TQIZ��'Z�

XóWFIF�&RFX^F�'JPNW�5FġF� RJIWJXJXNSIJ� -¤Kó_� &GIZWWFMRFS� 0¤RNQ� *KJSINȅSNS� JáNYNRNSIJS�

LJ©YN�� ò^NQNPXJ[JW� GF_ó� PNRXJQJW� FWFHóQóáó^QF� -�� ����ȅIF� 
2�� ����-���� òXYFSGZQȅF� LNIJWJP�

'F^J_NI� 2JIWJXJXN� IJWXNFRó�� 5JWġJRGJQN�&MRJI�7JR_°�*KJSINȅSNS� IJWXQJWNSJ� IJ[FR�JYRNġYNW��

'Z�XóWFIF�¸SHJ��TWQZQZ�&QN�5FġF�2JIWJXJXNȅSIJ�NPFRJY�JYRNġ�FWIóSIFS�FQF^�R¾KJYYNġN�&RFX^FQó�

2ZXYFKF�&XóR�*KJSIN�NQJ�GNWQNPYJ�^FġFRóġYóW��8TS�IJWJHJ�PFGNQN^JYQN�[J�L¾_JQ�^F_ó�XFMNGN�TQRFXó�

MFXJGN^QJ�-������ȅIJ�
2������-����,FQFYF�2FMPJRJXNȅSJ�P¤YNU�TQRZġYZW��'NW X¾WJ�GZ�NġJ�IJ[FR�

JYYNPYJS� XTSWF� -�� ����ȅYJ� 
2�� ����-���� JáNYNRNSN� YFRFRQF^FWFP� NHF_JYSFRJXNSN� FQRóġYóW�� 'Z�

^óQóS� 7JHJG� F^óSIF� MTHFXóSóS�� &XPJW°�2FMPJRJȅ^J� PF^óY� RJRZWZ� TQRFXó� [JXNQJXN^QJ� NPN� ^¾_�

PZWZġ�RFFġQF�TSZS�^FWIóRHóXó�TQFWFP�NġJ�GFġQFRóġYóW��ĠJ^M¾QNXQ¤R�>ZXZK�(JR¤QJIINS�*KJSINȅ^J�

GNW� PFXNIJ� XZSRZġ� [J� -�� ����� ^óQó� ĠJ[[FQ� F^óSIF� 
2FWY�3NXFS� ������ IJ[WN^J� R¾IJWWNXN�

TQRZġYZW�� 
>FXFW�� ��� HNQY�� ����� >ZXZK� (JR¤QJIINS� *KJSINȅ^J� XZSIZáZ� PFXNIJ� )°[¤SȅIF�

RJ[HZYYZW� 
��F-��F��� -FXFS� 9FMXNS� *KJSIN� GZ� PFXNIJSNS�XTSZSF� -�� �� 7JHJG� ����� 
2�� ���

&WFQóP� ������ YFWNMNSN� PF^IJYRNġYNW�� >FSN� ġFNW�� GZ� PFXNIJ^N� XZSIZPYFS� ^FPQFġóP� ¾©� F^� XTSWF�

IJ[WN^J�R¾IJWWNXQNáNSJ�YF^NS�TQRZġYZW��&^WóHF�GZ�PFXNIJIJS�¸SHJ�-����(JRF_N^¾QJ[[JQN�����ȅYJ�

IJ�
2�����*PNR�������F^Só�_FYF�RJXSJ[N�SF_óR�ġJPQN^QJ�GNW�RJYMN^J�YFPINR�JYRNġYNW�
��F-��F��

3 0�VHYYLWOHU�WDUDIÕQGDQ�\D]ÕODQ�P�VYHGGH�HYUDNODUÕ�WHPL]H�oHNPHNOH�J|UHYOL�RODQ�PHPXU� 
4 ³0HGUHVHOHUGH� |÷UHQFLOHUH�� FDPLOHUGH� KDOND� DoÕN GHUV� YHUPH� \HWNLVLQH� VDKLS�P�GHUULV� LoLQ� NXOODQÕODQ�
XQYDQ�´��øSúLUOL����������� 
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-¾XJ^NS� -¾X¤RJIINS� *KJSIN�� -FXFS� 9FMXNS� *KJSINȅSNS�� MTHFXóSóS� TáQZ� 2JMRJI� &WNK�

*KJSINȅ^J�¤ġóP�TQIZáZSZ�MFYYF�TSF�IFMF�^FPóS�TQFGNQRJP�N©NS�MTHFXóSóS�J[NSJ�IFMF�^FPóS�TQFS�

2TQQF�0JXYJQ�2JIWJXJXNȅSJ�^JWQJġYNáNSN�FSQFYRFPYFIóW��-FXFS�9FMXNS�*KJSINȅSNS�ȈȄFK°K�[J�ȄóSS°Sȉ�

TQRFXó� XJGJGN^QJ� PJSINXNSIJS� GNW� KJSFQóP� ZRZQRF^FHFáó� I¾ġ¾S¾QI¾á¾SIJS� 2JMRJI� &WNK�

*KJSINȅSNS�^FSóSIFS�F^WóQRFIóáó�GJQNWYNQRJPYJINW��)ZWZR�G¸^QJ^PJS�-�������?NQMNHHJXNSIJ�
2��

2F^óX� ������^FQSó_�PFQIóáó� GNW� LJHJIJ� -FXFS� 9FMXNS�*KJSINȅSNS� FPQóSF� GNW� PTWPZ� [J� P¤GZXYFS�

ITQF^ó�MFQJQ�LJQRNġ�[J�MJW�ġJ^IJS�PTWPFW�TQRZġYZW��'Z�TQF^óS�FWIóSIFS�-�������7JGN^¾QJ[[JQNSIJ�


2��9JRRZ_�&áZXYTX�������RJHGZWJS�&RFX^Fȅ^F�I¸SI¾á¾S¾�[J�0FUFSHó-_¤IJ�2JIWJXJXNȅSNS�

GNW�M¾HWJXNSJ�PFUFSIóáóSó��NSXFSQFWIFS�PJSINXNSN�©JPJWJP�ġNNW�[J�YFXF[[ZKF�^¸SJQINáNSN�SFPQJIJS�

-¾XJ^NS�-¾X¤RJIINS�*KJSIN�FWF�XóWF�PJSINXN^QJ�L¸W¾ġY¾á¾S¾�IJ�GNQINWJWJP�-�����?NQMNHHJ������


2�����3NXFS������� XFGFMóSIF�PJSINXNSN�>¸WL¾©�5FġF�NRFWJYNSIJS�óWRFáF�FYFWFP�NSYNMFW�JYYNáNSN�

MFGJW�[JWRJPYJINW�
>FXFW�����HNQY����-���� 

-FXFS�9FMXNS�*KJSIN�MJW�SJ�PFIFW�JáNYNR�[J�RJXQJP�MF^FYóSIF�PFGNQN^JYQN�[J�GFġFWóQó�TQXF�

IF�SFNK�^FWFIóQóġó�XJGJGN^QJ�XTX^FQ�MF^FYóSIF�[J�M¤QJYNWZMN^JXNSIJ�©TáZ�_FRFS�XóPóSYóQFW�^FġFRóġ��

GZMWFSQFWF�I¾ġR¾ġ�[J�GZ�M¤QQJWIJS�PF©óġó�Z_QJYJ�©JPNQRJPYJ�L¸WR¾ġY¾W��ĠFNWNS�GZ�M¤QQJWN^QJ�NQLNQN�

GNQLN�[JWJS�JS�¸SJRQN�PF^SFP�)°[¤SȅóSIF�^JW�FQFS�YJWH¾RJNM¤QQJWN�[J�RJPYZUQFWóIóW�� 

-� �� 7JHJG� ����� 
2�� ��� 0FXóR� ������ YFWNMQN� RJPYZGZSIF� ^JW� [JWINáN� Ȉ*X¤WJYNSIJS

PZWYZQFRFIóáóR� ġZ� XTS� KJQ¤PJY� WNX¤QJ-N� ¸RW¾RIJPN� [¤PóȄ¤Y-ó� MF^¤YN^^JRN� YFPW°WJ� L¾_JQ� GNW�

YJWH¾R¤SIóW�ȉ� NKFIJQJWN^QJ� FSQFYYóPQFWóSIFS� MF^FYóSóS� SFXóQ� LJ©YNáNSNS� FSQFġóQFGNQJHJáNSN� INQJ�

LJYNWN^TW��'Z�RJPYZUYF�_J[P�[J�SJġJ�NQJ�M¾_¾S�[J�PJIJW�LNGN�GNWGNWNSNS�_óYYó�PF[WFRQFWó�GNWGNWNSe 

JġNY� YZYZ^TW�� 'ZSQFWóS� MN©GNWNSNS� PFWFWQó� [J� PFQóHó� TQRFIóáóSó� GJQNWYN^TW�� 'Z� ZRZYXZ_QZP� N©NSIJ�

I¾S^F^F�FNY�RFIIN�[J�RFSJ[N�Y¾R�QJ__JYQJWNS�XTSF�JWJHJáNSIJS�GFMXJIJWJP�N©NSJ�I¾ġY¾á¾�M¤QNS�

PNRXJ� YFWFKóSIFS� FSQFġóQFRF^FHFáóSó� GNQINWN^TW�� -NYFU� JYYNáN� INS� PFWIJġQJWNSNS� PJSINXNSJ� IFNW�

GNQINPQJWN� XóWQFWIFS� ITQF^ó� SJ� PFIFW� ^óUWFSIóáóSó� [J� GZ� XóPóSYóQó� M¤QN� MF^FYóSF� XTS� [JWJWJP�

XTSZ©QFSIóWIóáóSó� NKFIJ� JIN^TW�� 4�� ^¾_¾SJ� L¾QJS� FSHFP� _F^óK� YFWFKQFWóSó� GNQJWJP� GZSZ� PZQQFSFS�

PNġNQJWN�&QQ¤MȅF�MF[FQJ�JIJW�[J�N©NSJ�I¾ġY¾á¾�GZ�IZWZRF�XJGJU�TQFSQFWó�GNQINáN�M¤QIJ�NKġ¤�JYRJP�

NXYJRJ_��3NMF^JYNSIJ�Ȉ;¤M�YFMQ°XNRJ�X¤ȅ°�FMP¤R-ó�PFIJWJ�NSYN_¤Wó�GZQIZR��)¾ġ¾SI¾R��RZWFPPóGó�

GZQZSIZáZR�JHJQJ�[FXóQ�TQIZR��*[JY��JQNRQJ�PFSóRó�I¸PY¾R��Ȅ&W_-ó�M¤H¤Y�JYYNáNR�X¤MNG-N�IJWL¤MóS�

NMX¤S�JYYNáN�ȄFPQó��KNPWN�_¤^NȄ�NIJS�IN^J�IFMQ�TQZSIZáZRIFS�NXYNIQ¤Q�JYYNáNR�NȅYNP¤IóSó_F�L¸WJ�MFWJPJY�

� (VHULQ�EDúÕQGDNL�PHNWXSODUGDQ�ELULQLQ�VRQXQD�5����$÷XVWRV����������$÷XVWRV�������WDULKL�ND\GHGLOPLúWLU��
%X�WDULK��+�VH\LQ�+�VkPHGGLQ�(IHQGL¶QLQ�YHUGL÷L�|O�P�WDULKLQGHQ���D\�VRQUDVÕQD�DLWWLU��%X�GXUXPGD��o�
LKWLPDO� V|]� NRQXVXGXU�� %LULQFLVL�� úDLULQ� NDOHPH� DOGÕ÷Õ�PHNWXEXQ� VRQXQD� LoLQGH� EXOXQGX÷X� VÕNÕQWÕOÕ� UXK�
KkOOHULQGHQ� GROD\Õ� \DQOÕú� ELU� WDULK� ND\GHWPLú� RODELOHFH÷LGLU�� øNLQFLVL�� +�VH\LQ� +�VkPHGGLQ� (IHQGL¶QLQ�
ND\GHWWL÷L�WDULKLQ�\DQOÕú�RODELOHFH÷LGLU��%X�GXUXPGD�RQXQ��NHQGLVLQGHQ�VRQ�GHUHFH�HPLQ�ELU�úHNLOGH�YHUGL÷L�
WDULKOHULQ� úDLULQ�KD\DWÕQGDNL� GL÷HU� JHOLúPHOHUOH� �GR÷XP� WDULKLQH� J|UH�5�úGL\H¶\H� EDúODPDVÕ��PH]XQL\HWL��
0HKPHG�&HPkOHGGLQ�(IHQGL¶\H�VXQGX÷X�NDVLGH�YHVLOHVL\OH�P�GHUULVOL÷H�DWDQPD�WDULKL�JLEL��WXWDUOÕOÕ÷Õ�GD�
J|]GHQ�X]DN�WXWXOPDPDOÕGÕU��6RQ�LKWLPDO�LVH�+LFUL�YH�5XPL�WDULKOHULQ�ELUOLNWH�YHULOGL÷L�HVHUGH�+LFUL�\HULQH�
5XPL��5XPL�\HULQH�+LFUL�WDULKOHULQ�\D]ÕOPDVÕQGDQ�ND\QDNOÕ�ELU�NDUÕúÕNOÕ÷ÕQ�RODELOHFH÷LGLU��*HUHN�úLLUOHULQ�
DUDVÕQGD�JHUHNVH�GH�PHNWXSODUGD��PHNWXSWDNLQH�\DNÕQ�YH\D�VRQUDNL�ELU� WDULKLQ�EXOXQPDPDVÕ�YH�+�VH\LQ�
+�VkPHGGLQ�(IHQGL¶QLQ�WDULK�NRQXVXQGDNL�WXWDUOÕOÕ÷Õ�RQXQ�YHUGL÷L�|O�P�WDULKLQLQ�GDKD�GR÷UX�RODELOHFH÷LQL�
G�ú�QG�UPHNWHGLU� 
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JYYNR��0JSINRJ�Pó^IóR��9J[G°M�TQZSFRFR�ȉ�X¸_QJWN^QJ�MF^FYóSF�XTS�[JWINáNSN�NKFIJ�JYRJPYJINW��

'Z�RJPYZU��-¾XJ^NS�-¾X¤RJIINS�*KJSINȅSNS�SFPQJYYNáN�¸Q¾R�YFWNMNSIJS�^FPQFġóP�GNW�GZ©ZP�^óQ�

¸SHJ� ^F_óQRóġYóW�� >FSN� -FXFS� 9FMXNS� *KJSINȅSNS� -�� ����� 7JGN^¾QJ[[JQNSIJS� -�� ��� ?NQMNHHJ�

����ȅ^J�PFIFW�
2��9JRRZ_�&áZXYTX�����ȅIJS����3NXFS�����ȅJ�PFIFW��^FPQFġóP�¾©�^óQQóP�NS_N[F�

X¾WJHNSIJ�NSYNMFWó�R¾YJRFIN^JS�I¾ġ¾SI¾á¾��MFYYF�GZSF�YJġJGG¾X�JYYNáN�FSQFġóQRFPYFIóW�� 

-FXFS�9FMXNS�*KJSIN��X¸_�PTSZXZ�NSYNMFW�RJPYZGZSIFS�FQYó�F^�XTSWF�7����2F^óX������
2��

��� 2F^óX� ������ YFWNMQN� RJPYZUYF� NXJ� XFMNU� TQIZáZ� GNWYFPóR� XóPóSYóQó� M¤Q� [J� MFWJPJYQJWNSNS�

IJáNġYNáNSN�XF[ZSRFPYF��^FSQóġ�GNW�X¸_�[J^F�MFWJPJYYJ�GZQZSRF^FHFáóSF�IFNW�NSXFSQFWóS�SJ�_FRFS�

PJSINXNSJ� L¾[JSJHJáNSN� XTWLZQFRFPYFIóW�� 0JSINXNSJ� X¸_Q¾� [J^F� KNNQ°� TQFWFP� J_N^JY� JINQINáN�

FSQFġóQFS� -FXFS� 9FMXNS� *KJSIN�� GZ� J_N^JYNS� XTSF� JWINWNQRJXNSN� NXYJRJPYJINW�� 2¾IJWWNX� ^JáJSN�

TQIZáZ�M¤QIJ�^ZPFWóIF�FIó�LJ©JS M¾HWJ^J�PJSIN�Wó_FXó^QF�PFUFSIóáóSó�X¸^QJRNġYNW��'ZSF�WFáRJS�

FWFIóáó�XTWIZáZ�NSXFSQFW�YFWFKóSIFS�WJIIJINQRJP�TSF�IJWNS�GNW�¾_¾SY¾�[JWRNġYNW��4��GFMXN�LJ©JS�

NSXFSQFWóS�—RZMYJRJQJS�XóPóSYóQó�GNW�M¤QNSIJ�— PJSINQJWNSJ�R¾WFHFFY�JYRJXN�^¸S¾SIJ�[JWINPQJWN�

L¾[JSHJ�[J�X¸_QJW�¾_JWNSJ�TSQFWó�FWFIóáóSó�GJQNWYRNġ�[J�GZSIFS�IF�KJWFLFY�JYRNġ �FWYóP�PJSINXNSJ�

^¸SJQYNQJS�NYMFRQFWó�PFGZQ�JIJWJP�RJHSZSQZáZ�MZXZXZSIF�IF�YJWJII¾IJ�I¾ġR¾ġY¾W��� 

-FXFS� 9FMXNS� *KJSIN� LNGN� PFGNQN^JYQN� [J� GFġFWóQó� GNW� _FYóS� JS� [JWNRQN� ^óQQFWóSIF� HFSóSF�

Pó^RFXóSF�XJGJU�TQFS�WZMXFQ�XóPóSYóQFW�[J�©J[WJXNSIJS�IóġQFSRóġ�TQRF�IZWZRZ��ġNNWQJWNSJ�IJ�¸SJRQN�

GNW�¸Q©¾IJ�^FSXóRóġYóW��-¾XJ^NS�-¾X¤RJIINS�*KJSIN�TSZ�ġZ�X¸_QJWQJ�YFWNK�JYRJPYJINW��Ȉ,¤^JY�_JP°��

YFGȄFS� QFY°K�� HJ[[¤Q��R¾XYFȄNII�� ġNȄW� ¾� NSġ¤Xó� [J�PNY¤GJYN� L¾_JQ�� L¾ġ¤IJ-RJġWJG�� QFY°KJ-L½��GJġ½ġ��

Ȅ¤QNR� NIN�� 8TSWFIFS� KJ[PFȅQ-Ȅ¤IJ� IZWLZS�� R¾YJMF^^NW� TQIZ�� -N©� L¾QRJ_�� PNRXJ� NQJ� PTSZġRF_��

MN©GNW�^JWJ�©óPRF_Ió�ȉ�
>FXFW����HNQY�������ĠFNWNS�LJWJP�RFMQFXó�LJWJPXJ�IJ�ġNNWQJWN�^FġFIóPQFWóSIFS�

M¤Q°� IJáNQINW�� *QIJPN� YJP� JXJWN� TQFS� )°[¤S�� RJPYZUQFWóSIF� FSQFYYóáó� M¤QQJWNS�� ©JPYNáN� ó_IóWFU� [J�

PJIJWQJWNS�RFS_ZR�YJWH¾RJQJWN�XZWJYNSIJ�L¸W¾SRJPYJINW� 

2. 2FMQFXó

-FXFS� 9FMXNS� *KJSIN� GNW� ġNNWN� IóġóSIF� Y¾R� ġNNWQJWNSIJ� Ȉ3JQR°ȉ� RFMQFXóSó� PZQQFSRóġYóW��

Ȉ3JQRȉ��X¸_Q¾PYJ�ȈM½G��RFMG½G�[J _°G¤ȉ�FSQFRQFWóSF�LJQRJPYJINW�
2¾YJWHNR��XóR�*KJSIN�������

��� �2ZȄ°S���������������� �0FSFW��������������)N[FS�JIJGN^FYóSIF�GZ�RFMQFXó�PZQQFSFS�GFġPF�

GNW�ġFNWJ�WFXYQFSRFRóġYóW�� 

-FXFS� 9FMXNS� *KJSIN�� ¸áWJYRJSQNáNSN� ^FUYóáó� 2JMRJI� -NQR°� 'J^ȅNS� L¾_JQQNáNSJ� FQFPF�

IZ^RZġ�[J�YFMXNQNSN�GTġQFRóġYóW��'ZSIFS�ITQF^ó�ġNNW�[J�NSġF^F�WFáGJY�JYRNġ �Ȉ-NQR°ȉ�NQJ�RZPFKKF�

TQRFXó�N©NS�Ȉ3JQR°ȉ�RFMQFXóSó�PZQQFSRóġYóW�
>FXFW����HNQY������ 

Ȉ9FMX°Sȉ� RFMQFXóSó� XFIJHJ� )°[¤SȅóSóS�GNW� ^JWNSIJ�� 8JQFSNP� [J� 0TXT[F� HN[FWóSIF� :RZR�

0ZRFSIFSó�TQFS�-¾XJ^NS�+J[_N�5FġFȅ^F�XZSIZáZ�PFXNIJ�[JXNQJXN^QJ�PZQQFSRFPYFIóW� 

*^�PJWJR-PÃWóR�XJSN�IJ[WÃS�GNQJ�9FçXñS NIJW 
æÃĝóQó�J[ĝÃKóSó�YFçWñWIJ�QÃQ�TQIó�ùFQJR 
��G� 
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�� 3JQR°ȅSNS�*IJG°�0NġNQNáN

ĠFNWNS� JIJG°�PNġNQNáNSJ�IFNW� XFIJHJ�-¾XJ^NS�-¾X¤RJIINS�*KJSIN�GNWPF©�IJáJWQJSINWRJIJ�

GZQZSRZġYZW��3JQR°ȅSNS�ġNNWJ�7¾ġIN^J�RJPYJGNSIJS�RJ_ZS�TQIZáZ�XóWFQFWIF�— -������-�����
2��

����-����^óQQFWóSIF�— -NQRN�'J^ȅJ�RJKYZS�TQRFXó^QF�GFġQFIóáó�X¸^QJSJGNQNW��4SZS�ġNNWN��NSġFXó�[J�

PNYFGJYN�ȈL¾_JQȉ�TQFWFP�SNYJQJSINWNQRJPYJINW�
>FXFW����HNQY����-����� 

ĠFNWNS�JIJG°�PNġNQNáNSN�NKFIJ�JIJHJP�JS�XFáQFR�PF^SFP�)°[¤SȅóIóW��ĠFNWNS�ġNNWQJWNSNS�G¾^¾P�

G¸Q¾R¾�WNSI¤SJ�TQRFPQF�GJWFGJW�GF_ó�ġNNWQJWNSIJ�YFXF[[ZK°�MZXZXN^JYQJW�IJ�L¸W¾QRJPYJINW��-F^FY�

MNP¤^JXNSJ�GFPóQIóáóSIF�WNSIFSJ�[J�YFXF[[ZKN�ġNNWQJWNSNS�MF^FYóSóS�KFWPQó�I¸SJRQJWNSN�YJRXNQ�JYYNáN�

I¾ġ¾S¾QJGNQNW��'NW©TP�ġNNWNSIJ�WNSY�[J�PFQJSIJW�RJġWJU�TQIZáZSZ�INQJ�LJYNWRNġYNW� 

'Z�ùFWF�XJ[IÃ�NQJ�GJS�GNȅľ-ľFWĭW 
ŇòġWJY-NQJ�MJRIJR-N�WNSIÃSJ^NR 
��G� 

øFQJSIJW-RJġWJGNS�L¸XYJWIN�ŇZġġÃùF�GZ�WJKYÃWó³ 
&Só³-©¾S�GN_�XJ^ÃçFY�J^QJWN_�RJ^-çÃSJ�RJ^-éÃSJ 
��G� 

4��GF_ó�ġNNWQJWNSIJ�IJ�WNSYQNPYJS�UNġRFS�TQRZġ�[J�PFQJSIJWQNPYJS�PZWYZQRFP�NXYJINáNSN�INQJ�

LJYNWRNġYNW��7NSIFSJ�YF[óWQFWó�[J�X¸^QJRQJWN��&RFX^FȅIFPN�0FUFSHó-_¤IJ�2JIWJXJXNȅSIJ�NS_N[F^F�

©JPNQINáN�XóWFIF�GóWFPYóáó�FSQFġóQRFPYFIóW� 

8JWXJWñ�SÃRó^QF�ĩZYIó�GZ�HNMÃSó�ġ¸MWJYN³ 
ĨZYIó�ÃKÃùó�G¾Y¾S�RJ^-éÃSJIJ�¾SXN^^JYN³ 
;ÃM�^F_óù�YJWP�NYRJIN³�WNSIÃSQFW-óQF�ĝTçGJYN³ 
'NW�L¾S�TQXZS�ùóQ�SJIÃRJY�YJWP�NI¾U�GZ�ŇNġWJYN³ 
9J[GJ-PÃW�TQ�INW�NXJR�XJS�INW�RNXN³�NQQÃ�L¸³¾Q 
2¾XYFùñR�GNW�KNPWJ�^ÃW�TQRF_�RóXó³�çF^KÃ�L¸S¾Q 
��G-��F� 

ĞJ[G-N�_¾MIN�©ÃP�NI¾U�G¸^QJ�ùFQJSIJW-RJġWJGNR 
*RWN³J�WÃRóR�RZĩñŇNR�ġNRIN�XJS�TQ�RZùYJIÃ 
�F� 

8JSN�3JQRñ�MJRñġJ�_ÃMNIÃS�UJP�ĩFŇS�NIJWQJWIN 
9FŇHH¾GIJ�ùFQóWQFW�KÃWNã�TQIZ³�JXPN�çÃQN³IJS 
��F� 

3JQR°ȅIJ� YFXF[[ZK� PJSINXNSN� F©óP©F� L¸XYJWRJ_�� òQFM°� MNPRJYQJWJ� IZ^ZQFS� MF^WFSQóP��

RJPYZUQFWóSIFPNSNS�FPXNSJ�IFMF�HóQó_�GNW�XJXQJ�INQJ�LJYNWNQRNġYNW� 

,JW©N�IĭWZR�ŀÃMNWÃ�J[[JQPN�ĝTçGJY-éÃSJIJS 
ŇÂQJR-N�RFŇSÃIF�MJW ġJG�^ÃW-óQF�ĝTçGJYIJ^NR 

+¾WùFY�¾�[ZĝQFY�R¾XÃ[ñ�SJ_I-N�JMQ-N�çÃQIJ 
òKYNWÃù-ó�^ÃW-óQF�ŀFSS�NYRJ�PN�RNçSJYIJ^NR 

ĻNPW�¾�KNPWNR�^ÃWIóW�Fã^ÃWó�L¸³Q¾R�NXYJRJ_ 
�QKJY�NYRJR�SÃX-óQF�GJS�PĭġJ-N�ŇZ_QJYIJ^NR 
��F� 

'ZSZSQF�GJWFGJW�-¾XJ^NS�-¾X¤RJIINS�*KJSIN��TSZS�MF^FYóSóS�XTS�_FRFSQFWóSIF�

YFXF[[ZKF�^¸SJQINáNSN�GJQNWYJWJP�ġZ�GJ^NYQJWN�YFXF[[ZKN�GFáQFRIF�PFQJRJ�FQIóáóSó�NKFIJ�JYRNġYNW� 

�^QJ�RFéKñXNS�PN�XJS�çF^WÃS�ŇÃQJR�XF³F� 
ŇÂQJRJ�çF^WJYQJ�RN�ç¾XS¾³�NIJW�UJ^IÃ�XJSN 

�^QJ�UJ^IÃXóS�PN�RFéKñQNP�ŀZMĭWZ³IZW�XJSN³ 
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'ñ-SNġÃS�NYRNġXJ�IJ�ŇÃQJRIJS�NXYNãSÃ�XJSN�

8JSXNS�J^�HÃSÃSóR�NIWÃP�J^QJINR�HÃS-ó�ŇÃQJRJ�
>Tù�^NSJ�ŇÃQJRIJ�XJSIJS�ãF^Wó�HÃSÃS�ŇÃQJRJ� 

,¸_QJWJ�¸^QJ�éF^ÃQ-ÃWÃ-^ó�XJ[IÃXóS�PN�XJS� 
-JU�XJSN�YFĝ[ñW�NIJW�GFùIóùHF�NSXÃS�ŇÃQJRJ�

-JW�UJWñ-XñRÃ^F�ŇÃQJR�HÃS�FYFW�HÃSÃS�IN^J� 
8JS�HJRÃQ-N�UÃP�NQJ�NYINPHJ�HJ[QÃS�ŇÃQJRJ 
>FXFW����(NQY����� 

4��ġNNWQJWNSIJ�PJSIN�MF^FYóSIFS�©JġNYQN�N_QJW�XZSRFPYFIóW��)°[¤SȅóS�NQP�ġNNWNSIJ�UJWNġFS�M¤QNSN�

GJ^FS� JIJS� ġFNW�� LN_QN� IJWINSN� F©FW� [J� GNW� XJ[LNQNXN� TQIZáZSIFS�� GNW� FS� GNQJ� ^FSóSIFS�

F^WóQRFIóáóSIFS�GFMXJIJW��'NW�XóW�TQFWFP�NKFIJ�JYYNáN�GZ�IZWZRZS�ġF^N�TQRFXó^QF�GFMYóSóS�YJWXNSJ�

I¸SI¾á¾S¾�GJ^FS�JYRNġYNW��'Z�ġNNW�TSZS��2JMRJI�&WNK�'J^ȅJ�¤ġóP�TQIZPYFS�XTSWF�GF_ó�TQF^QFW�

¾_JWNSJ�PJSINXNSN�M¾HWJ^J�PFUFYRFXó^QF�SJYNHJQJSJS�IZWZRZSZ�MFYóWQFYRFPYFIóW� 

)N³QJ^NS�FWľ�NIJ^NR�çÃQ-N�UJWñġÃSóRIFS 
ĻJWWJHJ�ġJWç�NIJ^NR�ġZ�ãFR-ó�UNSMÃSóRIFS 
… 
ĨF[W�Z�JSIÃRó�L¾_JQ�MJR�IJ�ĝFIÃùFY�PÃSó 
'NW�RZçNGGNR�[FW�NIN�XJ[LNQN�^ÃWÃSóRIFS� 
,¾QġJS-N�ļJ[ùJ�LNW¾U�ãTSHJ�NQJ�WÃçFY�NINR 
ĨZYIó�Fã^ÃW�JQNRN�éÃW�LNGN�IÃRÃSóRIFS 
7Ã_-ó�UNSMÃSóRó KJW^ÃI�Z�KNãÃS�KÃġ�NYIN 
'¾QG¾Q-N�GFéYóR�Z©ZU�LNYIN�L¾QNXYÃSóRIFS 
�F� 

&^Só�ġJPNQIJ�FġFáóIFPN�GJ^NYYJ�IJ�NS_N[F^F�©JPNQINáN�I¸SJRN�FSQFYYóáó�I¾ġ¾S¾QJGNQNW� 

0ĭġJ-N�^JňXJ�©JPNQINR�GNW�ùZWó�éZQ^Ã�NQJ 
'NW�_FRÃSQFW�YJWP�ùóQIóR�^ÃWNRN�Fã^ÃWóRó 
��F� 

3JQR°ȅSNS� ġNNWNSIJ� NġQJINáN� PTSZQFW� JPXJWN^JYQJ� XJ[LNQNSNS� TSF� TQFS� YF[Wó� [J� ġFNWNS� GZ�

YF[óWQFWQF�GJWFGJW�IZ^IZáZ�LFR�[J�ó_IóWFUYóW��'Z�LFR�[J�ó_IóWFU�ZMWJ[N�IJáNQ�I¾S^J[NINW��ĠNNWN�NQJ�

PJSIN�MF^FYó�FWFXóSIF�^ZPFWóIF�IF�¸WSJPQJWN�[JWNQINáN�LNGN�UJP�©TP�GFáQFSYó�PZWZQFGNQNW� 

3JQR°�� ġNNWQJWNSIJ� &WFU©F� [J� +FWX©F� PJQNRJQJWJ� FáóWQóP� [JWXJ� IJ� GZ� PJQNRJQJW� [J� GZ�

PJQNRJQJWQJ� PZWIZáZ� YFRQFRFQFWóS� ġNNW� INQNSN� _TWQFġYóWRFIóáó� L¸W¾QRJPYJINW�� 2óXWFóS� YFRFRóSF�

^F^óQFS� +FWX©F� YFRQFRFQFW� PZQQFSIóáóSIF� IFMN� TWYF^F� ©óPFS� NKFIJQJWNS� I¸SJRNSJ� L¸WJ� ©¸_¾R¾�

R¾ġP¾Q�NKFIJQJW�TQRFIóáó�FSQFġóQRFPYFIóW� 

'JS�MJRIJR-N�RJXYÃSJ-N�UJ^RÃSJ-N�ŇFġùóR 
3ĭġJSIJ-N�UJ^RÃSJ-N�RJ^-éÃSJ-N�ŇFġùóR 
��G� 

âFR-_JIJ�ãZWGJY-_JIJ�GZ�3JQRñ-N�Gñ-©ÃWJ^N 
'JXYJ-N�_JSHñW-N�ŇFġù-ó�RñW-N�éĭGÃS�J^QJIN³ 
��F� 

ĠFNWNS� LF_JQQJWNSIJ� òSLNQN_HJ� P¸PJSQN� FQYóUFYQFW� YFGFSHF� FSQFRóSIF� ȈWJ[TQȉ� [J� +WFSXó_HF�

P¸PJSQN� ȈRTIFȉ� PJQNRJQJWNSN� PZQQFSRFXó� INPPFY� ©JPRJPYJINW�� )N[FS� ġNNWNSIJ� 'FYó� INQQJWNSJ� FNY�

PJQNRJQJWNS�PZQQFSóQRFXó�FQóġóQRóġ�GNW�ġJ^�IJáNQINW��)FMF�̧ SHJ�����^¾_^óQIF�3¤G°ȅSNS�GNW�WZGFNXNSIJ�

ȈUTQN©Jȉ�PJQNRJXNSN�PZQQFSIóáó�GNQNSRJPYJINW�
'NQPFS��������������3JQR°ȅSNS�IJ�GZ�YF[Wó�IJ[FR�

JYYNWINáN�I¾ġ¾S¾QJGNQNW� 



g÷U��*|U��%XUDN�%(.(1 

5HFHS�7D\\LS�(UGR÷DQ�hQLYHUVLWHVL�)HQ-(GHEL\DW�)DN�OWHVL�7�UN�'LOL�YH�(GHEL\DWÕ�'HUJLVL�
�7h5.'('-2) 

��� 

'FùXF�GF³F�IñIJQJWN³�J^�L¾_JQ 
ÂYJġ�NIJW�XñSJRJ�Lĭ^Ã�WJ[TQ 
��G� 

3J[WJXYJQJWN³�MJU�WJ[NġN�Z^Ió�_FRÃSF 
'NQRJR�PN�ĝFKÃ�SJ 
ĠNRIN�L¾_JQJ�RJ^Q�¾�RZçFGGJY�RTIFQFSIó 
,¸³Q¾R�YFĝFQFSIó  
��G� 

ĠFNWNS�JIJG°�PNġNQNáNSIJ�¸SJRQN�GNW�INáJW�MZXZX�IF�TSZS�R¾ġYJWJP�ġNNW�X¸^QJRJ�LJQJSJáNSJ�

PFYPóXóIóW��8FGW°�[J�òXRJY°�NQJ�R¾ġYJWJP�ġNNWQJWNSNS�GZQZSRFXó��TSZS�ġNNW�RJHQNXQJWNSIJ�^JW�FQIóáóSó�

[J�GFġPF�ġFNWQJWQJ�ġNNW�¾_JWNSJ�R¾QFMF_FQFW�^FUYóáóSó�L¸XYJWRJPYJINW� 

3JQR°��FWZ_Z�GFġFWóQó�GNW�ġJPNQIJ�PZQQFSRóġ��&WFU©F�[J�+FWX©F�PJQNRJQJWNS�^FSó�XóWF�9¾WP©J�

PJQNRJQJWQJ�IJ�PFKN^J�^FURóġYóW��,F_JQQJWNSNS�G¾^¾P�GNW�©TáZSQZáZ���GJ^NYYJS�R¾YJġJPPNQ�TQXF�IF�

PFKN^J� GZQRFIF� L¾©Q¾P� ©JPRJRNġYNW�� ĠNNWIJ� FSQFR� G¾Y¾SQ¾á¾SJ� ¸SJR� [JWRNġ�� ¸_JQQNPQJ�

©TáZSQZáZSZ�PJQNRJ�WJINKQJWNS�TQZġYZWIZáZ�ġNNWQJWIJ�WJINKNS�©N_INáN�I¾ġ¾SHJ�XóSóWóSó�FġRFRóġYóW��

-FYYF�GF_ó�ġNNWQJWNSIJ�WJII-N�RóXWF�NQJ�FMJSLN�PZ[[JYQJSINWRNġYNW� 

'¾QG¾QN�J^�ãTS©J�SÃQÃS�NYRJ�&QQÃM�ŇFġùóSF 
,¸_�^FġóS�RÃSJSI-N�ĩĭKÃS�NYRJ�&QQÃM�ŇFġùóSF 
… 
8JS�IJ�GZ�SJ[-ãTS©J-ÃXÃ�XJ[INLNR�GZ�3JQRñȅSN³ 
,¸_�^FġóS�RÃSJSI-N�ĩĭKÃS�NYRJ�&QQÃM�ŇFġùóSF 
��G� 

&ãQFIóW�PĭġJ-N�JKPÃWIF�INQIÃW�GJSN 
øFSF�ãFWù�J^QJ^JHJP�IñIJ-N�éĭS-GÃW�GJSN 
… 
3JQRN^Ã�çÃQ-N�UJWñġÃSó³F�©Tù�FãQFRF�PNR 
øFSF�ãFWù�J^QJ^JHJP�IñIJ-N�éĭS-GÃW�GJSN 
��F� 

'NW�^TĝRF�L¾_JQ�ÃQ�NQJ�GZ�L¸³Q¾RN�FQIó 
èTġ�SÃ_�Z�JIÃQFWQF�GJSNR�ŇFùQóRó�©FQIó 
… 
3JQRñ�SȅNIJQNR�©ÃWJ�SJ�GNW�INQGJW-N�SÃ_NP 
èTġ�SÃ_�Z�JIÃQFWQF�GJSNR�ŇFùQóRó�©FQIó 
��G� 

�� 3JQR°ȅSNS�)°[¤Sȅó�

3JQR°ȅSNS�JQIJPN�YJP�JXJWN�R¾WJYYJU�TQRF^FS�)°[¤SȅóIóW��)°[¤SȅóS�GFġóSIF���FIJY�RJPYZU

GZQZSRFPYF� TQZU� GZ� XF^KFQFWóS� SZRFWFQFSIóWóQRFIóáó�� ġNNWQJWNS� �FȅIFS� GFġQFYóQIóáó� L¸W¾QR¾ġY¾W��

*XJWNS� NQP� ��� XF^KFXóSIF� SZRFWFQFSIóWRF� &WFU� WFPFRQFWó� NQJ� TQZU� YFPNU� JIJS� XF^KFQFWIF�

SZRFWFQFSIóWRF�GZQZSRFRFPYFIóW��)°[¤SȅóS�GFġQóáó��Ȉ'J-S¤R-ó��_JI-N�'FMġJSIJ-N�2NMWNG¤SȉIóW��

,F_JQQJWQJ� GFġQF^FS� JXJWIJ� SF_óR� ġJPNQQJWN� GJQQN� GNW� I¾_JS� N©JWNXNSIJ� ^JWQJġYNWNQRJRNġYNW�� ĠFNW��

JXJWNSN���Fȅ^F�PFIFW�YJRN_J�©JPRNġYNW��&SHFP���FȅIFS�XTSWFPN�XF^KFQFW�R¾X[JIIJ�GNW�L¸W¾S¾R�FW_�

JYYNáN� N©NS� 3JQR°ȅSNS� JXJWNSN� YFRFRQF^FRFIóáó� FSQFġóQRFPYFIóW�� 'ZWFIFPN� ġNNWQJWNS� GF_óQFWó�

YFRFRQFSRóġ��GF_óQFWó�YFXMNM�JINQRJ^J�©FQóġóQRóġ�[J^F�¾_JWQJWN�©N_NQRNġYNW��'Z�G¸Q¾RIJ�R¾X[JIIJ�

� 1HOPv¶QLQ� KD\DWÕ�� HGHEv� NLúLOL÷L� YH� 'vYkQ¶Õ� D\UÕQWÕOÕ� ELU� LQFHOHPH\OH� ELUOLNWH� WDUDIÕPÕ]GDQ� \D\ÕQD�
KD]ÕUODQPDNWDGÕU� 
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LF_JQQJWIJS� ��ȅXN� YJRN_J� ©JPNQRNġYNW�� )TQF^óXó^QF� R¾X[JIIJ� TQFS� ��� LF_JQ�� ġNNWQJWNS� XF^óXó�

[JWNQNWPJS�MJXFGF�PFYóQRFRóġYóW� 

���� )°[¤SȅóS�3¾XMF�9F[XNKN 

0¾Y¾UMFSJ� &SPFWF��SN[JWXNYJXN�)NQ�[J�9FWNM-(TáWFK^F�+FP¾QYJXN�5WTK��)W��-FQNQ� òSFQHóP�

0¾Y¾UMFSJXN 

0TQJPXN^TS�&Ió��2ZXYFKF�(TS�&��� 

2¾JQQNK��3JQR°�-FXFS�9FMXNS�*KJSIN�
-��I�����8FKJW�����-¸�����?NQMNHHJ��������2��I�����

2FWY�����-¸�����3NXFS������ 

)NQN��9¾WP©J 

9JQNK�9FWNMN��7�����9JġWNSNJ[[JQ�����-2�����*PNR�����ȅIFS�XTSWF� 

;FWFP��@��B��� 

�Q©¾�����]����RR� 

(NQY��)JKKJQJWN�GJ_�PFUQó�RZPF[[F�HNQY� 

8FYóW���� 

8¾YZS���NKY�X¾YZS� 

-FYY��7NPȄF 

'Fġ�� 

)N³QJ^NS�FWľ�NIJ^NR�çÃQ-N�UJWñġÃSóRIFS 
ĻJWWJHJ�ġJWç�NIJ^NR�ġZ�ãFR-ó�UNSMÃSóRIFS 
8TS� 

Ň&ġùIF�XJ[IÃ�NQJ�I¾ġIN�éF^ÃQJ�HÃS�Z�INQ 
7ÃMGJW�GNW�WÃM�GNW�JKLJSIJ-N�XñWÃG�NPN  

'NW©TP�ġNNWNS�XTSZSIF��ġNNWNS�^F_óQIóáó�[J^F�NXYNSXFM�JINQINáN�YFWNM�PF^IJINQRNġYNW��ĠNNWQJWNS�

GZQZSIZáZ� PóXóRIF� 7�� ��� 9JġWNSNJ[[JQ� ����ȅIJS� 
��� *PNR� ������ IFMF� ^JSN� GNW� YFWNM�

GZQZSRFRFPYFIóW��'ZSIFS�ITQF^ó�JXJWNS�NXYNSXFMóSóS�GZ�YFWNMYJS�XTSWF�TQIZáZ�I¾ġ¾S¾QRJPYJINW��

*XJWNS�GFġ�YFWFKóSIFPN����̂ FUWFPYF�ġFNWNS�M¤Q�YJWH¾RJQJWN�[J�RJPYZUQFWóSIFS�TQZġFS���RJSXZW�UFW©F�

^JW� FQRFPYFIóW��ĠNNWQJWNS� XTSZSF�PF^IJINQJS� YFWNMQJWNS�ġFNWNS�¸Q¾R¾SIJS�¸SHJ�TQRFXó�[J� JXJWIJ�

©JġNYQN�YFXMNMQJWNS�^FUóQRFXó�JXJWNS�R¾JQQNKN�YFWFKóSIFS�NXYNSXFM�JINQINáNSN�I¾ġ¾SI¾WRJPYJINW� 

���� 3F_óR�ĠJPNQQJWN 

)°[¤SȅIF����PFXNIJ������LF_JQ����RJXSJ[N����R¾XYJ_FY����RZWFGGF����RZMFRRJX����YFMRNX��

�� R¾XJIIJX�� ��R¾XJRRJS�� ��RZFġġJW�� �� YJWPNGNGJSY�� �� TS� NPNQN� RZXFRRFY�� �� R¾KWJY� [J� �ȅġJW�

I¸WYQ¾PYJS�TQZġFS���FIJY�RFS_ZRJ�TQRFP�¾_JWJ�YTUQFR�����ġNNW�GZQZSRFPYFIóW� 

������ 0FXNIJQJW 

*XJWIJ����PFXNIJ�GZQZSRFPYFIóW��3JQR°��8JQFSNP�[J�0TXT[F�:RZR�0ZRFSIFSó�-¾XJ^NS�

+J[_N� 5FġFȅ^F� NPN� PFXNIJ� XZSRZġYZW�� ��GȅIJPN� PFXNIJSNS� XZSZQIZáZ� YFWNM� GNQNSRJRJPYJINW��
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Ȉ9FMX°Sȉ� RFMQFXóSó� PZQQFSIóáó� YJP� ġNNW� IJ� GZ� PFXNIJINW�� -¾XJ^NS�+J[_N� 5FġFȅ^F� XZSIZáZ�INáJW�

PFXNIJ�NXJ���F-GȅIJPN�-�����7FRF_FS������
2�����2FWY�������YFWNMQN�PFXNIJINW��'NW�GFġPF�PFXNIJ��

-� �����2�� ����� XJSJXNSNS� 7FRF_FS� F^óSIF� -NQRN� *KJSINȅ^J� GF^WFR� YJGWNáN� N©NS� XZSZQFS

PFXNIJINW�� 'FMXN� LJ©JS� -NQRN *KJSINȅSNS� PNR� TQIZáZ� GNQNSRJRJPQJ� GJWFGJW� GNW� _FRFSQFW

¸áWJYRJSQNáNSN� ^FUYóáó� [J� FNQJXNSIJS� ^FWIóR� L¸WI¾á¾� -NQRN� 'J^� TQRFXó� RZMYJRJQINW�� ĠFNW�

2JRIZM� 5FġFȅSóS� &RFX^F� _N^FWJYN� [J� &SPFWF� [FQNXN� TQZġZ� N©NS� GNWJW� PFXNIJ� ^F_RóġYóW�� 3JQR°�

&RFX^F�RZYFXFWWóKó�'JPNW�5FġFȅ^F��8N[FX�;FQNXN� òGWFMNR�-FQNQ�5FġFȅ^F��ĠJ^M¾QNXQFR�2¾XYJġFWó

&QN�)JW[Nġ�*KJSINȅ^J��0FXX¤R-ó�&XPJW°�TQFS�&MRJI�-ZQZXN�*KJSINȅ^J��1¤INPȅYJ�GZQZSFS�8J^^NI

&MRJI-N�0JGNW�IJWL¤MóSF�[J�ĠJ^M¾QNXQ¤R�2JMRJI�(JR¤QJIINS�*KJSINȅ^J�GNWJW�PFXNIJ�^F_RóġYóW�

MeMRJI� (JR¤QJIINS� *KJSINȅ^J� YFPINR� JYYNáN� PFXNIJSNS� FPFGNSIJ� IJ[WN^J� R¾IJWWNXN� TQFWFP

L¸WJ[QJSINWNQRNġYNW�

0FXNIJQJWNS�GFġQóPQFWó��[FWFP�SZRFWFQFWó�[J�GJ^NY�XF^óQFWó�ġ¸^QJINW� 

'FġQóP ;FWFP�
3ZRFWFXó 'J^NY 

8JQÃSñP�[J�øTXT[F�[J�æF[ÃQñXN�Ň:RĭR�øZRFSIFSó�;JQñ-SNŇRJYNR�*KJSINR�
)J[QJYQ¾�æ¾XJ^NS�+J[_ñ�5FġFȅ^F�9FùIñR�òINQJS�øFĝñIJINW ��G �� 

�����8JSJ-N�-NHWN^^JXN�7FRFľÃS-ó�2JKùFWJY-SNġÃSóSIF�;JQñ-SNŇRJYNR�
*KJSINR�Ňò__JYQ¾�æNQRñ�*KJSINȅ^J�9FùIñR�òINQJS�9JGWñP-N�Ň.^Ió�æÃ[ñ�
øFĝñIJINW 

��G-��F 11 

8ñ[ÃX�;ÃQñ-N�ŇÂQñXN�*KJSINR�)J[QJYQ¾�2JRIĭç�5FġFȅSó³�&RÃX^F^ó�
9JġWñKQJWNSIJ�9FùIñR�òINQJS�øFĝñIJINW ��F 9 

&RÃX^F�8FSHFãó�2ZYFĝFWWóKó�8FŇÃIJYQ¾�'JPNW�5FġFȅ^F�2¾YJùFIINR�
2FSŀĭRJINW ��G 11 

���0ÃSĭS-ó�*[[JQ�����9ÃWñéN^QJ�&SùFWF�;ÃQñ-N�ŇÂQñXN�)J[QJYQ¾�2JRIĭç�
5FġFȅ^F�9FùIñR�òINQJS�øFĝñIJINW ��F �� 

+ñ���ĠZGFY�8JSJ�
������9ÃWñéN^QJ�8ñ[ÃX�;ÃQñ-N�ŇÂQñXN�)J[QJYQ¾�òGWÃMñR�èFQñQ�
5FġFȅ^F�2¾YJùFIINR�2FSŀĭRJINW ��G �� 

���7FRFľÃS�8JSJ�
������9ÃWñéN^QJ�8JQÃSñP�[J�øTĝT[F�æF[ÃQñXN�Ň:RĭR�
øZRFSIFSó�)J[QJYQ¾�æ¾XJ^NS�+J[_ñ�5FġFȅ^F�2JWXĭQ�2FSŀĭRJINW ��F-G �� 

1FINù�øFľÃXóSIF�0JňXJS�8J^^NI�&MRJI-N�0JGNW�æFľWJYQJWNȅSN³�
Ȏ� ��F 9 
ĠJ^é¾ȅQ-òXQÃR�2¾XYJġÃWó�Ň&Qñ�)JW[ñġ�*KJSIN�æFľWJYQJWNȅSJ�;NWNQJS�øFĝñIJINW ��F-G �� 
'ÃG-ó�;ÃQÃ-^ó�2JġñéFYIJ�øFXXÃR-ó�Ň&XPJWñ�Ȉ&çRJI�èZQĭĝñȉ�*KJSINȅ^J�
9FùIñR�4QZSFS�øFĝñIJINW ��G-��F �� 

ĠJ^é¾ȅQ-òXQÃR�Ȉ2JMRJI�(JRÃQJȅI-IñSȉ�*KJSIN�æFľWJYQJWNȅSJ�9FùIñR�NINQJS�
øFĝñIJ-N�3Ã-©ñ_ÃSJINW ��F-��G �� 

������ ,F_JQQJW 

)°[¤SȅIF�����LF_JQ�GZQZSRFPYFIóW��,F_JQQJWIJS��ȅ¾�R¾ġYJWJP���ȅ¾�SF_NWJ���ȅ¾�RZXFRRFY�

[J��ȅN�R¾_J^^JQ�LF_JQINW�� 

)°[¤SȅIFPN�LF_JQQJW��GJ^NY�XF^óXó�GFPóRóSIFS�JS�F_���JS�KF_QF����GJ^NYYJS�TQZġRFPYFIóW����

GJ^NY� TQFS�LF_JQ��R¾X[JIIJ�PóXóRIF�^JW� FQRFPYFIóW�[J�¾_JWNSJ� ©FWUó� FYóQRóġYóW��'Z�LF_JQNS�S¤-

YFRFR� LF_JQ� TQIZáZ� FSQFġóQRFPYFIóW�� ,F_JQ� SF_óR� ġJPQNSNS� Z_ZSQZP� GFPóRóSIFS� �-��� GJ^NY�

FWFXóSIF�TQIZáZ�)N[FS�JIJGN^FYóSóS�GFġQFSLóHóSIF����GJ^YNS�¾XY¾SJ�©óPFS�LF_JQQJWNS�IJ�GZQZSIZáZ�

[J� GZ� XF^óQFWóS� _FRFS� N©NSIJ� F_FQIóáó� GJQNWYNQRNġYNW� 
òUJPYJS� ������ ����� ��� GJ^NYYJS� KF_QF� TQFS�

LF_JQQJWJ�LF_JQ-N�RZYF[[JQ�[J^F�RZYF[[JQ�LF_JQ�IJSRJPYJINW� 
0ZWSF_�[J��JQYNP������������'Z�
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GFáQFRIF�)°[¤SȅIF�GJ^NY�XF^óXó���ȅIFS���ȅ^J�PFIFW�IJáNġJS�RZYF[[JQ�LF_JQQJWNS�XF^óXó���ȅINW��

2ZYF[[JQ�LF_JQQJW�GF_JS�R¾_J^^JQ�LF_JQ�[J�PFXNIJQJWQJ�PFWóġYóWóQFGNQRJPYJINW��,F_JQ�NQJ�PFXNIJ�Ióġ�

^FUó� GFPóRóSIFS� GNWGNWNSNS� F^SóIóW�� 2¾_J^^JQ� LF_JQIJ� NġQJSJS� GNW� PTSZSZS� ¾_JWNSJ� ȈGNWPF©�

GJ^NYQNP�GNW�¸[L¾ȉ�JPQJSRJQN �PFXNIJ�IJ�NXJ�¸_JQ�GNW�PFXóYQF��RFPXFYQF�^F_óQRóġ�GNW�G¸Q¾R�NQJ�IZF�

TQRFP�¾_JWJ�JS�F_�NPN�G¸Q¾Rȉ�TQRFQóIóW�
0ZWSF_�[J��JQYNP������������*XJWIJ�RZYF[[JQ�LF_JQ�TQFWFP�

SNYJQJSINWNQJS�ġNNWQJWNS�MN©GNWNSIJ�R¾_J^^JQ�LF_JQNS�[J�PFXNIJSNS�ġFWYQFWó�GZQZSRFRFPYFIóW� 

'NWIJS�KF_QF�ġFNWNS�PFYóQóRó^QF�TQZġYZWZQFS�R¾ġYJWJP�ġNNW�X¸^QJRJ������^¾_^óQIF�G¾^¾P�GNW�

WFáGJY� L¸WR¾ġY¾W�� &PXT^FPȅóS� NKFIJQJWNSJ� L¸WJ� GZ� ^¾_^óQIF�RTIF� TQFS� LJQJSJP�� _FRFS� _FRFS�

JQJġYNWNQRNġ� [J� ġFNWQJW�� R¾ġYJWJP� X¸^QJSJS� ġNNWQJWN� G¸Q¾SJWJP� IJáJWN� F_FQFS� GNW� R¾HJ[MJWJ�

GJS_JYRNġYNW��8FFIJINS�3Z_MJY�*WLZS�IF�R¾ġYJWJP�ġNNWQJWNS��KFWPQó�_J[PQJWJ�XFMNU�ġFNWQJW�YFWFKóSIFS�

TQZġYZWZQIZáZ� N©NS� GNW� JIJGN� IJáJWNSNS� TQRFIóáóSó� NKFIJ� JYRNġYNW� 
&PXT^FP� ������ ���-������

2¾ġYJWJP�LF_JQQJWNS��ȅ¾�8FGW°�NQJ��ȅN�òXRJY°�NQJ�^F_óQRóġYóW��'Z�ġFNWQJWNS�PNR�TQIZPQFWó�MJS¾_�YJXUNY�

JINQJGNQRNġ�IJáNQINW��2¾ġYJWJP�ġNNWQJWIJ�ġFNWQJW�X¸^QJINPQJWN�GJ^YNS�^FSóSF�FIQFWóSóS�YFRFRóSó�[J^F�

GFġ�MFWKQJWNSN�^F_FWQFW��3JQR°��LF_JQQJWIJ�ġFNW�FIQFWóSóS�GFġ�MFWKQJWNSN�PZQQFSRF^ó�YJWHNM�JYRNġYNW��

�WSJP�TQFWFP�8FGW°�NQJ�X¸^QJINáN�GNW�R¾ġYJWJP�LF_JQNS�NQP�NPN�GJ^YN�[J�RFPYF�GJ^NYQJWN�L¸XYJWNQJGNQNW��

-JW�GJ^NY�GNW�ġFNW�YFWFKóSIFS�X¸^QJSNWPJS�RFPYF�GJ^YN�R¾ġYJWJPJS�X¸^QJSRNġYNW� 

N Ġñ[J-PÃWóR�L¾Q-ŇNļÃWóR�HNQ[J-GÃWóR�XJ[INLNR 
��������������3JġňJ-GÃWóR�ãFR-P¾XÃWóR�XÃ^J-XÃ_óR�XJ[INLNR 

9ñã-N�RNMWN³�YñW-N�ãFR_J³�ùFĝI�NIJW�YÃ����������� ���������
(ÃSóRF  èÃP-XÃWóR�IÃã-IÃWóR�INQ-S¾[Ã_óR�XJ[INáNR  S

7ÃXY-Lĭ^ZR�ĜFGWñȅ^NR�IÃW¾ȅX-XJQÃRJY�GJPQJWNR 
3JQRñ _ÃWóR�INQIJ�SÃWóR�FSIF�QÃ_óR�XJ[INLNR 
��F� 

)°[¤SȅIFPN�SF_NWJQJW�3J[WJX��*XȄFI�[J�-¾XS°�*KJSINȅSNS�LF_JQQJWNSJ�̂ F_óQRóġYóW��3F_NWJQJWNS�

GFġQóPQFWó�Ȉ3FŀñWJ�'J-ãF_JQ-N�3J[WJXȉ��Ȉ3FŀñWJ-N�âF_JQ-N�æ¾XSñ�*KJSIN�7FçNRJMZȅQQÃMȉ�[J�Ȉ3FŀñWJ�

1N-ãF_JQ-N�*XŇFIȉ�ġJPQNSIJINW��ĠFNW��4XRFS�3J[WJXȅNS�
¸��-�������������Ȉ,JYNW�J^�X¤P°-N�L¾Q-©JMWJ�

GNWF_�S½ġ�JIJQNR���,FR-ó�I°W°SJ-N�J^^¤Ró�KJW¤R½ġ�JIJQNRȉ�GJ^YN^QJ�GFġQF^FS�GJġ�GJ^NYQNP�LF_JQNSN�


0F^F������������^JIN�GJ^NY�TQFWFP�YFS_NW�JYRNġYNW� 

������ 2JXSJ[NQJW 

)°[¤SȅIF��������[J����GJ^NYYJS�TQZġFS���RJXSJ[N�[FWIóW��'Z�RJXSJ[NQJWIJS�NPNXNSIJ�GFġQóP�

GZQZSRFPYFIóW��'FġQóP�TQRF^FS����GJ^NYQNP�RJXSJ[NIJ�RFMQFX�^JW�FQRFRFPYF�FSHFP�F^Só�XF^KFIF�

FWIóSIFS�LJQJS�PFXNIJ�� GZ�RJXSJ[NSNS� YFRFRQFSIóáóSó�L¸XYJWRJPYJINW��2JXSJ[NQJWNS�GFġQóPQFWó��

[FWFP�SZRFWFQFWó�[J�GJ^NY�XF^óQFWó�ġ¸^QJINW� 
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'FġQóP 
;FWFP�

3ZRFWFXó 'J^NY 

,¸SIJWNQJS�3ÃRJ�'ÃQÃXóSF�>F_óQFS�2JğSJ[ñINW ��F-G �� 
- ��G-��F �� 

ĠJ^é¾ȅQ-òXQÃR�Ȉ2JMRJI�(JRÃQJȅI-IñSȉ�*KJSIN�æFľWJYQJWNȅSJ�9FùIñR�
òINQJS�2FSŀĭRJINW ��F-��F �� 

������  2¾XYJ_FYQFW 

2¾XYJ_FY��)N[FS�ġNNWNSIJ�TQIZP©F�F_�PZQQFSóQFS�GNW�Y¾WI¾W���_JQ�GNW�[J_NSQJ�^F_óQFS�GZ�Y¾WIJ��

_N^FIJ�FIó�[JWNQJS�FWYóP�RóXWFQFW�TPZSXF�IF�TPZSRFXF�IF�GJ^YNS�FSQFRó�GT_ZQRFRFQóIóW��&PXNSJ�

_N^FIJQJW�GJ^YN�IFMF�IF�L¾_JQQJġYNWRJQNINW�
òUJPYJS������������3JQR°ȅSNS���G����F [J���GȅIJ�TQRFP�

¾_JWJ� �� R¾XYJ_FIó� GZQZSRFPYFIóW�� -JW� ¾©� R¾XYJ_FY� IF� R¾XYJ_FIóS� ¸_JQ� [J_SN� TQFS� RJKȄ½Q¾-

RJK¤Ȅ°Q¾-RJK¤Ȅ°Q¾-KJȄ½Q¾S�RJKȄ½Q¾-KJȄ½Q¾S� [J_SN^QJ� PFQJRJ� FQóSRóġYóW�� ?N^FIJ� RóXWFQFWóS�

GJ^NYQJWQJ�GFġFWóQó�GNW�ġJPNQIJ�^FUó�[J�FSQFR�GFPóRóSIFS�G¾Y¾SQ¾á¾S¾S�PTWZSIZáZ�L¸W¾QRJPYJINW��

'Z�^¸S¾^QJ�3JQR°ȅSNS�R¾XYJ_FY�^F_óRóSIF�GFġFWóQó�TQIZáZ�X¸^QJSJGNQNW� 

������  2ZWFGGF 

)°[¤SȅIF�^FQSó_���RZWFGGF��F-�F [FWFPQFWó�FWFXóSIF�^JW�FQRFPYFIóW��'Z�ġNNWIJ�MJW�GJSINS�

XTS� RóXWFó� R¾YJPJWWNW� TQIZáZ� N©NS� ġNNWNS� SF_óR� ġJPQN� R¾YJPJWWNW� RZWFGGFIóW�� ĠNNWNS� RZWFGGF�

TQIZáZSF� IFNW� MJWMFSLN� GNW� GFġQóP� PTSZQRFRóġYóW�� 'ZSIFS� ITQF^ó� ġJPNQ� NYNGFWN^QJ� ġFWPó� NQJ�

PFWóġYóWóQRFXó� TQFáFSIóW�� -FQZP� òUJPYJS�� RZWFGGF� [J� ġFWPó^ó� NPN� F^Wó� SF_óR� ġJPQN� TQFWFP�

IJáJWQJSINWXJ� IJ� Ȉ2ZWFGGFȅȉ� GFġQóáó� FQYóSIF� [JWINáN� ġJPQN�� ȈRZWFGGFȅ-N� R¾YJPJWWNWȉ � ȈĠFWPóȉ�

GFġQóáó� FQYóSIF� [JWINáN� F^Só� ¸_JQQNPQJWJ� XFMNU� ġJPQN� ȈRZWFGGFȅ-N� R¾YJPJWWNW� ġFWPóȉ� TQFWFP�

NXNRQJSINWRJPYJINW�
òUJPYJS���������-�����-FQNQ�*WITáFS�(JSLN_��(JRFQ�0ZWSF_�[J�-FQNQ��JQYNP�

NXJ� ȈĠFWPóȉ^ó� RZWFGGF�� RZMFRRJX� [J� R¾XJIIJX� LNGN� GNWIJS� KF_QF� SF_óR� ġJPQN^QJ� ^F_óQRóġ�

TQRFXóSIFS�ITQF^ó� KFWPQó�GNW�SF_óR�ġJPQN�TQFWFP�IJáNQ�GJXYJQJSJS�[J^F�GJXYJQJSRJP N©NS�PFQJRJ�

FQóSFS�ġNNWQJWNS�LJSJQ�FIó�TQFWFP�PFGZQ�JIJWQJW�
(JSLN_���������� �0ZWSF_�[J��JQYNP������������ 

������  2ZMFRRJXQJW 

)°[¤SȅIF���R¾YJPJWWNW�RZMFRRJX�[J��ȅJW�R¾_IJ[NH�[J�ġFWPó�RZMFRRJX�GZQZSRFPYFIóW��

2¾YJPJWWNW� RZMFRRJXQJWIJS� GNWNSNS� GFġQóáó�� Ȉ9JWH°Ȅ-N� 'JSIȉ � RZMFRRJX� ġFWPóSóS� GFġQóáó� IF�

ȈĠFWPóȉ�TQFWFP�PF^IJINQRNġYNW��'Jġ�RóXWFIFS�TQZġFS�GJSYQJWQJ�RJ^IFSF�LJYNWNQJS�RZMFRRJXNS�NQP�

GJSINSNS�PJSIN�N©NSIJ�INáJW�GJSYQJWNS�XTS�RóXWFóSóS�[J^F�RóXWFQFWóSóS�NQP�GJSYQJ�PFKN^JQN�TQRFXó�

LJWJPRJPYJINW��2ZMFRRJXNS��XFIJHJ�GJġ�RóXWFIFS�TQZġFS�GJSYQJWQJ�PZWZQRZġ�SF_óR�ġJPQN�TQFWFP�

YFSóRQFSRFXó�YJWHNNGJSY��YJWPNGNGJSY�[J�YFWIN^J�NQJ�PFWóġYóWóQRFXóSF�SJIJS�TQRFPYFIóW�
0ZWSF_�[J�

�JQYNP������������)°[¤SȅIF�Ȉ9JWH°Ȅ-N�'JSIȉ�ġJPQNSIJ�GFġQóP�[JWNQJS�ġNNWNS�NQP�GJSYNSIJ�NQP�¾©�RóXWF�

NQJ�[FXóYF�GJ^YN�RZPFKKFIóW��)TQF^óXó^QF�YJWHNNGJSINS�IJáNQ�RZMFRRJXNS�ġFWYQFWóSó�XFáQFRFPYFIóW��

-JW�GJSINS�XTSZSIF�F^Só�NPN�RóXWF�YJPWFWQFSIóáó�N©NS�GZ�ġNNWJ�R¾YJPJWWNW�RZMFRRJX�IJSNQRNġYNW��

ȈĠFWPóȉ�GFġQóPQó�ġNNW�IJ�Ȉ2ZWFGGFȉ�GFġQóáó�FQYóSIF�[JWNQJS�SJIJSQJWIJS�ITQF^ó�Ȉ2ZMFRRJX�ĠFWPóȉ�

TQFWFP� SNYJQJSINWNQRNġYNW�� *XJWIJPN� RZMFRRJXQJWNS� JXFX� SF_óR� ġJPQN� GNQLNXN�� GFġQóáó�� [FWFP�

SZRFWFQFWó�[J�GJSY�XF^óQFWóSó�NKFIJ�JIJS�YFGQT�ġ¸^QJINW� 
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3F_óR�ĠJPQN 'FġQóP ;FWFP�3ZRFWFXó 'JSY 
2¾YJPJWWNW�2ZMFRRJX 9JWHñŇ-N�'JSI 9F-G 9 
2¾YJPJWWNW�2ZMFRRJX 2ZéFRRJX ��G-��F 9 
2¾_IJ[NH�2ZMFRRJX� - ��G-��F � 
2ZMFRRJX�ĠFWPó ĠFWùó ��G-��F 9 

������  9FMRNXQJW 

3JQR° �3¤R°�*KJSINȅSNS���LF_JQNSN��8FGW°�*KJSINȅSNS���LF_JQNSN�[J���PFXNIJXNSN��2°W�-FR_F�

3NL¤W°ȅSNS�IJ���LF_JQNSN�YFMRNX�JYRNġYNW��ĠFNW��YFMRNXQJWNS�YFRFRóSIF�GFġQóP�PZQQFSRóġ�[J�8FGW°�

*KJSINȅSNS�PFXNIJXNSJ�^F_Ióáó�YFMRNXNS�YFWNMNSN�F^WóHF�STY�JYRNġYNW��9FMRNXQJWNS�GFġQóPQFWóSó��[FWFP�

SZRFWFQFWóSó�[J�GJSY�XF^óQFWóSó�L¸XYJWNW�YFGQT�ġ¸^QJINW� 

'FġQóP 
;FWFP�

3ZRFWFXó 'JSY 

9FéRñX-N�âF_JQ-N ĜFGWñ�*KJSIN �F-G � 
9FçRñX-N�âF_JQ-N�8J^^NI�3NLÃWñ�øZIINXJ�8óWWZM ��G-��F 11 
9FéRñX-N�âF_JQ-N�3ÃRñ�*KJSIN ��G-��F 9 
9FéRñX-N�èTġ-L¾KYJ-N�3ÃRñ�*KJSIN ��G-��F 9 
3ÃRñ�*KJSINȅSNS�Ȅ)JRQJWȅ�âF_JQNSN�9FéRñXINW ��G-��F �� 
ĠñWñS-RFùÃQ�ĜFGWñ�*KJSINȅSN³�Ȉ0NYÃG-ó�Ň&ġùIFS�'NW�ĜFçñKJHNPȉ�Ň:S[ÃSQó�
øFĝñIJ-N�7JSLñS-JIÃXóSó�9FéRñX-N�ŇÂHN_ÃSJRINW ��F-��G �� 

������  2¾XJIIJXQJW 

)°[¤SȅIFPN���R¾XJIIJXNS�MJW�GJSINSIJ�NQP�GJSINS�XTS�NPN�RóXWFó�YJPWFWQFSRóġYóW��'ZSIFS�

ITQF^ó� R¾XJIIJXQJWNS� YFRFRó� R¾YJPJWWNW� R¾XJIIJXYNW�� 2¾XJIIJXQJWNS� MN©GNWNSJ� GFġQóP�

PTSRFRóġYóW�� ��GȅIJ� ^JW� FQFS� R¾XJIIJXNS� RFMQFX� GJSIN� TQRFIóáó� N©NS� JPXNP� TQIZáZ�

FSQFġóQRFPYFIóW��2¾XJIIJXQJWNS�[FWFP�[J�GJSY�GNQLNQJWN�ġZ�ġJPNQIJINW� 

3F_óR�ĠJPQN 'FġQóP ;FWFP�3ZRFWFXó 'JSY 
2¾YJPJWWNW�2¾XJIIJX - ��G-��F 9 
2¾YJPJWWNW�2¾XJIIJX - ��F � 
2¾YJPJWWNW�2¾XJIIJX - ��G-��F 9 
2¾YJPJWWNW�2¾XJIIJX - ��G � 

������  2¾XJRRJSQJW 

)°[¤SȅIF�R¾XJRRJS�SF_óR�ġJPQN^QJ�PFQJRJ�FQóSRóġ���ġNNW�GZQZSRFPYFIóW��'ZSQFWIFS�̂ FQSó_�

9G-��FȅIFPN� R¾XJRRJSIJ� Ȉ)°LJWȉ� GFġQóáó� GZQZSRFPYFIóW�� 'Z� R¾XJRRJS�� Ȉ9JWH°Ȅ-N� 'JSIȉ�

GFġQóPQó� RZMFRRJXYJS� XTSWF� LJQINáN� N©NS� YJWHNNGJSY� TQFWFP� I¾ġ¾S¾QXJ� IJ� ġNNWNS� PFKN^J� ^FUóXó�

R¾YJPJWWNW� R¾XJRRJS� TQIZáZSZ� L¸XYJWRJPYJINW�� ��G-��F ^FUWFPQFWóSIFPN� INáJW� GNW� R¾YJPJWWNW�

R¾XJRRJS�[FXóYF�GJ^NYQJWNSNS�&WFU©F�TQRFXó�̂ ¸S¾SIJS�INPPFY�©JPNHNINW��*XJWNS���F-G [FWFPQFWóSIF�

^JW�FQFS�XTS�R¾YJPJWWNW�R¾XJRRJS��GNW�0JWGJQ¤�RJWXN^JXN�TQRFXó�GFPóRóSIFS�¸SJRQNINW� 

������� 2ZFġġJW 

*XJWIJ� RZFġġJW� SF_óR� ġJPQN^QJ� ^F_óQRóġ� YJP� ġNNW�� ��F-��GȅIJ� Ȉ9JWP°G-N� 'JSI-N� 'JW¤^-ó�

0¤P¾Qȉ�GFġQóáó^QF�PF^IJINQRNġYNW��ĠNNWNS�NQP�GJSINSIJ�Y¾R�RóXWFQFW�GNWGNWQJWN^QJ�RZPFKKF�TQZU�INáJW�

GJSYQJWNS�XTS�NPN�RóXWFQFWó�NQP�GJSY�NQJ�RZPFKKFIóW��9JWPNGNGJSINS�PFKN^J�^FUóXóSF�Z^RF^FS�ġNNWNS�

GNW�RZFġġJW�TQIZáZ�FSQFġóQRFPYFIóW��� 
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������� 9JWPNGNGJSY 

)°[¤SȅIF� XFIJHJ� �� FIJY� YJWPNGNGJSY� �G-�GȅIJ� GZQZSRFPYFIóW�� 'Z� YJWPNGNGJSY�� �� GJSYYJS�

TQZġRFPYF�[J�MJW�GJSY��FQYó�GJ^NYYJS�TQZġFHFP�ġJPNQIJ�LF_JQ�PFKN^JQNINW��'Z�ġNNWNS�GFġQóáó�Ȉ9JWP°G-N�

'JSIȉ�ġJPQNSIJINW� 

������� 4S�NPNQN�2ZXFRRFY 

3F_óR� ġJPNQQJWNSN� YFSóYFS� JXJWQJWIJ� LJSJQQNPQJ� TS� RóXWFQó� GJSYQJWIJS� TQZġFS�

RZXFRRFYQFWIFS� XTSWF� YJWHNNGJSY� [J� YJWPNGNGJSIN� [JWRJSNS� ¤IJY� TQIZáZSZ� GJQNWYJS� (JSLN_��

GJSYQJWN�TS�RóXWFIFS�KF_QF�TQFS�RZXFRRFYQFWóS�IF�[FW�TQIZáZSIFS�GFMXJYRNġYNW� 
(JSLN_�������

������'JSYQJWN�TS�RóXWFIFS�KF_QF�TQFS�RZXFRRFYQFWóS�GJSYQJWNSIJPN�[FXóYF�RóXWFQFWóSóS�F^Só�TQZU�

TQRFRFXó� ^¸S¾^QJ� YJWHNNGJSY�[J^F� YJWPNGNGJSY� TQFWFP� FIQFSIóWóQIóáó� NKFIJ� JINQRJPYJ� [J� GZSIFS�

ITQF^ó� GJSYQJWNSNS� RóXWF� XF^óXó� TSIFS� F_� TQFS� INáJW� Y¾WQJWJ� IJ� ^FSQóġ� TQFWFP� YJWHNNGJSY�

IJSJGNQRJPYJINW�
0ZWSF_�[J��JQYNP�������������2JXJQF�(JR�)NQ©NS��RóXWFQFWó�FQYóIFS�TSF�PFIFW�

TQFS�GJSYQJWIJS�R¾YJġJPPNQ�RZXFRRFYQFWó�P¾©¾P�GNW� YJWPNGNGJSY�[J� YJWHNNGJSIJ�GJS_JYRJPYJ�[J�

ȈYJWPNG-N� GJSI-N�R¾XJIIJXȉ�¸WSJáNSN�[JWRJPYJINW� 
)NQ©NS������������� �'Z�ITáWZQYZIF�)°[¤SȅóS�

��G-��F [FWFPQFWóSIF� ^FSQóġ� TQFWFP� Ȉ9JWH°Ȅ-N� 'JSIȉ� GFġQóáó^QF� [JWNQJS� ġNNWNS� YJWHNNGJSY� PFKN^J�

ġJRFXóSF�Z^RFIóáó�[J�GJSYQJWN�TS�NPN�RóXWFIFS�RJ^IFSF�LJQJS�GNW�R¾YJPJWWNW�RZXFRRFY�TQIZáZ�

L¸W¾QRJPYJINW� 

�������  )NáJW�3F_óR�ĠJPNQQJWN 

)°[¤SȅIF�� ��FȅIF� �� R¾KWJY� [J� ��G-��F�NQJ� ��FȅIF� KFWPQó� SF_óR� ġJPQN^QJ� PFQJRJ� FQóSRóġ� ��

RFS_ZRJ�GZQZSRFPYFIóW��'Z�SF_óR�ġJPNQQJWNSNS�MJW� NPNXN�IJ���I¸WYQ¾PYJS�TQZġRFPYFIóW��-JW�GNW�

I¸WYQ¾P� F^WóHF�SZRFWFQFSIóWóQRóġ�[J� XTS�I¸WYQ¾PQJWIJ�RFMQFX�PZQQFSóQRóġYóW��0FKN^J�I¾_JSN�MJW�

I¸WYQ¾PYJ�]^]^�ġJPQNSIJINW��òPN�RFS_ZRJIJ�IJ�RJKȄ½Q¾�RJK¤ȄNQ¾S�KJȄ½Q¾S�PFQóGó�PZQQFSóQRóġYóW�� 

)N[FS� ġNNWN� LJQJSJáN� N©NSIJ� WZGFN�� I¾GJ^Y°�� YZ^ZL�� PóYF� [J� SF_R� LNGN� NPN� GJ^NY� [J^F� I¸WY�

RóXWFIFS� TQZġFS� RFS_ZRJQJW� IN[FSQFWIF� GNWGNWQJWN� ^JWNSJ� NXNRQJSINWNQJGNQRJPYJ��

PFWóġYóWóQFGNQRJPYJINW��2JMRJY�8FNY��FQPF�WZGFN�NQJ�I¾GJ^Y��YZ^ZL��PóYF�[J�SF_Ró�PFWġóQFġYóWRóġ�[J�

GZ� SF_óR� ġJPNQQJWNSNS� SF_óR� GNWNRN�� [J_NS�� PFKN^J�� RFMQFX� [J� PTSZ� GFPóRóSIFS� GNWGNWQJWN^QJ�

IZWZRZSZ� YFGQT� MFQNSIJ� L¸XYJWRNġYNW� 
�FQPF� ������ ������ )°[¤SȅIFPN� �� I¸WYQ¾PYJS� TQZġFS�

RFS_ZRJQJWNS�IZWZRZ�GZ�YFGQT^F�L¸WJ�IJáJWQJSINWNQRNġYNW��-JW�I¸WYQ¾P�GFáóRXó_�GNW�ġJPNQIJ�JQJ�

FQóSIóáóSIF� [J_NS� GFPóRóSIFS� WZGFN� [J� YZ^ZLIFS � PFKN^J� GFPóRóSIFS� NXJ� SF_R� [J� YZ^ZLIFS�

F^WóQRFPYFIóW��-JW�NPN�RFS_ZRJSNS�IJ�XTS�I¸WYQ¾PQJWNSIJ�RFMQFX�GZQZSIZáZ�N©NS�PóYF�NQJ�KFWPQóQóP�

L¸XYJWRJPYJINW��'Z�I¸WYQ¾PQJWNS�YJP�GFġQFWóSF�JS�^FPóS�IZWIZPQFWó�SF_óR�ġJPQNSNS�I¾GJ^Y�TQIZáZ�

L¸W¾QRJPYNW�� &SHFP� JQJ� FQóSFS� MJW� NPN� RFS_ZRJ� IJ� I¸WYQ¾PQJWQJ� ^F_óQRóġ� TQZU� I¸WYQ¾PQJW�

SZRFWFQFSIóWóQRóġ�[J�XTS�I¸WYQ¾PQJWIJ�RFMQFX�PZQQFSóQRóġYóW��>JINġJW GJ^NYYJS�TQZġFS�NPN�R¾XYFPNQ�

RFS_ZRJ�TQRFQFWó�^¸S¾SIJS�IJ�I¾GJ^YYJS�F^WóQRFPYFIóWQFW� 

ĠFNWNS� ^FġFIóáó� I¸SJR�� 9FS_NRFYȅYFS� XTSWFXóSF� YJPFG¾Q� JYRJPYJINW�� >FġFIóáó� GZ� I¸SJR�

N©JWNXNSIJ�9¾WP� ġNNWNSJ� ġJPNQ� [J�RZMYJ[F�GFPóRóSIFS�UJP�©TP�^JSNQNP�LJYNWNQRNġYNW��'Z ^JSNQNáJ�
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¸WSJP�TQFWFP�2ZFQQNR�3FHN�L¸XYJWNQJGNQNW��4��ȈġNNWQJWNSNS�G¾^¾P�©TáZSQZáZSZ�IN[FS�ġNNW�JXYJYNáNSJ�

[J�JXPN�PFNIJQJWJ�GFáQó�PFQFWFP�^F_RóġXF�IF�^JSN�YFW_IF�[J�MFYYF�^JSN�JIJGN^FY�YFWFKYFWQFWóSóS�IF�

GJáJSNXNSN� PF_FSFHFP� SNYJQNPYJ� RFS_ZRJQJW� IJ� PFQJRJ� FQRóġYóWȉ� 
'FQóP� ������ ������ 'ZWFIFS�

MFWJPJYQJ�2ZFQQNR�3FHNȅSNS��YJġ-U¤WJ FIQó�JXJWNSIJPN�GNW©TP�RFS_ZRJ�NQJ�3JQR°ȅSNS�GFMXN�LJ©JS�

NPN� RFS_ZRJXNSNS� ^FUó� [J� [J_NS� GFPóRóSIFS� F^Só� TQIZPQFWó� L¸_QJRQJSRJPYJINW�� 'Z� IZWZRIF�

3JQR°ȅSNS�N©NSIJ�GZQZSIZáZ�I¸SJRNS�GFXPóS�JIJG°�FSQF^óġóSIFS�JYPNQJSINáN�I¾ġ¾S¾QJGNQNW� 

���� )°[¤SȅIF�0ZQQFSóQFS�;J_NSQJW 

3JQR°�� ġNNWQJWNSNS� YFRFRóSIF� ��� KFWPQó� FWZ_� [J_SN� PZQQFSRóġYóW�� &WZ_� [J_NSQJWN��

PZQQFSóQIóPQFWó�SF_óR�ġJPNQQJWN�[J�XF^óQFWó�ġ¸^QJINW� 

'FMNW ;J_NS 8F^ó 
-J_JH RJK¤Ȅ°Q¾S�RJK¤Ȅ°Q¾S�RJK¤Ȅ°Q¾S�RJK¤Ȅ°Q¾S 21 

RJK¤Ȅ°Q¾S�RJK¤Ȅ°Q¾S�KJȄ½Q¾S 1 
RJKȄ½Q¾�RJK¤Ȅ°Q¾�RJK¤Ȅ°Q¾�KJȄ½Q¾S �� 
RJKȄ½Q¾�RJK¤ȄNQ¾S�KJȄ½Q¾S 11 
RJKȄ½Q¾�RJK¤Ȅ°Q¾S�RJKȄ½Q¾�RJK¤Ȅ°Q¾S 2 

7JHJ_ R¾XYJKȄNQ¾S�R¾XYJKȄNQ¾S�R¾XYJKȄNQ¾S�R¾XYJKȄNQ¾S 1 
R¾XYJKȄNQ¾S�R¾XYJKȄNQ¾S 1 
R¾XYJKȄNQ¤Y¾S�R¾XYJKȄNQ¤Y¾S 2 

7JRJQ K¤ȄNQ¤Y¾S�K¤ȄNQ¤Y¾S�K¤ȄNQ¤Y¾S�K¤ȄNQ¾S �� 
K¤ȄNQ¤Y¾S�K¤ȄNQ¤Y¾S�K¤ȄNQ¾S 2 
KJȄNQ¤Y¾S�KJȄNQ¤Y¾S�KJȄNQ¤Y¾S�KJȄNQ¾S �� 
KJȄNQ¤Y¾S KJȄNQ¤Y¾S�KJȄNQ¾S 1 

2¾SXJWNM R¾KYJȄNQ¾S�K¤ȄNQ¾S�R¾KYJȄNQ¾S�K¤ȄNQ¾S � 
2Z_¤W° RJKȄ½Q¾�K¤ȄNQ¤Y¾S�RJKȄ½Q¾�K¤ȄNQ¤Y¾S � 
8JWNȄ R¾KYJȄNQ¾S�R¾KYJȄNQ¾S�K¤ȄNQ¾S � 

)°[¤SȅIF�JS�KF_QF�PZQQFSóQFS�FWZ_�[J_NSQJWN����ġNNWQJ�K¤ȄNQ¤Y¾S�K¤ȄNQ¤Y¾S�K¤ȄNQ¤Y¾S�K¤ȄNQ¾S�����

ġNNWQJ� RJKȄ½Q¾�RJK¤Ȅ°Q¾�RJK¤Ȅ°Q¾�KJȄ½Q¾S� [J� ��� ġNNWQJ� KJȄNQ¤Y¾S�KJȄNQ¤Y¾S�KJȄNQ¤Y¾S�KJȄNQ¾S�

[J_NSQJWNINW��'Z�[J_NSQJW�G¾^¾P�GNW�©TáZSQZPYF�LF_JQ�[J�PFXNIJQJWIJ�PZQQFSóQRóġQFWIóW�� 

RJKȄ½Q¾�RJK¤Ȅ°Q¾S�RJKȄ½Q¾�RJK¤Ȅ°Q¾S 
R¾XYJKȄNQ¾S�R¾XYJKȄNQ¾S�R¾XYJKȄNQ¾S�R¾XYJKȄNQ¾S 
RJKȄ½Q¾�K¤ȄNQ¤Y¾S�RJKȄ½Q¾�K¤ȄNQ¤Y¾S 
R¾KYJȄNQ¾S�K¤ȄNQ¾S�R¾KYJȄNQ¾S�K¤ȄNQ¾S 

'Z� [J_NSQJW� IJ� TWYFQFWóSIFS� NPN� JġNY� UFW©F^F� G¸Q¾SJGNQRJPYJ� TQZU� )°[¤SȅIF� LJSJQQNPQJ�

RZXFRRFY� LF_JQQJWIJ� PZQQFSóQRóġYóW�� 2ZXFRRFY� TQZU� TQRFRFXó� KFWP� JYRJPXN_NS� GZ� [J_NSQJWQJ�

PFQJRJ�FQóSFS�LF_JQQJWIJ�NQP�NPN�[J�XTS�NPN�YJKȄNQJ�GNWGNWNSIJS�F^Wó�̂ F_óQFHFP�ġJPNQIJ�RóXWF�TWYFQFWóSF�

GF_JS�GTġQZP�GF_JS�IJ�[NWL¾Q�PTSZQRZġYZW� 

ĠJ[ù-N�HNQÃ-^ó�ŇFġùóR IñIÃW-ó�^ÃWJ�GJ³_JW 
+J^ľ-N�ĝFKÃ-^ó�RJġùóR WJSLñS�ŇNļÃWJ�GJ³_JW�

��G� 

0NR�ĝFQIó�GJSN�çF^KÃ� GZ�IFãIFãF-N�PFRF

3JWIJS�GF³F�GZ�XJ[IÃ� I¾ġI¾R�WJM-N�ÃQÃRF��

��G��� 
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���� )°[¤SȅIF�0FKN^J�[J�7JINK�0ZQQFSóRó 

������ 0¤KN^J 

)N[FSȅIFPN�PFKN^J�[J�WJINK�IZWZRZ�NSHJQJSNWPJS�PFXNIJQJW��LF_JQQJW��R¾XYJ_FYQFW�[J�R¾KWJY�

IJáJWQJSINWNQRJ^J� FQóSRóġ �RZXFRRFYQFWóS� GJSYQJWNSIJ� [J� RJXSJ[NQJWNS� GJ^NYQJWNSIJ� PFKN^J� [J�

WJINK�IJáNġPJSQNP�L¸XYJWINáN�N©NS�GZ�ġJPNQQJW�IJáJWQJSINWRJ�IóġóSIF�YZYZQRZġYZW� 

*XJWIJ�PZQQFSóQFS�PFKN^JQJWN�GJQNWYJS�YFGQT�ġ¸^QJINW� 

         0FKN^J�9¾W¾ 
3F_óR�ĠJPQN 

2¾HJWWJI�
0FKN^J 

2¾WIJK�
0FKN^J 

2ZPF^^JI�
0FKN^J 

2¾JXXJX�
0FKN^J 

0FXNIJ � � - - 
,F_JQ �� ��� 1 � 

2¾XYJ_FY 1 2 - - 
2¾KWJY - 1 - - 

9451&2 �� 191 1 � 

9FGQTIFS�FSQFġóQFHFáó�¾_JWJ�)°[¤SȅIF�JS�KF_QF�PZQQFSóQFS�PFKN^J�Y¾WQJWN�XóWFXó^QF�R¾WIJK�[J�

R¾HJWWJI�PFKN^JINW��,F_JQQJWIJ�[J�PFXNIJQJWIJ� NQP�GJ^NYYJPN�PFKN^JSNS� YFPNU� JIJS�GJ^NYQJWIJ�IJ�

PZQQFSóQRFXó�LJWJPRJPYJINW�
8FWF©�������������'ZSZS�FPXNSJ�ġFNWNS�R¾JXXJX�PFKN^J�NQJ�GFġQF^óU�

R¾WIJK�PFKN^J�NQJ�IJ[FR�JYYNáN�LF_JQQJWN�IJ�GZQZSRFPYFIóW� 

8ÃùN^Ã�RJ^�Sĭġ-NQJ�L¸W�GJS�SJ�éďġ�çÃQJYIJ^NR 
3JġňJ-N�RJ^IJS�éFGJW-IÃWóR�MJRÃS�WÃçFYIF^óR 

,JW©N�IĭWZR�ŀÃMNWÃ�J[[JQPN�ĝTçGJY-éÃSJIJS 
ŇÂQJR-N�RFŇSÃIF�MJW�ġJG�^ÃW-óQF�ĝTçGJYIJ^NR 

+¾WùFY�¾�[ZĝQFY�R¾XÃ[ñ�SJ_I-N�JMQ-N�çÃQIJ 
òKYNWÃù-ó�^ÃW-óQF�ŀFSS�NYRJ�PN�RNçSJYIJ^NR 
��F� 

0FKN^JQJW� IFMF� ©TP� &WFU©F� [J� +FWX©F� PJQNRJQJWQJ� ^FUóQRóġ� TQRFPQF� GJWFGJW� 9¾WP©J�

PJQNRJQJWQJ�^FUóQFS�PFKN^J�¸WSJPQJWN�IJ�GZQZSRFPYFIóW� 

0NRINW�IN^J�GNW�L¾S�L¸_�ZHZ^QF�GF³F�GFùIó 
'Fù�GFù�NPN�L¾S�ĝT³WF�FSó�GFġóRF�ùFùIó 
�F� 

+NãÃS�Z�SÃQJIJS�Gñ-©ÃWJ�L¸³Q¾R�ÃM�ZĝFSRF_�Ró 
Ň&HJG�GZ�éŊÃG-ó�ãFRIFS�RZWã-ó�NùGÃQNR�Z^FSRF_�Ró�
�F� 

>NSJ�XJ[IÃ�ãFRó�ÃYJġQJWJ�^FSIóWIó�GJSN 
3NHJ�ùFS�FãQFRF^óR�ùFSF�GT^FSIóWIó�GJSN 
��F� 

������  7JINK� 

3JQR°�� JP� I¾_J^NSIJS� I¸WY� PJQNRJ^J� PFIFW� KFWPQó� Y¾WQJWIJ� WJINK� PZQQFSRóġYóW�� 3F_óR�

ġJPNQQJWNSJ�L¸WJ�PZQQFSóQFS�WJINKQJWNS�Y¾W¾�[J�XF^óXó�ġ¸^QJ�L¸XYJWNQJGNQNW� 

       7JINK�9¾W¾ 
3F_óR�ĠJPQN *P *P��

0JQNRJ 
��0JQNRJ ��0JQNRJ ��PJQNRJ ��0JQNRJ 7JINK-

XN_ 
0FXNIJ 2 1 � 
,F_JQ �� �� �� �� 1 1 �� 

2¾XYJ_FY 2 - - - - - 1 
2¾KWJY - 1 - - - - - 

9451&2 �� �� �� �� 1 1 �� 
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'NW� [J^F� GNWIJS� KF_QF� PJQNRJIJS� TQZġFS� WJINKQJW�� ġNNWN� GJQQN� GNW� I¾ġ¾SHJ� JYWFKóSIF�

ġJPNQQJSINWNW��'Z� Y¾W� WJINKQJW�� FMJSP�^¸S¾SIJS�PFKN^JIJS�IFMF� KF_QF�¸SJRJ� XFMNU�TQRZġ�[J�GNW�

ġNNWNS�GFġFWóQó� [J^F�GFġFWóXó_�TQRFXóSó�GJQNWQJ^JS�GNW�¸Q©¾Y�TQFWFP�PFGZQ� JINQRNġYNW� 
8FWF©�������

������'Z�GFPóRIFS�3JQR°ȅSNS��WJINK�PZQQFSRFIF�TQIZP©F�GFġFWóQó�TQIZáZ�X¸^QJSJGNQNW��>ZPFWóIFPN�

YFGQT^F�GFPóQIóáóSIF����ġNNWNS�IóġóSIFPN�Y¾R�ġNNWQJWNS�PJQNRJ�I¾_J^NSIJ�WJINKYJS�RJ^IFSF�LJQINáN�

L¸W¾QRJPYJINW��'Z�ġNNWQJWIJ�3JQR°��JPXJWN^JYQJ�NQP�GJ^NYYJS�NYNGFWJS�WJINKNS�I¾ġ¾SHJ�RJWPJ_NSIJS�

©óPRFRóġ��FMJSLN�G¾^¾P�TWFSIF�WJINKQJWQJ�XFáQFRóġYóW� 

*^�GJI�WZùFGÃ�RJHQNX-N�[ZĝQFY�XN_J�ùFQIó 
ĠNRIJS�LNW¾�TQ�PÃS-ó�QJĩÃKJY�XN_J�ùFQIó 
'¾QG¾Q�LNGN�KJW^ÃI�NIJQNR�ĝZGç�Z�RJXÃQFW 
4Q�ãTSHJ�NQJ�L¾QġJS-N�¾QKJY�XN_J�ùFQIó 
… 
0NRQJW�ĝTWFHFù�çÃQNSN�[ñWÃSJ-SNġñSN³ 
)NQGJWIJS�TQFS�QZĩK�Z�ŇNSÃ^JY�XN_J�ùFQIó 
3JQRñ�LNGN�Gñ-©ÃWJ^J�ùFQIó�ãFR�Z�RNçSJY 
ÂQÃR�Z�PJIJWIJS�IJ�XJQÃRJY�XN_J�ùFQIó 
�F-G� 

8TSZ© 

&RFX^FQó�-FXFS�9FMXNS�*KJSIN��3JQR°�RFMQFXó^QF�ġNNWQJW�^F_Róġ�FSHFP�)°[¤SȅóSó�R¾WJYYJU�

GNW� M¤QJ� LJYNWJRJIJS�— RJPYZUQFWóSF� [J� -¾XJ^NS� -¾X¤RJIINSȅNS�GJ^FSóSF� L¸WJ� — MJS¾_� ���

^FġóSIF�NPJS�NSYNMFW�JIJWJP�MF^FYóSIF�XTS�[JWJS�GNW�IN[FS�ġFNWNINW� 

4SZS�JQIJPN�ġNNWQJWN�LJWJP�RZMYJ[F�LJWJPXJ�IJ�ġJPNQ�GFPóRóSIFS�TQIZP©F�GFġFWóQóIóW��-F^FY�

MNP¤^JXN�[J�RJPYZUQFWóSIF�INQJ�LJYNWINáN�XóPóSYóQFW��TSZ�ġNNWQJWNSIJ�IFNRF�LFR�[J�PJIJWN�YJWJSS¾R�

JIJS�GNW�ġFNW�̂ FURóġYóW��4��MNXQJWNSN�)N[FS�ġNNWNSNS�LJWJPYNWINáN�YJPSNP�GNQLN�©JW©J[JXNSIJ�ġNNWQJWNSIJ�

[JWRJ^J� ©FQóġRóġYóW�� 'Z� ġNNWQJWNSIJ� FWZ_ZS� GNW©TP� KFWPQó� PFQóGóSó�� PFKN^J� [J� WJINKN� GFġFWóQó� GNW�

ġJPNQIJ�PZQQFSRóġYóW� 

)°[¤SȅóSIF� PFXNIJ�� LF_JQ�� RJXSJ[N�� YJWPNGNGJSY�� R¾KWJY� [J� ©JġNYQN�RZXFRRFY� ġJPNQQJWN^QJ�

YTUQFRIF� ���� ġNNW� PFQJRJ� FQRóġYóW�� +FWPQó� XF^óIF� RóXWFQFWIFS� RJ^IFSF� LJQRNġ� R¾YJPJWWNW�

RZXFRRFYQFWóS� Ȉ9JWH°Ȅ-N�'JSIȉ�[J� Ȉ9JWP°G-N�'JSIȉ�GFġQóáó^QF�PF^IJINQINáN�L¸W¾QRJPYJINW��'Z�

IZWZRZS�ġFNWNS�GNQLN�JPXNPQNáNSIJS�IJáNQ��GZ� Y¾W�ġNNWQJWN� YFSóRQFRF�KFWPQóQóáóSIFS�PF^SFPQFSIóáó�

FSQFġóQRFPYFIóW�� ĠFNW�� R¾YJPJWWNW� RóXWFQFWóS� TQZU� TQRFRFXóSF� L¸WJ� ©TP� RóXWFQó� GJSYQJWN� GF_JS�

YJWPNGNGJSY�[J�YJWHNNGJSY�TQFWFP�SNYJQJRNġYNW� 

ĠFNWNS�&WFU©F�[J�+FWX©F�Z_ZS�YFRQFRFQFWQF�PZWZQZ�ġNNW�INQN�[J�PJQNRJ�PFIWTXZ�L¸_�¸S¾SIJ�

GZQZSIZWZQIZáZSIF�MJW�NPN�INQJ�IJ�M¤PNR�TQIZáZ�FSQFġóQRFPYFIóW��'ZSZS�^FSó�XóWF�ġFNWNS�R¾IJWWNX�

TQRFXóSIFS� [J� ġNNWQJWNSNS� RZMYJ[FXóSIFS� MFWJPJYQJ� INS°-YFXF[[ZKN� GNQLNXNSNS� IJ� GZQZSIZáZ�

X¸^QJSJGNQNW� 

���� ġNNWNS� YFRFRóSIF� ��� KFWPQó� FWZ_� [J_SN� PZQQFSóQRóġYóW�� ,F_JQ�� PFXNIJ�� R¾KWJY� [J�

R¾XYJ_FYQFWIF�JS�KF_QF�PZQQFSIóáó�PFKN^J�Y¾W¾�R¾WIJK�[J�R¾HJWWJI�PFKN^JINW��7JINK�TQFWFP�IF�JS�

KF_QF� PJQNRJ� I¾_J^NSIJ� WJINK� PZQQFSRóġYóW�� ĠNNWIJ� FMJSLN� ¸SJRQN� ¸Q©¾IJ� WJINKQJWQJ� XFáQFIóáó�

L¸W¾QRJPYJINW� 
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ĠFNWNS�'FYó�INQQJWNSJ�FNY�PJQNRJQJWN�PZQQFSRFXó�[J�)N[FS�ġNNWN�LJQJSJáNSIJ�GZQZSRF^FS�GNW�

SF_óR� ġJPQN^QJ� NPN� RFS_ZRJ� PFQJRJ� FQRFXó� TSZS�� )N[FS� JIJGN^FYóSIFS� 9FS_NRFY� JIJGN^FYóSF�

LJ©Nġ�X¾WJHNSIJPN�GNWYFPóR�^JSNQNPQJWIJS�JYPNQJSINáNSN�L¸XYJWRJPYJINW��� 

0F^SFP©F 

&PXT^FP�� òXRFNQ� -FPPó� 
������� Ȉ3JQR°�� 9FMX°Sȉ�� 9¾WP� *IJGN^FYó� òXNRQJW� 8¸_Q¾á¾��

MYYU���YJNX�^JXJ[N�JIZ�YW�RFIIJ-IJYF^�SJQRN-YFMXNS  
*WNġNR�9FWNMN�������������� 

&PXT^FP�� òXRFNQ� -FPPó� 
������� Ȉ2¾ġYJWJP� ,F_JQ� 8¸^QJRJ� ,JQJSJáNȉ�� 8¸^QJSRJRNġ� 8¸_QJW� &SPFWF��

,WFKNPJW�>F^óSQFWó�����-���� 

'FQóP��2FHNY� 
�������Ȉ2ZFQQNR�3¤H°ȉ��9FS_NRFY�*IJGN^FYó� 
ĠNNW-7TRFS��� òXYFSGZQ��0JXNY�>F^óSQFWó�����-

���� 

'NQPFS��&QN�+ZFY�
�������3¤G°�)°[¤Só��òXYFSGZQ��2*'�>F^óSQFWó� 

(JSLN_��-FQNQ�*WITáFS�
�������Ȉ)N[FS�ĠNNWNSIJ�2ZXFRRFYQFWȉ��9¾WP�)NQN�9¾WP�ĠNNWN��_JQ�8F^óXó�..�
)N[FS�
ĠNNWN������-���-��������-���� 

�FQPF��2JMRJY�8FNY�
�������)N[FS�ĠNNWNSIJ�7ZG¤°��&SPFWF��0WNYJW�>F^óSJ[N� 

)NQ©NS��(JR�
��������WSJPQJWQJ�9¾WP�ĠNNW�'NQLNXN��&SPFWF��9)0�>F^óSQFWó� 

òUJPYJS��-FQZP�
�������*XPN�9¾WP�*IJGN^FYó�3F_óR�ĠJPNQQJWN�[J�&WZ_��òXYFSGZQ��)JWL¤M�>F^óSQFWó� 

òUġNWQN��2JMRJY�
�������Ȉ)JWXN¤Rȉ��9¾WPN^J�)N^FSJY�;FPKó�òXQ¤R�&SXNPQTUJINXN��������-���� 

0FSFW��2JMRJY�
�������+FWX©F�9¾WP©J�8¸_Q¾P��òXYFSGZQ��8F^�>F^óSQFWó� 

0F^F��'F^WFR�&QN�
�������4XRFS�3J[WJX�)°[¤Só��&SPFWF��0¾QY¾W�[J�9ZWN_R�'FPFSQóáó�0¾Y¾UMFSJQJW�[J�

>F^óRQFW�,JSJQ�2¾I¾WQ¾á¾� 

0ZWSF_��(JRFQ�[J��JQYNP��-FQNQ�
�������)N[FS�ĠNNWN�ĠJPNQ�'NQLNXN��òXYFSGZQ��-�>F^óSQFWó� 

2ZȄ°S��2ZMFRRJI�
������������+JWMJSL-N�+¤WX°��(�����9FMWFS��òWFS�2NQQ° 0NYFUMFSJXN� 

2ZFQQNR�3FHN�
�������������YJġ-U¤WJ 
���'FXPó���òXYFSGZQ��
^�^�� 

2¾YJWHNR��XóR�*KJSIN�
�������'ZWM¤S-ó�0FYó��
MF_��2¾WXJQ��_Y¾WP�[J�)JW^F��WX���&SPFWF��9)0�>F^óSQFWó� 

3JQR°� 
&RFX^FQó�9FMX°S�*KJSIN���)°[¤S��&SPFWF��SN[JWXNYJXN�)NQ�[J�9FWNM�(TáWFK^F�+FP¾QYJXN�5WTK��)W��

-FQNQ�òSFQHóP�0¾Y¾UMFSJXN��2ZXYFKF�(TS�&����� 

8FWF©��2�&��>JPYF�
������ 0Q¤XNP�*IJGN^FY�'NQLNXN-'N©NR-�Q©¾-0FKN^J��òXYFSGZQ��,¸PPZGGJ�>F^óSQFWó� 

>FXFW��-¾XJ^NS�-¾X¤RJIINS��&R¤X^F�9¤W°M°��^_���(�����-���� 

>FXFW��-¾XJ^NS�-¾X¤RJIINS��&R¤X^F�9¤W°M°��^_���(�����-���� 
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3JQR°ȅSNS�ĠNNWQJWNSIJS��WSJPQJW 

RJKŇĭQ¾�RJKÃŇñQ¾�RJKÃŇñQ¾�KJŇĭQ¾S 

òSĝÃKF�LJYNW�çFľWJY-N�HÃSÃSóRó�^Ã�7FG 
2FŇRĭW NIJ�INQ-éÃSJ-N�[ñWÃSóRó�^Ã�7FG 

-JW�ĝZGç�Z�RJXÃQFW�XJW-N�Pĭ^ZSIF�ĩTQFSIóR 
ĨZ^RF_ ^NSJ�GZ�SÃQJ�[¾�JKãÃSóRó�^Ã�7FG 

.ĝQÃçóR�N©¾S�ùFĩŇ-N�¾RñI�J^QJINQJW�MJU 
8J^W J^QJ^JS�Fç[ÃQ-N�UJWñġÃSóRó�^Ã�7FG 

2NçSJY-_JIJ^NR�PĭġJ-N�çFXWJYIJ�ãFWñGNR 
1ZĩK J^QJ�L¸³¾Q�IJWINRJ�IJWRÃSóRó�^Ã�7FG 

2J^Q�J^QJ^JQN�ŇÃWóľ-ó�L¾Q-LĭSóSF�L¸³Q¾R 
8JQG J^QJIN�ãFR�WÃçFY�Z�XÃRÃSóRó�^Ã�7FG 

2JHSĭS�LNGN�YÃ�çFġWJ�ùFIFW�^ÃI�TQF�SÃRóR 
èďġ J^QJ�GZ�XJ[IÃIF�GJSNR�ġÃSóRó�^Ã�7FG 

'Z�ÃSF�ùFIFW�LJ©RJIN�IJXY-N�WZùFGÃ^F 
ĠNRIJS�LNW¾�IJ�[NWRJ�GZ�IÃRÃSóRó�^Ã�7FG 

*XIN�^NSJ�GÃI-ó�ãFR-ó�MNHWÃSó�RZéÃQNK 
ĜTQIZWIó�GZ�SJ[-ãTSHJ-N�JWãÃSZRó ^Ã�7FG 

3JQRñ LNGN�çFXWJY-_JIJSN³�ÃM�Z�KNãÃSó 
9Jġ[ñġJ I¾ġ¾WIN�^NSJ�[NHIÃSóRó�^Ã�7FG 
�G-�F� 

RJKŇĭQ¾�RJKÃŇñQ¾�RJKÃŇñQ¾�KJŇĭQ¾S 

*^�GJI�WZùFGÃ�RJHQNX-N�[ZĝQFY�XN_J�ùFQIó 
ĠNRIJS�LNW¾�TQ�PÃS-ó�QJĩÃKJY XN_J�ùFQIó 

'¾QG¾Q�LNGN�KJW^ÃI�NIJQNR�ĝZGç�Z�RJXÃQFW 
4Q�ãTSHJ�NQJ�L¾QġJS-N�¾QKJY XN_J�ùFQIó 

>ÃWJS�TQFQóR�IJġY-N�ãFR-ó�MJHW-N�SNLÃWF 
?N^SJYQN�QZĩZK-éÃSJ-N�ĝTçGJY XN_J�ùFQIó 

øFS�FãQF^FQóR�Sĭġ�NIJQNR�_JMW-N�KNWÃùó 
èFSIÃS�TQó³Z_�GJ_R-N�RJXJWWJY XN_J�ùFQIó 

'ñRÃW�TQFQóR�UNXYJW-N�ãFRIF�^FYFQóR�GN_ 
8N_�ġÃI�TQó³Z_�PĭġJ-N�ĝóççFY XN_J�ùFQIó 

ĨFġQFW�GFĝFQóR�XñSJRN_J�ÃM�NIJQNR�ÃM 
æF^KÃ�PN�T�RJ^IÃS-ó�RZçFGGJY�XN_J�ùFQIó 

;ñWÃSJQJWJ�^FS�LJQJWJP�Xó_QFSFQóR�GN_ 
ĠNRIJS�LNW¾�MJW�[JHM-NQJ�WÃçFY�XN_J�ùFQIó 

0NRQJW�ĝTWFHFù�çÃQNSN�[ñWÃSJ-SNġñSN³ 
)NQGJWIJS TQFS�QZĩK�Z�ŇNSÃ^JY�XN_J�ùFQIó 

3JQRñ�LNGN�Gñ-©ÃWJ^J�ùFQIó�ãFR�Z�RNçSJY 
ÂQÃR�Z�PJIJWIJS�IJ�XJQÃRJY�XN_J�ùFQIó 
�F-G� 
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KÃŇNQÃY¾S�KÃŇNQÃY¾S�KÃŇNQÃY¾S�KÃŇNQ¾S 

)JR-GJ-IJR�LNW^ÃS�TQZU�KJW^ÃI�Z�JKãÃS�J^QJINR 
ĜFSPN�GZ�L¸_�^FġóSó�I¾S^Ã^F�ĩĭKÃS�J^QJINR 

8ñSJRN�^FùIóR�MJRñġJ�ÃYJġ-N�MNHWÃSóSF 
Ň&ġù�Z�XJ[IÃXó�ãFRó�ZãWóSIF�G¾W^ÃS�J^QJINR 

'¾QG¾Q-N�Gñ-©ÃWJ�ĝTWIó�GÃŇNğ-N�SÃQJR�GJSNR 
'NW�HNLJW-Xĭ_�ÃM-óQF�FSó�UJġñRÃS�J^QJINR 

2NSSJYNR�^Tù�SÃ_�NIJS�XÃùñ^J�ĝFMGÃ�ĝZSRFXZS 
ĠNRIN�GJS�©JġRÃSóRó�çFXWJYQJ�FQ�ùFS�J^QJINR 

)NRJIN�PNR�GZ�LJ_JS�PNRI¾W�UJWñġÃS�çÃQ-óQF 
'ZSHF�IJRQJWI¾W�XJW-N�ùĭ^óSIF�IJ[WÃS�J^QJINR 

ĨÃQNŇNR�IĭS�RZWã-ó�NùGÃQNR�_JGĭS�RFç_ĭS�L¸³¾Q 
âTSHJ-N�YJIGñWN�GJSIJ�éÃPJ�^JPXÃS�J^QJINR 

)ÃR-ó�XJ[IÃ^F�I¾ġNWINR�PJSINRN�3JQRñ�LNGN 
&³Xó_óS�UÃ-GJXYJ-N�_¾QK-N�UJWñġÃS�J^QJINR 
�G� 

R¾KYJŇNQ¾S�R¾KYJŇNQ¾S�KÃŇNQ¾S 

8¸^QJ�ĝFGÃ�TQ�ġJM-N�IJ[WÃSóRF 
1ZĩK�ùóQF�NYINL¾R�JKãÃSóRF 

>FWFQó^TW�XñSJRN�YñW-N�HJKÃ 
èFS©JW-N�ãFR�NġQJIN�YÃ�HÃSóRF 

æ¾PR-N�ùFIJW�G¸^QJ�NRNġ�SJ^QJ^JR 
'ÃI-ó�éF_ÃS�NWIN�L¾QNXYÃSóRF 

&ãQFIó^TW�L¸³QNRN�ĝZGç�Z�RJXÃ 
1ZĩK-óQF�LJQRJ_�IFMÃ�[ÃM�^FSóRF 

-JR-IJRNR�TQXF�SȅTQZW�TQ�SÃ_JSñS 
ĠJKùFY�NI¾U�IñIJ-N�LNW^ÃSóRF 

æF^QF_�TQZU�LJ_RJIJI¾W�Xĭ-GJ-Xĭ 
'Z�^FùóġóW�Ró�INRJ^TW�ġÃSóRF 

0JSINXNSN�GNQRJ^JS�TK�3JQRN^Ã 
�ÃWJ�ùóQFW�Ró�INQ-N�Xĭ_ÃSóRF 
��F� 

RJKŇĭQ¾�RJKÃŇñQ¾�RJKÃŇñQ¾�KJŇĭQ¾S 
RJKŇĭQ¾�KJŇĭQ¾S 

4Q�INQGJWN�Gñ-©ÃWJ�L¸³¾Q�XJ[LNQN�ĝFSIó 
-JW�[FŇINSJ�ùFSIó 
'Ã_ÃW-ó�[NĝÃQNSIJ�FSó³�©TùHF�ITQFSIó 
'NQRJR�SJ�ùF_FSIó 

.ĝQÃçóSF�XJWRÃ^J-N�[NHIÃSóSó�çF^KÃ 
-JU�J^QJIN�^FãRÃ 
*SHÃRó�éF^ÃQN^QJ�FSó³�ÃYJġJ�^FSIó 
(ÃSóSIFS�ZĝFSIó 
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æFXWJY�Z_FIóùHF�©TãFQóW�IJWI-N�IJWĭSZR 
-JR-çÃQ-N�H¾SĭSZR 
âZWGJY�ãFRóSó³�TùQFWó�YÃ�HÃSF�ĩF^FSIó 
(ÃS�ùFSF�GT^FSIó 

)ñ[ÃSJ�L¸³¾Q�INWIN�PN�ãZWGJY�SJ�ĝFKÃIóW 
-JR-SJġňJ-KJ_ÃIóW 
*SHÃRó�PN�GZ�XNQXNQJ-N�MJHWN�ùZġFSIó 
'Z�X¸_IJS�ZYFSIó 

'JS�LN_QJWNR�FRRÃ�PN�IJWĭSZRIF�SJ�ãFR�[FW 
ĿFSS�NYRJ�PN�J^�^ÃW 
'Z�éóWùF-N�ãFR�WNġYJ-N�ãZWGJYQJ ^FRFSIó 
èďġHF�T^FQFSIó 

ĨFQIóR�^NSJ�ÃM�[ÃM�NIJWJP�JXPN�T�çÃQJ 
*KPÃW�Z�éF^ÃQJ 
?ñWÃ�PN�L¸³¾Q�ļJ[ù-N�éF^ÃQÃYF�NSFSIó 
*KPÃWF�IFIFSIó 

3J[WJXYJQJWN³�MJU�WJ[NġN�Z^Ió�_FRÃSF 
'NQRJR�PN�ĝFKÃ�SJ 
ĠNRIN�L¾_JQJ�RJ^Q�¾�RZçFGGJY�RTIFQFSIó 
,¸³Q¾R�YFĝFQFSIó 

*^�GÃI-ó�ĝFGÃ�RJWçFRJY�NY�GJSIJ³N�_ÃWJ 
Ň&Wľ�J^QJ�T�^ÃWJ 
+JW^ÃI-NQJ�MJU�XñSJIJPN�^ÃWJ�ĝZQFSIó 
,¸³Q¾R�IJ�GZQFSIó 

øÃGNQ�RN�PN�3JQRñ�TQF^óR�KÃWNã-N�KJW^ÃI 
*^QJWXJ�IJ�Ã_ÃI 
4Q�IJR�PN�INQ-N�ãFR-_JIJ�RJ^Q�ÃGóSF�ùFSIó 
Ň&ġùF�ùFUZQFSIó  
��G� 

R¾KYJŇNQ¾S�R¾KYJŇNQ¾S�KÃŇNQ¾S 

'FùXF�GF³F�IñIJQJWN³�J^�L¾_JQ 
ÂYJġ�NIJW�XñSJRJ�Lĭ^Ã�WJ[ZQ 
2JXY-N�RJ^-N�HÃR-ó�ãFRóR�J_�J_JQ 
&Só³-©¾S�MĭġZRF�NWIN�éFQJQ 
èFS©JW-N�ãFR�XñSJIJ�ĩZYIó�YJRJQ 
>FWFRF�GNW�©ÃWJ�IJLNQ�RZçYJRJQ 
3FGľóRF�GN³�IJKŇF�ĩFGñG�ZWXF�JQ 
*^QJ^JRJ_�GZ�RFWFľ-ó�ŇFġùó�çFQQ 
,¸³Q¾R¾³�JSIñġJQJWN�Gñ-GJIJQ 
'Z�SJ�ŇFHñG�KNPW-N�ŇFIñR¾ȅQ-RNQJQ 
ÂM�RNSJȅQ-KNPWN�RZľÃK¾ȅQ-JHJQ 
;JȅQ-JHJQ¾�ùFGQJ�éZĝĭQ¾ȅQ-JRJQ 

&ãQF^FWFù�ŇFġù-óQF�[FùY-N�XJçJW 
8JW�©JPJW�JKQÃPJ�MJRÃS�SFŇWFQFW 
òYRJIN�ÃMóR�XF³F�FĝQÃ�JğJW 
8¸^QJRJIN³�PNR�GZ�KNãÃSó³�^JYJW 
ĜFSRF�PN�GZ�IJWI-N IJWĭSZR�LJ©JW 
'NW�L¾S�TQZW�L¸³Q¾RN�ãFR�YJWP�NIJW 
âFRQF�XJKñI�TQRZġ-NPJS�Rĭ^-ó�XJW 
)JWI-N�IJWĭS�LJ©RJIN�çÃQÃ�LNIJW 
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+NPW�¾�éF^ÃQN³QJ�GZ�ç¾_S�¾�PJIJW 
òYIN�HNMÃSIFS�GJSN�ÃM�Gñ-éFGJW 
ÂM�RNSJȅQ-KNPWN�RZľÃK¾ȅQ-JHJQ 
;JȅQ-JHJQ¾�ùFGQJ�éZĝĭQ¾ȅQ-JRJQ 

'JS�RN^NR�Ãġ¾KYJ-INQ�J^�RJMQNùÃ 
'JSI-N�H¾SĭSZ³QF�XJSN³�GJXYJ-UÃ 
òSX�¾�RJQJP�ŇFġùó³F�MJU�R¾GYJQÃ 
'JļQ�NIJ^TW�HÃSóSó�ŇÃQJR�XF³F 
(ÃSó�KJIÃ�NYRJ�GNW�Nġ�RN�GF³F 
æ¾XS¾³J�GN³�>ĭXZK-ó�0JSŇÃS�KJIÃ 
3Ã_�Z�éóWÃRó³�XJSN³�J^�INQW¾GÃ 
'Féġ�NIJ^TW�INQQJWJ�YÃ_J�ĝFKÃ 
èFS©JW-N�JKPÃW-ó�[NĝÃQ�HÃSF�YÃ 
òġQJIN�GNW�©ÃWJ�SJINW�XJW[JWÃ 
ÂM�RNSJȅQ-KNPWN�RZľÃK¾ȅQ-JHJQ 
;JȅQ-JHJQ¾�ùFGQJ�éZĝĭQ¾ȅQ-JRJQ 

'JXYJ-INQ-N�_¾QK-N�UJWñġÃSó³óR 
ŇÂġóùó³óR�QZĩKZ³F�ġÃ^ÃSó³óR 
8JW-_JIJ-N�éFS©JW-N�R¾OLÃSó³óR 
2ZéQNĝN³NR�ġÃPNW¾ȅQ-NçXÃSó³óR 
8ñSJ-INM-N�ãFR_J-N�KJYĩÃSó³óR 
ĜÃIóùó³óR�GJSIJ-N�KJWRÃSó³óR 
0ÃR�FQFRF_XFR�IN^J�LNW^ÃSó³óR 
�¾SPN�XJSN³�ç¾XS¾³J�çF^WÃSó³óR 
'¾QG¾Q¾³¾R�G¸^QJ�ãF_JQ-éŊÃSó³óR 
æFġWJ�IJP�JKPÃW-óQF�SÃQÃSó³óR 
ÂM�RNSJȅQ-KNPWN�RZľÃK¾ȅQ-JHJQ 
;JȅQ-JHJQ¾�ùFGQJ�éZĝĭQ¾ȅQ-JRJQ 

7JMS�NIJWNR�ļJ[ù-N�RJ^J�ŇÃWóRó 
9JWP�NIJRJR�ç¾_S¾RN�JPIÃWóRó 
2J^LJIJ^J�[FùK�NIJWNR�[FWóRó 
3ȅJ^QJ^J^NR�PÃWóRó�LNWIÃWóRó 
&ãQFIFQó�IñIJ-N�éĭS-GÃWóRó 
+FWù�NIJRJ_�^ÃWNRN�Fã^ÃWóRó 
èďġ�ĩZYFRFR�GFéY-ó�XN^JM-PÃWóRó 
>ÃW�NIJRJ_�PJSINSJ�INQIÃWóRó 
)N³QJ^JRJ_�PNRXJ�GJSNR�_ÃWóRó 
&³QFRF_�JSIñġJRN�JKPÃWóRó 
ÂM�RNSJȅQ-KNPWN�RZľÃK¾ȅQ-JHJQ 
;JȅQ-JHJQ¾�ùFGQJ�éZĝĭQ¾ȅQ-JRJQ 

3Ã[JP-N�R¾OLÃSó³�F©FW�^FWF�ÃM 
8ó_QFSF^TW�GZ�INQ-N�ĝFI-UÃWJ�ÃM 
2JWçFRJY�NY�ŇÃġóù-ó�SÃ-©ÃWJ�ÃM 
�ÃWJ�SJINW�IJWI-N�LNWNKYÃWJ�ÃM 
1ZĩK�Z�PJWJR�J^QJRJ�Fã^ÃWJ�ÃM 
(J[W�¾�HJKÃ�J^QJ�T�PñS-IÃWJ�ÃM 
(ÃS�[NWJ^NR�ãFR_J-N éĭS-éŊÃWJ�ÃM 
;FW�Ró�IJ[Ã�[FĝQF�MJ[JX-PÃWJ�ÃM 
'JSI�TQFQó�WNġYJ-N�JKPÃWJ�ÃM 
ÂM�NIJ^TW�GZ�INQ-N�Gñ-©ÃWJ�ÃM 
ÂM�RNSJȅQ-KNPWN�RZľÃK¾ȅQ-JHJQ 
;JȅQ-JHJQ¾�ùFGQJ�éZĝĭQ¾ȅQ-JRJQ 
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8J[INHJLNR�ŇÃġóù-ó�RJġMĭWZ³ZR 
Ň&ġù�LNGN�ĝÃçNG-N�RJSġĭWZ³ZR 
�_RJ�GJSN�©ÃWJ�SJ�RJHGĭWZ³ZR 
3ȅJ^QJ^J^NR�ŇFġù-óQF�RFŇļĭWZ³ZR 
ĻJ[ù-N�[NĝÃQJ�MJQJ�RJMHĭWZ³ZR 
8¸^QJ�SȅN©¾S�XJ[W-NQJ�RFãIĭWZ³ZR 
3JQRñ�RZçNGINW�IN^J�RJŀPĭWZ³ZR 
1ñP�©N�XĭI�GJSIJ-N�RJSKĭWZ³ZR 
5NXYJW-N�MJHWJ�ãFR-ó�RJ[KĭWZ³ZR 
5JWIJ-N�JKPÃW-óQF�RJXYĭWZ³ZR 
ÂM�RNSJȅQ-KNPWN�RZľÃK¾ȅQ-JHJQ 
;JȅQ-JHJQ¾�ùFGQJ�éZĝĭQ¾ȅQ-JRJQ 
��G-��F� 

RJKŇĭQ¾�KÃŇNQÃY¾S�RJKŇĭQ¾�KÃŇNQÃY¾S 

ĠJ[ù-N�HNQÃ-^ó�ŇFġùóR�IñIÃW-ó�^ÃWJ�GJ³_JW 
+J^ľ-N�ĝFKÃ-^ó�RJġùóR�WJSLñS ŇNļÃWJ�GJ³_JW 

)NQIÃWJ�NġYN^ÃùóR�YJ_^ñI�NIJW�RJWÃùóR 
ĿFSSóR�GZ�NçYNWÃùóR�GNW NSPNXÃWJ�GJ³_JW 

èTġ�IJWIJ�R¾GYJQÃ^óR�ÃQÃR-ÃġNSÃ^óR 
æFXWJY-PJġ-N�ĝFKÃ^óR�éTġ NKYNéÃWJ�GJ³_JW 

Ň&ġùó³QF�[FW�XĭIZR�U¾W�SJġňJ�XÃ_�Z�ŇĭIZR 
'Z�IÃãIFS�[¾HĭIZR�GNW�QÃQJ-_ÃWJ�GJ³_JW 

+JWMÃI-ó�WJM-S¾RĭSZR�NŇQÃS�NIJW�K¾SĭSZR 
ĠñWñSȅINW�H¾SĭSZR�ġJKùFY-SNğÃWJ GJ³_JW 

ĠJ[ù-N�X¾WĭW-ó�ãFRIóW�ļJ[ù-N�çZľĭW-ó�ãFRIóW 
8J[ù-N�S¾ġĭW-ó�ãFRIóW�GNW�PÃR-PÃWJ�GJ³_JW 

)NQIÃWJ�RFçWJR�TQIZR�INQ-ġÃI�Z�éZWWJR�TQIZR 
-JW�WñġJ�RJWMJR�TQIZR�QZĩK-ó�SNLÃWJ�GJ³_JW 

2JHSĭSF�UJ^WJ[NR�GJS�©ÃP�TQIó�LJW©N�IÃRJS 
ĜFçWÃIF�©TùIó�I¾ġRJS�1J^QÃ ġNPÃWJ�GJ³_JW 

�JġRÃS-ó�ġñ[J-GÃ_ó³�FWYóWIó�çóWĝ�Z�Ã_ó³ 
(ÃSÃ�SJINW�GZ�SÃ_ó³�HJ[W-N�MJ_ÃWJ�GJ³_JW 

)ñ[ÃSJ^NR�çF_ñSNR�ŇFWġF�©óùFW�JSñSNR 
&ã^ÃWJ�INQIJ�PñSNR�UJWYJ[QN SÃWJ�GJ³_JW 

'NW�ġJM-[ÃW-ó�ŇFġùóR�ġÃMÃSJ�^ÃW-ó�ŇFġùóR 
+JW_-N�PJSÃW-ó�ŇFġùóR�SJWI-N�ġJWÃWJ�GJ³_JW 

'JW-YFéY-ó�KñQ-N�ŇFPXNR�GJ^IFù�L¾ġÃ-^ó�^JňXNR 
7Zé-GĭX-ó�ġĭé-ó�GJňXNR�ġFĩWFSH-ó�ŇÃWJ�GJ³_JW 

2ÃY�TQIó�ġÃM-ó�KNPWNR�JXG-N�GJQÃIF�GNPWNR 
4^SFWXF�^ÃWJ�ļNPWNR�INQIÃW-[ÃWJ�GJ³_JW 

3JQRñ�éF^ÃQ-PÃWóR�
XNQNP��ĝFKÃ�L¾_ÃWóR 

XNQNP��çF^ÃY-_ÃWóR�YJğQN^JY-N�SÃWJ�GJ³_JW 
��G-��F� 

KÃŇNQÃY¾S�KÃŇNQÃY¾S�KÃŇNQÃY¾S�KÃŇNQ¾S 
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N Ġñ[J-PÃWóR�L¾Q-ŇNļÃWóR�HNQ[J-GÃ_óR�XJ[INLNR 
3JġňJ-GÃWóR�ãFR-P¾XÃWóR�XÃ^J-XÃ_óR�XJ[INLNR 

Ĝ     9ñã-N�RNMWN³�YñW-N�ãFR_J³�ùFĝI�NIJW�YÃ�HÃSóRF 
èFù-XÃWNR�IÃã-IÃWóR�INQ-S¾-[Ã_óR�XJ[INLNR 

N ĠJ[ù-N�ç¾XS¾³�ļJ[ù-N�ÃSó³�éTġ�çF^ÃYóR�YÃ_JQJW 
)NQ-KNLÃWóR Sĭġ-PÃWóR�XJW-KNWÃ_óR�XJ[INLNR 

Ĝ  ĨFŇS-ó�_ÃMNI�çóWĝ-ó�ŇÃGNI�[NWRJIJ�ġ¸MWJY�GF³F 
?ÃW�_ÃWóR�J^�SNLÃWóR�ġÃM-GÃ_óR�XJ[INLNR 

N +J^ľ-N�GJļQN³�WJR_-N�[FĝQó³�FWYóWóW�NHQÃQNRN 
(JR-ġNŇÃWóR�IJR-SNğÃWóR�PÃS-ó�SÃ_óR�XJ[INLNR 

Ĝ  *GWZ[ÃS�Z�YñW-N�R¾OLÃS�FSIóWóW�NŇIÃRóRó 
æ¾PR-N�^ÃWNR�XJ^K-N�ĝÃWNR�KNPW-N�WÃ_óR�XJ[INLNR 

N 8óWW-ó�ŇFġùó³�ŇFġùó�RJġùó³�GFéYN^ÃW�J^QJW�GJSN 
ÂġNPÃWóR�PÃR-PÃWóR�NRYN^Ã_óR�XJ[INLNR 

Ĝ  3ĭW-ó�ŇF^SóR�ŇF^S-ó�SĭWZR�ġJRX-N�YÃGÃSóR�GJSNR 
3ĭW-ó�SÃWóR�ġJMWN^ÃWóR�ġZŇQJ-GÃ_óR�XJ[INLNR 

Ĝ  7ÃXY-Lĭ^ZR�ĜFGWñȅ^NR�IÃW¾ȅX-XJQÃRJY�GJPQJWNR 
N 3JQRñ�_ÃWóR�INQIJ�SÃWóR�ÃSIF�QÃ_óR�XJ[INLNR 
��F� 

KJŇNQÃY¾S�KJŇNQÃY¾S�KJŇNQÃY¾S�KJŇNQ¾S 

ĜFSRF�J^�INQ�çFWJPÃYó³IF�ĝFKÃ�HÃS�JğJWN 
1JRŇF-N�HÃļNGJ-N�HNQ[J-N�HÃSÃS�JğJWN 

)JR-GJ-IJR�ÃM-ó�çF_ñSQJWQJ�YJSNRIJ�QJW_Nġ 
òMYNWÃ_-ó�XJW-N�LñXĭ-^ó�UJWñġÃS�JğJWN 

7J[SFù-ó�GJ_R-N�çF^ÃYóRIF�éZRÃWóR�WJSLñS 
ĠJ[ùóRN�ùóQIó�K¾_ĭS�SJWLNX-N�KJYYÃS�JğJWN 

7NġYJ-N�HÃSóRó�YFçWñPJ�K¾XĭS-XÃ_�TQZ^TW 
>NSJ�JGWĭIFPN�ñRÃ�NQJ�R¾OLÃS�JğJWN 

*^QJIN�P¾QGJ-N�Fç_ÃSóRó�ãFWù-ÃGJ-N�éĭS 
&QQÃM�&QQÃM�SJ�GJQÃ�IñIJ-N�LNW^ÃS�JğJWN 

èF[K�NIJW�IÃňNWJ-N�KJ^ľNRJ�LJQRJ_�^ÃWÃS 
3J�PJWJRINW�GF³F�GZ�SÃQJ�[¾�JKãÃS�JğJWN 

4QFRF_�YÃGNġ-N�KJW^ÃI-ó�çF_ñSNSIJ�X¾PĭS 
3JQRñ-N�_ÃWó�_JGĭS�J^QJIN�MNHWÃS�JğJWN 
��G� 

KÃŇNQÃY¾S�KÃŇNQÃY¾S�KÃŇNQÃY¾S�KÃŇNQ¾S 

8J[INLNR�ŇFġùó³QF�HÃSF�^ÃINLÃW�NYINR�XJSN 
-FSLN�[ÃIñIJS�GNQNW�RNXN³�ġNPÃW�NYINR XJSN 

'Ãã-ó�INQIJ�SÃ-WJXñIJ�ãTS©J-N�XJ[IÃ�NIN³ 
,¸_�^FġóRQF�ĝZ�[NWNWINR�L¾Q-ŇNļÃW�NYINR XJSN 

)FŇ[ñ-N�ç¾XS�J^QJRJ_IN³�RNMW-N�ŇÃQJR-YÃG�NQJ 
+J^ľ-N�ŇFġùóRIFS�HJRÃQñ�YÃG-IÃW�NYINR XJSN 
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8¾SG¾QJ�YJňğñW�NIJW�RN^IN�éF_ÃS-ó�NġYN^Ãù 
3Jġ[J-N�XJ[IÃ�NQJ�GJS�R¾ġL-GÃW�NYINR XJSN 

8JW[NSN³�GT^SZS�JLJW�RN^IN�éF^ÃQ-N�ùÃRJYN³ 
>FQ[FWZU�GJ_R-N�J_JQIJS�ġñ[J-PÃW�NYINR�XJSN 

'Fã-ó�ç¾XS�N©WJ�F©óQIó³�ġNRIN�XJS�L¾QQJW�LNGN 
,¸³Q¾RJ�RJHRĭŇF-N�ļJ[ù-N�GFMÃW NYINR�XJSN 

,¸_QJWNR�3JQRñ�YJRÃġÃXóSIF�éĭSñS�TQRFIF 
'NQRJINR�GJS�R¾GYJQÃ-^ó�ÃM�Z�_ÃW�NYINR�XJSN 
��F� 
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*]YJSIJI�8ZRRFW^ 

9MJ���YM�HJSYZW^�NX�F�HJSYZW^�\MJS�)N[FS�QNYJWFYZWJ�QTXY�NYX�NRUTWYFSHJ�YT�F�LWJFY�J]YJSY�FSI�

\FX�HWNYNHN_JI�G^�XTRJ�UTJYX�FKYJW�YMJ�9FS_NRFY��.S�XUNYJ�TK�YMNX��YMJ�SZRGJW�TK�UTJYX�\MT�\JWJ�

WFNXJI� NS� [FWNTZX� UWT[NSHJX� TK� &SFYTQNF� NS� YMJ� ��YM� HJSYZW^� GZY� HTZQI� STY� KNSI� F� UQFHJ� NS�

GNTLWFUMNHFQ�XTZWHJX��J]HJUY�KTW�YMJ�\JQQ-PST\S�UTJYX��FWJ�YTT�MNLM�YT�GJ�ZSIJWJXYNRFYJI��4SJ�TK�

YMJXJ�UTJYX�NX�-FXFS�9FMXNS�*KJSIN�KWTR�&RFX^F� 

9MNX�\TWP�KTHZXJX�TS� YMJ� QNKJ�� QNYJWFW^�UJWXTSFQNY^�FSI�)N[FS�TK�-FXFS�9FMXNS�*KJSIN�TK�

&RFX^F��\MT�ZXJX�YMJ�UXJZITS^R�3JQRN��&QYMTZLM�NY� NX�XYFYJI�NS� YMJ�STYJ�FY�YMJ�GJLNSSNSL�TK�

)N[FS�YMFY�-FXFS�9FMXNS�*KJSIN�\FX�GTWS�NS������&-�
����-���&)���NY�NX�SJHJXXFW^�YT�FUUWTFHM�

YMNX�IFYJ�\NYM� HFZYNTS� XNSHJ� NY� NX� STY�PST\S�G^�\MTR� YMNX� NSKTWRFYNTS�\FX� FYYFHMJI��-¾XJ^NS�

-¾XFRJIINS�*KJSIN�LN[JX�MNX�IFYJ�TK�GNWYM�NS�RTWJ�IJYFNQ�FX����8FKFW������&-�
���2FWHM������

&)���&KYJW�XYZI^NSL�FY�'F^J_NI�2FIWFXFM��MJ�GJHFRJ�F�UFYWTQ�RZIFWWNX�FKYJW�\TWPNSL�NS�[FWNTZX�

NYJRX��4SJ�SNLMY�MJ�\FX�FQTSJ�\MNQJ�MJ�\FX�NS�.XYFSGZQ��-FXFS�9FMXNS�*KJSIN�\FX�MFWRJI�G^�F�

KJFW�FSI�SNLMYRFWJ�FSI�MJ�\FX�FKWFNI�TK�J[JW^YMNSL��&KYJW�YMNX�NSHNIJSY�������7FGQ�FQ-Ȅ&\\FQ�&-�


/ZQ^��&ZLZXY������&)��MFI�YT WJYZWS�YT�&RFX^F��-J�XUJSY�MNX�SJ]Y�QNKJ�NS�F�HJQQ�TK�0FUFSHó_FIJ�

2FIWFXF��-J�YZWSJI�YT�UTJYW^�FSI�R^XYNHNXR��IWF\NSL�MNRXJQK�KWTR�UJTUQJ��5WTGFGQ^��MJ�HTZQI�

STY�LJY�WNI�TK�YMJ�HWNXJX�MJ�\FX�NS�FSI�HTRRNYYJI�XZNHNIJ�G^�YMWT\NSL�MNRXJQK�NSYT�YMJ�WN[JW�NS�YMJ�

RTWSNSL�TK����?Z�FQ-6FȄIFM������&-�
���&UWNQ������&)�� 

9MJ�RTXY�WJQNFGQJ�XTZWHJ�YMFY�\NQQ�J]UWJXX�MNX�QNYJWFW^�UJWXTSFQNY^�NX�MNX�)N[FS��&QYMTZLM�

RTXY�TK�YMJ�UTJY�X�UTJRX�FWJ�WNSIFSJ��YMJWJ�FWJ�FQXT�XZKNXYNH�KJFYZWJX�NS�XTRJ�TK�MNX�UTJRX��1TTPNSL�

FY�MNX QNKJ�XYTW^��NY�HFS�GJ�YMTZLMY�YMFY�WNSIFSJ�FSI�XZKNXYNH�UTJRX�WJUWJXJSY�INKKJWJSY�UJWNTIX�TK�

MNX� QNKJ�� .S� XTRJ� TK� MNX� UTJRX�� MJ� WJLWJYYJI� MZRNQNY^� FSI� XYFYJI� YMFY� MJ� \FSYJI� YT� LJY� WNI� TK�

RTIJXY^�� .Y� NX�ZSIJWXYTTI� YMFY�MJ� QJKY� WNSIFSJ�FYYNYZIJX�FSI�INXHTZWXJX�\MJS�MJ�WJYWJFYJI� NS�YMJ�

0FUFSHó_FIJ�2FIWFXF�NS�&RFX^F��9MJ�XZGOJHYX�3JQRN�X�UTJYW^�HT[JWX�FWJ�RTXYQ^�YMJ�FYYNYZIJ�TK�

YMJ�QT[JW�YT�MNR�FSI�YMJ�XTWWT\�FSI�FSLZNXM�YMJ�UTJY�KJJQX�\NYM�YMJXJ�FYYNYZIJX��9MNX�XTWWT\�FSI�

XZKKJWNSL�FWJ�\TWQIQ^��STY�TYMJW\TWQIQ^��2FS^�HTSSJHYNTSX�HFS�GJ�RFIJ�GJY\JJS�MNX�UTJYW^�FSI�

MNX�T\S�QNKJ��&STYMJW�NRUTWYFSY�UTNSY�NS�YMJ�UTJY�X�QNYJWFW^�UJWXTSFQNY^�NX�MNX�HTSYWNGZYNTS�YT�YMJ�

HTQQJHYN[J�UTJYW^�YWFINYNTS��9MJ�KFHY�YMFY�MJ�MFX�OTNSY�UTJRX�\NYM�8FGWN�FSI�òXRJYN�XMT\X�YMFY�MJ�

\FX�NSHQZIJI�NS�YMJ�UTJYW^�FXXJRGQNJX�FSI�YMFY�MJ�RFIJ�HTSXNIJWFYNTSX�TS�UTJYW^�\NYM�TYMJW�UTJYX��

9MJ�TSQ^� J]NXYNSL�\TWP�TK�3JQRN� NX�MNX�ZSWJTWLFSN_JI�)N[FS��9MJWJ� FWJ��� QJYYJWX� FY� YMJ�

GJLNSSNSL�TK�YMJ�)N[FS��YMJXJ�UFLJX�\JWJ�STY�SZRGJWJI��FSI�YMJ�UTJRX�\JWJ�XYFWYJI�KWTR��F��9MJ�

YNYQJ�TK�)N[FS� NX�Ȉ'J-SFR-ó� �_JI-N�'FMġJSIJ-N�2NMWNG¤Sȉ�� .S� YMJ�\TWP� YMFY�XYFWYX�\NYM�LF_JQQJX��

UTJYW^�KNLZWJX�FWJ�STY�UQFHJI�NS�F�HJWYFNS�TWIJW��9MJ�UTJY�TWLFSN_JI�MNX�\TWP�ZSYNQ���F��-T\J[JW��

NY� NX� ZSIJWXYTTI� MJ� HTZQI� STY� HTRUQJYJ� MNX� \TWP�� GJHFZXJ� YMJ� UFLJX� FKYJW� ��F� FWJ� NS� IWFKY�

FUUJFWFSHJ� 

.S� YMJ�\TWP�� YMJ�UTJYW^�KTWRX�TK�UTJRX�NS�)N[FS�� YMJ�FWZ_�RJYJW�ZXJI�� WM^RJ�FSI�WJINK�

XYWZHYZWJX�\JWJ�IJYJWRNSJI��'FXJI�TS�YMNX��YMJWJ�FWJ�����UTJRX�NS�YTYFQ��NSHQZINSL����PFXNIJ������
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LF_JQ����RJXSJ[N����R¾XYJ_FY����RZWFGGF����RZMFRRJX����YFMRNX����R¾XJIIJX����R¾XJRRJS����

RZFġġJW����YJWPNGNGJSY����IZTIJHNRFQ�RZXFRRFY����R¾KWJY�FSI���UTJRX�HTSXNXYNSL�TK���VZFYWFNSX� 

-J�XZHHJXXKZQQ^�ZXJI�RFS^�INKKJWJSY�UFYYJWSX�TK�FWZ_��WM^RJX�FSI�WJINKX�NS�T\S�UTJRX��9MJ�

RTXY� ZXJI� FWZ_� RJYJWJX� NS� YMJ� \TWP� FWJ� K¤ȄNQFY¾S�K¤ȄNQFY¾S�K¤ȄNQFY¾S�K¤ȄNQ¾S� \NYM� ��� UTJRX��

RJKȄ½Q¾�RJK¤Ȅ°Q¾�RJK¤Ȅ°Q¾�KJȄ½Q¾S�\NYM����UTJRX�FSI�KJȄNQ¤Y¾S�KJȄNQ¤Y¾S�KJȄNQ¤Y¾S�KJȄNQ¾S�\NYM����

UTJRX��9MJXJ�RJYJWX�\JWJ�ZXJI�RTXYQ^�NS�LF_JQ�FSI�PFXNIJ� &QYMTZLM�RTXY�TK�YMJ�LF_JQX�MJ�\WTYJ�

HTSXNXYJI�TK���HTZUQJYX��MJ�INI�STY�MF[J�INKKNHZQY^� NS�KNSINSL�WM^RJX��*[JS� YMTZLM�WM^RJX�FWJ�

RTXYQ^� RFIJ� \NYM� &WFGNH� FSI� 5JWXNFS� \TWIX�� YMJWJ� FWJ� FQXT� J]FRUQJX� TK� WM^RJX� RFIJ� \NYM�

9ZWPNXM�\TWIX��.Y�HFS�GJ�XFNI�YMFY�YMJ�UTJY�\FX�FQXT�[JW^�XZHHJXXKZQ�NS�ZXNSL�WJINK��.S�YMJ�)N[FS��

NY�NX�XJJS�YMFY�YMJ�XMFUJX�TK�WJINKX�FWJ�LN[JS�FX�YMJ�\TWI�KTWR�NS�FQQ�UTJRX�J]HJUY����UTJRX��.S�

YMJXJ�UTJRX��3JQRN�INI�STY� HTRJ�TZY�TK� YMJ� YMTZLMY�J]UWJXXJI�G^� WJINK�RTXYQ^� XNSHJ� YMJ� KNWXY�

HTZUQJY�FSI�JSXZWJI�YMJ�MFWRTS^�RTXYQ^�\NYM�WJINKX� 

(TSXNIJWNSL�YMJ�UTJY�X�QFSLZFLJ�TK�UTJYW^�FSI�[THFGZQFW^�XJY�\NYM�QTSL�UMWFXJX�NS�&WFGNH�

FSI�5JWXNFS��NY�NX�ZSIJWXYTTI�YMFY�MJ�MFX�F�HTRRFSI�TK�GTYM�QFSLZFLJX��'JXNIJ�YMNX��NY�HFS�GJ�XFNI�

YMFY�YMJ�UTJY�MFX�WJQNLNTZX-XZKNXYNH�PST\QJILJ�GFXJI�TS�MNX�GJNSL�F�RZIJWWNX�FSI�YMJ�HTSYJSY�TK�

MNX�UTJRX��.S�FIINYNTS��MNX�ZXJ�TK�\TWIX�GJQTSLNSL�YT�<JXYJWS�QFSLZFLJX�FSI�MNX�\WNYNSL�NS�Y\T�

UTJRX�\NYM�F�XY^QJ�STY�KTZSI�NS�YMJ�)N[FS�UTJYW^�YWFINYNTS�XMT\X�YMFY�MJ�\FX�NSKQZJSHJI�G^�XTRJ�
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