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Okullarda Orgiitsel Dedikodu Tle Baglilik Arasindaki fliskinin Ogretmen Gériislerine
Gore Incelenmesi!
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Oz: Bu aragtirmada, ogretmenlerin orgiitsel dedikodu ve orgiitsel baghhiga iliskin goriisleri incelenmistir. Orgiitsel
dedikodu; en az iki kisi arasinda ortamda bulunmayan kisiler hakkindaki olumlu veya olumsuz degerlendirici
konusmalar; érgiitsel baglilik ise ¢alisanlarin Orgiitiin amaglarina bagl kalarak orgiitte kalmaya devam etmesi ve isine,
orgiite duydugu iyi duygular1 yansitarak galismasi seklinde tanimlanabilir. Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin
orgiitsel dedikodunun islevine iliskin goriisleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkilerinin incelenmesidir. Bu
arastirma nicel yontemli olup iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin evrenini, Siirt ilinde gérev yapan
okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri, 6rneklemini ise belirtilen okul kademelerinde gorev yapan 384
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, Han ve Dagli (2018) tarafindan gelistirilen ”Orgiitsel Dedikodu élgegi”
ile Dagli, Elgigek ve Han (2018) tarafindan uyarlanan “Orgiitsel Baglhlik Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore, ogretmenlerin orgiitsel dedikodunun haberdar olma islevine yonelik goriisleri ile baghliklar: arasinda
negatif yonde, diisiik diizeyde, anlamli bir iliskiye rastlanmistir. Okuldaki orgiitsel dedikodunun, 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyinin anlaml bir yordayicisi oldugu saptanmistir. Orgiitsel dedikodunun zararli islevleri arttikca
ogretmenlerin bagliliklar1 azalmaktadir.

Anahtar Kelimeler: informal Heti§im, Ogretmen, Okul, (jrgiitsel Dedikodu, Orgﬁtsel Baghlik.

Examination of the Relationship Between Organizational Gossip and Commitment in
Schools According to Teacher Views

Abstract: In this study, teachers ' views on organizational gossip and organizational commitment were examined.
Organizational gossip can be defined as positive or negative evaluative conversations between at least two people about
those who are not in the environment; organizational commitment can be defined as employees continuing to stay in the
organization, adhering to the goals of the organization, and working decisively to reflect their good feelings for their
work; and the organization. The aim of this research is to examine the relationship between teachers ' views on the
functions of organizational gossip and their level of organizational commitment. This research is quantitative research
patterned as a relational survey model. The population of the study consists of preschool, primary, secondary and high
school teachers working in Siirt province, and the sample is 384 teachers working at the specified school levels. The data
was obtained by using the “Organizational Gossip Scale” developed by Han and Dag 11 (2018) and the “Organizational
Commitment Scale” adapted by Dagls, Elgigek and Han (2018). According to the results, a negative, low-level, significant
relationship was found between teachers ' views on the function of having information of organizational gossip and their
commitment. It has been found that organizational gossip in school is a significant predictor of the level of
organizational commitment of teachers. As the harmful functions of organizational gossip increase, teachers- '
commitment decreases.

Keywords: Informal Communication, Teacher, School, Organizational Gossip, Organizational Commitment.
GIRiS

Bireyler, yasamlarini siirdiikleri her siiregte kisisel, sosyal, ekonomik gibi her tiirlii ihtiyaca
sahiptirler ve var olduklar1 giinden beridir gevreleriyle uyum igerisinde yetenekleri dogrultusunda
bu ihtiyaglarin1 giderme yolundadirlar. Kisiler, belirtilen ihtiyaglarin bazilarmni kendi baslarina
karsilayabiliyorken bazilarinin karsilanmasinda bagka bireylerin yeteneklerine ihtiya¢ duyarlar.
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Bu kisiler, ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in bazen bireylerle bazen de farkh gruplarla isbirligi yapmak
zorunda kalirlar. Ozellikle modernlesen diinyada ihtiyaglarin gesitlenmesiyle beraber is birliginin
onemi artmistir. Iste bu gesitlenen ihtiyaclarinin giderilmesi amaciyla 6rgiitlere daha cok ihtiyag
duyulmustur. Orgiitler belli bir amag ugruna bir araya gelen bireylerden meydana gelir. Orgiit,
belirlenmis hedefler istikametinde bireylerin gayretlerinin koordine edildigi bir yonetim
fonksiyonudur (Gliglii, 2003: 147). Ayn1 zamanda Orgiit alt boliimlere ayrilmis eylemleri igeren bir
kurumun devamliligini, devam ettirilmesi gereken yapiy1 ifade eder (Ergeneli, 2006). Bir baska
deyisle, bireylerin bir anlasma sunmalar1 ve bu anlagsmalarin ortak hedef ve amaglar
barindirmasidir (Ergen, 2015: 21). Bu kapsamda ihtiyaclar dahilinde orgiitler; siyasal, askeri,
kiltiirel, ekonomik, egitim, vb. amagclarla kurulabilir. Kurulan orgiitler iginde egitim orgiitleri
toplumsal dinamikler icin vazgegilmezdirler.

Insanoglu var oldugu giinden itibaren gevresiyle etkilesim igindedir. Etkilesim siirecinde ise arag
olarak iletisim kullanilmaktadir (Karasu, 2020: 1). Iletisim genel olarak kisilerin duygu ve
diistincelerini veya bildiklerini farkli araglar kullanarak bagkalarina iletmesi seklinde ifade
edilebilir (TDK, 2020). Ayn1 zamanda iletisim insanlarin kendi diistincelerini aktarabilmeleri adina
birincil bir kazanimdir (Erol ve Akyiiz, 2015: 150). Kisiler arasindaki duygu ve diisiincelerin ortak
hale gelme siirecidir (Memisoglu, 2013: 140). fletisim cogunlukla simirlar1 belirlenmis olan formal
(resmi, planl) iletisim ve smirlar1 tam olarak belirlenemeyen informal (gayri resmi, plansiz)
iletisim olarak gergeklesir. Formal iletisim hiyerarsik yapis1 belli olan oOrgiitlerde; resmi yazi,
toplanti, sunum, konferans vb. sekillerde ast-iist iligkileri gozetilerek yapilirken informal iletisim
dedikodu ve soylenti yoluyla hiyerarsik yap1 gozetilmeksizin yapilir (Han, 2019).

Informal iletisim tiirii olarak ele alman dedikodu; bagkalar1 hakkinda yapilan sahsi ve mahrem
konusmalar (Kardas, 2019: 7), kisilerin kendi goriislerini rastgele bir kiimeye yayma cabasi
(Leblebici, Yildiz ve Karasoy, 2009: 563-564), iki bireyin orada olmayan {iciincii bireye iliskin
gorlismeleri (Artag, 2017: 25), ortamda bulunmayan bir kisi hakkinda yapilan olumlu ve olumsuz
konusmalar (Tekgodz, 2013: 4) olarak tanimlanmaktadir. Ayni zamanda dedikodu; bireylerin
cevresinde yasayan herkes hakkinda birtakim verilerle donatilmasin1 saglamaktir (Bektes, 2018:
73). Dedikodu resmi iletisime gore daha hizli, kisileri eglendiren ve kendiliginden gelisen bir
iletisim yoludur (Usta, Kaya ve Ozyurt, 2018: 5). Dedikodu ilkel toplumlarda adaleti kuran en eski
iletisim aracidir (Eroglu, 2005: 205). Bir baska deyisle dedikodu insanlik tarihinde kullanilan en
temel haberlesme yonetimidir (Erol ve Akyiiz, 2015: 151). Dedikodu idari anlamda sagladig:
cikarlarla beraber kurumun isleyisini bozabilen 6nlenemez bir iletisim kanalidir (Akduru ve
Semercioz, 2017: 106). Dedikodu hayatin her alaninda karsimiza g¢ikan bireyleri olumlu ve
olumsuz yonde etkileyebilen bir kavramdir (Giirbiiz, 2019: 1).

Birey dedikoduyla ilk olarak ailesiyle veya yakin cevresiyle tanismis olabilir. Bu dedikodular
kisiler, gruplar veya orgiitler hakkinda yapilan degerlendirici konusmalar olabilir. Belli bir yasa
geldikten sonra ise ister grupta taninabilirlik ve konum elde etme istegi, isterse de sevilmeyen
veya gruptan diglanmak istenen kisiler hakkindaki konusmalar yani dedikodular devam edebilir.
Bununla beraber birey meslek sahibi olarak herhangi bir orgiite girdiginde meslektaslarinin
orgiitte yasadig tayin, kariyer, maas vb. olaylar hakkinda veya orgiitiin yapisi, amaglar: ve isleyisi
gibi durumlar karsisinda yine dedikoduyu kullanabilir.

Dedikodu anlamui itibariyle pek cok kiiltiirde kotii bir algi yaratmaktadir. Yaratilan algi bu
kavramin belki de yoneticilerin goziinden ka¢masma ve bu nedenle dedikodunun orgiit
tizerindeki etkisinin incelenmesinin goz ardi edilmesine neden olmus olabilir. Dedikodu
orgiitlerde ulagilmasi zor olan bazi bilgilere ulasma kolaylig1 saglar (Darus, 2015: 82). Bu kolaylikla
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beraber orgiit icindeki bazi kisiler aymi diizeyde olduklar1 arkadaslarimi etkilemek adina o
diizeyde kisilerin bilmesinin imkani olmadig1 baz: bilgileri bildigini ileri siiriip dedikodu yoluyla
arkadaglarini etkileyerek orgiitteki sosyal statiisiinii artirma yoluna girebilir. Eylemi gerceklestiren
kisi eylemden etkilenen kisiyle ilgili bilgilere sahipken bu bilgileri kendi yorumuyla birlestirebilir.
Bundan dolay1 dedikodu yapan kisiler bu eylemden etkilenen (hakkinda dedikodu yapilan) kisi
hakkindaki izlenimini de yorumlarina katarak eylemi gerceklestirebilir. Bunun yaninda dedikodu
yapan kisiler eylemden etkilenen kisi hakkinda bilgi aktariminda bulunurken kendi yorumlarini
da kattiginin farkindadir. Bu eylemden etkilenen kisi hakkindaki sirlarini ifsa ettiginden eylemde
bulunan kisiler arasindaki sosyal iligki gelisebilir.

Birey yasaminin her aninda dedikoduyla karsilasabilir. Bazen hakkinda dedikodu yapilan kisi
kendisi olurken bazen de dedikodu iireten veya dedikoduyu yayan role biiriinerek dedikoduyu
devam ettirebilir. Aile veya yakin cevrede, icinde bulunulan grup veya oOrgiitlerde yapilan
dedikodular gelecekte de karsilasilabilen hususlardan biri olmaya devam edebilir.

Ahlaki degerlerin eksik kalmasi dedikoduyu ortaya c¢ikaran etmenlerden biridir (Bacaksiz ve
Yildirim, 2013: 118). Insanlar yaptiklar1 dedikodularin her ne kadar etik dist oldugunu bilseler de
bazen bundan kendilerini alikoyamamaktadirlar. Dedikodu yapmanin olumlu bir davranig
olmadigini bile bile insanlarin bunu yapmaya devam etmesi ayni1 zamanda dedikodunun sosyal
iligkileri gelistirmesi, bilinmeyen konular hakkinda bilgi sunma araci olarak gorev yapmasi ve
dedikodu yapan kisilerin dedikodu yaparken eglenmesi gibi olumlu taraflar1 da dedikodu
kavraminin karmasik bir yapidan olusmasindan dolayidir. Dedikodunun karmasik yapist
dedikodu olusumuna neden olan faktorler incelenerek anlasilabilir. Bu faktorler; orgiit tiyelerinde
goriilen baz1 olumsuz tutum ve duygular, orgiit iiyelerinin gerekli konulardaki bilgi eksiklikleri ve
orgiit iiyeleri arasindaki formal iletisimden kaynaklanan eksiklikler diye siralanabilir (Han, 2019:
77). Dedikodular ortaya ciktiktan sonra orgiitlerde birtakim iglevleri olur. Bunlar genel olarak;
haberdar olma: Bireyin dedikodular sayesinde orgiitteki olaylar, tarihler, isimler ve maaslar
hakkinda bilgi sahibi olmas: ( Bilginoglu ve Yozgat, 2020: 2593), sosyal iliskileri gelistirme: Bireyin
deneyim ve tecriibelerini aktarmasi ig¢in olusturdugu ortamlarda, grup iiyesinin duygu ve
diisiincelerini agiklamasinda, mutluluk duymasinda ve bdylelikle {iyeler arasinda etkilesimi
artirmast (Giirbliz, 2019: 12-13) ve orgiitsel zarar: Resmi iletisim kanallarinin yetersiz oldugu
durumlarda orgilit yoneticilerinin iletisim becerilerini zararli bir sekilde etkilemesiyle iletisim
boslugu yaratarak orgiit kiiltiiriine, iklimine ve havasina zarar vermesi (Bektas ve Erdem, 2015:
131-132) seklinde ac¢iklanabilir.

Orgiitsel dedikodunun yogun oldugu veya diisiik oldugu okullarda 6rgiit iiyelerinin drgiite karsi
tutumlar1 degisir. Bu tutumlardan biri de baghliktir. Dedikodu Orgiit igerisinde istendik sekilde
yonlendirildigi takdirde bireylerin orgiitsel bagliliginin arttig1 yapilan alanyazin arastirmasinda
gbze carpmustir (Solmaz, 2004: 567, Usta vd., 2018: 8, Kapferer, 1992). Orgiitsel baghligin orgiit
tiyeligini stirdiirmek icin bir zorunluluk, bir istek veya ihtiyactan dogabilir (Allen ve Mayer, 1990).
Orgiitsel baghlik sadik olma, drgiitiin belirledigi hedeflere inanma ve bireyin 6rgiite duydugu
icten baghhktir (Budak, 2009: 33). Baska bir ifadeyle ¢alisanin kurumu ile yakin olma durumu
(Balay, 2000: 2), calistigi kuruma ait olma duygusudur (Ar1, 2003: 3). Orgiitsel baghlik {i¢c boyutta
incelenmektedir. Bunlar; duygusal baghlik: Bireyin hi¢ kimsenin etkisi altinda kalmadan kendi
karariyla ve isteyerek Orgiitte kalmas1 ve kalmaya da devam etmesi (Bayram, 2005: 132; Polat,
2020: 28), devam baghligi: Orgiitten ayrilmanin dogurabilecegi maliyet ve bu maliyet karsisinda
calisanin orgiitte kalmaya devam etmesi davranisi (Acar, 2020: 39) ve normatif baghlik: Calisanin
vazife duygusu ve ahlaki ilkeler nedeniyle orgiitten ayrilmamasi, aldig1 bu kararin ahlaki ilkelere
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uygun oldugunu diisiinmesi (Selbi, 2019: 17) seklinde agiklanabilir. Orgiitsel bagllik, drgiitiin
kendisine ve Orgiit tarafindan belirlenen hedeflere uyma, orgiit tarafindan olusturulan degerleri
benimseme, drgiitiin cikarlara ydnelik eylemlerde bulunma gayretini ifade eder. Isgdrenlerin
tiyesi olduklar1 orgiitii algilama sekline gore orgiitsel baglilik diizeyleri degisebilir, boylelikle
isgorenler bazen giiclii duygusal, bazen de c¢ikarlarina dayali olarak ihtiyaclarina gore
sekillenebilen bir bigcimde orgiitsel baghlik sergileyebilirler. Bu bilgilerden hareketle 6gretmenlerin
meslektaslar1 hakkinda konusmalari, orgiit veya ¢alisanlarla ilgili bilinmeyenlere informal bir
sekilde ulasma c¢abasi igine girmeleri dedikodu seklinde kendini gostermekte ve bu durum
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmi olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
En kiiciik yapilardan biri olan aileden ve en biiyiik yapilardan biri olan devlete kadar biitiin
orglitlerde ya kisa ya da uzun stireli kalinir. Yapilan veya yapilacak dedikodular bireyin ileriki
yasantisinda karsisina ¢iktiginda, bireyin bu dedikodular karsisinda orgiite baghlig: etkilenir mi?
Etkilenmesi durumunda dedikodunun islevi ne olacaktir? Bu sorular 1siginda yapilan
dedikodunun; orgiitte nasil karsilik buldugu, dedikodunun neden yapildigi, orgiitsel islevinin ne
oldugu, yapilan dedikodularin bagliligi nasil etkiledigi sorgulandiginda ortaya ¢ikan temel
problem dedikodu ve baghlik iliskisi olacaktir. Bu baglamda; arastirmanin problem ciimlesi,
“Okullarda orgiitsel dedikodunun iglevleri ile baglilik arasindaki iliski ne diizeydedir?” seklinde
ifade edilebilir.
Bu arastirmanin temel amaci 6gretmenlere gore okullarda orgiitsel dedikodunun iglevleri ile
baglilik arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu amacla asagida yer verilen sorulara cevap aranmustir;

1. Ogretmen goriislerine gore okullarda érgiitsel dedikodunun iglevleri ile baglhlik arasinda
anlamli bir iligki var midir?

2. Ogretmen goriiglerine gore okullarda orgiitsel dedikodu érgiitsel bagliligin anlaml bir
yordayicist midir?

YONTEM

Arastirma Modeli

"Bir olay veya konu hakkinda katilimcilarin diisiincelerini ya da ilgi, beceri, yetenek, tutum vb. zelliklerinin
belirlendigi genellikle diger arastirmalara gore daha biiyiik Orneklemler iizerinde yapilan arastirmalar”
bi¢ciminde belirtilen ve nicel arastirma tekniklerinden biri olan tarama yontemiyle gerceklestirilen
bu calismada okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel dedikodu ve bagliliklar:
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapildigindan iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Tligkisel tarama iki veya daha ¢ok degisken arasindaki birlikte degisimin varligini ve derecesini
belirlemeyi amaglar (Karasar, 2018: 82). Bununla beraber tarama arastirmalarinda temel
amaglarindan biri degiskenler arasindaki iligkileri test etmektir. Orneklem grubu arasindaki
iliskilerden yola c¢ikilarak evrenle ilgili ¢ikarimlarda bulunulur (Gay, Mills ve Airasian, 2006).
Boylelikle okullardaki orgiitsel dedikodu ve orgiitsel bagliliklar1 arasinda iliski de belirlenmeye
calisilmistr.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Siirt'te kamu okullarinda goérev yapan
5325 O0gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise Siirt'te kamu okullarinda gorev
yapan ve basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenen 384 6gretmen olusturmaktadir. Evrenin
tamamma zaman, enerji ve maliyet gibi sebeplerden otiirii ulasilmanin zor oldugu
diistintildiigtinden, arastirma evreninden segilen Orneklem {izerinden gergeklestirilmistir.
Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi isleminde ise evreni olusturan varliklarin toplam sayisinin
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bilindigi durumlarda Biiyiikoztiirk, vd. (2018) "Siireksiz degiskenlerde farkli sapma miktarlar: i¢in
uygun Orneklem biyiiklikleri 6rneklem tablosu”’ndan yararlanilmistir. Bu kapsamda 5325
ogretmenden olusan evrenin a=0.05 anlamlilik ve %95 kesinlik diizeyinde minimum 370 6gretmen
temsil edebilecek iken 384 Ogretmen arastirmanin Orneklemini olusturmustur. Arastirmada yer
alan 6gretmenlerin kisisel degiskenlerinin (cinsiyet, yas, medeni durum, okul kademesi, 6grenim
durumu, gorev, kidem, 6gretmen sayisi ve sosyal medya kullanim diizeyi) dagilimlarina iliskin
ylizde ve frekans bilgileri Tablo 1" de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine Gore Dagilimlari

Kisisel Ozellikler Frekans(n) Yiizde(%)
Cinsiyet Kadin 205 53.4
Erkek 179 46.6
22-26 86 224
27-31 140 36.5
Yas 32-36 88 229
37-41 50 13.0
42 yas ve lizeri 20 52
) Bekar 169 440
Medeni Durum .
Evli 215 56.0
Okuloncesi 70 18.2
. Tlkokul 114 29.7
Okul Kademesi Ortaokul 121 315
Lise 79 20.6
. Lisans 333 86.7
Ogrenim Durumu Lisansiistii 51 13.3
L, Ogretmen 313 81.5
Gorevi Yonetici 71 185
1-5y1l 234 60.9
Mesleki Kidem 610y 67 174
11-20 y1l 68 17.7
21 ve tizeri yil 15 3.9
28 ve asagi(Kiigiik okul) 285 74.2
s 29-39 arasi(Orta biiytikliikteki 80 20.8
Okulda Calisan Ogretmen Sayis1 okul)
(Okul Biiyiikliigii) 19 49
40 ve tizeri(Biiyiik okul)
Kullanmam 17 44
Sosyal Medya Kullanim Siklig: Bazen kullanirim 194 50.5
Cok kullanirim 173 45.1
Toplam 384 100.0

Tablo 1’ de goriilen 6rneklem grubunun kisisel bilgileri incelendiginde, katilimcilarin cinsiyetleri
bakimindan %53,4'tintin (205 kisi) kadinlardan, %46,6’sinin ise (179 kisi) erkeklerden olustugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin yaglar1 bakimindan %22,4’iiniin (86 kisi) 22-26 yas arasinda,
%36,5'inin (140 kisi) 27-31 yas arasinda, %22,9'unun (88 kisi) 32-36 yas arasinda, %13’tintin (50
kisi) 37-41 yas arasinda ve %>5,2’sinin (20 kisi) 42 yas ve iizeri oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin
medeni durumlar1 bakimindan %44’tintin (169 kisi) bekar ve %56'sinin (215 kisi) evli olduklar
goriilmektedir. Ogretmenlerin calistiklar1 okul kademesi bakimindan %18,2’sinin (70 kisi)
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okuloncesi kademesinde, %29,7’sinin (114 kisi) ilkokul kademesinde, %31,5inin (121 kisi)
ortaokul kademesinde ve %20,6’sinin lise kademesinde calistiklar1 saptanmistir. Ogretmenlerin
ogrenim durumlar1 bakimindan %86,7’sinin (333 kisi) lisans mezunu ve %13,3'tintin (51 kisi)
lisansiistii mezunu olduklar1 goriilmektedir. Katihmecilarin okuldaki gorevleri bakimindan
%81,5'inin (313 kisi) 6gretmen ve %18,5'inin (71 kisi) yOnetici olarak gorev yatiklar1 saptanmaistir.
Ogretmenlerin mesleki kidem bakimindan %60,9'unun (234 kisi)1-5 yil arasinda, %17,4’iiniin (67
kisi) 6-10 y1l arasinda, %17,7’sinin (68 kisi) 11-20 y1l arasinda ve %3,9'unun (15 kisi) 21 ve tizeri yil
olduklar1 saptanmigtir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okul biiyiikliigii bakimindan %74,2’sinin
(285 kisi) kiigiik okullarda, %20,8’inin (80 kisi) orta biiytikliikteki okullarda ve %4,9'unun (19 kisi)
biiyiik okullarda gorev yaptiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin sosyal medya kullanim siklig1
bakimindan %4,4’tiniin (17 kisi) sosyal medyay1 kullanmamakta, %50,5inin (194 kisi) bazen
kullanmakta ve %45,1’inin (173 kisi) ise ¢ok kullanmakta oldugu goriilmektedir.

Arastirmada kullanilan bagimsiz degiskenlerden Ogretmenlerin calistiklart “okul biiyiikliigii”
degiskeninde yer alan okul biytiikliigiiniin belirlemesinde Jones'in (1997) one stirdiigli dlgiitler
kullanilmistir. Bu 6lgiitlere gore 28 ve daha az 6gretmenin gorev yaptig1 okullar “kiigiik okul”, 29-
39 arasi Ogretmenin gorev yaptig1 okullar “orta biiyiikliikteki okul” ve 40 ve iizeri 6gretmenin
gorev yaptig1 okullar ise “biiyiik okul” olarak gruplandirilmistir (Aktaran; Han, 2019: 122).

Veri Toplama Araglarn

Bu arastirmada “Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiitsel Dedikodu Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olcegi”
olmak tizere ii¢ boliimden olusan bir veri toplama araci kullanilmistir.

Veri Toplama Siireci

Olgeklerin toplanmasinda yeterli sayiya ulagamama ihtimali ve Ogretmenlere ulasmadaki
zorluklar sebebiyle Olgekler Ogretmenlere uygulanmak {izere Google Forms {izerinden
olusturulmustur. Yiiklemesi yapilan &lgeklerin 2020-2021 egitim dgretim yili iginde Siirt 11 Milli
Egitim Miudirliigii'ne bagh okullarda gorev yapan 0gretmenler tarafindan ¢evrimigi doldurmalari
saglanmistir. Ankete katiim gosteren 6gretmenlere aragtirmanin amaci ve kisisel bilgilerin sakli
tutulacagmna dair bilgi verilmistir. Olgme araglar1 uygulandiktan sonra 384 &lgek analiz edilmeye
uygun bulunmustur.

Etik Kurul izni: Bu calisma icin etik kurul izni Siirt Universitesi Etik Kurulu'nun 08/03/2021 tarihli
ve 70 numarali karar1 ile alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler SPSS 23.0 istatistik paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin kisisel bilgilerine (cinsiyet, yas, medeni durum,
calisilan okul kademesi, 6grenim durumu, okuldaki gorevi, mesleki kidem, okul biytikligi,
sosyal medya kullanim sikligy) iliskin verilerin frekans (f) ve yiizde (%) dagilimlar1 hesaplanmistir.
Ayrica Olgeklerdeki her bir maddenin ve boyutlariin aritmetik ortalama (x) ve standart sapma
(s.s) degerleri hesaplandiktan sonra olgeklerin ilgili maddelerine ve boyutlarina iliskin betimleme
de yapilmistir. Ayrica normallik varsayimlari incelendiginde oOrgiitsel dedikodu ve orgiitsel
baglilik toplaminda ve alt boyutlarinda garpiklik ve basiklik katsayilarinin +1,5 sinirlari igerisinde
olmasi ortalama ve medyanmn yakin olmasi sonucu (Tabachnick ve Fidell, 2013), +2 arasinda
degerler almas1 (George ve Mallery, 2010’dan aktaran: Han, 2019: 126) ayrica 6rneklem hacminin
yeterli sayida olmasimndan dolay:r verilerin dagilimmn normal oldugu varsaymmi ile parametrik
analizler yapilmistir. Bagimsiz degiskenlerde mesleki kidem, yas ve sosyal medya kullanim sikli1
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degiskenlerinde alt gruplardaki katilimar sayilarinin 30’a inmesinden 6tiirii veri birlestirme yoluna
gidilmistir. Mesleki kidemde 21 yil ve tizeri 11-20 yil arasi ile birlestirilerek 11 yil ve iizerine
dontistiirtilmiistiir. Bunun yaninda yas degiskeninde 42 yas ve tizeri 37-41 yas ile birlestirilerek 37
yas ve lzerine doniistiiriilmiistiir. Sosyal medya kullaniminda ise hi¢ kullanmam ile bazen
kullanirim alt gruplari birlestirilmistir.

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin orgiitsel dedikodu ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligkinin derecesini belirlemek amaciyla Pearson momentler korelasyon (r) analiz teknigi
kullanilmistir. Arastirmada yer alan olgekler ve alt boyutlarmin birbiri arasindaki iligki igin
Pearson korelasyon katsayisi kullanilmis olup alt boyutlarin birbiri arasindaki korelasyon puanlar:
0.00- 0.30 arasinda olmas1 “diisiik”, 0.30-0.70 arasinda olmasi “orta” ve 0.70-1.00 arasinda olmasi
ise “yiiksek” iliskiyi gostermektedir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2018: 113).

Ogretmen goriislerine gore orgiitsel dedikodu islevlerinin drgiitsel bagliliklar: {izerindeki etkisinin
belirlenebilmesi ic¢in ¢oklu regresyon analiz teknigi kullanilmistir. Son olarak arastirmaya ait
hipotezler p<.05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde, arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen verilerin yontem
boltimiinde agiklanan sekilde analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgular bulunmaktadar.

Ogretmen Goriislerine Gore Orgiitsel Dedikodu ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iligkiye
Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin goriiglerine gore okullarda orgiitsel dedikodu ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli
bir iligki olup olmadigmi belirlemek icin 6gretmenlerin Orgiitsel dedikodu ve baghhga iliskin
goriiglerinin boyut bazinda korelasyonlar1 hesaplanmigtir. Ogretmenlerin drgiitsel dedikodu ile
orgiitsel baglihiga iliskin goriisleri arasindaki iliskiyi belirlemek icin basit dogrusal Korelasyon
Analizi yapilmistir. Korelasyon analizi sonucunda yapilan karsilastirmalar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen Goriiglerine Gore Orgiitsel Dedikodu fle Orgiitsel Baglilik Arasindaki
Korelasyona liskin Bulgular

1 2 3 4 5 6 7
Haberdar Olma 1
Miskileri Gelistirme 4927 1
Orgiitsel Zarar -.043 -419** 1
Duygusal Baglilik -.281%** -.059 -.053 1
Devam Baglhilig: -.106* -.050 110% .536** 1
Normatif Baglilik -181%  -.060 .068 .554** .639** 1
Toplam Baglilik -226"  -.067 048 .826** 847 .868** 1

Tablo 2’de goriildiigii gibi dedikodunun haberdar olma boyutu ile bagliligin duygusal baglilik boyutu
arasinda (r=-,281; p<.01) negatif yonde, diisiik diizeyde, anlaml bir iliski; devam baglili$: boyutu
arasinda (r=-,106; p<.05) negatif yonde, diisiik diizeyde, anlamli bir iliski; normatif baghilik boyutu
arasinda (r=-,181; p<.01) negatif yonde, diisiik diizeyde, anlamli bir iliski; drgiitsel bagliligin
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toplaminda (r=-,226; p<.01) negatif yonde, diisiik diizeyde, anlaml bir iliski bulunmustur.

Dedikodunun iliskileri gelistirme boyutu ile baghligin duygusal baglhilik boyutu arasinda (r=-,059)
negatif yonde, diisiik diizeyde; devam baglhlig: boyutu arasinda (r=-,050) negatif yonde, diisiik
diizeyde; normatif baghilik boyutu arasinda (r=-.060) negatif yonde, diisiik diizeyde; orgiitsel
baghligin toplaminda (r=-,067) negatif yonde, diisiik diizeyde, istatiski agidan anlamli olmayan bir
iliski bulunmustur.

Dedikodunun érgiitsel zarar boyutu ile baghiligin devam baglilii boyutu arasinda (r=,110; p<.05)
pozitif yonde, diisiik diizeyde, anlaml1 bir iliski; duygusal baglhilik boyutu arasinda (r=-,053) negatif
yonde, diistik diizeyde; normatif baghlik boyutu arasinda (r=,068) pozitif yonde, diisiik diizeyde;
orgiitsel baghlhigin toplaminda (r=,048) pozitif yonde, diisiik diizeyde, istatiski agidan anlaml
olmayan bir iliski bulunmustur.

Ogretmen Goriislerine Gore Orgiitsel Dedikodunun Orgiitsel Bagliligi Yordamasina iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin &rgiitsel dedikodunun islevlerine yonelik goriislerinin (haberdar olma, iligkileri
gelistirme ve Orglitsel zarar boyutlar1) orgiitsel baghlik alt boyutlarindan duygusal baghliga olan
etkisini belirlemek i¢in ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Dedikodunun Orgiitsel Baglilik Alt Boyutu Olan Duygusal Baghhga Iligkin
Coklu Regresyon Analiz Sonuglar1

Degiskenler B Std. Ht. p t p
Sabit 4.260 282 15.089 .000*

Bagims1z Degisken Haberdar Olma -306  .054 -326 -5.664 .000*
Iligkileri Gelistirme .095 .068 .089 1.404 161
Orgiitsel Zarar -.033 .061 -030  -.543 .587

'p < .05 Bagimli Degisken: Duygusal Baglilik
R =,296 R2=,088 F (3-380)=12,200 p=.000

Duygusal baglilik diizeyi tizerinde etkisi oldugu diistiniilen, haberdar olma, iligkileri gelistirme ve
Orgiitsel zarar gibi degiskenlerin, duygusal bagliligi ne sekilde yordadigimi ortaya koymaya
yonelik olarak yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda, haberdar olma, iliskileri
gelistirme ve Orgiitsel zarar degiskenleri birlikte, duygusal baghlik ile anlamli bir iliski (R=,296,
R?=,088) sergilemislerdir (F (3-380) = 12,200, p<0,01). S6z konusu ii¢ degisken, duygusal baglilik
diizeyindeki degisimin %8’ini agiklamaktadir. Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore,
yordayict degiskenlerin, duygusal baglilik diizeyi tizerindeki goreli 6nem sirasi, haberdar olma (
=-,326) iligkileri gelistirme ( [3=,089), ve ( =-,030) Orgiitsel zarardir. Regresyon katsayilarmin
anlamlilik testleri goz oniine alindiginda, yordayic1 degiskenlerden sadece haberdar olma (p<0,01)
degiskeninin, duygusal bagllik iizerinde anlamli yordayici oldugu goriilmektedir. Regresyon
analizi sonuglaria gore, duygusal baglilig1 yordayan regresyon denklemi su sekildedir:

Duygusal baghlik= (-,306 X Haberdar Olma) + (,095 X fliskileri Gelistirme) + (-,033 X Orgiitsel
Zarar) + 4,260

Ogretmenlerin orgiitsel dedikodunun islevlerine yonelik goriislerinin (haberdar olma, iliskileri
gelistirme ve Orgiitsel zarar boyutlar1) orgiitsel baghlik alt boyutlarindan devam baghligina olan
etkisini belirlemek i¢in ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Orgiitsel Dedikodunun Orgiitsel Baglilik Alt Boyutu Olan Devam Baghhigna fligkin
Coklu Regresyon Analiz Sonuglari

Degiskenler B Std. Ht. B t P
Sabit 2833 271 10.450  .000*

Bagimsiz Degisken Haberdar Olma -.120 .052 -137  -2.303 .022*%
Iligkileri Gelistirme .074 .065 .074 1.130 259
Orgiitsel Zarar 138  .058 136 2378  .018*

p < .05 Bagimli Degisken: Devam Baglilig1
R=,161 R2=,026  F(3-380)=3,355 p=.019

Devam baghlig1 diizeyi tizerinde etkisi oldugu diisiiniilen, haberdar olma, iliskileri gelistirme ve
orgiitsel zarar gibi degiskenlerin, devam baglilig1 ne sekilde yordadigini ortaya koymaya yonelik
olarak yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda, haberdar olma, iliskileri gelistirme ve
orgiitsel zarar degiskenleri birlikte, devam baghlg: ile anlamh bir iliski (R=161, R?=,026)
sergilemislerdir (F (3-380) = 3,355, p<0,05). S6z konusu ii¢ degisken, birlikte, devam baglilig1
diizeyindeki degisimin %2’sini agiklamaktadir. Standartlagtirilmis regresyon katsayilarmna gore,
yordayicr degiskenlerin, devam baghilig1 diizeyi tizerindeki goreli 6nem sirasi, haberdar olma ( 3=-
,137), orgiitsel zarar (8=136) ve iligkileri gelistirmedir. (3=,074). Regresyon Kkatsayilarinin
anlamlilik testleri goz Ontine alindiginda, yordayici degiskenlerden sadece haberdar olma (p<0,05)
ve Orgiitsel zarar (p<0,05) degiskeninin, devam baghlig1 iizerinde anlamli yordayict oldugu
goriilmektedir. Regresyon analizi sonuglarina gore, devam baglhilig1 yordayan regresyon denklemi
su sekildedir:

Devam Baglhligi= (-,120 X Haberdar Olma) + (,074 X Iliskileri Gelistirme) + (,138 X Orgiitsel Zarar) +
2,833

Ogretmenlerin orgiitsel dedikodunun islevlerine yonelik goriislerinin (haberdar olma, iliskileri
gelistirme ve Orgiitsel zarar boyutlar) orgiitsel baglilik alt boyutlarindan normatif baghliga olan
etkisini belirlemek i¢in ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel Dedikodunun Orgiitsel Baglilik Alt Boyutu Olan Normatif Baglihiga Iligkin
Coklu Regresyon Analiz Sonuglari

Degiskenler B Std. Ht. B t p
Sabit 3.021 296 10.196  .000*

Bagimsiz Degisken Haberdar Olma -212 .057 -221 -3.742 .000*
Iliskileri Gelistirme .097 .071 .089 1.367 172
Orgiitsel Zarar .108 .064 .096 1.699 .090

'p < .05 Bagimli Degisken: Normatif Baglilik
R =,203 R?2=,041 F(3-380)=5,444 p=.001

Normatif baglilik diizeyi tizerinde etkisi oldugu diisiiniilen, haberdar olma, iliskileri gelistirme ve
Orgiitsel zarar gibi degiskenlerin, normatif baglilig1 ne sekilde yordadigini ortaya koymaya yonelik
olarak yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda, haberdar olma, iliskileri gelistirme ve
orgiitsel zarar degiskenleri birlikte, normatif baghhk ile anlamli bir iliski (R=203, R?=041)
sergilemislerdir (F (3-380) = 5,444, p<0,01). S6z konusu {ii¢ degisken, birlikte, normatif baglilik
diizeyindeki degisimin %4’iinii aciklamaktadir. Standartlagtirilmis regresyon katsayilarina gore,
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yordayict degiskenlerin, normatif baglilik diizeyi {izerindeki goreli 6nem sirasi, haberdar olma
(B=-221), orgiitsel zarar ($=096), iliskileri gelistirmedir. ((3=,089) Regresyon katsayilarmin
anlamlilik testleri goz oniine alindiginda, yordayic1 degiskenlerden sadece haberdar olma (p<0,01)
degiskeninin, normatif baglihk {izerinde anlamli yordayici oldugu goriilmektedir. Regresyon
analizi sonuglarina gore, normatif baglilig1 yordayan regresyon denklemi su sekildedir:

Normatif Baghlik= (-,212 X Haberdar Olma) + (,097 X Tliskileri Gelistirme) + (,108 X Orgiitsel Zarar)
+3,021

Ogretmenlerin orgiitsel dedikodunun iglevlerine yonelik goriislerinin (haberdar olma, iligkileri
gelistirme ve Orgiitsel zarar boyutlar) toplam orgiitsel baghliga olan etkisini belirlemek i¢in ¢oklu
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Dedikodu Islevlerinin Orgiitsel Bagliligin Toplamina fliskin Coklu Regresyon
Analiz Sonuglar1

Degiskenler B Std. Ht. B t p
Sabit 3372 239 14.096  .000*

Bagimsiz Degisken Haberdar Olma -213 .046 =271 -4.644 .000*
Iligkileri Gelistirme .089 .057 .099 1.544 123
Orgﬁtsel Zarar .071 .051 .078 1.386 167

'p < .05 Bagimli Degisken: Toplam C)rgiitsel Baglilik
R=,242 R2=,058 F(3-380)=7,853 p=.000

Toplam Orgiitsel Baglilik diizeyi {izerinde etkisi oldugu diisiiniilen, haberdar olma, iliskileri
gelistirme ve Orgiitsel zarar gibi degiskenlerin, orgiitsel bagliligin toplamini ne sekilde yordadigini
ortaya koymaya yonelik olarak yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda, haberdar
olma, iligkileri gelistirme ve Orglitsel zarar degiskenleri birlikte, orgiitsel baghligin toplamu ile
anlamli bir iliski (R=242, R?=,058) sergilemislerdir (F (3380 = 7,853, p<0,01). So6z konusu {ig
degisken, birlikte, toplam oOrgilitsel baglilik diizeyindeki degisimin %5’ini aciklamaktadir.
Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore, yordayici degiskenlerin, toplam orgiitsel baghlik
diizeyi lizerindeki goreli onem sirasi, haberdar olma (8=-,271), iliskileri gelistirme ( =,099) ve
orgiitsel zarardir. (f=,078) Regresyon katsayilarmin anlamlilik testleri goz oniine alindiginda,
yordayicr degiskenlerden sadece haberdar olma (p<0,01) degiskeninin, toplam orgiitsel baglilik
tizerinde anlamli yordayici oldugu goriilmektedir. Regresyon analizi sonuglarina gore, orgiitsel
bagliligin toplamini yordayan regresyon denklemi su sekildedir:

Toplam Orgiitsel Baglilik= (-,213 X Haberdar Olma) + (,089 X Tligkileri Gelistirme) + (,071 X
Orgijtsel Zarar) + 3,372
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde, 6gretmenlerin orgiitsel dedikodunun islevlerine yonelik goriisleri ve
orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgularin sonuglari
sunulmus ve bu sonuglar tartisilmistir.

Ogretmen Goriislerine Gore Orgiitsel Dedikodu ile Baglilik Arasindaki iliskiye Yonelik Sonug
ve Tartisma

Orgiitsel dedikodu ve baghlik arasindaki iliskileri agiga cikarmak igin yapilan analiz sonuglarinda,
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orgiitsel dedikodu ve baglilhlk arasinda anlamh iliskiler ortaya c¢ikarilmigtir. Buna gore
dedikodunun haberdar olma boyutu ile baghhgmn duygusal baghlik boyutu arasinda negatif yonde,
diisiik diizeyde, anlamli bir iliski; devam baglili1 boyutu arasinda negatif yonde, diisiik diizeyde,
anlamli bir iligki; normatif baglilik boyutu arasinda negatif yonde, diisiik diizeyde, anlaml bir iligki;
orgiitsel baghlhigin toplaminda negatif yonde, diisiik diizeyde, anlamli bir iliski bulunmustur.
Dedikodunun iliskileri gelistirme boyutu ile bagliligin duygusal baglilik boyutu arasinda negatif
yonde, disiik diizeyde; devam baglhiligr boyutu arasinda negatif yonde, diisiik diizeyde; normatif
baglhilik boyutu arasinda negatif yonde, diistik diizeyde; orgiitsel baglhiligin toplaminda negatif yonde,
diistik diizeyde, istatiski agidan anlamli olmayan bir iligski bulunmustur. Dedikodunun orgiitsel
zarar boyutu ile bagliligin devam baglili1 boyutu arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde, anlamh
bir iliski; duygusal baglilik boyutu arasinda negatif yonde, diisiik diizeyde; normatif baghlik boyutu
arasinda (r=,068) pozitif yonde, diisiik diizeyde; orgiitsel baghiligin toplaminda pozitif yonde, diisiik
diizeyde, istatiski agidan anlamli olmayan bir iliski bulunmustur.

Gortldugi tizere, 6gretmenlerin dedikodunun haberdar olma boyutuna iliskin goriisleri arttikga,
ogretmenlerin baghligin duygusal baghlik, devam baglhiligr ve normatif baghlik boyutlarina ve orgiitsel
baghiligin toplamma yonelik goriislerini olumsuz yonde etkilemektedir. Buna gore ogretmenler
dedikodu yoluyla iletilen haberlerin ve 6grenilen bilgilerin olumsuz yénde olduklarmi diistiniiyor
olabilirler. Iletilen haberler kisileri rahatsiz edebilecek haberler oldugundan &rgiitte olusan
dedikodu ortami orgiite duyulan baglhligi olumsuz yonde etkiliyor olabilir. Bunun yaninda
ogretmenlerin dedikodunun orgiitsel zarar boyutuna iliskin goriisleri arttik¢a, baghhigin devam
baghili$1 boyutuna iligkin gortisleri de artmaktadir. Buna gore 6gretmenler yapilan dedikodularin
Orgiite zarar verdigini diisiindiiklerinde, Orgiitte calisma istekleri azalmakta ve oOrgiitte kalma
nedenleri zorunluluktan Oteye gitmemektedir. Bu zorunlulugun asil nedeni de maliyettir
denebilir. Buna gore ogretmenlerin diisiincelerine gore dedikodular orgiitte ¢ogunlukla zararl
yonleriyle islemektedir. Ogretmenlerin dedikodunun islevlerine y&nelik goriigleri arttikca
ogretmenlerin baglhliklar1 azaliyorsa, dedikodularin yonetilemedigi, bilgi alisverisinin saghkli
islemedigi veya dedikodularin orgiit yoneticileri tarafindan yeterince 6nemsenmedigi sdylenebilir.

Alanyazindaki arastirmalarda, dedikodunun olumlu bir hava yaratmak amaciyla kullanildiginda
baghlik duygusunu giiclendirecegi (Solmaz, 2004:567), dedikodularin yonetilebildigi takdirde
baghlik duygusunun gelisecegi (Usta ve digerleri, 2018:8) ileri siiriilmektedir. Benzer olarak
Kapferer'e gore (1992) baghlik ve dedikodunun yayilma hiz1 arasinda pozitif bir iligki vardir.
Bunun yaninda Merry’e gore (1997) orgiite duyulan baghlik diizeyinin fazla oldugu yerlerde
dedikodular kolayca ortaya ¢ikarken baghlik diizeyinin az oldugu yerlerde dedikodular azalarak
ortadan kalkar (Aktaran: Ozsarlak, 2016: 93). Bu sonuclarin aksine Bacaksiz ve Yildirim’'in (2015)
saglik calisanlariyla yaptiklar1 ¢alismaya gore dedikodunun baglilig1 azaltarak isten ayrilmalara
neden olabildigi sonucuna varilmigtir. Benzer olarak Ozdevecioglu’ da (2009) yaptig1 galismada,
Balay’in (2000) lise 6gretmenleriyle yine Cavundurluoglu'nun (2016) ilkogretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerle yaptig1 calismalarda diisiik diizeyde orgiitsel baghligin olumsuz
sonugclar1 arasina dedikodu konulmustur.

Ogretmen Goriislerine Gore Orgiitsel Dedikodunun Orgiitsel Bagliligi Yordamasina iligkin
Sonug ve Tartisma

Orgiitsel baghligin duygusal baghlik alt boyutunu &rgiitsel dedikodunun haberdar olma alt
boyutu negatif yonde yordarken iligkileri gelistirme ve orgiitsel zarar alt boyutlarinin duygusal
baghlik alt boyutunun yordamadigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore Ogretmenler meslektaslar
hakkinda bilgi edinme siirecinde dedikoduyu kullandiklarinda 6gretmenlerin 6rgiite duyduklar:
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baglilik diizeyi azalir ve 6gretmenler orgiitiin amaglar1 disinda hareket etmeye baslayabilir.

Orgiitsel bagliligin devam baglilig1 alt boyutunu 6rgiitsel dedikodunun haberdar olma alt boyutu
negatif yonde ve Orglitsel zarar alt boyutu ise pozitif yonde yordamaktadir. Bunun yaninda
iligkileri gelistirme alt boyutu devam baghlig1 alt boyutunu yordamadig1 ortaya ¢ikmustir. Buna
gore Ogretmenler bilgi edinme amaciyla dedikodu yaptiklarinda onlarin 6rgiite duyduklar: devam
baglilig1 azalmakta, dedikodu Orgiite zarar vermeye basladiginda ise Ogretmenlerin Orgiite
duyduklar1 devam baghiligi artmaktadir. Dolayisiyla okullarda dedikodular arttik¢a 6gretmenlerin
okula duyduklar1 baghlik duygusu istekleri disina ¢ikmakta, Ogretmenler oOrgilite ihtiyaglar:
nedeniyle baglanmak zorunda olduklarimi diisiiniirler denilebilir.

Orgiitsel bagliligin normatif baglilik alt boyutunu 6rgiitsel dedikodunun haberdar olma alt boyutu
negatif yonde yordarken iliskileri gelistirme ve Orgiitsel zarar alt boyutlarinin normatif baghlik alt
boyutunun yordamadigr ortaya c¢ikmistir. Buna gore 0gretmenler Orgiitleri veya is arkadaslar
hakkinda bilgi edinme amaciyla yaptiklar1 dedikodu onlarin orgiite duyduklar1 sadakat
duygusunun korelmesine neden olabilir boylece Ogretmenlerin oOrgiite duyduklar1 baglhlik
azalabilir.

Yapilan alanyazin taramasinda 6gretmen goriislerine gore orgiitsel dedikodu islevleri ile orgiitsel
baglilik algilarinin yordanmasmna iliskin yapilan herhangi bir arastirmaya rastlanilmamasi
nedeniyle arastirmanin bu sonucuna yonelik benzer ya da farkli herhangi bir sonuca
ulasilamamuistir. Ancak arastirmanin sonucuna benzer olarak Bahar (2016) dedikodularin, bireyler
ve Orgiitler arasindaki baglihiga zarar vererek diismanligy biiytittiigiinii soyler (Aktaran: Han,
2020:2331). Bunun yaninda Kapferer’ da (1992) dedikodunun yayilma hizi ile baglihik arasinda
pozitif bir iliski oldugunu ileri stirmektedir.

Sonug olarak 6gretmen goriislerine gore orgiitsel dedikodu ve Orgiitsel baghlik incelendiginde,
O0gretmenlerin dedikodunun Orgiite zarar verdigini, meslektaslariyla aralarina mesafe koymalarina
neden oldugunu, orgiite duyduklar1 bagliliklarini olumsuz yonde etkiledigini diistinmektedirler.
Orgiitsel dedikodunun haberdar olma ve iligkileri gelistirme alt boyutlarinda &rgiitlerde olumlu
sonuglar dogurmasi beklenirken bunlarm okullarda islemedigi sdylenebilir.

Oneriler
Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Yoneticiler c¢alistiklar1 okullarda bilgi edinme siirecini saglikli bir sekilde vyiiriitmeli,
ogretmenlere gerekli olan bilgileri formal bir sekilde sunmalidir. Ogretmenlere ihtiya¢c duyduklari
bilgileri resmi kanallar kullanilarak iletilmesi onlarin orgiite duyduklar1 bagliliklar: artirabilir.

2. Yoneticiler okullarda olusan dedikodu ortamini dnemsemeli ve bu ortamlar1 orgiit yararina
olacak sekilde yonlendirerek 6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeylerini artirabilirler.

3. Dedikodularin ortaya ¢ikmasi, yonetilmesi, orgiitsel zararlar1 ve yonetilebildigi takdirde orgiite
saglayacag1 yararlarla ve bunlarin orgiitsel bagliliga iliskin etkilerine yonelik okul yoneticilerine
hizmet i¢i egitimler verilmelidir.

Aragtirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma nicel yontem ve Olgeklerle gerceklestirilmistir. Buna benzer bir arastirma nitel
yontemler kullanilarak yapilabilir.

2. Bu aragtirmada kullanilan bagimsiz degiskenler disinda; bulundugunuz okuldaki hizmet y1liniz,
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okuldaki ¢alisma stireniz( haftalik ders saati), sendika {tiyeligi, kadro durumu(iicretli, s6zlesmeli,
kadrolu) ve okulda ek ders-kurs-ndbet vb. yapilan dagitimlar1 adaletli buluyor musunuz? gibi
bagimsiz degiskenler kullanilabilir.

3. Orgiitsel dedikodu ve farkli liderlik stilleri arasindaki iliskiye bakilabilir.

4. Bu arastirma resmi okullarda yapilmistir. Yapilacak arastirmalara 6zel okullarda dahil edilebilir.
KAYNAKLAR

Acar, A. (2020). Simif 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile orgiitsel baghliklar: arasindaki iliski. Siirt
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirt.

Akduru, H. E. ve Semerciéz, F. (2017). Kamu kurumlarinda orgiitsel dedikodu ve isyeri
yalnizligina dair bir arastirma. Uluslararas: Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 13(5), 106-119.

Allen, N.J. & Meyer, J.P. (1990). The measurement and antecedents of affective, continuance and
normative commitment to the organization. Journal of Occupational Psychology, 63, 1-18.

Ar, G. S. (2003). Yéneticiye duyulan giiven orgiitsel baghhgi artirir mi1? Gazi Universitesi Ticaret
Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2, 17-36.

Artag, M. (2017). Dedikodu ve soylentinin isletme verimliliine etkisi tizerine mersin ilinde hemsireler
iizerine bir uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Mersin.

Bacaksiz, F. E. ve Yildirnm, A. (2013). Dedikodu ve soOylenti tutumu Olgeginin
gelistirilmesi. Anadolu Hemgirelik ve Saglik Bilimleri Dergisi, 16(1), 36-42.

Bacaksiz, F.E. ve Yildirim, A. (2015). Dedikodu ve soylentiler: Hastanelerdeki durum ve
hemsirelerin tutumlar1. Saglik ve Hemsirelik Yonetimi Dergisi, 2(3), 113-120.

Balay, R. (2000). Ozel ve resmi liselerde yinetici ve dgretmenlerin drgiitsel baglihigr (Ankara ili drnegi).
Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Bayram, L. (2005). Yénetimde yeni bir paradigma: Orgiitsel baglilik. Sayistay Dergisi, 59, 125-139.

Bektas, M. ve Erdem, R. (2015), Orgiitlerde Informal Tletigim Siireci: Kavramsal bir cerceve. Afyon
Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(1), 125-139.

Bilginoglu, E. ve Yozgat, U. (2020). Orgiitlerde dedikodunun isyeri morali ve galisma eforu
tizerindeki etkisi. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 12(3), 2592-2610.

Bektes, E. (2018). Dikizleme kiiltiirii perspektifinden sanal dedikodu. Yiiksek Lisans Tezi, Yasar
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir.

Budak, T. (2009). Ilkégretim okullarnda gérev yapan kadrolu ve sozlesmeli Ggretmenlerin orgiitsel
bagliliklar:. Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Biiytiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F.(2018), Bilimsel arastirma
yontemleri. Ankara: Pegem Yayincilik.

Cavundurluoglu, E. (2016). [lkigretim kurumlarmda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Dagli, A., Elgigek, Z., ve Han, B. (2018). Orgiitsel baghlik dlgeginin tiirkgeye uyarlanmast: gegerlik
ve giivenirlik ¢alismasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Gliz -2018, 17(68), s.1765-1777.

Danis. M.S. (2015). Dedikodunun sosyolojisi. Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Konya.

Ergen, S. (2015). Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeyleri ile drgiitsel baghliklart arasindaki iliski. Yiiksek
Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Ankara.

Ergeneli, A. (2006). Orgiit ve insan, Ankara: Hacettepe Universitesi Yaymlari.

56


https://dergipark.org.tr/pub/egitim

=

A " AJER - Academia Egitim Arastirmalar Dergisi 2022, 7(1),44-58
cademia
@i 0 https://dergipark.org.tr/pub/egitim e-ISSN 2619-9351

Erol, Y. ve Akyliz, M. (2015). Diinyanin en eski medyasi: dedikodunun 6rgiit diizeyindeki islevleri
ve algillanisi: Saghk Orgiitlerinde bir alan arastirmasi. Zeitschrift fiir die Welt der
Tiirken/Journal of World of Turks, 7(2), 149-166.

Eroglu, E. (2005). Yoneticilerin dedikodu ve sdylentiye yonelik davranis bigimlerinin belirlenmesi
arfor tastma hizmetleri ag’de bir uygulama. Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(13),
203-218.

Gay, M. & Mills, G. E. Airasian (2006). Educational research. New Jesey: Upper Saddle River.

Giigli, N. (2003). C)rgﬁt kiiltiirti. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,23(2), 147-159.

Giirbiiz, S. (2019). Orgiitsel dedikodu ile isyeri yalmzligr arasindaki iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Harran
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sanlurfa.

Han, B. (2019). Informal iletisim bigimi olarak okullarda soylenti ve dedikodunun Ggretmen goriislerine
gore incelenmesi. Doktora Tezi, Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Diyarbakar.

Han, B. ve Dagli, A. (2018). Organizational gossip scale: validity and reliability study. Electronic
Turkish Studies, 13(27), 829-846.

Kapferer, J. N. (1992). Diinyanin en eski medyasi: Dedikodu ve séylenti. (Cev. Isin Giirbiiz). Istanbul:
Tletisim Yayinlari.

Karasar, N. (2018). Bilimsel arastirma yontemleri. Ankara: Nobel Yayimncilik.

Karasu, Y. (2020). [lkégretim kurumlarinda calisan G§retmenlerin orgiitsel dedikodu ve drgiitsel giiven
algilary arasindaki iligki. Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Malatya.

Kardas, K. (2019). Saglik calisanlarinda dedikodu ve soylenti tutumunun is tatmini iizerindeki etkileri.
Yuksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti,
Canakkale.

Leblebici, N. D., Yildiz, H. H. ve Karasoy, A. (2009). Orgiitsel yasamda dedikodunun aragsallig1 ve
algilanisi. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 9(18), 561-574.

Memisoglu, S.P. (2013). Kuram ve uygulamada egitim yonetimi. Ankara: Pegem Akademi.

Ozdevecioglu, M. (2003). Algilanan orgiitsel destek ile orgiitsel baglilik arasmndaki iligkilerin
belirlenmesine yonelik bir aragstirma. Dokuz Eyliil Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 18(2), 113-130.

Ozsarlak, P. (2016). Orgﬁtlerde dedikodu ve soylentilerin ortaya ¢ikis nedenleri, icerikleri ve etkilerine
iliskin calisan algilarimin degerlendirilmesi ve bir uygulama ornegi. Yiiksek Lisans Tezi, Yasar
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir.

Polat, 1. (2020). Ogretmenlerin karara katimalar: ile rgiitsel baghliklar: arasmdaki iliski: Izmir Ornegi.
Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, [zmir.

Selbi, A. (2019). Okul miidiirlerinin kullandiklar: liderlik stilleri ve Orgiitsel adalet davramislarimin
ogretmenlerin orgiitsel baghlik ve orgiitsel yabancilasmalarini yordama derecesi. Yiiksek Lisans
Tezi, Mersin Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Mersin.

Solmaz, B. (2004). Kurumsal soylenti ve dedikodu Tiirkiye'deki isletmeler iizerine bir uygulama. Konya:
Tablet Kitabevi.

TDK. Tiirk Dil Kurumu Tiirkge Sozlugii, (2020). http://www.tdk.gov.tr. adresinden 05.12.2020
tarihinde erigilmistir.

Tabachnick, B. G. & Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics. Boston: Pearson.

Tekgoz, A. (2013). Dedikodunun cinsiyeti: kadin kimliginin yeniden ingasinda dedikodunun rolii. Yiiksek
Lisans Tezi, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elaz1g.

Usta, M. E., Kaya, A. ve Ozyurt, D. (2018). Orgiitsel dedikodu yonetimi. Harran Maarif Dergisi, 3(2),
1-13.

57


https://dergipark.org.tr/pub/egitim
http://www.tdk.gov.tr/

=

A " AJER - Academia Egitim Arastirmalar Dergisi 2022, 7(1),44-58
cademia
@i 0 https://dergipark.org.tr/pub/egitim e-ISSN 2619-9351

“Okullarda Orgiitsel Dedikodu fle Baglilik Arasindaki Iliskinin Ogretmen Goriislerine Gore
Incelenmesi” baslikli ¢alismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarma uyulmus;
toplanan veriler {izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis, karsilasilacak tiim etik ihlallerde
“Academia Egitim Arastirmalar1 Dergisi ve Editortintin” higbir sorumlulugunun olmadigi, tiim
sorumlulugun yazar(lar)a ait oldugu ve calismanin herhangi baska bir akademik yaymn ortamina
degerlendirme icin gonderilmemis oldugu bu ¢alismanin yazar(lar): tarafindan taahhiit edilmistir.
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