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A Study on Some Factors That Affect The Attitudes Related
Democracy of The Primary School Administrators
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Ozet

Bu arasgtirmanin amaci, ilkdgretim okul yoneticilerinin demokrasiye iligkin tutumlari
lizerinde giiven, igbirligi ve sorumlulugun etkisini tespit etmektir. Arastirmanin
caligma evreni 2009-2010 bahar déneminde Elazig ili merkez ilkdgretim
okullarinda gérev yapan yoneticilerden olusmaktadir. Orneklem segimine
gidilmemis ¢aligma evreni igerisinde gorev yapan 121 yoneticinin tamamina Slgekler
dagitilmis ve yoneticilerden geriye donen 108 6lgek degerlendirilmeye alinmuistir.
Isbirligi ve sorumlulugun yéneticilerin demokrasiye iliskin tutumlari iizerinde
dogrudan pozitif bir etkisi oldugu giivenin ise isbirligi ve sorumluluk aracilig: ile
demokrasiye iliskin tutumu pozitif olarak etkiledigi goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Demokratik tutum, isbirligi, sosyal sorumluluk, giiven

Abstract

The aim of this study is to determine the effect of trust, cooperation and
responsibility on primary school principals’ attitudes of democracy. The population
of the study is composed of principals working in Elazig Province elementary
schools in the spring semester of 2009-2010. All the principals working in the
province are given questionnaire which are handed back from managers (108) are
evaluated. It is observed that skills such as cooperation and responsibility have a
positive effect on the managers’ attitudes of democracy and trust influences attitude
of democracy through cooperation and responsibility positively.

Keyword: Democratic attitude, cooperation, social responsibility, trust.
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|. GIRIS

Demokrasinin bir yasam tarzina doniistiiriilebilmesi demokrasiyi besleyen
etkenlerin (hosgori, giiven, isbirligi, dayanigsma, organize olma vb) yasatilmasi ile
gerceklestirilebilir. Demokrasi; yonetimin halk tarafindan belirlenmesi ve
kurumlarin halkin denetimine agik olmasi olarak tanimlandigi gibi (Tanilli, 2003),
bir idare sekli olmanin disinda siyasal bir kiiltiire ve yasam tarzina dayali bir
yonetim bicimi olarak ta (Touraine, 2002) tanimlanabilir. Yasam tarzi olarak
bireyler arasinda demokrasiye iliskin pozitif tutumun yayginlastirilabilmesi ise onu
besleyen sosyal etkenlerin yasatilabilir olmasi ile miimkiindiir. Ozellikle toplumun
temeli olan ailede ve isleyisini belirleyen orgiitlerde seffaf bir yOnetimin
yayginlastirilabilmesi demokrasiye iliskin tutumu pozitif yonde etkileyen degerlerin
varlig: ile iligkilidir. Demokrasiye iligskin pozitif tutum, onu etkileyen evrensel
degerlerin 6nemsenmesi ile yayginlastirilabilir (Kincal, 2004). Demokrasiye iliskin
pozitif bir tutumun olusmasinda baskin etkenler iki kategoride simniflandirilabilir:
Kiiltiirel (kiiltiirel ve etnik farkliliklarin birbirini sartsiz kabulii, saygi, hosgori,
cogulcu yaklagim) ve kisisel etkenler (giiven, sorumluluk, isbirligi, cesaret, empati,
paylasim vb).

Demokrasiye iliskin tutum iizerinde pozitif yonde etkili olan en dnemli
etkenlerden biri giivendir. Diisiik giiven duygusunun hakim oldugu orgiitlerde
paylasimin, disa acilimin ve farkliliklar1 kabullenmenin daha yavas oldugu
goriilmektedir (Fukuyama,1998). Bu nedenle bireylerde demokratik bir tutumun
olusturulabilmesi giiven duygusunun varhigma baglanabilir. Ozellikle giiven
duygusunun diisiik oldugu orgiitlerde isbirligi yapma, takim kurma ve yetki
paylasiminin yetersiz oldugu goriilebilir. Ciinkii giiven hem bireylerin hem de
orgiitlerin bir arada yagamasi i¢in bir ¢imento iglevi géormektedir. Giiven bireylerin
ve Orgiitlerin birbirlerine karsilikli itimat etmesidir (Covey, 2005). Demokratik
toplum giivenin esas oldugu toplumdur Uslaner’e (1999) gore, demokratik ortamlar
giiveni besler ve giivenin hakim oldugu toplumlarda vatandaslik sorumluluklarina
duyarlilik ve goniillillige dair kurumlara katilim oranlar1 ¢ok daha yiiksektir. Bu
bakimdan toplumda paylasilan degerlerin toplumu bir arada tutan bir yapistirict
Ozelligi tasimasi ¢cok daha fazla hissedilebilmektedir. Dolayisiyla, giiven diizeyinin
yiiksek ve giivene dayali iliskilerin hakim oldugu egitim ortamlarinda demokratik
yonetimin gii¢lii bir takim temellere dayandigini sdylemek miimkiindiir. Giiven,
ayni zamanda insanlarla birlikte is yapma ve yasama olanagi saglayan her tiirli
sosyal faaliyetin en temel kolaylastiricisidir (Cohen ve Prusak,2001). Bu bakimdan
insanlarin igbirligine gitmelerinde giiven énemli bir etkendir.

Demokrasiye iliskin tutumlari pozitif olarak etkileyen diger bir etken
isbirligidir. Isbirligi, sosyal sorunlarm ¢oziime kavusturulabilmesi, sosyal barisin
kalic1 hale getirilebilmesi ve topluma uyumlu bireylerin yetistirilebilmesi i¢in
gereklidir. Bireylerin toplumun gerisinde kalmamalar1 ve cevreleriyle alig-veris
halinde olmalar1 onlarin demokratik tutuma sahip olabilmeleri agisindan Onemli
kabul edilmektedir (Kisi, 2009). Isbirligine agik, disa déniik (sosyal) ozelliklere
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sahip yoneticilerin daha fazla giivenilen ve aranan yoneticiler olduklar
goriilmektedir (Fukuyama, 1998). Demokrasiye iliskin tutum iizerinde pozitif
yonde etkili olan diger onemli bir etken ise sosyal sorumluluktur. Sorumluluk,
insana &zgii bir duygudur. Insan sosyal bir varlik oldugu igin toplum igerisindeki
davranislarinda 6tekine (toplumdaki diger bireyler) karst sorumludur. Sorumluluk,
Kisinin kendi so6zlerinin veya kendi davramiglarinin sonuglarini iistlenmesidir
(Pehlivan,1998). Sorumluluk insanin sosyal yoniinii olusturur ve bu nedenle
sorumluluk bireyin, Steki bireylerin psikolojik ve duygusal ihtiyaclarmi dikkate
almasi (Lee ve Kotler, 2006), kendi beklentilerini toplumun beklentileri ile
kargilagtirmas1  (Altun, 1999), davraniglarinda toplumsal ¢ikarlar1 gozetmesi
(Seyyar, 2003) esaslarini igermektedir. Bu unsurlarin ihmal edilmesi demokrasiye
iligkin pozitif tutuma zarar verebilecegi gibi catisma odakli tutumun 6ne ¢ikmasina
neden olabilir. Demokrasiye yonelik pozitif bir tutum, yoneticilerin yukarida ifade
edilen etkenleri benimsemis olmalarina baglidir. Bu etkenlerin birbirlerine aracilik
ederek yoneticilerin demokratik tutumlar1 iizerine nasil etki ettifine yonelik
arastirmalarin lilkemizde yeterli diizeyde olmamasi bir problem durumu olarak
kabul edilebilir. Bu baglamda bu tiir etkenlerin demokrasiye iliskin tutum tizerinde
nasil bir aracilik etkisi olusturdugunun belirlenmesi okul yoneticilerine demokratik
yonetim konusunda alternatif ongoriiler saglayabilir.

1.1.Amacg

Bu aragtirmanin amaci, ilkdgretim okul yoneticileri arasinda giiven, isbirligi
ve sorumluluk gibi etkenlerin birbirlerine aracilik ederek demokrasiye iliskin tutum
tizerinde nasil bir etki agi olusturdugunu saptamaya caligmaktir. Bu nedenle
aragtirmada dort ayr1 degisken arasindaki iligkiler agin1 gésteren bir aracilik modeli
test edilmigtir.

2.YONTEM

Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan
her bir dlgcege LISREL programinda dogrulayict (confirmatory) faktoér analizi
uygulanmigtir. Bu asamalarin ardindan 6lgme (measurement) modellerinde en iyi
uyum (fit) degerlerine ulasildiktan sonra, LISREL programinda aracilik analizi
yapilarak en iyi yapisal model elde edilmeye calisilmistir. LISREL programinda
yapilan analizlerde, en iyi modeli bulmak i¢in bazi uyum kriterleri kullanilmistir
(Simsek, 2007).

2.1. Arastirma Evreni

Arastirmanin evrenini ilkdgretim okullarinda gorevli olan ydneticiler
olusturmaktadir. Calisma evreni ise 2009—2010 bahar déneminde Elazig ili merkez
ilkogretim okullarinda gérev yapan ydneticilerden olusmaktadir. Orneklem
secimine gidilmemis c¢alisma evreni igerisinde gbrev yapan 121 yoneticinin
tamamina Ol¢ek dagitilmis ve yoneticilerden geriye doénen 108 6lgek
degerlendirilmeye alinmistir.
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2.2.Veri Toplama Araglari

Demokratik tutum odlgegi: Olgek Kaase tarafindan gelistirilmis olup,
Tiirkbay (2005) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmigtir. Bireylerin demokrasiye karst
genel tutumunu belirlenmek amaciyla gelistirilen olgek tek boyutlu olup 9
maddeden olugsmaktadir. Bu arastirmada 6l¢ek tizerinde dogrulayici faktdr analizi
yapilmig ve 6 madde Olgekten c¢ikarilmistir. Yapilan dogrulayici faktdr analizi
sonuglart sekil 1°de gosterilmistir.

Giiven 6lgegi: Olgek Goldberg (2009) tarafindan gelistirilmistir. Bireylerin
cevreye kars1 duydugu giivenin diizeyini tespit etmek amaciyla gelistirilen 6lgcek 10
maddeden olusan tek boyutlu bir dlgektir. Olgegin giivenirlik katsayisi (.82) dir.
Olgek arastirmacilar tarafindan Tiirkgeye gevrilmis ve yapilan dogrulayici faktdr
analizine gore (yedi madde Olgekten c¢ikarilmig) iic madde iizerinden
degerlendirilmistir. Olgegin dogrulayict faktdr analizi sonuglar1 sekil 1°de
gosterilmistir.

Sorumluluk dlgegi: Olgek Goldberg (2009) tarafindan gelistirilmistir.
Bireylerin genel olarak sorumluluk egilimini belirlemek amaciyla gelistirilen dlgek
10 maddeden olusan tek boyutlu bir dlgektir. Olgegin giivenirlik katsayisi1 (.66) dir.
Olgek arastirmacilar tarafindan Tiirkgeye cevrilmis ve yapilan dogrulayici faktor
analizine gore (altt madde Olgekten c¢ikarilmig) Olgek dort madde olarak
degerlendirilmistir. Olgegin dogrulayict faktdr analizi sonuglar1 sekil 1°de
gosterilmistir.

Isbirligi 6lgegi: Goldberg (2009) tarafindan gelistirilmistir. Bireylerin
isbirligi yapmaya yonelik genel egilimini tespit amaciyla gelistirilen Slgek 10
maddeden olusan tek boyutlu bir &lgektir. Olgegin giivenirlik katsayisi (.73) tiir.
Olgek arastirmacilar tarafindan Tiirkgeye cevrilmis ve yapilan dogrulayici faktor
analizine gore (yedi madde Oolgekten ¢ikarilmig) Olgek {i¢ madde olarak
degerlendirilmistir. Dogrulayict faktor analizleri dlgek uyarlama galismasi olarak
kabul edilmektedir (Simsek,2007). Olgegin dogrulayici faktdr analizi sonuglari sekil
1’de gosterilmistir.
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Sekil 1. Olgeklerin Dogrulayici Faktdr Analizi Sonuglar

Sekil 1’de demokrasiye iliskin tutum, giiven, sorumluluk ve igbirligi
Olceklerinin kendi gbzlenen degiskenleri ve birbirleriyle olan iligkilerini gosteren
sonuglar yer almaktadir. Yapilan dogrulayici faktér analizi sonuglarma goére bu
modelde demokratik tutum, sorumluluk, isbirligi ve giiven olgekleri iicer madde
olarak degerlendirilmistir.
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Sekil 2. Olgeklerin Dogrulayici Faktdr Analizi Sonuglarina Ait “t” Degerleri

Sekil 2’de demokrasiye iligkin tutum, sorumluluk, isbirligi ve giiven
Olceklerinin birlikte yer aldig1 6lgme modelinde dlgeklerin ortiik degiskenleri ile ve
birbirleri ile olan iligkilerinin anlamli oldugu ve RMSEA degerinin (0.08) kabul
edilebilir diizeyde oldugu gériilmektedir. Olgeklerin Ki kare degerinin serbestlik
derecesine orani ise 5 katmin altinda ve kabul edilebilir diizeyde oldugu
goriilmektedir.

2.3.Verilerin Analizi

Aragtirmada veriler Lisrel 8.51 (Yapisal Esitlik Modellemesi) paket
programinda degerlendirilmis ve bu program gergevesinde aracilik testi yapilmistir.



Cankaya, I. H. | Sos. Bil. D. 10(2) (2011):945-960 951

3.BULGULAR

Bu kisimda demokrasiye iliskin tutum ve diger etkenlere yonelik lgekler
arasindaki iligkilere ait bulgulara yer verilmistir.

LS \ -40'54
0.68
0.55 0.61

S i\.*mm
0.91

0.577% V5 ~*0.17

Chi-Square=29.73, df=8, P-value=0.00024, RMSEA=0.080

Sekil 3. Giiven ve Demokratik Tutum Arasindaki liski

Sekil 3’de  okul yoneticilerinin gorislerine gore  giiven duygusunun
demokrasiye iliskin tutum iizerinde (.60) diizeyinde pozitif bir etkisi oldugu
goriilmektedir.



952 llkégretim Okul Yéneticilerinin Demokrasiye Iliskin Tutumlarin Etkileyen Bazi Etkenler Uzerine
Bir Arastirma

0.317% v2 \

0.83

0.51
0.74— V3 - \

0.64

0.597% V5

Chi-Square=210.88, df=48, P-value=0.00000, RMSEA=0.079

Sekil 4. Demokrasiye Iliskin Tutum Ile Giiven, Sorumluluk Ve Isbirligi Arasindaki
fliski

Sekil 4’te giivenin demokrasiye iligkin tutum {iizerine etkisini gosteren
modele sorumluluk ve isbirligi gibi araci degiskenler eklendiginde gilivenin
demokrasiye iliskin tutum tizerindeki etkisinin (.04) diizeyine (anlamli olmayan bir
diizeye) distiigi goriilmistiir. Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 giliven
duygusunun, sorumluluk ve isbirligi aracilig1 ile demokrasiye iliskin tutum iizerinde
etkisinin daha giiglii oldugu goriilmektedir. isbirligi ve sorumluluk gibi etkenler
giiven ve demokrasiye iliskin tutum arasinda ‘“aracifik” etkisi yapmaktadir.
Sorumluluk bilinci demokrasiye iliskin  tutumu (.47) diizeyinde, isbirligi ise
demokrasiye iligskin tutumu (.55) diizeyinde etkiledigi goériilmistiir. Bu durumda
demokrasiye iligkin tutum {izerinde sirasi ile igbirligi, sorumluluk ve giivenin etkisi
oldugu goriilmektedir. Burada gilivenin, sorumluluk ve igbirligi iizerinde temel bir
belirleyici oldugu goriiliirken, giivenin demokrasiye iliskin tutum iizerinde ise
sorumluluk ve isbirligi araciligi ile anlamli bir etkisinden s6z edilebilir.
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Sekil 5. Demokrasiye iliskin Tutum Ile Giiven, Sorumluluk ve Isbirligi Arasindaki

[liskiyi Gosteren “t” Degerleri

Sekil 5’te goriildiigi gibi yoneticilerin demokrasiye iliskin tutumlar

tizerinde gilivenin dogrudan demokratik tutum tzerindeki etkisinin anlamli
olmadig1, sorumluluk ve isbirligi aracilig1 ile etkisinin anlamli oldugu goriilmiistiir.
Yani yoneticilerin demokrasiye iliskin pozitif bir tutuma sahip olabilmeleri icin
giivenin yan1 sira sorumluluk sahibi olmak ve igbirligine agik olmak gibi 6zelliklere
de sahip olmalar1 gerektigi sOylenebilir. Bu sekilde dnerilen model ise sekil 6’da
gosterilmistir.
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Sekil 6. Demokrasiye iliskin Tutum Ile Giiven, Sorumluluk ve Isbirligi Arasindaki
[liskiyi Yonelik Onerilen Model

Giivenin  demokratik tutum {zerindeki

etkisini

gosteren path (yol)

kaldirildiginda onerilen modelin RMSEA degerinin .077 yiikseldigi gdriilmiistiir.
Onerilen modelde giivenin demokratik tutum iizerindeki etkisinin dogrudan degil
sorumluluk ve isbirligi araciligi ile daha giiclii oldugu goriilmiistiir. Onerilen
modelin uyum indexleri tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Modelin Uyum Degerleri

GFl

AGFI

CFI

NFI

.90

.89

.92

.90

213.40

424

Modelin uyum degerlerine bakildiginda Fit (uyum) degerlerinin .90 ve
izerinde kabul edilebilir diizeyde oldugu ve modelin gegerli oldugu goriilmektedir.

—()
—()

.23

.40

.74

.14

.26

.13

.33

.12
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4, SONUC VE ONERILER

Demokrasiye iligskin pozitif bir tutum; bireysel, toplumsal ve ekonomik
iliskiler cercevesinde degerlendirilmelidir (Ozer, 1996). Demokrasiye iliskin
pozitif bir tutum toplumsal degerlerden kopuk olarak gelisemez. Demokrasiye
iligkin pozitif bir tutumun gelistirilebilmesi onu olusturan etkenlerin yasanabilir
olmasi ile miimkiindiir. Demokrasi sadece yasalarla gerceklesmesi beklenen siyasal
bir sistem olmayip temelde sosyal iligskilerden beslenen bir y6netim bi¢imidir
(Ulug,1997). Bu baglamda demokratik bir tutumun gelistirilebilmesi ve kisisel
iligkilere yon verebilmesi i¢in demokrasiye iligkin pozitif bir tutum Oncelikle
yoneticiler arasinda yayginlagtirllmalidir. Demokratik bir tutumun temelini
olusturan etkenlerin (giiven, isbirligi, sorumluluk, hosgorii vb) yayginlastirilmasi
egitim yolu gergeklestirilebilir. Bu egitim siireci, ailede baslar ve okul egitimi ile
devam eder. Ozellikle formal (okul) egitimin insan yasaminin énemli bir kismini
kapsamasi bu siiregte okulun 6nemini artirmaktadir. Okul 6rgiitlerinde demokrasiye
iligkin pozitif bir tutumun kusaklara kazandirilabilmesi 6ncelikli olarak yonetici ve
Ogretmenlerin bu tiir degerleri davranigsa doniistiirebilmelerine baglidir. Starrat
(2002) ve Woods’a (2005) gore demokratik okul, tiim bireylerin drgiitsel olanak ve
bilgi akisindan haberdar oldugu, yoneticilerin ve her bireyin bir digerinin onuru,
bireysel haklar1 ve farkliliklaria saygi duydugu, kurumsal politikalar, sorunlar ve
fikirleri degerlendirmede ilgili ve aktif bir tutumun sergilendigi, diger ¢alisanlarin
mutlulugu ve kamu yararmin gozetildigi iligkilere dayali ortamlardir. Bu bakimdan
s6z konusu ortamin olugsmasinda giiven, isbirligi, sorumluluk, hosgérii ve paylasim
anlayigina bagl ozelliklerin giic kazanmasi onem tagimaktadir. Bu paralelde
arastirmada giiven, isbirligi ve sorumluluk gibi kisisel etkenlerin yoneticilerin
demokratik tutumlar1 {izerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir.
Sorumluluk ve igbirliginin demokratik tutum {izerinde dogrudan, giiven duygusunun
ise sorumluluk ve igbirligi aracilig1 ile demokratik tutum iizerinde anlaml bir etkisi
oldugu tespit edilmistir. Ornegin giiven demokrasiye iliskin tutum iizerinde .60
diizeyinde pozitif etki yapmasina ragmen, sorumluluk ve igbirligi aract degisken
olarak modele dahil edildiginde aradaki iliskinin .04 diizeyine diistiigii (anlamsiz
oldugu) goriilmiistiir. Bu bulguya gore giiven, sorumluluk ve isbirligi aracilig1 ile
birlikte demokrasiye iliskin tutumlar iizerinde daha giiglii bir etki olusturmaktadir.

Yapilan diger arastirma sonuglarina bakildiginda; Atasoy (1997)
Ankara’da 189 6gretmen iizerinde yaptig1 arastirmada demokratik tutum sergileyen
Ogretmenlerin isbirligi becerilerinin yiiksek oldugunu, Saruhan (1996) Ankara il
merkezinde lise son sinifa devam eden Ogrenciler iizerinde yaptigi arastirmada
ailesi igerisinde demokratik bir ortamin oldugunu kabul eden &grencilerin
isbirligine daha egilimli olduklarmi, Sakir (1987) Hacettepe Universitesinde
Ogrenciler Ttzerinde yaptigi arastirmada demokratik bir tutum sergileyen
ogrencilerin daha sosyal, igbirlik¢i ve uyumlu olduklarini, Karadeniz ise (1994) lise
son smif O6grencileri iizerinde yaptigi arastirmada demokratik ortamda yetisen
cocuklarm sorumluluk ve igbirligine yatkinliklarmin yiiksek diizeyde oldugunu
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saptamistir. Fukuyama (1998) Almanya ve Japonya’da 6zel isletmelerde yaptigi
aragtirma sonucunda giivenin yani sira takim ¢alismasi, paylasim ve dayanigma gibi
etkenlerin iligkileri belirleyen egemen degerler oldugunu ve bu isletmelerde
iggbrenlerin demokratik olarak yonetime katilimlarinin daha yiiksek diizeyde
oldugunu saptamigtir. Bu arastirmada ve farkli aragtirmalarda elde edilen bulgular
karsilagtirlldiginda giivenin isbirligi ve Sorumluluk araciligi ile demokratik bir
tutumun anlamli yordayicilari arasinda oldugu soylenebilir. Sonu¢ olarak okul
yoneticileri arasinda demokratik bir tutumun yayginlastirilabilmesi i¢in;

v Okul yoneticilerinin giiven duygusu, isbirligi yapmak ve sorumluluk
istlenmek gibi pozitif 6zelliklere sahip olmalar1 ve bu o6zellikler
konusunda performans denetimine tabi tutulmalari,

v' Bu Ozellikleri okul yonetiminde yonetsel ilkeler arasinda
benimsemeleri Onerilmektedir.
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A Study on Some Factors That Affect The Attitudes Related Democracy of The
Primary School Administrators

That to be able to turn the democracy into a life style can be put into
practice by keeping alive the factors that foster the democracy (such as tolerance,
trust, cooperation, solidarity, being organized etc). Democracy can be defined
(Touraine, 2002) as the government is determined by public and all the institutions
are open to public control (Tanilli, 2003) besides, apart from a way of governing,
it can be defined as a form of regime that depends on political culture and way of
life. That the positive attitude related with democracy as a way of life among the
individuals can be generalized is possible that the social factors that feed it are able
to be kept alive. That a transparent management is able to be generalized especially
in a family which is the base of the society and organisations is related with the
values that effect the attitude with regard to democracy positively. The positive
attitude related with democracy can be generalized by regarding the universal
values that effect it (Kincal, 2004). The dominant factors that form a positive
attitude in regard to democracy can be classified in two categories: Cultural
(cultural and ethnic differences in acceptance each other uncondionally, respect,
tolarance, pluralistic approach etc) and personal factors ( trust, responsibility,
cooperation, courage, empathy, communion etc.)

The aim of this study is to determine how the factors such as trust,
cooperation and responsibility among the prime school administrators by
interceding each other form an impact net on the attitude with regard to
democracy. So, in the study, an intercession model that shows the net of the
relationships among the four variables has been tested.

In the study, relational scanning model has been used. The confirmotary
factor analysis in LISREL pragramme has been applied to every scale that was used
in the study. Subsequent to these steps, after reaching the fittest values in the
measurement models, it has been tried to obtain the best structural model by
analysing intercessionally in the LISREL programme. In the analyses that were
done in the LISREL programme, in order to find the best model, some adaptation
criterions have been used (Simsek, 2007). The target population of the study
consists of the administrators who work in primary schools. The working
population of the study is built up by the teachers that work in the primary schools
in the 2009-2010 spring term in the centre of the province of Elazig. Samples
weren’t chosen, the scale was delivered to all of the 121 administrators that work in
the working population of the study and the 108 scales that came back from the
administrators have been evaluated.

The scale of the democratic attitude: The scale was developed by Kase and adapted
to Turkish by Tiirkbay (2005). The scale that was developed with the aim of
defining the general attitude of the individual against democracy consists of 9
articles. The confirmatory factor analyses was done in this study and 6 articles were
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taken out of the scale. The results of the confirmatory factor analyses are shown in
the table 1.

The confidence scale: The scale was developed by Goldberg (2009). The scale that
was developed to determine the level of the confidence that the individual feels for
his environment and that consists of 10 articles is an unidimensional scale. The
realibility parameter of the scale is (.82). The scale was translated into Turkish by
the researchers and according to the confirmatory factor analyses, it was evaluated
on the basis of 3 articles (7 articles were taken out of the scale). The results of the
confirmatory factor analyses are shown in the table 1.

The responsibilty scale: The scale was developed by Goldberg (200). The scale that
was developed in order to determine the responsibility inclination of the individual
and that consists of 10 articles is an unidimensional scale. The realibility parameter
of the scale is (.66). The scale was translated into Turkish by the researchers and
according to the confirmatory factor analyses, it was evaluated on the basis of 4
articles (6 articles were taken out). The results of the confirmatory factor analyses
are shown in the table 1.

The cooperation scale: It was developed by Goldberg (2009). The scale that was
developed in order to determine the general inclination of the individual towards
cooperation and that consists of 10 articles is an unidimensional scale. The
realibility parameter of the scale is (.66). The scale was translated into Turkish by
the researchers and according to the confirmatory factor analyses, it was evaluated
via three articles (seven articles were taken out). The confirmatory factor analyses
are accepted as the study of the scale adaptation (Simgek, 2007). The results of the
scale’s confirmatory factor analyses are shown in the table 1.

It has been seen that the feeling of confidence has got a positive effect on
the attitude with regard to democracy on the level of (.60) at the school
administrators. When mediating variables such as responsibility and cooperation are
added to the model that shows the effect of the confidence on the attitude with
regard to democracy, it is seen that the effect of confidence on the attitudes with
regard to democracy has fallen to the level of (.04) (to a meaningless level). It is
noticed that the effect of the feeling of the confidence that the school administrators
have on the attitude with regard to democracy over the responsibility and
cooperation is stronger. That’s to say, the factors such as cooperation and
responsibility have the effect of ‘mediation’ between the attitude with regard to
democracy and the confidence. It has been seen that the sense of responsibility has
effected the attitude with regard to democracy in the level of (.47) and the
cooperation has effected the attitude with regard to democracy in the level of (.55).
At this stage, it is seen that cooperation, responsibility and confidence respectively
have an effective on the attitude with regard to democracy. Here, while it is seen
that confidence is determinative over responsibility and cooperation, it can be said
that confidence has got meaningful effect on the attitude with regard to democracy
by means of responsibility and cooperation. As a result of this, it has been seen that
the confidence of the administrators for the attitude with regard to democracy is not
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directly but is meaningful by means of responsibility and cooperation. In other
words, in order that the administrators have a positive attitude with regard to
democracy, it can be said that, besides confidence, it is necessary to have some
peculiarities such as having responsibility and being open to cooperation.

When examined the results of the other studies, it has been determined that,
in the research that Atasoy (1997) did on 189 teachers in Ankara, the cooperation
skills of the teachers who have democratic attitude are very high, in the research
that Saruhan (1996) did on the final year high school students in the centre of
Ankara, the students who accept that there is a democratic environment in their
families are more proned to cooperation, in the research that Sakir (1987) did on the
the students of Hacettepe University, the students who have democratic attitude are
more social, collaborative and easy going, and as to Karadeniz (1994), in the
research on the final year high school students, the tendency of the children who
grow up in democratic environment to responsibility and cooperation is very high.
Fukuyama (1998), in the result of his research that he did in the private enterprises
in Germany and Japan, he determined that the factors such as team work, sharing
and solidarity besides confidence are dominant elements that specify the
relationships and in these enterprises, the workers’ participation in the management
is very high. In this study and when the findings from the different researches
compared, it can be said that the confidence is among the meaningful predictors of
the democratic attitude by means of cooperation and responsibility. Consequently,
in order to generalize a democratic attitude among the school administrators;

v Itis advised that the school administrators should have some positive
peculiarities such as confidence feeling, cooperation and taking over
responsibility and about these peculiarities, their performance should
be controlled,

v' That they should adopt these peculiarities among the executive
principles in the school administration.



