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Ozet

Bu aragtirmanin temel amaci, meslege yeni baslamig 6gretmenlerin miifettislik
kavramina iligkin algilarini, metaforlar araciligiyla ortaya ¢ikarmaktir. Metaforlar
anlagilmast zor olan konulari, bilindik kavramlarla anlagilir hale getiren
benzetmelerdir. Arastirmanmin evren ve Orneklemini Hakkari il merkezine 2008
Kasim doneminde ilkogretim okullarina atanan ogretmenlerden “temel egitim
kursu”na katilan 82 &gretmen olusturmaktadir. Bu dgretmenlere mart-nisan 2009
aylarinda yapilan “temel egitim kursu”nda ulasilmistir. Ogretmenlere acik uclu bir
soru sorulmustur. A¢ik uglu soru, “Miifettis ........ gibidir. Ciinkii ............ ”?
seklinde verilmistir. Bu sekilde her 6gretmenin miifettiglik kavramina iliskin bir
metafor {iretmesi beklenmistir. Dagitilan 82 6lgme aracindan 76 tanesi
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Calisma sonucunda aday Ogretmenlerin
miifettisleri nasil algilandigina iliskin verilere ulasgilmigtir. Meslege yeni katilan
Ogretmenlerin  se¢ilmesindeki amag¢ ise, bu grubun daha Once miifettislerle
kargilagmadigi  dustinilerek, yeni Ogretmenlerin miifettis imajlarin1  ortaya
¢ikarmaktir.

Anahtar Kelimeler: Miifettis, Metafor, Miifettis Metaforlari

Abstract

The main purpose of this research is to reveal the perceptions of the newly charged
teachers about the concept of inspectorship by means of metaphors. Metaphors are
comparisons that turn the hard to understand subjects into easy to understand ones
with the help of familiar concepts. 82 of the teachers, that were nominated in
primary schools in the city centre of Hakkari province in November 2008 and who
took the “Basic Education Course” form the universe and the illustration of the

*Bu ¢alisma 22-23 Haziran 2009 tarihinde Ankara’da yapilan “Uluslararast Katilimh
Ulusal Egitim Denetimi Sempozyumu "nda sunulmusg bildiriden ¢ikariimistir.
** Yazisma Adresi: Hakkari {1 Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Miifettisleri Biirosu
Merkez/Hakkari
id27tr@hotmail.com



608 Aday Ogretmenlerin Miifettislik Kavramina Iliskin Metafor Algilar

research. These teachers were contacted during the “Basic Education Course” that
was held in March — April 2009. The teachers were asked an open ended question.
The question was “ An inspector is like ... Because ...”. In this wise each teacher was
expected to produce a metaphor related to the concept of inspectorship. 76 of 82
surveys were evaluated. The data about how the candidate teachers perceive the
inspectors was reached as a result of the research. The aim of choosing the newly
charged teachers was to reveal the new teachers’ inspector images by considering
their first time to meet the inspectors.

Keywords: Inspector, Metaphor, Metaphors for Inspector

GIRiS

Metafor ilk kez 1980°de Lakoff ve Johnson’in ‘Metafors We Live By’
isimli ¢caligmalarinda gelistirilmistir. Onlarin bu diistincesi ‘Metafora biligsel dilsel
bakig’ olarak bilinmektedir (Beskardes, 2007). Metafor kavrami; 1980 yilina kadar
s0z sanat1 olarak kabul edilerek edebiyat ve dilbilim c¢alismalari kapsaminda ele
alinirken, 1980 yilinda ortaya atilan “Cagdas Metafor Teorisi”nin etkisiyle
disiplinler arasi ¢alismalarin merkezine yerlesmistir. Yonetim disiplininde, orgiit
teorisi ve Orgiit kiiltiirii metaforlar baglaminda en ¢ok calisilan alanlar olmustur
(Alpaslan, 2007).

Metafor terim olarak Yunancada ¢ok karmasik terimlerin tanimlanmasinda
“bir seyin karsiligim aktarmak™ veya “transfer etmek” seklinde tanimlamay1 ifade
etmektedir. Birgok sozliikte iki seyi karsilastirma, temel benzerlikleri kullanildig:
gibi veya benzerleri seklinde tanimlanmistir (Dur, 2006). Tiirk Dil Kurumu
sozliigiinde; mecaz anlaminda; “bir ilgi veya benzetme sonucu ger¢ek anlamindan
baska anlamda kullanilan s6z; bir kelimeyi veya kavrami kabul edilenin disinda
bagka anlamlara gelecek bigimde kullanma” (http://www.tdk.gov.tr) seklinde
tanimlanmustir.

Metaforlar (benzetmeler, egretilemeler, istiareler, mecazlar) olaylarin
olusumu ve isleyisi hakkinda diisiincelerimizi yapilandiran, yonlendiren ve kontrol
eden en giiglii zihinsel araglardan biridir (Saban, 2004). Dolayisiyla bir kavrama
iliskin algilarimizi sekillendiren tanimlamalardan bir kisminin metaforlar oldugu
sOylenebilir.

Metaforun felsefede kullanim amaci, ifadeye bir tslup giizelligi vermek,
anlagilmasinda giicliik ¢ekilen konulari biraz daha anlasilir kilmak ya da
anlagilmasina katki saglamaktir (Aydin, 2006; Randall ve Jennifer, 2005; Camp,
2006; Mojtabai, 2000;Tamimi, 2005). Yine felsefi anlamda Yilmaz (2007)
metafora, felsefenin kendi igerisinden fiirettigi teleoloji dogrultusunda; duyulur
diinyadan diisiiniiliir diinyaya aktarim araci olarak, kavramin keskin siddetinin
“gercekei” bir aracina doniigme roliinil gergeklestiren kavram olarak gérmektedir.

Metaforlar genel olarak bilingdisimiz ve kabul gérmiis giinliikk yasantimi ve
genel iletisim aracidir. Orgiitlerin giinliik yasantilarinda dilin anahtar bir rol
oynadig1 genel olarak kabul edilir ve metaforlar kabul edilmis araglar olarak
diisiiniilebilir (Steger, 2007; Hogler, Gross, Hartman ve Cunliffe, 2008). Metaforlar
insanlarin hayal giicii ve deneyim alanlarin1 birbirine baglar. Bizlerin gercek
algilarina ve yorumlarima onderlik eder ve hayal giiciimiizi ve amaglarimizi kesin
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ve acik olarak belirtmede yardimci olur (Cornelissen vd., 2003; Lopez, 2007).
Metaforlar acik anlamda oldugu miiddet¢e ayrintili bir sekilde, kavramlarin altinda
yatan benzerlikleri manalar1 ifade edilebilir, nitelendirebilirler (Sten, 2002).
Kavramsal alanda metaforun anlami, kavram ve bilgi alani ile kelimeler arasinda
iliski kurmaktir (Heywood, Elena ve Mick, 2002).

Siirli kelime hazinesi, bir insanin bir diisiinceyi anlamasindan, diger bir
diisiinceyi anlamasina gegisinde karsilagtirmalarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Metaforlar, bu kategorilerdeki imajlarin meydana getirilmesinde ve yeniden
yapilandirilmasinda,  ayrica  egitimsel = ugraslarda  nelerin  oldugunun
anlamlandirilmasinda yardimci olabilmektedir (Celikten, 2006; Levine, 2005).
Bazen kelimelerin yetmedigi yerde veya anlatimin kuvvetlendirilmesi gerektirilen
bir durumda metaforlar O6nemli bir iletisim aract olmaktadir. Bu baglamda
metaforlar, bir bireyin zihninin bir anlayis (kavrayis) biciminden baska bir anlay1s
(kavrayis) bigimine hareket etmesini saglayarak, o bireyin belli bir olguyu bagka bir
olgu olarak gérmesine olanak tanir (Saban, Kog¢beker ve Saban, 2006; Clarken,
1997; Girmen, 2007). Dolayisiyla kavramlarin anlasilmasi ve yorumlanmasi
kolaylasmaktadir. Metaforlar analiz edilmek istenilen kavramlarin nasil
algilandigin1 ortaya cikarmaya katki saglar (Cerit, 2008; Rizvanoglu, 2007).
Metaforlar canli cansiz, soyut somut olabilecegi gibi olumlu ve olumsuz da
olabilmektedir. Bilgi toplama ve sorgulama aract da olabilen metaforlar ayni
zamanda, yeterince anlagilmamis konularin daha kolay anlagilmasim saglamaktadir
(Semerci, 2007).

Yukarida ifade edilen oOzelliklerinden dolay1r birgok alanda kullanilan
metaforlar, egitim alaninda da anlasilmayan, anlagilmast zor olan konularda veya
bazi kavram, algi ve tutumlari daha anlasilir ifade etmede kullanilabilir. Metaforlar
egitimin ¢esitli alanlarinda kullanilabilmektedirler. Egitim yonetiminde, miifredat
gelistirme ve planlamada; 6gretim alaninda da 6grenmeyi tesvik etme ve yaratict
diistinceyi gelistirmede basvurulmaktadir (Arslan, Bayrake1, 2006).

Egitim olgusu cok cesitli ve karmasik boyutlar1 olan bir sistemdir. Bu
sistemin igerisinde c¢esitli boyutlar1 icerisinde degerlendirme de Gnemli bir yer
tutmaktadir. Biitiin orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de degerlendirme
stireci etkin bir unsurdur. Ciinkii egitim orgiitlerinde verilen egitim hizmetinin
amacina ulasip ulagsmadiginin  belirlenmesi  egitim-0gretim  etkinliklerinin
geligtirilmesi ve daha iyi bir egitim verilmesi agisindan ¢ok Snemlidir (Oguz,
Yilmaz ve Tastan, 2007).

Egitimsel etkinliklerin orgiit amaglar1 dogrultusunda, saptanan ilke ve
kurallara uygun olup olmadiginin anlasilabilmesi, Ogretimin  diizeyi,
yapilabilecekler hakkinda alinacak kararlar denetim ile miimkiin olabilecektir
(Ozmen, Batmaz, 2006). Degerlendirme s6z konusu oldugunda denetim giindeme
gelmektedir. Denetim ile bir yandan mevcut isleyisin mevzuata uygunlugu kontrol
edilirken diger yandan da egitim sisteminin ¢agin gereklerine uygunlugu
artirilmaktadir (Yildirrm, 2006). Ulkemiz egitim sisteminde denetim, Milli Egitim
Bakanligi’nin denetim birimleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu denetim
birimlerinden biri ilkdgretim miifettisligi kurumudur. ilkogretim miifettisleri bu
sistem icerisinde uzun yillardan beri denetim ve degerlendirme gorevini
yiiriitmektedir. Denetginin yeterlik alanlarina, denetimin 0ge ve amagclarina
bakildiginda, denet¢inin, yeterlik alanlarmmin hepsinde, degerlendirme diizeyinde
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eylemlerde bulundugu ve bu diizeyde yeterliklere sahip oldugu soylenebilir
(Toremen, Hozatl1, 2006).

Ogretmenlerin karsilastiklar1 egitim ogretim problemlerinin ¢dziimiinde
egitim-6gretim faaliyetlerinin daha verimli bir hale gelmesinde bir¢ok yonlerden
yardima ihtiyaglar1 vardir. Calisanlar, karar vermek, davranislarin1 degistirmek i¢in
gerekli bilgiyi organize etme, gbnderme ve iletisimde yardima ihtiya¢ duyabilir. Bu
yardimi saglayan denetgiler, 6grenme kiiltiiriinii olusturma ve Orgiitsel 6grenme
siireglerinin  kolaylastirllmasinda onemli role sahiptirler (Unal, Giirsel, 2007).
Egitimde denetmenden beklenen baslica gorev, okuldaki egitim-0gretim
calismalarinin daha verimli olabilmesi icin egitim-6gretim faaliyetlerinde
Ogretmene yardimei ve rehber olmaktir (Dos, 2005). Denetmenin kritik gorevi,
profesyonelligin gerekli 6gesi oldugu diisliniilen yansitici davranist basarili bir
sekilde sahip olmak i¢in dgretmenlere yardim etmektir (ilgan,2008).

Bir meslek olarak denetgilik gorevlerini yapan miifettigler, 6gretmenler
tarafinda farkli algilanabilmektedirler. Bu agidan bakildiginda Bennett (2006),
Ogretmenlerle miifettigler arasinda yakin bir iliski bulundugunu, bu iliskide zorunlu
bir giiven, saygi, iletisim, isbirligi, anlayis oldugunu ve bu vasiflarin da her iki taraf
icin kritik degerler oldugunu belirtmektedir. Miifettis ve 6gretmen arasindaki iliski
bazi tutum ve yaklagimlardan dolay: sarsilabilmektedir. Bu durum denetleyen ve
denetlenen arasindaki iletisimi olumsuz etkileyebilmektedir. Boyle bir ortamda
kisilerin birbirlerine bakis agilar1 da degisebilmektedir.

Denetim sancili bir istir. Denetlenmeye karsi direnme insanin dogasinda
vardir. Dolayisiyla denetime karsi gosterilen tepki, biiyiik 6lglide personelin sistem
hakkindaki diistincelerine baghdir (Yilmaz, 2007). Denetime kars1 direng dogaldir.
Fakat yaptigi isten haz alan ve islerini giizel yaptigina inanan insanlar
denetlenmekten ve islerinin takdir edilmesinden memnun olurlar. Bazi durumlarda
denetlenen denetlenmekten endise duymaktadir. Bu ise denetimin mahiyetinin
bilinmemesinden kaynaklanabilmektedir. Denetime karst1 olumsuz tepki,
denetlenene yonlendirilmekte ve denetim elemanina karsi olumsuz tavirlar ve
davranislar1 beraberinde getirebilmektedir.

[Ikogretim miifettislerinin biiyiik cogunlugunun mesleklerinde deneyim
sahibi olduklar goriilmekte ve biiyiikk ¢ogunlugu isini iyi yaptigimm diistinmektedir
(Tanriverdi, 2008). Tanriverdi’nin bu yaklagimi bazen 6gretmenler tarafindan kabul
gormemekte 6gretmenler miifettislerin yeterli deneyim ve bilgi sahibi olmadiklar
diislincesini dile getirmelerine sebep olmaktadir.

Toremen ve Dog’tin (2009) yapmis olduklart “ilkdgretim dgretmenlerinin
miifettislik kavramina iliskin metaforik algilar’” calismada; denetim siirecinin
Ogretmenleri memnun etmedigi, 6gretmenlerin miifettisleri genel olarak olumsuz
yonleriyle algiladiklarini ortaya ¢ikarmislardir. Bu ¢alismada; yiiz yirmi ii¢c metafor
iiretilmistir. Uretilen metaforlarin yetmis alt1 tanesi olumsuz, yirmi tanesi hem
olumlu hem olumsuz yonleri olan benzetmeler, sekiz tanesi ise miifettiglere gerek
olmadig1 seklindeki ortaya ¢ikan metaforlar olmustur. Sadece on iki tanesi olumlu
diizeyde anlam yiiklenen benzetmeler olarak tespit edilmistir.

Bu ¢aligmada da goreve yeni baslayan 6gretmenlerin miifettislik meslegine
ve miifettislere bakis agilar tespit edilmeye calisilmistir. Yeni 6gretmenlerin
miifettislikle ilgili zihinlerindeki alg1 ve imajlar ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.

Arastirmanin Amaci
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Bu arastirma, goreve yeni baglayan aday 6gretmenlerin, miifettis kavramina
iligkin algilarini, metaforlar yoluyla tespit etmeye ¢alismaktadir. Bu genel amag
cercevesinde “genel olarak yeni goreve baslayan dgretmenlerin miifettis metaforlar
nelerdir” sorusuna cevap aranmistir.

Calisgmada daha oOnce goérev esnasinda miifettislerle hi¢ karsilasmayan
ogretmenlerin,  miifettislik  meslegine  iliskin  algilarinin  belirlenmesi
amaglanmaktadir. Miifettislerin disaridan nasil tanindigi, gdreve yeni baglayan
Ogretmenlerin daha miifettiglerle goriismeden nasil bir miifettislik yargisina sahip
olarak goreve basladiklar1 tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Aday ogretmenlerin  algilarinda, miifettislik kavraminin  yerinin
belirlenmesi, miifettislerin, goéreve yeni baslayan 6gretmenlere iligkin yaklasim
tarzinin belirlenmesinde de etkili olacaktir.

YONTEM
Evren ve Orneklem
Arastirmanin evren ve Orneklemini Hakkari ili merkezine Kasim 2008
doneminde ilkdgretim okullarma atanip, “temel egitim kursu”na katilan 82
Ogretmen olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmaya katilan Ggretmenlerin  miifettis kavramina iliskin sahip
olduklar algilar1 ortaya ¢ikarmak amaci ile her birine “Miifettis ........... gibidir.”
“Clnkii ................. ” ciimlesi verilerek bu climleleri tamamlamalari istendi. Bu
caligma, Hakkari il merkezinde Mart-Nisan 2009 aylarinda gergeklestirilen “temel
egitim kurs”unda gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin kendi el yazilan ile
gelistirdikleri metaforlar toplanmistir. Toplanan bu belgeler degerlendirmeye
alinmustir.

Verilerin Analizi

Hakkari iline 2008 Kasim atama déneminde atanan 6gretmenler merkezi bir
okulda temel egitim kursuna alinmislardir. Bu kursa katilan 6gretmenlerin bir kismi
orta Ogretim, ¢ogunlugu ise ilkogretime atanan Ogretmenlerden olugmaktadir.
[Ikdgretim diizeyindeki kursa katilan ve ulasilan 6gretmenlerin sayist 82°dir. Bu
Ogretmenlerden gelen metaforlarin hepsi degerlendirmeye tabi tutulmamistir.
Bunlardan sadece 76’s1 degerlendirilmistir. 6 tane form degerlendirme disi
tutulmustur. Degerlendirme dis1 tutulan belgeler miifettislik kavramini agiklayacak
nitelikte olmadig1 kanaatinde olundugundan ¢ikarilmistir. Miifettiglik kavramina
aciklamadig diistiniilen belgelerden ikisi “miifettis, denetleme gibidir” ve “miifettis
denetleyici gibidir” seklinde geldiginden anlamlandirilmak istenen kavram ayni
kavramla ifade edildiginden elenmistir. Biri bos gelmis, iki tanesi de miifettisi
sifatlarla ifade etmistir.

Elde edilen belgeler tasnif edilmistir. Bu tasnif ti¢ sekilde belirlenmis ve
daha 6nce rehberlik ve denetim amagli, miifettislerle “hi¢ karsilagmayan”, “bir defa
kargilasan” ve “iki ve daha fazla karsilasan” seklinde kategorize edilmistir.

Verilerin analizinde frekans (f) degerlerine bakilmustir.
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Bulgular ve Yorumlar
Elde edilen belgeler, yukarida da ifade edildigi gibi {i¢ kategoride ele
almmustir. Oncelikle miifettislerle rehberlik ve denetim amacli hi¢ gériismeyenler,
ikinci olarak bir defa goriisenler ve son olarak da iki ve daha fazla goriisenler
seklinde ele alinmustir.

Tablo 1. Miifettislerle Daha Once Rehberlik Veya Denetim Amach Hic
Karsilasmayan Gruptan Elde Edilen Metaforlar

Metafor Frekans Gerekgesi

Zabita 1 Zabita  memuru isletmelerin isleyisini,
evraklarim  inceler, miifettis de egitim
kadrosunun isleyisini denetler

Ates 1 Karanlikta yol gosteren, sonmiis atesleri tekrar
yakan Ogretmenlerin mesleki ateslerini tekrar
yakar

Ates 1 Bazen 1s1 verir, bazen de yakar

Sigorta 1 Otokontrol yapar, egitim Ogretim siireci daha
saglikl yiiriir

Soru ciimlesi 1 Ne zaman gelecek? Neler soracak? Eksiklikler

bulacak m1?

Bir zincirin klipsi 1 Ayri baglayan zincirler dizisini birbirine baglar

Bilge 1 Goremediklerimizi gorme, yol gosterici

Korkusuz asker 1 Higbir siyasi iktidarin  sdzciisii  degildir.
Gordiiklerini yazar

Antrenor 1 Takimi yonlendiren ve eksiklerini gideren odur

Koordinatér 1 Egitim ogretim hizmetlerinin belli bir plan
dahilinde yiiriitiilmesini saglarlar

Gozetmen 1 Bizleri izleyen ve yon gosteren kisidir

Rehber 6gretmen 2 Bizlere yardim i¢in ve rehberlik i¢in geliyorlar

Rehber 2 Beni suan bulundugum durumdan daha iyi bir
duruma ge¢mek i¢in yonlendirir

Dedektif 1 Biitiin detaylar1 dikkatle ele alir

Dért  yanhsin  bir 1 Ogretmenlerin ~ mesleklerindeki  hatalarina,

dogrusudur bilgisizliklerine, tecriibesizliklerine c¢are bulan,
yanlist diizelten dogruyu gosteren kisidir.
Anlamli ve kurall1 bir ciimledir

Gemi kaptan 1 Geminin rotadan ¢ikmasini dnler

Orkestra sefi 1 Omek olmali,, sempatik olmali, buz gibi
olmamali, rehber olmali

Teknik direktor 1 -—--

Pusula 2 Dogru yolu gosterir

Istk 1 Ogretmenlere birer yol gostericidir

Baba 1 Bazen yol gosterir, bazen rehberlik eder, bazen

teftis eder
Mum 1 Egitimciler miifettislerin denetim ve uyarilar
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sayesinde icraat faaliyetlerini daha titiz yaparlar

Direksiyon 1 Ogretmenlere rehberlik eder yol gosterir

Kontrol kalemi 1 Sistemdeki elektrigi kontrol eder

Say1 dogrusu 1 Bazen pozitif bazen de negatif yonleri gosterir

Ayna 1 Kargisindaki kigilerde aradiklari ve olmasini
istedikleri unsurlara kendilerinin ne derece
sahipler

Kabus 1 Okul c¢alisanlar1 daha oOnce gostermedikleri
performansi gosterir

Mayin 1 Yanlis bir adim attiginda patlar

Korku filmlerindeki 1 Her an bir yerden ¢ikip gelecekmis gibi

kahraman

Kapan 1 Hata yaparsaniz affetmez yakalar

Duvar 1 Hig giilmeyen, 6gretmenlere sert davranan biri

Ocii 1 Ogretmenleri karsisinda titretir.

Sert bir kaya 1 Miifettis imaj1 sert kati1 anlayissiz seklinde bir
anlayis var

Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi 36 kisiden gelen formlardan, 33
metaforun tretildigi goriilmektedir. 26 metaforun olumlu anlam, 9 metaforun ise
olumsuz denilebilecek anlam tasidigi sOylenebilir. Daha Once miifettislerle
karsilasmayan bu grubun, genel olarak olumlu bir miifettis imajina sahip oldugu
goriilmiigtiir.

Dolayisiyla daha 6nce miifettislerle goriismeyen grubun miifettis imajinin
gayet olumlu oldugu bu grubun “yol gosteren, rehberlik eden, sistemi diizenleyen”
bir miifettis imajina sahip olduklari sdylenebilir.

“Ates ve sigorta” metaforlari tabloda da gorildiigii gibi hem olumlu hem de
olumsuz anlamlar1 beraberinde tasiyan metaforlar olarak gorilmektedir. “ayna”
metaforu ise bilinen ayna anlamindan farkli bir anlamda kullanildig1 goriilmiistiir.
“bir yanlisin dort dogrusu” olarak nitelendirilen metafor ise olumlu bir anlam
yiiklenmis ama genel olarak bilinen anlamda kullanilmadig1 s6ylenebilir.

Dikkat edilmesi gereken diger bir konu ise miifettislerle hi¢ karsilagsmayan
grubun olumsuz anlam tasiyan metaforlar iiretmesidir. Miifettisleri tanimadan
iiretilen bu olumsuz metaforlar bir dnyarginin gostergesidir. Bu grupta olumsuz
metafor tireten Ogretmenler Ogrencilik yillarinda yasadiklar1 veya sonradan
duyduklart seylerle miifettislik yargilar1 olumsuz sekilde ger¢eklesmis olabilir.

Tablo 2. Miifettislerle Daha Once Rehberlik veya Denetim Amach Bir Defa
Karsilasan Gruptan Elde Edilen Metaforlar

Metafor Frekans Gerekgesi
Evrak kontrol memuru 1 Evraklar1 kontrol eder
Vida 1 Onlar olmazsa egitim sistemi ayakta durmaz
Kontrol mekanizmast 1 Yapilan isleri en ince ayrintistna kadar
kontrol eder
Kilavuz 1 Rehberlik ve kilavuzluk edilmelidir
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Dedektor 2 Ogretmenin eksiklerini ve cevherlerini bulur

Hakem 1 Bir durum karsisinda karar verir

Rehber 2 Yol gosterir

Otoriter bir 6gretmen 1 Biitiin eksiklikleri tamamlariz

Makyaj 1 Her sey degismekte degisikliklere uyum
saglayan miifettis yararli olur

Pusula 1 Rehberlik eder yol gosterir

Réntgen 1 Bizim ile ilgili biitlin gercekleri goriir ve

ortaya atar

Deniz feneri 1 Sahip oldugu bilgileri higbir karsilik
beklemeden dagitir

Heyecan firtinast 1 Kalp atiglarim artryor

Isik 1 Yol gosterecek rehberlik yapacak

Amir 1 Miifettigler kendilerini gelistiriyorlar. Milli
egitimde belge isi ¢cok fazla ve miifettisler de
en ¢cok bunlara 6nem veriyorlar

Ogretmen 1 Bana isimle ilgili yapmam gerekeni dgretirler

Kabus 2 Mutlaka kusur bulacaktir. Kafasina gore

elestiri yapar.

Diktator 1 Okula geldiklerinde herkes diken {istiinde
olur

Balon 1 Ehemmiyet vermezsen soOner. Ehemmiyet
verirsen giser

Titizlik hastast 1 Onemi olmayan konuda bile ayrintiya iner

Giil 1 Iyi gibi goriiniir ama dikenini batirir

Kural 1 Sadece dosyaya bakip gidiyorlar

Tablo 2’de goriildiigii gibi 25 kisi 22 metafor tretmistir. Bunlardan altist
olumsuz denebilecek metaforlardir. Bu grubun da miifettiglere iliskin olumlu
denebilecek diistinceleri oldugu sdylenebilir. Tabloda goriilen “giil” metaforu
bilindik anlamin diginda kullanilmig bir metafor olarak goriilmektedir. Giil genel
olarak iyiyi, giizeli ve sevgiyi temsil ederken, burada insan1 kandiran, kuzu postuna
biirlinmiis kurt imajin1 andirmaktadir.

Bu grupta {iretilen metaforlara bakilinca genel olarak olumlu anlam ifade
eden metaforlarin daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu grubun da miifettislik
meslegine olumlu baktig1 sdylenebilir. Bir defa miifettiglerle karsilasan bu grup,
muhtemelen atanmadan once ders ticretli veya vekil 0gretmen olarak calistiklart
kurumlarda miifettislerle karsilasmislardir. {lk deneyimleri kendilerinde olumlu bir
iz biraktig1 goriilmektedir.

Tablo 3. Miifettislerle Daha Once Rehberlik veya Denetim Amach 2 veya Daha
Fazla Karsilasan Gruptan Elde Edilen Metaforlar

Metafor Frekans Gerekgesi
Hakem 1 Sporun kurallara gbére oynanmasini saglar.
Miifettiste Ogretmenligi layikiyla yapmamizi
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saglar

Mum 1 Ogretmenlere kendi bilgi hazinesinden 151k sacar

Pusula 1 Bize dogru yolu gosterir

Halka 1 Egitim ve oOgretimin diizenli olmast i¢in
koordinasyonu saglar

Kilavuz 1 Meslekte hangi yollardan gegmemiz gerektigini
gosterir

Rehber 1 Eksik yonlerimizi tamamlamamiza yardimci
olurlar

Hakim 1 Kendimi savunmada gibi hissederim

Yaslanmis agag 1 Meslegin en ince ayrintilarina kadar 6grenmisler

El feneri 1 Ogretmenin karanlikta kalmis, farkinda olmadig
ama Ogrenci i¢in Onemli bazi noktalar
Ogretmene hatirlatir

Margazit 1 Miifettisler ~ kendilerini  gercek  anlamda
gelistirirlerse 0gretmen ve Ogrenci i¢in degerli
olurlar.

Palyago 1 Miifettis  geldiginde  genellikle  zorlukla
karsilagilmiyor fakat ismi duyuldugunda yine de
cekingenlik yasaniyor.

Sugluluga karar 1 Evraklar tamam ama uyarildim

vermis savcl

Kaktiis 1 Hafif dokununca pek batmaz, siddetli bastirirsan
canin ¢ok yanar

Ocii 1 Ogretmenlerin eksikliklerini bulmaya

calistyorlar

Korku filmi 1 Ogretmenleri korkutmaktan ve bir eksigini
bulmaktan bagka is yapmazlar

Tablo 3’te goriildiigii gibi 15 tane metafor iiretilmistir. Uretilen metaforlarin
geneli olumlu anlam tagimaktadir. Bu grubun da miifettisler hakkindaki genel
goriigiiniin olumlu oldugu sdylenebilir.

Ayrica bu grupta Tretilen “hakim, yaslanmis aga¢ ve palyaco”
metaforlarinin bilindik anlamlarinin disinda arastirmaya katilanlarin farkli anlam
yiikledikleri goriilmektedir. Metaforlarin bir 6zelligi de bu olsa gerek, c¢iinkil
metaforlar anlamlari anlasilmasi gii¢ konularin daha anlagir kilmaktadir. Bu 6rnekte
goriildigi gibi, toplum tarafindan anlami benimsenmis kelimelerin bagska
anlamlarda kullanilmasi metaforlarin genel olarak bilinen tanimlarinin digina
cikilabilecegini gostermektedir. Gergekte “hakim”, hiikiim veren anlaminda,
“yaslanmis agac”, artik devrinin bittigi, kendi yiikiinii kaldiramadigi anlamina;
“palyaco” da, soytarilik yapip insanlari giildiiren anlami genel olarak bilinen
anlamlardir. Fakat burada farkli anlamlarda kullanilmistir.

Aciklanmas1 gerek diger bir metafor ise, “margazit”dir. Bu metaforu
katilimc1; Margazitin farkli basinglarda pirlantaya doniistiigiinii ve degerli bir tag
oldugundan bahisle miifettislerin de kendilerini gelistirmeleri halinde pirlanta gibi
degerli olacagini, 6gretmenlerin ve 6grencilerin faydalanacagini belirtmistir.
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Dikkat edilmesi gereken diger bir husus da bu grubun miifettiglik imajimnin,
miifettislerle bir defa karsilasan gruba gore daha olumlu oldugudur. Bu da su
sonucu dogurmaktadir. Miifettisler tanindik¢a, Ogretmenle daha ¢ok iletigime
gectikge iki grubun birbirini anlamasi daha olumlu olmaktadir.

Tiim Gruplardan Uretilen Metaforlar

a) Olumlu Anlam Tasiyan Metaforlar

Zabita

Rehber

Ates

Sigorta
Koordinator
Gozetmen
Rehber 6gretmen
Dedektif

Dort yanligin bir dogrusudur
Gemi kaptan
Orkestra sefi
Teknik direktor
Pusula

Isik

Baba

Mum

Direksiyon
Kontrol kalemi
Bir zincirin Klipsi

Bilge

Korkusuz asker
Antrenor

Vida

Kontrol mekanizmasi
Kilavuz
Dedektor

Hakem

Pusula

Rontgen

Deniz feneri
Heyecan firtinasi
Amir

Ogretmen

Halka
Yaslanmis agac
El feneri
Margazit
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b) Elestiri Boyutlu Metaforlar

e Ayna e Duvar

e Kabus e Balon

e Maym o  Titizlik hastasi

e Korku filmlerindeki e Sugluluga karar vermis savct
kahraman e Kaktiis

e Kapan e Ocii

e Ocii e Gil

e Sert bir kaya e Korku filmi

e Diktator

¢) Hem Olumlu Hem Olumsuz Yénlerin ifade Edildigi Metaforlar

o Ates e Makyaj
e Soru ciimlesi o Kural

e Sayi dogrusu e Hakim
e Evrak kontrol memuru e Palyago
e  Otoriter bir 6gretmen

Sonug ve Oneriler

Bu aragtirmanin temel amaci, meslege yeni baglayan Ogretmenlerin
miifettiglik kavramina ve miifettislere iliskin algilarini, metaforlar araciliiyla
ortaya ¢ikarmaktir.

Ogretmenlere, “Sizce Miifettis ........ benzer. Ciinki ............ ” seklinde
verilen sorular sorulmustur. Bu sekilde 62 metafor iiretilmistir. Uretilen bu
metaforlar, agirlikli olarak olumlu olarak nitelendirilen benzetmelerden olusmustur.
37 olumlu, 16 tanesi olumsuz ve 9 tanesi de hem olumlu hem de olumsuz yonleri
olan benzetmelerdir. Bu durumda aday 6gretmenlerin miifettislere iliskin olumlu bir
yargiya sahip olduklar goriilmiistiir.

[lkdgretim miifettisleri iizerinde sayisiz arastirmalar yapilmistir. Balci
(2007), miifettislerin 6gretmenlerin problemlerine ¢6ziim saglayacak bir yaklasim
sergilemedikleri, sorgulayici bir davramis sergiledikleri seklinde bir alginin

*Bu ¢alisma 22-23 Haziran 2009 tarihinde Ankara’da yapilan “Uluslararas: Katiliml
Ulusal Egitim Denetimi Sempozyumu "nda sunulmus bildiriden ¢ikariimustir.
** Yazisma Adresi: Hakkari i1 Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Miifettisleri Biirosu
Merkez/Hakkari
id27tr@hotmail.com




618 Aday Ogretmenlerin Miifettislik Kavramina Iliskin Metafor Algilar:

oldugunu belirtmektedir. Téremen ve Dos’iin (2009) calismasinda da ortaya
konuldugu gibi miifettislerin, &gretmenler tarafindan olumlu algillandigi pek
sdylenemez. Benzer sekilde Siimbiil ve Inand1 (2005), Ogretmen ve miifettislerin
geemiste oldugu gibi glinlimiizde de birbirlerine yonelik olumsuz bir tutum iginde
oldugu belirtmektedir. Bunun nedenleri arasinda oOgretmenlerin, denetimin
kendilerine bir fayda saglamadigini dile getirmektedirler. Taymaz (2010), teftiste
karsilasilan sorunlarindan birinin de; yonetimin ve denetlenen personelin teftise
soguk bakmasi, isbirliginden kagcinmasi, teftisi istememesi ve genel olarak olumsuz
bir imajin oldugunu belirtmektedir.

Gorildiigi gibi aslinda denetim ve denet¢i hakkinda olumlu sayilabilecek
bir alginin oldugu pek sdylenememektedir. Fakat yapilan bu ¢alismada goriildiigii
gibi, goreve yeni baslayan 6gretmenlerin miifettislere yonelik tutumlarinin genel
olarak olumlu oldugu gériilmiistiir. leriki yillarda égretmenlerin olumsuz miifettis
davraniglariyla karsilagsmalari, zamanla denetime yonelik algilarinin degisimi,
denetime aligma gibi nedenlerden o&tiirii, 6gretmenlerin miifettislere bakis acisin
olumsuz etkiledigi soylenebilir. Diger bir bakis acisina gore ise yeni nesil
miifettislerin ve teftis anlayiginin 0gretmenlere daha ilimli geldigi yoniindedir.
Miifettislerin denetim yaklagimlarinin daha insancil olmasi, teftisi ve miifettisi daha
olumlu gosterecektir. Bdyle bir yaklasim, o6gretmenler iizerinde olumlu etki
olusturacaktir.

Yukarida da ifade edildigi gibi, goreve yeni baslayan &gretmenlerin
zihninde miifettislere iliskin olumlu bir imaj vardir. Daha 6nce miifettislerle hig¢
karsilasmayan grup ve iki veya daha fazla karsilasan grup, bir defa karsilasan gruba
gdore daha olumlu tutumlar sergilemislerdir. Ilk defa miifettisle resmi anlamda
iletisime gecen Ogretmenlerin, ilk karsilagmadaki ufak ayrintilar1 bile gozden
kacirmayacaklar1 bilinmelidir. Bu ylizden 0&gretmenler miifettislerin olagan
davraniglarindan bile olumsuz etkilenmeleri muhtemeldir. Aradaki fark buradan
kaynaklanabilir.

Bu c¢alisma, metaforlar araciligiyla miifettislerin nasil algilandigi,
miifettislerin davramiglari, rolleri ve etkilikleri hakkinda kapsamli bilgiler
sunmaktadir. Elde edilen veriler 1gs1iginda miifettis kavraminin bir analizi ortaya
¢ikmustir.

Aragtirma bulgularini, miifettislik meslegini icra eden ¢alisanlar, kendileri
i¢in bir 6z degerlendirme araci olarak kullanabilirler. Boylece mesleklerini etkili ve
verimli bir sekilde nasil daha iyi yapacaklarina dair ipuglar elde edebilirler. Bunun
yaninda aday Ogretmenlerin miifettislerden beklentileri ve miifettislerden hangi
alanlarda daha fazla yararlanmak istedikleri ortaya c¢ikmistir. Boylelikle
miifettiglerin, aday Ogretmenlere yaklasim tarzi, rolleri ve rehberlik alanlari
hakkinda bilgiler ortaya ¢ikmustir.

Oneriler
Oneriler sdyle siralanabilir.
Aday 6gretmenlerin rehberlik, is basinda yetistirme, teftis, degerlendirme
ve hizmet i¢i egitim alanlarinda ihtiyaglari tespit edilip bu alanlarda miifettislerin
aday 6gretmenlere yardimlari 6n plana g¢ikarilabilir.
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Miifettislerin rol ve yaklasim tarzlart boyutunda bu arastirma bazi
kavramlara ulagsmistir. Bu veriler 1s181nda miifettislerin rol ve davranis boyutundaki
yaklagimlari tekrar ele alinabilir.
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Metaphoric Perceptions of Candidate Teachers to the
Concept of Inspectors

Metaphor was first developed in Lakoff and Johnson’s study’ Metaphors
we live by’ in 1980.Their thought was known as’ The Cognitive and Linguistic
View of Metaphor’ (Beskardes 2007). Organization theory and organization culture
have been the mostly studied branches in the context of metaphors in managing
discipline (Alpaslan 2007). It s depicted as comparison or using basic similarities in
many dictionaries.(Dur, 2006). In the dictionary of turkish language institute the
word used in apart from its own meaning is defined as an usage about
imitation.(http:// www.tdk.gov.tr)

Metaphor (comparison, makeshift, borrowing, trope) is one of the most
powerful mental tools that forms, leads and controls our thoughts about the
formation and the processing of incidents (Saban,2004). The aim of metaphors’
usage in philosophy is giving a beautiful literary style, making the difficult issues
more understandable (Aydin 2006,Randall and Jennifer 2005,Camp 2006 Mojtabai
2000, Tamimi 2005). Yilmaz (2007) says that metaphor is a transfer vehicle from
audible world to thinking world.

Metaphors are generally inconscient vehicles in our daily lifes. Language
has been accepted as an important role in daily life and metaphors can be said that
they are so (Steger,2007,Hogler, Gross, Hartman and Cunliffe 2008). They lead our
real perceptions and comments and help us identify our dream power and aims
exactly (Cornelissen vd,2003,Lopez 2007). Metaphors can express and describe the
similarities under concepts (Sten, 2002). The meaning of metaphor as a concept is
making a connection between concept and information (Heywood, Elena and Mick
2002). Comparisons are essential about passing from understanding a
thought to understanding another one thanks to limited vocabulary knowledge.
Metaphors can help achieve and reform the images in these categories, besides can
help understand what there are in eduactional area (Celikten 2006, Levine 2005).

On this occasion, metaphors make person brain move for an understanding
shape to another one and enable this person see an event as if it was a different
one.(Saban, Kocbeker and Saban 2006,Clarken 1997, Girmen 2007) because of this,
understanding concepts and commenting is easier. Metaphors contribute to discover
how concepts desired to be analized are perceived.(Cerit 2008 ,Rizvanoglu
2007).Metaphors can be both alive and lifeless, positive or negative. Metaphors can
be a method for collecting information or asking help understand difficult subjects
easily.(Semerci,2007). They are applied about education management, improving
curriculum or planning and encouraging learning and creativeness.(Arslan Bayrakg1
2006). It s very important to determine whether the service of education is reaching
the aim, in terms of developing the education and teaching activities and offering a
better education.(Oguz, Yilmaz and Tastan 2007)

The detection of whether the educational activities are suitable for the
principles and rules that were determined in accordance with the organizations
aims, the level of teaching and decisions about what could be done will be possible
by inspection (Ozmen, Batmaz 2006). On the other hand, the convenience of the
education system for the current age’s requirements is raised again with the help of
inspection.(Yildirim 2006). Primary education inspectors have been conducting the
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charge of inspecting and evaluating in this system for years. It can be said that
inspectors have qualifications about all evaluation and inspection areas (Toremen,
Hozatl1 2006).

Inspectors who help about these subjects have an important role to create
learning culture and make the learning process easier (Unal, Giirsel,2007). The
main duty of the inspector in education is to be a guide and helper to teachers about
education activities to make them more productive in schools (Dos,2005). The
critical duty of inspector is helping teachers have reflective behaviour successfully
which is thought that it s so necessary to be professional (ilgan 2008).

Inspectors who do their inspection duties as a profession, can be perceived
differently by teachers. In this occasion, Bennett (2006) says that there is a close
relationship between teachers and inspectors. Inspection is a difficult work. People
have a resistance feeling in their nature about inspection. Thus, reactions against
inspection depend on the thoughts of personnels (Yilmaz ,2007). It is seen that
many of primary education inspectors have experience in their career and many of
them think that they do their job well (Tanriverdi 2008).

The study by Téremen and Dés (2009) called the metaphorical perceptions
of primary education teachers about inspectorship concept says that teachers arent
pleased in inspection process and they generally perceive the inspectors with their
negative points. In this study, 123 metaphors have been produced.76 of the
produced metaphors are negative, 20 of them are both positive and negative
comparisons and 8 of them are the metaphors say that inspectors arent necessary.

AIM OF THE RESEARCH

This research is trying to define the newly charged teachers’ perceptions of
the concept of inspector by means of metaphors. Within this general purpose frame,
the answer for the question’> What are the inspector metaphors of the newly
charged teachers?’’has been sought.

METHOD
UNIVERSE AND SAMPLE

The universe and the sample of the research are formed by 82 newly

charged teachers in Hakkari province who attended ‘’Basic Education Course’’ in
November 2008.

DATA COLLECTING TOOL

Each teacher who participated in the research was asked to complete the
sentences “An inspector is like ........ Because ...... ”> to complete the sentences.
This study has been materialized in “’Basic Education Course’’ in March-April
2009 in Hakkari province.The answers in the teachers handwriting were collected
and evaluated.

ANALYSIS OF DATA
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Teachers who were appointed to Hakkari province in November 2008
attended ‘’Basic Education Course ’in a central school. Some of them are teachers
in secondary education schools and majority are teachers in primary education
schools. The number of the teachers in primary education schools is 82.Not all of
the metaphors of these teachers were evaluated. Only 76 of them were evaluated.6
forms werent evaluated.The reason is that these forms dont have quality to describe
the concept of inspectorship.2 documents werent evaluated because same concepts
saying ‘’inspector is like supervision’” and’’ inspector is like supervisor’” have been
used .One of them was empty and 2 of them characterized inspector with adjectives.

The collected docuuments were classified. The classification was
categorized in three as:ones who have never met an inspector for being inspected or
being guided,ones who met an inspector once and ones who met an inspector twice
or more .

Frequency values (f)were evaluated during the analysis of the data.

FINDINGS AND COMMENTS

As mentioned above, the collected documents were studied in three
categories: firstly, the ones who has never met an inspector, secondly, the ones who
met an inspector once and finally the ones who met an inspector twice or more.

THE METAPHORS PRODUCED BY THE GROUP WHO HAS NEVER MET
AN INSPECTOR FOR BEING INSPECTED OR BEING GUIDED

METAPHOR FREQUENCY REASON

MUNICIPAL POLICE 1 Municipal  police  checks  out
enterprises and documents. Inspector
checks out the staff of education.

FIRE 1 Inspector shows way in the
dark,makes fires when it s faded and
broils the professional fires of
teachers again.

FIRE 1 It sometimes warms up and
sometimes broils.

FUSE 1 It exercises autocontrol.Education
process is more healthy.

INTERROGATIVE 1 When will he/she come? What will

SENTENCE he/she ask? Will he/she find
deficiencies?

TIE CLIP OF A CHAIN 1 It connects the seperate chain series

WISE 1 He/She sees things what we don’t

see. He/She guides
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FEARLESS SOLDIER 1 He/She is not a speaker of any
political government. He-She writes
whatever he/she sees

TRAINER 1 He/She is the one who guides team
and supplies the deficiencies of team

COORDINATOR 1 He/She makes education services
coordinate with a plan.

TECHNICAL 1 He/She is the person who monitors

ADVISOR and directs us.

STUDENT ADVISOR 2 They come to help and guide us

GUIDE 2 He/She orientations me to be in a
better position than now

DETECTIVE 1 He/She discusses the all details
carefully

ONE TRUE IN FOUR 1 He/She is the person who finds

FALSES solutions about the mistakes,lack of
knowledge,inexperiences  of  the
teachers in their
professions,miscorrects them and
shows the correct ones.lt s a
meaningful and regular sentence.

CAPTAIN OF A SHIP 1 He/She counteracts to yaw ship.

ORCHESTRA CHEF 1 He/She should be a
sample,sympathetic guide not like
ice.

COACH 1

COMPASS 2 It shows the right way

LIGHT 1 It s a guide to teachers

FATHER 1 He  sometimes leads,sometimes
guides,sometimes inspects

CANDLE 1 Educationalists do their activities
more accurately thanks to
supervisions and  warnings  of
inspectors.

STEERING WHEEL 1 It guides teachers , shows the way

TEST LIGHT 1 It controls the electricity in the
system

NUMBER LINE 1 It sometimes shows the positive and
sometimes negative directions

MIRROR 1 The people in front of it see what
kind of characters they should have
and how many of them they have

NIGHTMARE 1 School workers perform better

MINE 1 It explodes in a wrong step.

A HORROR FILM 1 He/She is as if he-she would come
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CHARACTER suddenly.

MANTRAP 1 If you make a mistake , it doesn’t
forgive. It catches.

WALL 1 He/She is a person who doesn’t
smile.He/She  behaves  roughly
against teachers.

BOOGEYMAN 1 It vibrates teachers.

A HARD ROCK 1 It s believed that inspectors are rough
and inconsiderate.

As seen at the chart, 33 metaphors

were produced by the forms coming

from 36 people .It can be said that 26 metaphors have positive meanings and 9
metaphors have negative meanings.It has been seen that the group who have never
met an inspector have generally a positive inspector image.

CHART-2 THE METAPHORS PRODUCED BY THE GROUP MET AN
INSPECTOR ONCE FOR BEING INSPECTED OR BEING GUIDED

METAPHOR FREQUENCY REASON
DOCUMENT CONTROL 1 He/She checks documents.
OFFICER
SCREW 1 The education system can’t

stand without them.

CONTROL MECHANISM 1 It controls the done works
detailedly.

GUIDEBOOK 1 Guidance should be done.

DETECTOR 2 It finds the deficiencies and
essences of teachers.

REFEREE 1 He/She decides in a case.

GUIDE 2 He/She instructs.

AN AUTHORITARIAN 1 We complete the all

TEACHER deficiencies.

MAKE UP 1 Everything is changing. The
inspector who accords the all
changes is more useful.

COMPASS 1 It guides and instructs.

X-RAY 1 It sees the all truth about us.

LIGHTHOUSE 1 It circulates the all information
without remuneration.

EXCITEMENT STORM 1 My heartbeats are getting
faster.

LIGHT 1 It will guide.

SUPERVISOR 1 Inspectors  are  improving
themselves.In the ministry of
education, there are so many




628 Aday Ogretmenlerin Miifettislik Kavramina Iliskin Metafor Algilar:
documents and  inspectors
make a point of them.

TEACHER 1 They teach what 1 should do
about my profession.

NIGHTMARE 2 He/She will find a fault
exactly.He/She criticises about
everything.

DICTATOR 1 When they come to school,
everybody sits on pins and
needless.

BALLOON 1 There will be balloon trouble if
you arent consequential.lt
inflates if you are
consequential.

ACCURACY SICK 1 He/She goes into too much
detail about even unimportant
subjects.

ROSE 1 It seems as if it s good but it s
untrue.

RULE 1 They look at only files and go.

As seen in the chart 2, 25 people produced 22 metaphors.It can be said that
6 of them are negative comparisons.The teachers in this group have positive ideas
about inspectors.The metaphor “’rose’’ hasn’t been used in its own meaning.’Rose’
generally represents goodness,beauty and love,but here it resembles a wolf which

tempts people.

CHART 3-THE METAPHORS PRODUCED BY THE GROUP WHO MET AN
INSPECTOR TWICE OR MORE FOR BEING INSPECTED OR GUIDED

METAPHOR FREQUENCY | REASON

REFEREE 1 He/She secures that football is played
according to the rules

CANDLE 1 It gives information to teachers from its
treasure

COMPASS 1 It guides and instructs us.

CIRCLE 1 It makes coordination.

GUIDEBOOK 1 It guides us about our profession.

GUIDE 1 He/She helps us complete our deficiencies

JUDGE 1 | feel myself as if | am at advocacy.

OLD TREE 1 They have learnt all details of the
profession

TORCH 1 It reminds teachers about the subjects
which they arent aware of but very
important for students

MARCASITE 1 If inspectors improve themselves, they
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will be valuable for teachers and students

CLOWN 1 When inspectors come, teachers generally
don’t have any difficulties but they are
ashamed when they hear the names of
inspectors.

ATTORNEY 1 My documents are ok but | have been

APPROVING THE warned.

GUILT

CACTUS 1 If you prickle,It s ok but If you touch
harsly ,You will feel pain.

BOOGEYMAN 1 They are trying to find the deficiencies of
teachers.

HORROR FILM 1 They only try to horrify teachers and find
their deficiencies

As seen in the chart 3, 15 metaphors were produced. They generally have
positive meaning. It can be said that the teachers in this group have positive
attitudes against inspection.

CONSEQUENCES
The teachers are asked to complete the sentences ‘an inspector is
like...because ..... ‘and 62 metaphors were produced by this way.These metaphors

are generally based from positive comparisons.37 of these metaphors are positive
comparisons ,16 of them are negative comparisons and 9 of them are both positive
and negative comparisons.So it s inferred that newly charged teachers have a
positive preconception about inspectors.

As stated before, newly charged teachers have a positive image about
inspectors. The group who has never met an inspector and who met an inspector
twice or more have better thoughts than the group who met an inspector once. It
should be known by the teachers that inspectors will use care about all details at the
first formal meeting. Thus, it s possible that even inspectors usual behaviours can
disturb the teachers. This can be the reason of the difference.

These metaphors are offering detailed data about how the inspectors are
perceived, inspectors’ behaviours, their roles and their effectiveness. An analysis of
the inspectorship concept could be done with the help of the gained data.
Professional inspectors can use the findings of the research as a self evaluation
device. So they can also find out some tips for applying their profession more
effectively and efficiently. In addition,expectations of areas they want to benefit
from the inspectors have been revealed in this reasearch.In this way,information
about methods of approach,roles and guidance areas of inspectors have been gained.




